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PRESENTACION

Casidesde la fundacidn, la Compariia de Jests se ha dedicado a la
ensefianza universitaria, a la investigacién y las publicaciones
cientificas. De la astronomia al-baile cldsico, de las humanidades
a la teologia, hemos intentado ocuparnos del lenguaje y temdtica de
las culturas heredadas o nacientes. Hemos procurado descubrir,
configurar, renovar o promover el conocimiento humano, respetan-
do stempre la autonomia de las disciplinas académicas. También
hemos tratado de acompafiar en la fe a los hombres y mujeres
moldeados por la poderosa fuerza cultural inherente a la universi-
dad como institucion.

Con estas palabras, la tltima Congregacién General de los Jesui-
tas maximo organo legislativo y de gobierno de la orden, introduce
en 1995 su decumento sobre “La Compariia y la Vida Universita-
ria”; y nos recuerda que unos tres mil jesuitas trabajan hoy en casi
doscientas instituciones de educacién superior, con una cobertura
de m4ds de quinientos mil alumnos.

Este compromiso educativo de la Compaiiia de Jesus se apoya en
una tradicién de mas de cuatrocientos afios de historia. La peda-
gogia y filosofia educativa de los jesuitas se ha ido remozando a lo
largo de los siglos y ha encontrado en las dltimas décadas un
especial desarrollo y actualizacion. Los superiores generales de la
orden han ejercido en este desarrollo y actualizacién un importan-
te liderazgo.

Hoy tenemos el gusto de presentar, en Orientaciones Universita-
rias, las intervenciones que sobre la educacién jesuitica ha tenido
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el Padre PeTEr HaNs KOLVENBACH, S.J., Superior General de la
Compariia de Jesus, y Gran Canciller dela Universidad Javeriana,
en los dos ultimos afios (1998-2000). En ellas se tocan temas tan
importantes como los desafios educativos del tercer milenio, y
diversas concreciones de la misi6n jesuitica en el campo educativo.

Como una muestra de la forma como se impulsan estas orientacio-
nes presentamos también laintervencién del P. JoHN SwOPE LARKIN,
S.d., en el Simposio Universitario 2000 realizado en la universidad
jesuitica de Cérdoba (Argentina), y mi reciente alocucién a la
Universidad Javeriana en el Dia del Maestro (mayo de 2000).

GERARDO REMOLINA VARGAS, S.dJ.

Rector




SABIDURIA, AUTORIDAD Y LIBERTAD DEL MAESTRO™

GERARDO REMOLINA VARGAS, S.d.

*  Alocucién el dia del Maestro javeriano (15 de
mayo de 2000).
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Nos hemos reunido una vez més, para
celebrar este dia gozoso en que la Uni-
versidad Javeriana festeja a sus maes-
tros, les manifiesta su reconocimiento
y gratitud, einvita a toda la comunidad
universitaria a reflexionar sobre la la-
bor educativa fundamental de ser, toda
ella, una auténtica maestra de vida y
cumplir de esa manera con el cometido
fundamental de la misién: impartir a
todos nuestros estudiantes una forma-
cién auténticamente integral.

Quiero, pues, comenzar por felicitar
y agradecer a todos nuestros maestros
universitarios por el ejercicio de esta
nobilisima vocacion que consiste en for-
mar personas integrales, ddndoles si-
multaneamente una alta cualificacién
profesional que les permita responder
a las urgentes necesidades de nuestra
sociedad. Su labor, queridos maestros
javerianos, es una de las mas elevadas
y nobles que puedan ejercer los seres
humanos.

Mis felicitaciones y agradecimien-
tos van especialmente a aquellos maes-
tros que hoy queremos exaltar por ha-
ber dado muestra, ante sus discipulos y
colegas, de las altas condiciones de su
magisterio. Su ejemplo ha de ser para
todos nosotros un estimulo eficaz para
continuar con el esfuerzo de llegar a ser
todos auténticos maestros javerianos.

LA SABIDURIA

La sabiduria es mucho mds que el cono-
cimiento y que la ciencia. Podemos ser
extraordinarios cientificos y al mismo
tiempo insensatos, es decir, carentes de
sentido, de sabiduria. Me atreveria a
decir que el mundo de hoy cuenta con

muchos cientificos, y quizds con mu-
chos mas tecndlogos, pero con muy po-
cos sabios. Porque la sabiduria tiene
que ver con la vida, no con las cosas y el
conocimiento que nos permite su domi-
nio y manipulacién. Si tuviéramos mas
sabios, otra seria la suerte del mundoy
de nuestra patria.

La sabiduria es el arte de saber
juzgar rectamente de las cosas, de los
acontecimientos humanos y sobre todo
de los hombres mismos. La sabiduria
consiste en asumir serenamente larea-
lidad de la vida y encontrar el verdade-
ro sentido de ella. Es sabio el que sabe
gustar la verdad y encontrar su frui-
cién en ella. Es sabio el que es capaz de
saborear la belleza de las cosas, el que
sabeinterpretarladindmicade los acon-
tecimientos y comportarse dignamente
ante ellos. La sabiduria se refiere al
sentido de lo humano y también de lo
divino. Esel arte de valorarjustamente
las situaciones y de ejercitar la pruden-
cia en laforma de actuar. Es sabio, ante
todo, quien procede con rectitud y bus-
calajusticia. Nuestrahistoria, nuestra
sociedad colombiana necesitan cierta-
mente, y con urgencia, cientificos y téc-
nicos, pero necesita con mayor urgen-
cia hombres sabios. Y han de ser sabios
ante todo aquéllos que desean iluminar
aotrosy conducirlos por los senderos de
la vida. Por ello el auténtico maestro ha
de ser un sabio. La sabiduria es el fruto
maduro de una profunda experiencia
espiritual.

LA AUTORIDAD
Esta sabiduria es la que fundamenta y

respalda otra de las cualidades funda-
mentales del maestro: la autoridad de
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quien ensefa. Del maestro por excelen-
cia, JESUS de Nazareth, dicen los evan-
gelistas que ensenaba “con autoridad”
y no como los escribas y fariseos, es
decir, como aquéllos que se jactaban de
poseer el conocimiento, pero cerraban a
los demas la puerta de la verdad. Algo
semejante podemos afirmar de los gran-
des maestros de la humanidad: Bupa,
Conrucio, LAo-TSE, para citar algunos
de los antiguos; y también de algunos
de nuestros contemporaneos GHANDI,
MArTIN LuTHER KING, la madre TERESA
de Calcuta. Su autoridad se imponia a
sus discipulos a partir de la sabiduria
que manaba de sus labios, pero sobre
todo a través de sus acciones. La verda-
dera autoridad no violenta a nadie, no
obra por imposicién, sino por convic-
cion. Su fuerza brota del mismo fondo
de la vida.

La autoridad es, en efecto, una fuer-
za moral que se impone de manera
serena y tranquila y se acepta con com-
placencia, porque es el fruto de la
autenticidad; es una fuerza que cauti-
vay embelesa. La autoridad es distinta
del poder, que se impone bien sea porla
via fisica o por acciones y procedimien-
tos que llegan a violentar a las perso-
nas. Por el contrario, reconocemos la
autoridad de quien con su experienciay
con su vida respalda una visién del
mundo y de las cosas que es claramente
concorde con la naturaleza humana y
sus mas altos valores, que permite dis-
currir sabiamente por la vida. La auto-
ridad se funda en la experiencia y en los
hechos de vida de quien, amante de la
verdad y de la honestidad, procede con
prudencia de acuerdo con ellas, en una
total coherencia entre lo que piensa y lo
que hace, entre lo que desea y lo que

realiza, entre sus ideales y su realidad.
El maestro, por consiguiente, debe en-
senar con autoridad; es decir, con esa
fuerza moral que brota de su ser expe-
rimentado y auténtico. La autoridad
del que sélo es un docente se basa en el
conocimiento fundamentado y experi-
mentado de quien trasmite un saber.
Por su parte, la autoridad del maestro
se basa en el testimonio de su viday en
la coherencia de quien comunica una
sabiduria.

LA LIBERTAD

Finalmente, el maestro ha de ensefiar y
formar para la libertad y en la libertad.
Maestro es el que anima el crecimiento
de los hombres como seres libres. Y para
ello, él mismo ha de ser sustancialmente
libre. Siempre admiramos a quienes,
dentro de su coherencia, son capaces de
actuar con libertad de espiritu, es decir,
con sabiduria. La libertad es la expre-
sibn maxima de la autenticidad del hom-
bre, de quien saber ser él mismo. Porello
es preciso tenerideas claras acerca de lo
que es lalibertad. Ella no puede confun-
dirse con el libre albedrio, es decir, con la
posibilidad de hacer esto o aquello, con
la capacidad de escoger lo que satisface
a mis gustos y a mi sensibilidad dentro
de una amplia gama de posibilidades.
Lalibertad consiste en no dejarse escla-
vizar por nada ni por nadie, en permane-
cer duefo y sefior de si mismo. La liber-
tad es una cualidad de la voluntad, y la
voluntad es la facultad del bien, asi
como la inteligencia es la facultad de la
verdad.

Lainteligencia, en efecto, puede equi-
vocarse, pero nunca aceptar el error y
la mentira. Nadie puede, aceptar la
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falsedad consciente de que es tal, por-
que la inteligencia es la facultad de la
verdad. La voluntad tampoco puede
querer directamente el mal; y silo esco-
ge esbajola apariencia del bien, porque
se equivoca, porque yerra. Por ello, la
cualidad de la voluntad que llamamos
libertad es la capacidad de escoger y
obrar el bien. Somos libres mientras
somos capaces de actuar y producir el
bien. El verdadero maestro educa y
forma para la vida auténtica, es decir,
para la verdad y para la libertad. Por
ello é] mismo ha de ser un modelo de
libertad para sus discipulos.

Muy queridos maestros javerianos
que reciben hoy el reconocimiento y la
gratitud de la universidad: su viday su

ejemplo son para nosotros unllamado a
seguir sus pasos para continuar cualifi-
candoy afinando cada vez més nuestra
calidad de maestros.

Queridos miembros de la comuni-
dad javeriana: nuestra universidad ha
de ser toda ella educadora, es decir,
imaestra! Que este dia constituya para
todos nosotros un hito mas en el creci-
miento colectivo de nuestra condiciéon
demaestros. Serhombres de sabiduria,
autoridad y libertad. Y que Dios nos
conceda poder participar de la condi-
cién de JEsus de Nazareth, quien es
para todos los cristianos el |Maestro
por excelencia!

iMuchas gracias!




LS DESAFiOS DE LA EDUCACION CRISTIANA
A LAS PUERTAS DEL TERCER MILENIO*

*  Alocucién del Padre PETER HANS KOLVENBACH,

S.J. General de la Compafiia de Jestisy Gran
Canciller de la Universidad Javeriana, en el
colegio San José, Arequipa, Pert, 18 de julio
de 1998.
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LOS DESAF{OS DE LA EDUCACION
CRISTIANA A LAS PUERTAS
DEL TERCER MILENIO

Es una gran satisfaccién encontrarme
entre ustedes, jesuitas, directivos, co-
munidad educativa del Colegio San
José, y personas vinculadas al mundo
de la educacién. Con ustedes doy gra-
cias a Dios por los cien afos de servicio
de este colegio y rindo mi homenaje de
gratitud a quienes, a lo largo del tiem-
po, consagraron sus vidas al apostolado
de la educacién y contribuyeron a la
formacién humana y cristiana de nu-
merosas generaciones que han dado
lustre a la ciudad de Arequipa y al
Peru.

Educar y evangelizar

Laeducacién esunatradicién vivadela
Compaiiia de Jesus. Desde sus inicios,
y através de sus mas de cuatro siglos de
historia, la Compafiia ha considerado
siempre la educacién como un terreno
privilegiado para ejercer su misién. En
el Peri, desde fines del siglo XVI, la
Compafiia se dedic6 de manera espe-
cial a la educacién, sin olvidar la de los
indigenas haciendo asi obra de evange-
lizacién y cultura. Educar era esencial
en la labor misionera.

Conlarestauracién dela Compaiiia,
en los tiempos de la Republica, los je-
suitas del Perid retornan al campo de la
educacién, convencidos de que es éste
uno de los medios més poderosos para
el desarrollo integral de la persona
humana, la transformacién de la socie-
dad y el anuncio del Reino. La educa-
cién constituye en este pais uno de los
principales ministerios de la Compa-

fifa. Para la Compaiiia, la educacién
sigue siendo parte integrante de su
misién.

Evangelio y educacién estdn estre-
chamente unidos. Con su presencia en
el mundo de la educacién —en la ciu-
dad, en el campo, atendiendo a medios
sociales urbanos o a sectores margina-
les— la Compania de Jesus no preten-
de sino cumplir con su misién, en conti-
nuidad con el mandato de CRISTO
Maestro. Suobjetivo esel de evangelizar
educandoy el de educar evangelizando.
Sin embargo, educar y evangelizar en
este fin de siglo no es lo mismo que hace
cien anos. En el umbral del tercer
milenio, la sociedad se ve enfrentada a
desafios nuevos que estdn produciendo
un profundo impacto en la sociedad. La
educacién como fenémeno social, y la
misma evangelizacién, no quedan al
margen de este hecho. Ignorar los retos
que el nuevo contexto sociocultural,
politico y econémico lanza a la mision,
seria condenarse a no poder traspasar
el umbral del nuevo milenio.

No es mi propésito trazar una des-
cripcién completa del escenario mun-
dial en que va a tener que desenvolverse
nuestra misién en este viraje de la histo-
ria. Dentro de tantos factores nuevos a
los que hoy la humanidad se enfrenta,
quisiera simplemente poner de relieve
algunos interrogantes que interpelan
profundamente a la educacion.

Educar en tiempos de globalizacién

El escenario en que nos encontramos
—1la “composicién del lugar”, como di-
ria IaNacio DE LovoLa— lleva hoy el
signo de la globalizacién. En esta aldea
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planetaria, la mundializacién de todas
las esferas de la actividad humana ad-
quiere dimensiones nunca vistas. La
caida de los muros, la supresién de
barreras econémicas y financieras, los
avances de la ciencia y de la tecnologia,
las increibles perspectivas abiertas por
la informacién y la comunicacién uni-
versal, nos lanzan a un universo prodi-
gioso y desconocido.

La globalizacién como tal noimplica
una connotacién negativa; mas bien
ofrece inmensas posibilidades para el
desarrollo de la humanidad. Pero
cuando no se respetan los valores més
fundamentales de la persona humana
—como ocurre en el campo econémico
con la absolutizacién del libre merca-
do—, la globalizacién resulta verdade-
ramente nefasta. Conocemos los efec-
tos de las politicas neoliberales:
concentracién de la riqueza, exclusién,
ahondamiento de la brecha entre ricos
y pobres, exacerbacién del individua-
lismo, competitividad desmedida, au-
sencia de consideraciones éticas y
valorales. Los Provinciales de la Com-
pania en América Latina publicaron
hace un par de afios una carta sobre el
neoliberalismo en que llaman a reflexién
sobre los alcances de esta doctrina.

La educacién no puede sustraerse a
la globalizacién y al fenémeno del mer-
cado. Mas aun, la educacién corre el
riesgo de reproducir en su ambito los
mismos efectos perversos que se estan
produciendo en el terreno econémico:
concentracion del saber y del poder en
unos pocos, exclusion de los débiles,
aumento de las diferencias, inversién
de valores. El discurso de la calidad, la
competencia y la eficiencia —insosla-

yables en nuestros dias— puede de he-
cho lograr efectos contrarios a los pre-
tendidos, en beneficio de unos y perjui-
cio de otros. En la nueva sociedad del
conocimiento, el abismo entre quienes
saben y quienes no saben se acentua
cada dia mas. Los pobres siempre pier-
den en la carrera del libre mercado.
“Para los pobres, a la falta de bienes
materiales se ha afiadido la del saber y
de conocimientos»” dice JUAN PaBLo I1
(Centesimus Annus, 33).

El desafio no puede ser m4s grande.
¢Coémo educar en tiempos de globali-
zacion, de neoliberalismo econémico?
¢Como un colegio de jesuitas, la educa-
cion catolica, puede hacer frente a esta
realidad?

Es preciso volvernos a las palabras
de JEsUS, que ora al Padre por sus
discipulos: “no te pido que los saques
del mundo, pero si que los defiendas del
maligno” (Jn. 17,15). Ser cristiano es
serlo en el mundo. El1 mundo de la
globalizacién es la realidad en que nos
toca ahora desenvolvernos. Una de las
instituciones fundamentales de IgNa-
cio bE Lovora fue la de que hay que
insertarse en el mundo para encontrar
a Dios. No hay disyuntiva para él entre
Dios y el mundo: Dios est4 presente en
el mundo, y la misién consiste precisa-
mente en lograr que el mundo sea ple-
namente en Dios (GG. 34, d.4,7). Edu-
car hoy es educar en el marco de la
globalizacion. Estamos dentro de ella,
y con ella tendremos que manejarnos;
pero no aceptaremos sin mas todo lo
que ella nos ofrece.

(Cémo podra una institucién educa-
tiva de la Comparfia —y la educacién
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catélica en general— hacer frente a los
desafios de la cultura de la globali-
zacién? Para contrarrestar las presio-
nes y los influjos negativos del ambien-
te serd necesario que nuestra educacion
tenga un proyecto muy definido y una
practica educativa coherente conél. En
el contexto de la globalizacién caracte-
rizar este estilo de educacion.

El primero se refiere a la identidad
propia del centro educativo. Por obvio
que parezca, lo primero de una escuela
es que sea escuela. (Tomo el término
“escuela” en el sentido de institucién
escolar). Y, al mismo tiempo, que esta
escuela lleve el sello que la caracterice
como catélica. El sustantivo escuela y
el adjetivo catolica deben ser respeta-
dos en todos sus alcances, e integrarse

entre si.

Comoescuela,deberé propender ala
formacién integral de la persona hu-
mana, a través de la asimilacién siste-
matica y critica de la cultura.

Como catdlica, debera ofrecer una
concepcién cristiana delarealidad, cen-
trada en la persona de JESUCRISTO, su
vida y su anuncio del Reino. El proyecto
educativo deberd saber integrar ambas
dimensiones en el contexto concreto de
la globalizacién, que es la cultura pro-
pia de este fin e siglo.

Nuestra educacién tiene una deter-
minada visién de Dios, del ser humano,
del mundo, y una misién muy precisa.
Esta visién y misién no son negocia-
bles. Ellas son como nuestras sefias de
identidad, que nos distinguen dentro
del océano globalizador y nos diferen-
cian de él.

La cultura de la globalizacién pre-
senta exigencias muy determinadas.
La calidad, la competencia, la eficien-
cia, los resultados, son algunas deellas.
Una escuela que pretenda verdadera-
mente ser tal, no puede dispensarse de
estas exigencias, so pena de quedarse
desfasada. Pero la respuesta de la es-
cuela debe llevar el sello propio que le
viene de su caracter catélico. Es nece-
sario todo un proceso de discernimien-
to, por usar de nuevo un término
ignaciano, para diferenciar lo que acep-
tamos y lo que rechazamos de la
globalizacién, y porqué.

La calidad, esencial en el esquema
dominante, la entendemos en el marco
del desarrollo integral de toda la perso-
na y de todas las personas. Cuando la
calidad redunda sélo en beneficio de
unos y excluye a otros se puede dudar
del sentido humano de semejante cali-
dad. La calidad —calidad total, como
hoy se reclama— exige centros educati-
vos al ritmo del tiempo, actualizados en
cuanto a sus objetivos, sus contenidos,
sus metodologias, su equipamiento, su
estilo de gestién. La excelencia es desde
hace siglos uno de los temas mas acen-
tuados en la pedagogia jesuitica. Pero
no es solamente la excelencia académi-
ca la que pretendemos, sino la excelen-
cia humana. La excelencia no siempre
coincide con el magis ignaciano.

La competencia, caracteristica tipi-
ca del modelo en vigencia, es también
una exigencia de la educacién catélica.
Pero hay competencia y competencia.
La ciencia, la tecnologia y el mundo de
los medios son terrenos nuevos en los
que toda escuela que se precie tiene
necesariamente que incursionar. El co-
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nocimiento no tiene limites, y, hoy mas
que nunca, es evidente que “saber es
poder”. Sin embargo, no es “el mucho
saber” lo que importa, como decia tam-
bién IgNacio. Es también el sentir, el
saber con y el saber para, el compartir,
el servir. En un mundo en que la com-
petencia degenera en competitividad
sin limites, y en que el individualismo y
la insolidaridad crean nuevas fronte-
ras y exclusiones es preciso recuperar
el discurso del ser para los demis, el
sabery el poder como servicio, la solida-
ridad, la compasién en el sentido mas
pleno de la palabra.

La busqueda de eficiencia y de re-
sultados, otra caracteristica del es-
quema actual, no puede hacernos per-
der de vista el porqué y el para qué del
conocimiento, de la ciencia, de la técni-
ca, de la economia, de la vida humana.
Donde no se respeta a la persona hu-
mana, Dios estd ausente. Quien est4
familiarizado con la espiritualidad de
IeNacio DE Loyora entendera lo que
significa que las cosas “son creadas
paraelhombre”. Ante la absolutizacién
de los medios y de los fines, la palabra
de JESUS es muy clara: “el sabado ha
sido hecho para el hombre, y no el
hombre para el sabado” (Mc. 2,27),
“ide qué le sirve al hombre ganar el
mundo entero, si se pierde a si mis-
mo?” (Mc. 8,36). La eficiencia y los
resultados que debe perseguir una es-
cuela catélica se deben inscribir en el
marco de una teologia y una ética de
los fines y de los medios, subordinados
siempre a la gloria de Dios, que es el
bien de la persona humana.

Los valores (o antivalores) que im-
pone la cultura de la globalizacién de-

ben ser pasados también por el tamiz
de la critica y ser objeto de discerni-
miento. Nuestra educacién debe ser
portadora de valores, profundamente
humanos y cristianos. Por suidentidad
y su préactica diaria, nuestras institu-
ciones deben tener la capacidad de im-
pregnar todo susery su quehacer de los
criterios y valores del Evangelio. De-
ben ayudar a discernir lo que vale de lo
que no vale, desenmascarar, evaluar, y
aceptar o rechazar lo que en cada caso
ofrece o impone este mercado global
que nos invade.

Nuestros centros deben volver a en-
senar aleery escribir la realidad, para
que los alumnos sepan interpretar con
espiritu critico el caimulo de datos que
los inunda y sean capaces de actuar
con rectitud. Deben personalizar y
ayudar a crecer a las personas y a la
comunidad, para vivir con plenitud su
vocacién de servicio en un mundo jus-
to, solidario, fraterno. Asi es como el
centro evangeliza educando y educa
evangelizando.

Mas adn, nuestras instituciones
deben ser capaces de regenerar valo-
res “en peligro de extincién” y ofrecer
antidotos a los falsos valores del sis-
tema. En nuestros centros se debe
respirar como un aire nuevo y puro
que ayude a los miembros de la comu-
nidad a desintoxicarse del aire conta-
minado que loinvade todo: individua-
lismo sin medida, competitividad
salvaje, insolidaridad, materialismo,
hedonismo, insensibilidad ante otros,
ausencia de principios éticos, falta de
compasién. La ecologia deberia pre-
ocuparse también por la calidad de
ese aire.
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De la exclusién a la inclusién

Uno de los efectos del proyecto
neoliberal es la exclusién de hecho. La
educacién —cualquier educacién— es
va en si un privilegio en muchas partes
del mundo. Baste ver las cifras de de-
sercién escolar en muchos paises para
comprobarlo. Nuestros mismos colegios,
a pesar de los esfuerzos realizados por
abrirse a todo publico, de hecho no son
accesibles a todos por igual. Existen
impedimentos externos —entre ellos la
falta de reconocimiento por parte del
Estado del caracter publico de laeduca-
cién no estatal— que condicionan nues-
tro deseo de admitir alumnos de toda
condicién social y que coartan la liber-
tad de los padres de familia.

Dentro de estas limitaciones, debe
quedar bien claro que cualquiera que
sea el publico al que atiendan, nuestros
colegios no pueden ser excluyentes ni
exclusivos, ni pueden estar al servicio
de un segmento social determinado.
Nuestra voluntad es hacerlos lo mas
inclusivos posible, entendiendo por ello
un proyecto educativo abierto a todos
los sectores sociales, especialmente a
los pobres.

Tal vez no sea siempre factible inte-
grarlos en nuestros colegios, ni sea ésta
la mejor solucién préctica, por razones
sobre todo culturales. Esto no debe sig-
nificar un facil expediente para justifi-
car la inaccién y seguir haciendo igual
que siempre, a cuenta de los pobres. A
los pobres hay que tomarlos en serio,
como JESUS los tomé en serio y les dio
sus preferencias. Y si los pobres no
pueden siempre acudir a nuestros cen-
tros educativos, nuestros centros edu-

cativos deben ir a los pobres. Que todo el
mundo sepa que ellos son el referente
obligado de nuestra educacién. Espe-
cialmente en un contexto en que los
pobres son la mayoriay sunimerovaen
aumento. Ellos son parte integrante de
nuestro proyecto educativo, en busca de
una sociedad justa y solidaria, en que
desaparezca toda clase de exclusiones.

La tan decantada opcién por los po-
bres no es una moda pasajera, por cier-
to incémoda para algunos. El tltimo
documento de la Congregacién para la
Educacién Catélica caracteriza la es-
cuela catélica como “escuela para to-
dos, con especial atencién a los mas
débiles”, y menciona a los “nuevos po-
bres” y las “nuevas pobrezas que inter-
pelan a la escuela catélica” (La escuela
catélica en los umbrales del tercer
milenio, n.15). No sélo para la Iglesia,
sino en el discurso de los mismos orga-
nismos internacionales, los pobres han
pasado al primer plano del escenario
mundial. En buena hora. E] asunto es
pasar de los discursos a la practica.

La calidad, la competencia, los re-
sultados, 1a eficiencia y la practica toda
de nuestros centros deben medirse tam-
bién desde la perspectiva de los pobres.
Una vez mds quisiera reiterar lo que
tantas veces he repetido a colegios y
universidades de la Compaiiia. Debe-
riamos exigir a todos nuestros alumnos
que usen la opcién por los pobres como
un criterio, de forma que nunca tomen
una decisién importante sin pensar
antes cémo puede afectar a los que
ocupan el tltimo lugar en la sociedad.

Para los jesuitas, lo que acabo de
exponer en este encuentro sin duda no
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les resulta nuevo. No es sino una
relectura, para tiempos de globalizacién
y de neoliberalismo, del documento
Caracteristicas de la educacién de la
Compariia de Jests (1986), asi como de
la Pedagogia ignaciana (1993), en don-
de estd escrito cudl es “nuestro modo de
proceder” en educacién. La educacién
de la Compania lleva un sello propio,
que deriva del carisma de IGNAcIO y de
su tradicién secular y que la hace per-
fectamente valida para estos tiempos.
Los invito a todos a traducir a la reali-
dad las orientaciones de estos docu-
mentos y hacerlas sustancia propia.

La educacién, dentro de proyecto
global de la misién

Dentro de la misién de la Compaiiia, la
globalidad (por no hablar de
globalizacién) tiene también un senti-
do particular. San IeNacio gustaba de
referirse ala Compaiiia como a un cuer-
po. Los jesuitas constituyen un cuerpo
apostolico en la Iglesia, al servicio de la
misién. Las diversas obras apostélicas
—en el terreno educativo, en el social o
en el pastoral—no se contraponen, sino
que componen un mosaico global en
que todas las piezas son necesarias y
encajan entre si. Los jesuitas, reparti-
dos por todo el mundo, cubren distintas
areas, cumpliendo apostolados diferen-
tes y realizando entre todos un proyec-
to global. El proyecto del Reino.

En el terreno educativo, la Compa-
fifa cumple su misién de muy diversas
maneras. No existe una forma univoca
deeducar, ni un modelo tinico. Hubo un
tiempo en que pudo surgir la sospecha
de que los colegios tradicionales de la
Compaiiiaya habian cumplido su papel

histérico, y que mas valdria dedicarse a
otras formas de apostolado. La critica
antiescolar a escala mundial, la dismi-
nucién del nimero de efectivos jesuitas
y la supuesta incapacidad de las insti-
tuciones educativas para educar para
la justicia e inducir cambios de estruc-
turas en la sociedad hicieron pensar
que los colegios no tenian ya razén de
ser.

Los colegios se sintieron profunda-
mente interpelados y emprendieron un
proceso de transformacién radical que
dio sus frutos y que no ha concluido. En
términos generales, creo poder afirmar
que la crisis se superé y que las institu-
ciones educativas de la Compaiiia han
encontrado un nuevo sentido a su ser y
a su quehacer. Hoy seria una irrespon-
sabilidad abandonar no sélo el campo
de la educacion, sino el de la escuela.

Desde la perspectiva de la misién,
educacion y escuela siguen siendo te-
rreno privilegiado para la evangeliza-
cion. Pocos espacios se encontrardn en
que se dé una interaccién tan cercanay
constante, durante tantas horas al dia
y alo largo de tantos afios, entre alum-
nos, familias, profesores y comunidad.
Renunciar a la educacién significaria
abandonar una parte importante de la
evangelizacion, y de la “nueva evange-
lizacién”. Pero sélo instituciones nue-
vasy renovadas, centenarias o no, pue-
den encontrar respuestas a los
interrogantes de cada época y enfren-
tarse a los desafios del futuro.

En el Peru, la compafiia tiene una
larga historia de compromiso con la
educacién. Los colegios tradicionales,
Fe y Alegria, los centros de educacién y
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promocién social, las instituciones de
educacién superior y otras modalida-
des educativas no formales ofrecen una
amplia gama de servicios al pais. Cada
obra no llega a todos los sectores pero,
como cuerpo apostélico, entre todas lle-
gan atodos y realizan el proyecto global.

En esta tarea corporativa, junto con
los jesuitas, centenares de educadores
y educadoras laicos, de reconocida
profesionalidad y dedicacién, no escati-
man esfuerzos en su entrega a la mi-
sién comun de educar y evangelizar. A
todos ellos, a través de quienes los re-
presentan en este encuentro, quiero
hacer llegar un saludo muy afectuosoy
expresarles mireconocimiento. La com-
pania se siente agradecida por la cola-
boracién de tantos laicos y laicas com-
prometidos en la educacién y esta

dispuesta a colaborar con ellos ponien-
do a su disposicién lo que somos y he-
mos recibido: particularmente nuestra
herenciaespiritual y pedagégica y nues-
tra amistad. A ustedes, laicos y laicas
comprometidos, corresponde y corres-
pondera asumir un rol cada vez mas
importante en el cumplimiento de la
misién.

En el umbral del tercer milenio, la
educacién y la evangelizacién se en-
frentan a desafios globales jamas vis-
tos. No estamos solos. El Sefior de los
tiempos y de la historia, JESUCRISTO,
“que permanece el mismo hoy como
ayer, y por la eternidad” (Heb. 13,8),
nos envia en misién. Que lafuerza de su
Espiritu nos acompane siempre para
ser fieles servidores de la misién en el
campo de la educacion.
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Quisiera hablarles hoy del empeiio de
la Compaiiia de Jesus en el sector de la
educacién. Pero, ante todo, deseo ex-
presarles mi alegria por compartir con
ustedes la bendicién de una parte del
nuevo edificio de este Liceo de Gdynia.
Tras la forzada pausa de algunos dece-
nios, la Compaiiia en Polonia vuelve a
ofrecer aqui este apostolado tan tipico
de su historia. Hoy, cierto, somos testi-
gos de un acontecimiento realmente
particular y significativo.

LA EDUCACION )
EN LA COMPANIA DE JESUS

Desde sus comienzos, la Compania de
Jesus consideré a la educacién como un
terreno privilegiado parael cumplimien-
to de su mision. Inicialmente, san IGNA-
¢10 DE LoyoLa no habia pensado en cole-
gios para estudiantes “externos”, sino
s6lo para los jesuitas. Pero cuando cayé
en la cuenta del alcance apostélico que
podia tener la educacién de la juventud,
no dudé un momento en introducir esta
nueva modalidad de trabajo en la Com-
paifiia, al punto que los colegios se con-
virtieron no en un ministerio apostélico
més, sino en uno de los ministerios por
excelencia de la Compaiia de Jesus.

Los primeros estudiantes jesuitas
solian frecuentar las clases de las gran-
des universidades de la época y vivian
en colegios fundados exclusivamente
para ellos. A partir de 1545, se advierte
un significativo cambio de orientacion:
la Compafiia empieza a ensenar “publi-
camente”, es decir, se admiten alumnos
externos en los colegios para jesuitas.
Pero es en 1548, hace exactamente 450
afios, cuando la Compania da un paso
trascendental con la creacion del colegio

de Messina (Sicilia), uno de cuyos pri-
meros profesores fue san PEDRO CANISIO,
marca en la Comparnia de Jesis el co-
mienzo de una larga trayectoria educa-
tiva y de una tradicién pedagoégica que
pervive hasta nuestros dias, que se hace
presente hoy en este liceo.

El motivo determinante que llevé a
Ienacro pe Lovora a fundar colegios no
fue otro que la ayuda de las almas. Y el
mayor servicio divino, como se repite
tantas veces en las Constituciones de la
Compaiiia de Jesus. El objetivo que se
pretendia con la educacién de la juven-
tud era entonces —y sigue siéndolo en
nuestros dias— claramente apostélico.
Las escuelas se crean para ensefiar
letras y buenas costumbres a la juven-
tud y, por medio de los hijos, tirar a los
padresy deudos al divino servicio (Mon.
PaEp 1,432).

En un contexto religioso tan intrin-
cado como el de 1a Europa Central del
siglo XVI, existia ademas un motivo
adicional para la creacién de colegios.
La educacion de la juventud era la
encrucijada donde se iba a definir el
futuro religioso de muchos paises. Lo
comprendieron muy bien no sélo los
jesuitas, sino también los reformadores
de aquella época. LUTERO, CALVINO y sus
secuaces, captaron laimportancia dela
escuela como el verdadero campo de
batalla donde se iba a jugar el futuro de
la Reforma. Le college escribe uno de los
reformadores (PIERRE TOUSSAINT), en
1557 fera plus pour Evangile que tous
les sermons. Lavenir est la, in pueritia
recte instituenda.

Nada tiene, pues, de extrafio que
cuando PEDRO CANISIO preguntara en
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1554 a IaNacio DE LoyoLa de qué manera
podria la Compaifia ayudar a los pue-
blos de Europa Central, asolados porlas
guerras de religion. IGNAcIO le respon-
diera que a través de la creacién de
colegios. Desde el punto de vista histéri-
co, no es exagerado sostener que la red
de colegios jesuitas jugé un papel deter-
minante en la consolidacién y el desa-
rrollo de la fe catélica en muchas regio-
nes de Europa y de fuera de Europa.

La institucion de los primeros jesui-
tas fue rapidamente tomando cuerpo.
Alamuerte de IeNaciope Loyora (1556),
la Compania de Jesus dirige alrededor
de 40 colegios, fundados en su mayor
parte para estudiantes externos. Des-
de la segunda mitad del siglo XVI una
extensa red de colegios va cubriendo el
mapa de Europa y de los paises de
misién. En Polonia, no se puede dejar
de mencionar los colegios fundados en
Brniewo, Poznan, Jaroslaw, Kaiisz,
Polock y muchos otros.

En 1599 se publica la famosa Ratio
Studiorum, que durante siglos definira
y dara sentido de unidad al sistema
pedagégico de los jesuitas. La red edu-
cativa se expande sin cesar por todos
los continentes. Cuandoen 1773 la Com-
pafiia es suprimida, los jesuitas tienen
que retirarse de cerca de 700 colegios y
30 universidades. Por cerca de 40 afios,
la labor educativa de la Compania se
eclipsa en todo el mundo, con la excep-
cién de Bielorrusia, dondela Compania
sobrevive providencialmente. De aquel
tiempo data la Academia de Polock
(1812).

Con la restauracién de la Compafiia
en 1814 laboriosamente se vuelve a

tejer la red educativa jesuitica. Hoy en
dia, la Compariia de Jests sigue com-
prometida en el mundo de la educacion,
como uno de sus principales ministe-
rios apostoélicos. Enla actualidad, cerca
de 6.000 jesuitas —una larga cuarta
parte de todos los jesuitas— trabajan
en educacién. Su accién abarca a cerca
de 200 universidades e instituciones de
educacion superior, y més de 1.000 ins-
tituciones educativas de nivel prima-
rio, secundario y técnico, que prestan
su servicio aproximadamente a
1.250.000 alumnos al afio, en 68 paises.
Los tltimos documentos de la Compa-
fifa han ratificado laimportancia que la
Comparnia asigna a este apostolado,
tanto en el sector de la educacién for-
mal como en el de la educacién no for-
mal y en varias otras modalidades de
educacion técnica, educacién popular y
educacion de adultos.

En este pais, y en otros paises de
Europa oriental, el régimen comunista
comprendi6 perfectamente que el con-
trol de la educacion era clave para poder
sustentar su modelo. De ahi su politica
de excluir sistematicamente cualquier
influencia cristiana de la educacién. La
dura experiencia de mas de cincuenta
anos ha puesto de relieve la eficacia y los
nefastos resultados de tal politica, a la
vez que nos alecciona sobre las conse-
cuencias a que podriallevar el abandono
del terreno de la educacién.

Trasla caida del régimen comunista
en Polonia, los exalumnos de nuestro
liceo, aqui presentes, planearon el re-
nacimiento de esta escuela, suprimida
en 1947. No tuvieron que esperar mu-
cho, porque ya en 1949 comenzaron sus
estudios los primeros alumnos, bajo la
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gufa de profesores laicos imbuidos ya
porentonces enla pedagogiaignaciana.

Por este motivo, me congratulo hoy
sobremanera por la inauguracién de
este liceo, que reanuda una tradicién
educativa secular, y que constituye un
claro exponente de la vitalidad aposté-
lica y de la voluntad de servicio de la
Compaiiia de Jesus en Polonia.

LA INSPIRACION IGNACIANA
DE UN COLEGIO DE JESUITAS

Es verdad que, desde sus comienzos, el
objetivo de la Compaiiia al incursionar
en el terreno educativo fue eminente-
mente apostélico. Pero nos equivoca-
riamos si creyéramos que los colegios
de la Compaiiia fueron un simple pre-
texto para mantener y propagar la fe
catolica. La educacion tiene sus propios
fines y objetivos, que no pueden
instrumentalizarse al servicio de cual-
quier otra causa.

Lo primero de un colegio de la Com-
paiiia, por obvio que parezca, es que sea
un colegio. Pero debe ser un colegio
cuyos objetivos, orientacién general y
practica pedagégica se fundamenten
en un sistema de valores significados y
en una concepcion del ser humano del
mundo y de Dios, que son los propios de
san IeNacio DE Lovora. En esto consiste
la inspiracién ignaciana de un colegio
de la Compania.

Una de las caracteristicas de la
espiritualidad de IoNacio DE LoyoLa,
fue siempre la profunda persuasién de
que no existe para el ser humano cami-
no para auténtica bisqueda de Dios,
que no pase por una zambullida en el

mundo de la creacién (CG 34, d.4, n.7).
Si el ser humano es el camino hacia
Dios, para IeNacio pE LovyoLra el punto
de encuentro del ser humano con Dios
estd en el mundo. Traducido al terreno
delaeducacién, este principioignaciano
significa que el encuentro del ser hu-
mano con Dios se da en el campo de la
cultura. Fe y cultura estan estrecha-
mente relacionadas. He aqui uno de los
rasgos distintivos de la educacién de la
Compania de Jests: una educacion pro-
fundamente enraizada en la realidad
del mundo, y una educacién eminente-
mente humanista.

Alolargo de los siglos, la Compania
de Jesis ha tratado siempre de anun-
ciar el Evangelio insertdndose en el
universo cultural de cada momento. En
el siglo XV1,la educacién delos jesuitas
se enfrenté al reto de inculturarse en el
humanismo renacentista. Hoy, se en-
frenta al reto de insertarse en la nueva
cultura moderna o posmoderna, en el
marco de una sociedad que lleva el
signo de la globalizacién y del libre
mercado. En un mundo configurado
por la ciencia y la tecnologia, éste es el
escenario en que el hombre esta llama-
do a encontrarse con Dios, recreando
un nuevo tipo de humanismo acorde a
nuestro tiempo.

Seria un error esperar que este liceo,
u otros establecimientos educativos de
la Compaiiia, fueran la simple conti-
nuacién de lo que los colegios de jesui-
tas fueron en siglos o en décadas pasa-
das. No se trata de reeditar el pasado,
ni tampoco de importar modelos de
otras partes. A la luz de la inspiraciéon
ignaciana, se trata de responder con
imaginacién y creatividad a los retos
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que el mundo de hoy y esta sociedad
concreta plantean a nuestra educacion.

ALGUNOS )
RASGOS CARACTERISTICOS
DE LA EDUCACION IGNACIANA

Permitanme sefnialar algunos rasgos de
lo que, en este contexto concreto, podria
caracterizar a la inspiracién ignaciana
de este liceo.

1. El primero seria el sentido de la
persona. El hombre —el ser huma-
no ante la presencia de Dios— es la
primera palabra de los Ejercicios
Espirituales de IaNACIO DE LOYOLA.
Estan ustedes saliendo de un siste-
ma politico y econémico en que el
hombre y sus libertades estaban
sometidos a un régimen colectivis-
ta, y en el que Dios era sistema-
ticamente ignorado. Hoy més que
nunca, es necesario recuperar el
verdadero sentido de la persona hu-
manay sudimensién trascendente.

La educacion no puede sustraerse a
la globalizacion y al fenémeno del
mercado. Pero insertarse en la rea-
lidad —segun el principioignaciano
antes mencionado—, no significa
dar por bueno todo lo que dicha
realidad implica. Es necesario adop-
tar una actitud sanamente critica
ante ella, y ayudar a nuestros jéve-
nes y a sus familias a discernir lo
que la nueva cultura contiene de
bueno y lo que en ella es inadmisi-
ble. Bajo apariencia de méxima li-
bertad y de realizacién personal,
pueden enmascararse en el sistema
vigente nuevas formas de esclavi-
tud y de masificacién. La sociedad

de mercado esconde refinadas for-
mas de individualismo y de egois-
mo, asi como una sutil manipula-
cion del pensamiento y de los
sentimientos de la persona huma-
na, especialmente a través de los
medios. Ensefiar a pensar, a discer-
nir, a elegir rectamente y en solida-
ridad con los demds, sera cometido
inexcusable de una educacién ver-
daderamente ignaciana hoy.

En un contexto de libre mercado
como el que nos invade, serd necesa-
rio también hacer frente a toda ten-
tacion de absolutizacion. El dnico
absoluto es Dios; y, en su grado, la
imagen de Dios, que es todo ser hu-
mano. No es el hombre para la eco-
nomia sino la economia para el hom-
bre; comoel sabadoes parael hombre,
yno el hombre para el sdbado, segiin
la ensenanza de JESUS.

El torbellino del consumismo y la
fascinacién que ejerce sobre jévenes
y no tan jévenes —el modelo capita-
lista— (que de ninguna manera
puede considerarse alternativa va-
lida al modelo comunista, como muy
bien lo ha declarado el Papa Juan
PaBLOII), estan transformando pro-
fundamente nuestros patrones cul-
turales y afectan al sentido mismo
de lo humano.

El discurso de la calidad, la compe-
tencia y la eficiencia —ciertamente
insoslayables en nuestros dias— pue-
de conducir a una exacerbacién del
individualismo, a la competitividad
salvaje e incluso a la corrupcién, si
tal discurso no viene acompafiado de
una orientacion ética y valoral. La
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misma excelencia que debe preten-
der nuestra educacién —el magis
ignaciano— puede llegar a la per-
versién si pierde de vista la dimen-
si6n de la totalidad. No es simple-
mente la excelencia académica la
que se pretende, sino la excelencia
humana.

Al sentido del hombre se afiade en
nuestra educacién otra dimensién
fundamental:el sentido de Dios. S6lo
en Dios encuentra el ser humano su
plena significacién. En un mundo
en que los avances cientificos y tec-
nolégicos parecen haber convertido
en superfluo el concepto mismo de
Dios, no nos dejaremos tentar por
larvadas formas de negacion prdcti-
ca de Dios, més sutiles y no menos
funestas que el ateismo oficial que
sufrié este pais hasta hace pocos
decenios.

Siglos atras, en una sociedad reli-
giosa y creyente, la educacién de los
jesuitas no encontraba dificultad
en compaginar virtud y letras, como
decian nuestros mayores (virtus et
litterae, scientia et mores, sapiencia
et religio). Hoy, en una siociedad
predominantemente secular, al
menos en occidente, en que el hecho
religioso resulta cada vez maés irre-
levante, nuestra educacién se en-
frenta ante el reto de lograr la sin-
tesis entre Evangelio y cultura
moderna, ciencia, tecnologia y fe,
mundo y Dios.

Nuevos areépagos de la cultura 'y de
la civilizacién contemporanea se
abren a nuestro lado, atrayendo
irresistiblemente a los jévenes,

mientras en muchas partes se va-
cian los templos. Relativismo y
permisivismo van hoy de la mano
en un mundo que parece haber per-
didolascoordenadas. El mismobien-
estar material alcanzado lleva a
muchos a vivir como si Dios verda-
deramente no existiera, o a confor-
marse con una religién vaga, inca-
paz de enfrentarse con el problema
de la verdad y con el deber de la
coherencia. Como ha subrayado el
mismo JUANPABLOII (Tertio Millenio
Adveniente, n.35,57). No se puede
ser cristiano sino en el mundo. Y en
esta realidad del mundo, en este
contexto dificil y a menudo indife-
rente o adverso a la fe, donde nos
toca hoy educar, descubriendo y
haciendo descubrir a nuestros alum-
nos y a sus familias la presencia
salvadora de Dios.

El sentido de Dios y el sentido del
hombre cobran para nosotros su
plena dimensi6én en la persona de
JEsucRrisTo. Siguiendo a IGNACIO DE
LovyoLa, los jesuitas pedimos cada
dia conocer mas al Sefior que ha
querido compartir nuestra condi-
cién humana, para que mas le ame-
mosy le sigamos. Sin sectarismos, y
respetando siempre la libertad per-
sonal, una educacién de inspiracién
ignaciana debe proponerse anun-
ciar la persona de JESUS y la Buena
Nueva del Reino, para lograr de sus
alumnos, en la medida de lo posible,
un compromiso libre y maduro en el
seguimiento de JESUS, en su Iglesia.

En Jesus, el hombre-para-los-de-
mas por excelencia, aprenderan
también nuestros jévenes y sus fa-
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milias a hacer realidad una serie de
actitudes que toda educacién verda-
deramenteignaciana considera fun-
damentales: el servicio, la compa-
sion, la solidaridad con los mas
pequetios y necesitados de nuestros
hermanos, la gratuidad, el perdén,
el sacrificio, el compromiso, el don
de si mismo sin retorno, el amor.

Lavivencia delafe enla comunidad
eclesial no puede olvidar tampoco
aspectos tan fundamentales como
la catequesis y el culto, obviamente
adaptados a la mentalidad moder-
nay al lenguaje de los j6venes en un
mundo en que la predominancia de
la imagen estd transformando los
viejos codigos de la comunicacién.

Esta fe viva en Jesucristo debera
expresarse también en obras de jus-
ticia. En este ultimo cuarto de siglo,
la Compariia de Jestus ha redefinido
su misién como el servicio de la fe y
la promocion de la justicia. Fe y
Justicia son el signo distintivo que
debe caracterizar a cualquier obra
apostoélica de la Compania. Educar
en la fe, en vistas a la edificacién de
un mundo justo y fraterno, es com-
promiso indeclinable de todo cole-
gio de la Compania. Cuando toda-
viano se han cerrado las heridas de
sistemas absolutistas y de discrimi-
naciones que han hecho sufrir a
tantos pueblos, nuestro mundo se
enfrenta hoy a nuevas formas de
injusticia y de exclusién, producto
en gran parte del sistema econémi-
co imperante, en el que la brecha
entre ricos y pobres se ahonda cada
dia. La tan decantada opcién
preferencial por los pobres, debe ser

algo mas que una simple frase que
se repite en las declaraciones de
principios de nuestros colegios. Te-
nemos que descubrir que, junto a
nosotros, viven pobres en sentido
material, pero también psiquica-
mente disminuidos, marginados, sin
techo, desocupados, extranjeros.

En un colegio de la Compaiia, los
pobres no pueden ser simplemente
objeto de compasién, sino punto de
referencia irrenunciable en la es-
tructura misma de la escuela y en
todo el proceso educativo. Como las
Bienaventuranzas de JESUS o el
Magnificat de Maria. Cualquiera
que frecuente nuestros colegios debe
tener bien claro que las posibilida-
des que ofrece nuestra educacién no
van encaminadas a la promocion
egoistica de los individuos, sino en
definitiva al crecimiento integral
de todo el ser humano y de todos los
seres humanos. No pretendemos for-
mar hombresy mujeres sélo para si,
sino para los demdsy con los demds,
especialmente para los mas des-
aventajados, a ejemplo de CRisToO,
quevino para que todos tenganvida,
y vida en abundancia, y que dio sus
preferencias a los pobres.

Los ultimos documentos de la Con-
gregacion para la Educacion Catoli-
ca caracterizan a la escuela catélica
como escuela para todos, con espe-
cial atencion a los mds débiles, y
mencionan a los nuevos pobres y las
nuevas pobrezas que no pueden sino
interpelar a la escuela catdlica (La
escuela catélica en los umbrales del
tercer milenio n.15). No sera siem-
pre facil llevar a la préctica estos
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principios, dados sobre todo los
condicionamientos econémicos de
muchos colegios, que pueden limi-
tar sus posibilidades concretas de
accién. Esto no quita que no se
deba tomar muy en serio esta
orientacién fundamental de la
Compaiiia.

CONCLUSION:
UN PROYECTO EDUCATIVO

Para los jesuitas y para quienes estan
familiarizados con la espiritualidad
ignaciana, los puntos que acabo de ex-
poner no son sin duda nuevos. Estos y
otrosrasgos delainspiraciénignaciana
en el terreno de la educacién son parte
del proyecto educativo que debe inspi-
rar a un colegio de la Compaiiia. Me
remito simplemente a los documentos
Caracteristicas de la educacion de la
Compariia de Jesus (1986), Pedagogia
ignaciana. Un planteamiento prdctico
(1993), asi como alos documentos de las
dltimas Congregaciones generales de
la Compaiiia.

Correspondera ahora actualizar e
inculturar estos principios y orienta-
ciones, en el contexto de la realidad
polaca, siguiendo las huellas de nues-
tros antecesores. Los tiempos y los
métodos han cambiado, perolainspira-
cién es la misma: 1a que se fundamenta
en lavisién de IaNAcio y en la mision de
la Compainia de Jesus. El desafio esta
lanzado.

Me dirijo ahora a los profesores y
colaboradores laicos: deseamos ofrecer-
les una sélida formacién espiritual y
profesional. Nuestras casas de Ejerci-
cios estan a vuestra disposicién.

Lo mismo os digo respecto a la pre-
paracién profesional mediante diver-
sos proyectos, como el Centro Pedro
Arrupe o el “International Jesuit
Educational Leadership Project”: de-
seamos condividir con vosotros nuestra
experiencia para trabajar juntos en la
6ptica del magis ignaciano. Esta oferta
resulta tanto mas actual por cuanto en
toda Polonia se esta hablando de refor-
ma escolar.

Se me ha informado sobre el proyec-
to de “Escuela de padres”, iniciado en
este liceo. Es un cauce orientado a una
mejor integracién de los esfuerzos edu-
cativos de la familia y de la escuela.
Quisiera animar a los padres de alum-
nos del Liceo de Gdynia a tomar parte
en esta preciosa iniciativa, puesta ya
en practica en nuestras escuelas de
Espana.

El Liceo de Gdynia cuenta con un
valido apoyo en el Centro Pedro Arrupe,
que elabora nuevos métodos de ense-
fianza y prepara futuros lideres parala
misién educativa. La presencia de tal
centro no sélo garantiza la continuidad
eidentidad del liceo; puede influir tam-
bién en otros centros educativos de vues-
tro pais.

Una palabra, en fin, a los alumnos y
alumnas. Vuestros uniformes son un
signo de vuestra pertenencia a esta co-
munidad que llamamos Liceo de Gdynia.
Tratad de asimilar hondamente los va-
lores que esta comunidad os propone:
amar y servir siempre mas.

En la nueva péagina de su historia
que est4 hoy escribiendo Polonia, estoy
seguro que los jesuitas y los laicos de
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este liceo han de desempenar un papel
de primer orden en la encrucijada ple-
na de desafios y esperanzas a la que se
enfrenta la educacion en este pais. Que

el Sefior les dé la fuerza de su Espiritu
para que este liceo contribuya
significativamente a la ayuda de las
almas, a mayor gloria de Dios.




Avocucton DEL PADRE PeTER HaNs KoLVENBACH, S.dJ.,
GENERAL DE LA COMPANIA DE JESUS
Y GRAN CANCILLER DE LA PoNTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA,
EN LA UNIVERSIDAD SANATA DHARMA*

*  Yogyakarta, 14 de julio de 1999
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Reverendo padre provincial padre Pa-
BLO WIRYONO, reverendo padre presiden-
te de la Universidad Sanata Dharma,
padre MIGUEL SASTRAPRATEDEDJA, hono-
rables invitados y queridos miembros de
la comunidad académica de la Universi-
dad Sanata Dharma.

En esta ocasién me gustaria ante
todo expresar mi gratitud a todos Uds.,
los miembros de la comunidad aca-
démica de la Universidad Sanata
Dharma, por haberme invitado a esta
bella institucién académica.

Me emociona y me enorgullece vues-
tro trabajo y vuestra sinceridad en el
servicio a esta universidad, su staff y
especialmente sus alumnos. Uds. han
dedicado mucho tiempoy atencién para
promover la excelencia académica y el
progreso de los alumnos confiados a
esta universidad. Verdaderamente ello
es un inmenso y gratificante servicio.

La Universidad Sanata Dharma no
se encuentra aislada en este cometido.
Ella forma parte de la amplia red de
instituciones docentes de la Compaiiia
de Jests por todo el mundo. 177 univer-
sidades y otros centros de ensefianza
superior de la Compaiia en 49 paises
ofrecen su docencia a mds de medio
millén de alumnos. Una cuarta parte
de estas instituciones se encuentran en
Asia. Cerca de 3.000 jesuitas y decenas
de miles de laicos cooperan en este
empeno.

La Compaiiia ha mantenido y desa-
rrollado este compromiso con el mundo
de la universidad porque desde sus
mismos comienzos ha estado convenci-
da de que la universidad puede ser un

crisol en el que se encuentre la luz del
Evangelio con los mayores problemas
de la sociedad. Lo que es muy propio de
una universidad jesuita es que, partici-
pando de las usuales caracteristicas de
una verdadera universidad, la de la
Compaiiia estd inspirada por la vision
de Ianacio DE LoyoLa, que tenia una
peculiar forma de ver a Dios, a los seres
humanos y al mundo. Esta visién que
procede de él se espera que destaque de
forma muy relevante en las institucio-
nes de la Compaiiia de Jesds de hoy, en
la misma forma en que se ha dado a lo
largo de los 400 afios de su historia. Ello
logra su actual expresién indonesia en
la declaracién de 1a misién de esta uni-
versidad, declaracién que os reta sin
cesar para que la hagdis realidad en
vuestra respuesta alos retos con que se
enfrenta el pais.

Respecto a este punto, permitanme
el proponer algunas caracteristicas de
una universidad jesuita.

En primer lugar no se puede desear
perder de vista el objetivo de una uni-
versidad, que es la bisqueda de la ver-
dad mediante la investigacién y la co-
municacién de los conocimientos para
promover el bien comun de todos los
miembros de la sociedad humana. Una
universidad se propone una muy mar-
cada dedicacién de los profesores para
lograr un alto nivel de la competencia
académica y de sus alumnos de forma
que sobresalgan en sus estudios.

Pero la profesionalidad, considera-
da en cuanto tal, no es suficiente. Lo
que se pretende es mds propiamente
que la persona se supere en su totali-
dad. Uno se rebelaria al encontrar que
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lo que se pretende con la educacion, la
investigacién y la comunicacién, se ha
llevado adelante y se ha “graduado”, tni-
camente para personas que no piensan
mas que en si mismas, que son insensi-
bles a las necesidades humanas con que
se encuentran y carecen del deseo de
contribuir al bien comin de todos los
miembros de la sociedad humana.

En segundo lugar, en una universi-
dad que siga la tradicién catélica y
Jesuita, la busqueda de la verdad y su
comunicacién no puede disociarse en si
misma del servicio a la sociedad. El
conocimiento no es un fin en si mismo,
sino que se debe al servicio del desarro-
llo humano en la sociedad. Sélo asi la
bisqueda de la verdad y su comunica-
cién, razoén especifica para que existala
universidad, logra su propésito y plena
realizacion. No queremos que esta uni-
versidad se convierta en una torre de
marfil espléndidamente aislada de su
entorno, tenemos que realizar que una
universidad, al igual que la persona
humana, no existe para si misma sino
principalmente para los demés.

La raison d’étre de una universidad
es la sociedad. Uds. no tienen que te-
mer que esto signifique el reducir la
ciencia al nivel de la tecnologia o el
negar la autonomia y la libertad que
son propias de una universidad. Al con-
trario ello pone un mayor énfasis en
que las demandas en pro de una inves-
tigacion de la verdad deberan ir de la
mano de la comunidad. Este es uno de
los mayores retos que se plantean hoy
dia en una universidad jesuita.

Con tal actitud de servicio al bien
comun, con toda razén la universidad

misma se entrega al anilisis de la
realidad, al estudio de los grandes pro-
blemas que existen en la sociedad y
promueve el conocimiento y los valo-
res que la sociedad contemporanea
necesita. E]l documento del Papa Juan
PaBLo II sobre la universidad catélica
(Ex corde Ecclesiae) ilumina mucho
algunos de estos problemas, que se
prestan a ser considerados en el con-
texto de Uds.: la dignidad de la vida
humana, la promocién de la justicia
para todos, la calidad de personas y
familia, la proteccién del medio am-
biente, el logro de la paz y la estabili-
dad politica, una més equilibrada dis-
tribucion de los recursos y un nuevo
orden econémico al servicio de toda la
comunidad humana al nivel tanto na-
cional como internacional.

Entercerlugar, permitanme repetir
un punto, en el que la Compaiiia pone
especial énfasis y que por ello muy
oportunamente llama a la reflexién en
esta comunidad universitaria. Me re-
fiero a la necesidad de que una univer-
sidad jesuita preste atencién a los retos
socioeconémicos y a lo que de ello se
sigue. No estoy muy informado sobre
los a veces penosos conflictos de este
enorme y prometedor pais, ni acerca de
lo que han estado haciendo Uds. res-
pecto a estos temas, pero ellos deberian
tener una alta prioridad. Considerando
la actual situacién en Indonesia, la
universidad deberia sentirse implica-
day afectada para crear un mejory mas
Justo futuro para todos. Los alumnos y
los miembros de la comunidad acadé-
mica necesitan recibir retos para res-
ponder corporativamente a la necesi-
dad de promocionar valores humanos y
religiosos tanto en su campus como en
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la sociedad. Una universidad jesuita
sin esta perspectiva y urgencia perde-
ria su razén de ser.

En todos estos campos la universi-
dad tiene algo que decir, aunque sus
intervenciones no gusten nise asimilen
facilmente. Su modo de pensar tiene
que ser expresado no sélo en criticas y
declaraciones de principios sino tam-
bién con una asidua investigacién y
proponiendo soluciones, todo ello de
acuerdo con la naturaleza de una uni-
versidad. Esto supone que la universi-
dad funciona como una piedra de toque
que descubre y aclara los problemas
con que se encuentra la sociedad y es
entonces cuando ella actia para dar a
aquellos problemas respuestasbien ela-
boradas y éticas.

En cuarto lugar, al seguir prestan-
do atencién a la universidad desde la
perspectiva de misién de la Compaiia
de Jesus, se me ocurre otra faceta
como de especial importancia. Me re-
fiero al didlogo intercultural e
interreligioso que de tanta importan-
‘cia es en el mosaico de la diversidad
religiosa del pais. Indonesia es un vas-
to archipiélago étnico y cultural en el
que uno encuentra un amplio abanico
de culturas, desde las més tradiciona-
les a las modernas, posmodernas y
globales. A través de su investigacion
y comunicacién del conocimiento, como
universidad jesuita Sanata Dharma
tiene la ineludible misién de respon-
der a los retos que plantean los prejui-
cios religiosos y, dadalaintoleranciay
el fundamentalismo que marcan el
mundo de hoy, la responsabilidad de
promover el didlogo intercultural e
interreligioso.

He intentado subrayar inicamente
algunas de las caracteristicas que
Sanata Dharma, como universidad je-
suita, debe manifestar de modo espe-
cial. Me alegra el haberme enterado de
que varias iniciativas paralelas a estas
lineas, se han tomado ya.

He oido que todos Uds., tanto el staff
laico como los miembros jesuitas, han
estado trabajandojuntos desde la aper-
tura de la universidad. Admiro pro-
fundamente vuestra cooperacién. Esta
cooperacién hecha para resaltar con
énfasis por la Congregacién General
34, donde se establecié que laicos y
jesuitas necesitan desarrollar la coope-
racién en su trabajo comtin. Realmente
es para mi una gran satisfaccién el ver
que esta cooperacién existe en la Uni-
versidad Sanata Dharma.

También he oido que en esta univer-
sidad se estd formando un Centro de
Espiritualidad Ignaciano para conocer
a fondo y aplicar el espiritu ignaciano.
Es este un impulso que merece ser
apoyado de todo corazén. Este nuevo
Centro de Espiritualidad Ignaciano
aportara con ilusién ideas utiles, par-
ticularmente las referentes a la ense-
fianza. Espero que este centro pueda
cooperar con otros centros ignacianos
de todo el mundo recientemente crea-
dos en muchas universidades jesuitas.

Por ser una muy joven universidad
jesuita, vuestra Universidad Sanata
Dharma necesita promover la coopera-
cién con otras universidades jesuitas
de todo el mundo, asi como aprender de
sus copiosas experiencias. Sin duda que
vuestra joven pero fuerte experiencia
interesard a otras universidades de todo

L
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el mundo. Mediante esta cooperacién
llevaremos a cabo nuestra misién cor-
porativa en esta mds creciente y moral
era. Me da muchos dnimos el saber que
Sanata Dharma se ha ofrecido a insti-
tuciones docentes en Camboya y
Myanmar. Esta es una verdadera rea-
lizacién del espiritu jesuita y recomien-
do que se continte.

El tercer campus de Paingan sigue
todavia en construccién. Esta va a ocu-
par un vasto espacio. Esperemos que
tal extension no se quede sélo en edifi-
cios sino que se extienda también al
pueblo al que se sirve. La universidad,
especialmente la fundacién, debera
prestar atencién a la buena marcha del
staff, tanto el académico como el admi-
nistrativo. También les animo a la co-
operacién estrecha entre la universi-
dad y la fundacién en su trabajo de
servir a la comunidad académica asi
como al publico en general.

Tanto la educacién de los alumnos
como el desarrollo de su personalidad
deben tener una alta prioridad. De
acuerdo con la tradicién docente jesui-
ta, en la cura personalis (atencién a la

persona) respecto a los alumnos, hay
que poner mucho énfasis. El desarrollo
de la nueva universidad y el aumento
de la heterogeneidad de los mundos
culturales de donde proceden los alum-
nos, presentan tanto el reto como la
oportunidad de los didlogos entre las
diversas culturas y fes. Estos dialogos
mantenidos por la universidad para
promover un mutuo entendimiento méas
profundo deberan continuarse.

Finalmente, yo quisiera expresar
mi més profunda gratitud a todo el
staff académico y administrativo por
su contribucién al desarrollo de esta
universidad.

Que a la Universidad Sanata
Dharma, inspirada por la visién de Ic-
NACIO sumada a la energia de todos los
miembros de la comunidad universita-
ria, le sea facil enfrentarse a los gran-
des retos que le van a hacer este pais y
el mundo en los umbrales del tercer
milenio.

Que Dios bendiga a la Universidad
Sanata Dharma y le haga facil el llevar
adelante su desarrollo.




Avocucion pEL PApre Peter Hans Korveneac, S.d.,
GENERAL DE LA CoMPAR{A DE JESUS
Y GrAN CANCILLER DE LA PoNTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA,
AL CoLecio UniversiTARIO Loyora™

*  Chennai, 2 de marzo de 2000
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Me alegro de estar con ustedes el dia de
hoy, cuando con legitimo orgullo y ac-
cién de gracia a Dios, celebran las bo-
das de diamante de su Colegio Univer-
sitario. Es algo de gran alegria para la
Compaiifa de Jesus, que fund6 este
Colegio Universitario y lo atendi6 du-
rante mas de tres cuartos de siglo, en
los que Dios ha bendecido en gran ma-
nera vuestros esfuerzos. Plantado como
un pequeio pimpollo sobre una alberca
de la ciudad de Madras en 1925, Loyola
ha crecido como una poderosa higuera
india. Puesto en marcha por el padre
BERTRAM con 75 alumnos en némina el
primer afio, el Colegio Universitario
hoy en dia ha crecido inmensamente en
el nimero de estudiantes y en la varie-
dad de cursos que ofrece, y en sus de-
partamentos de investigacién realiza
un trabajo relevante que abarca diver-
SOS campos.

1. No es el aumento en extension lo
que es causa de orgullo para un
Colegio Universitario. Yo felicito de
todo corazén al Loyola por su conti-
nuo esfuerzo en contribuir de forma
significativa al doble objetivo de
educacion relevante en este pais: es
decir, que la ensefianza universita-
ria sea asequible a todos los niveles
sociales, y al mismo tiempo se man-
tenga el alto nivel de la excelencia
en la ensefianza, la investigacién y
las publicaciones que son las tres
aspiraciones de un Colegio Univer-
sitario.

En los 75 afos de su servicio al
verdadero espiritu de democratizacion
de la ensefianza superior, el Colegio
Universitario ha abierto sus puertas a
sectores de personas que durante siglos

permanecian privadas de la ensefianza
superior. En un mundo de notarias
desigualdades, la Compaiia de Jesus,
como todos ustedes saben, ha estado
decididamente a favor de los pobres y
los necesitados, haciendo uso de la op-
cién preferente por ellos. Me dicen que
esta opcién se refleja en el sistema que
vuestra institucién sigue en las
admisiones y se ha guardado en el acce-
so a la ensefianza superior en la prime-
ra generacién de alumnos. Siendo asi,
se borra la mala impresién de que este
Colegio Universitario atiende unica-
mente a la élite de lo que se estima es
una acaudalada minoria.

2. Junto con la democratizacién de la
ensefianza, que va unida ala opcion
preferente por los pobres, la Com-
pafiia de Jesus insiste en que un
Colegio Universitario debe mante-
ner un alto nivel en la docencia, la
investigacién y las publicaciones.
Ciertamente la opcién por los po-
bres no significa que el Colegio Uni-
versitario haya de bajar el nivel de
sus realizaciones académicas. Una
institucién de ensefianza superior
no puede traicionar su misién bési-
caqueeslacontinuabusquedadela
verdad a través de suinvestigacion,
el cuidado y la comunicacién del
conocimiento en bien de la socie-
dad. (Ex Corde Ecclesiae, n® 30).

Por ello, un Colegio Universitariono
puede reducirse a una mera continua-
cién de una escuela superior, preparan-
do a sus alumnos para abordar su vida
personal y econémica. Su Unica carac-
teristica es que a través de lainvestiga-
ci6én, que eventualmente se hace publi-
ca, promueve el crecimiento del
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conocimiento que significa algo para
las necesidades de aquéllos a quienes
sirve. Se me ha informado de que el
Colegio Universitario Loyola realiza
esto también y me llena de satisfaccién
el enterarme de que una encuesta na-
cional ha asignado a Loyola el quinto
lugar entre los colegios universitarios
del pais. Para un colegio universitario
Jesuita este prestigio es a su vez un
nuevoreto para contribuir al verdadero
concepto del papel que juega la ense-
nanza superior en un pais pobre como
la India.

El Colegio Universitario Loyola, al
igual que otras instituciones jesuitas
de todo el mundo, nunca ha entendido
sobresalir restringidamente en térmi-
nos de nivel académico. Sin hacer de
menos estos, se ha esforzado por lo que
es conocido como sobresalir humana-
mente, fijandose expresamente en el
desarrollo integral de la persona hu-
mana, tanto como ser individual como
social. Mediante la instruccién en las
aulas, la biblioteca, el facil acceso a los
laboratorios, asi como otras diversas
actividades integradas en los cursos y
programas de servicio universitarios,
el Colegio Universitario Loyola ha es-
tado procurando a su manera el dar
vida a la visi6én actual de la educacién
Jjesuita, tal como se presenta en el docu-
mento Caracteristicas de la educacién
Jesuita, para formar lideres en servicio,
hombres y mujeres de competencia,
conciencia y dedicacién compasiva.

3. Cuando estamos entrando en el
nuevo milenio, la institucién tiene
que hacer frente a nuevos retos.
Estos retos proceden de la actual
situacién que prevalece en la India

y en toda Asia del sur, marcada por
una profunda religiosidad y ricas
culturas antiguas por una parte, y
una completa pobreza por otra. En
tal situacién una institucién jesuita
de ensefianza superior sélo puede
funcionar efectivamente si aborda
tres retos: accién a favor de la justi-
cia, transformacién de culturas y
didlogointerreligioso. Estos han sido
articulados como dimensiones basi-
cas de nuestra misién jesuita, no
s6lo para la India y Asia del sur sino
también para toda la Compaiia de
Jestus, por la Congregacién General
34. Permitanme que comparta con
ustedes algo de lo que pienso sobre
cada uno de estos retos de hoy en dia
respecto a la ensefianza superior.

A. ACCION EN PRO
DE LA JUSTICIA

En un mundo de manifiesta injusticiay
de desigualdades sociales acentuadas
cada vez mds por formas de actuar
neoliberales, no podemos mostrarnos
complacientes alardeando simplemen-
te de que en nuestra institucién esta-
mos admitiendo mds y mas alumnos
pobres.

Las cuestiones cruciales son: ;qué es
lo que hacemos una vez que los hemos
admitido? ;En qué forma la particular
forma que noslleva a admitirlos determi-
na, primero, qué les ensefilamos de hecho
y ¢6mo los formamos y también, ademas,
la investigacién que un colegio
posgraduado se supone ha de llevar a
cabo?

Habremos fracasado en nuestra mi-
si6én de llevar adelante nuestras insti-
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tuciones de ensefanza superior si un
alumno, rico o pobre, sale de nuestro
centro Unicamente con una alta califi-
cacién en temas académicos sin haber
crecido en su sentido de lo divino, res-
peto a la dignidad humana, compasién
por el pobre, preocupacién por la justi-
cia, consciencia de las opresivas estruc-
turas sociales y compromiso para ayu-
dar a construir una maés justa y mas
humana comunidad. Nuestro enfoque,
consiguientemente, ha de trasladarse
ahora de la mera admisién del pobre a
la formacién para el pobre y al estudio
delasdiversasdisciplinas desde el pun-
to de vista del pobre. De este aspecto
informativo, crucial en nuestro trabajo
docente, no es posible ocuparse si tni-
camente se presta atencién al conteni-
dodela educacién dejando de centrarse
conscientemente en su pedagogia. Des-
pués de haber publicado su documento
Caracteristicas de la educacion jesuita,
la Compaiiia de Jesus se ha presentado
con una pedagogia formativa para ha-
cerrealidad estas caracteristicas en las
vidas de los jévenes y las jévenes que
vienen a estudiar en nuestros centros.
Este paradigma pedagoégico ignaciano
debe pasar a ser estudiado seriamente,
experimentado y realizado por todos
los interesados en este crucial aspecto
formativo de nuestra ensefnanza.

Aparte de este aspecto formativo,
debemos también insistir en que la
investigacién significa mucho en los
colegios universitarios. No podemos
contentarnos meramente con la
docencia por muy esencial que ella pue-
da ser. De forma que la investigacién
ha de estar de acuerdo con la filosofia

que nos lleva a optar por los pobres.
Tiene que contribuir a mejorar la cali-
dad de vida de las masas. De este modo,
medio ambiente y ecologia, globali-
zacién y su impacto en los mas débiles
o desfavorecidos, la clase de justicia, los
problemas de los que viven en la dura
pobreza y las formas en que los afecta
ésta, son algunos de los capitulosquees
preciso estudiar en profundidad conti-
nuamente. La investigaciéon buscara
descubrir las raices de estos proble-
mas, prestando especial atencion a sus
dimensiones sociales y éticas. Si fuera
preciso, debemos tener el coraje de de-
cir verdades molestas que son necesa-
rias parasalvaguardar el auténticobien
de la sociedad y hacer nuestra la causa
de los pobres. (Cf. Ex Corde Eclesiae, n®
32).

Haré aqui referencia al manifiesto
de IeNnacio ELLACURIA, el martir rector
de la Universidad jesuita de El Salva-
dor:

“La universidad debe estar presente in-
telectualmente donde es necesaria

e Para proporcionar ciencia a los
que no tienen conciencia.

¢ Para proporcionar capacidades a
los incapaces.

¢ Para ser la voz de los que no
tienen voz.

» Para proporcionar apoyo intelec-
tual a los que carecen de grados
académicos para promover y de-
fender sus legitimos derechos”.
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B. TRANSFORMACION
DE CULTURAS

Una segunda dimensién vital de la en-
sefianza jesuita es el papel que juega en
la transformacion de las culturas. La
ensenanza esta en contacto inmediato
con la cultura, con los valores por los
que una determinada comunidad de
personas vive, con la forma en que ellas
piensan y siente, se expresan y cele-
bran la vida. Como centro de ensefian-
za superior, el Colegio Universitario
Loyola tiene una cultura propia especi-
fica, basada en una filosofia de la perso-
nahumanay delahumanacomunidad.
Esta filosofia tiene que estar en cons-
tante dialogo con lo que est4 sucedien-
do hoy en dia en la sociedad tamil, con
la cultura de la India, cuando esta gran
nacién enfrente modernidad y
posmodernidad. Con objeto de definir
su cometido respecto a la cultura, uste-
des tienen que prestar atencién par-
ticularmente a la cultura trasnacional
de hoy en dia, producida por la
globalizaciény el cada vez més acelera-
do uso de los medios de comunicacién.
Ciertos aspectos de esta cultura
trasnacional estdn estrechamente re-
lacionados con un sistema de valores
que promueve el consumismo, la codi-
cia, la corrupcién y la violencia. Tal
cultura justiprecia el valor de hombres
y mujeres por su capacidad de producir
dinero. En este contexto, los centros de
ensefianza superior tienen el reto de
promover un género diferente de cultu-
ra con un conjunto de valores diferen-
tes, tal como se proponen en las Carac-
teristicas de la educacion jesuita, “Una
visién espiritual del mundo frente al
materialismo, una preocupacién porlos
otros frente al egoismo, sencillez frente

al comunismo y la causa de los pobres
frente a la injusticia social” (Caracte-
risticas n°® 96). Como consecuencia del
liberalismo se da una tendencia hacia
lahomogeneizacién de culturas en nom-
bre de la modernidad y el progreso
tecnoldgico.

Amenazadas por esta homogeneiza-
cién, las culturas indigenas afirman su
propia identidad mediante la promo-
cién de suslenguasy sus formas de arte
tradicionales. Nosotros podriamos
promover ese saludable resurgir y la
liberacién delas culturasindigenas me-
diante la investigacién, las publicacio-
nes y la activa promocién de artes po-
pulares y expresiones vivas de culturas
tradicionales, haciendo realidad las
legitimas aspiraciones populares por
una sociedad pluricultural. Mientras
la uniformidad causada por la homoge-
neizacién de las culturas amortece el
espiritu humano, la proexistencia —no
la coexistencia— de diversas culturas
en mutua interaccién enriquecera el
espiritu humanoyllevara a desarrollar
una vibrante comunidad humana.

C. DIALOGO INTERRELIGIOSO

De igual importancia es el dialogo
interreligioso. En estos dias de crecien-
te fundamentalismo y comunalismo, el
estar enraizado en la propia fe de uno,
permaneciendo al mismo tiempo abier-
to a los que profesan otras fes, dando
asitestimonio ala comiin armonia como
instituciones docentes, es uno de los
mas grandes retos del momento actual
en este pafs. Viviendo y estudiando
codo con codo nuestros estudiantes, que
profesan diversas creencias, necesitan
cultivar una gran comprensién y un




ALOCUCION DEL PADRE GENERAL AL COLEGIO UNIVERSITARIO LOYOLA ¢

45

gran respeto a la visién de la de los
otros. sobre los esenciales valores hu-
manos que toda religién profesa, el
Colegio Universitario Loyola puede y
debe promover la colaboracién. Nues-
tra implicacién en temas referentes a
los derechos humanos y al servicio a los
que nos rodean, lleva a la unién de
estudiantes de diversas fes religiosas.
Tales ocasiones ofrecen un excelente
contexto para orar en comun, tomando
la inspiracién de las escrituras de di-
versas religiones, participando mutua-
mente de la nueva percepcién obtenida
de nuestras variadas y todavia ricas
tradiciones religiosas. Yo quisiera po-
ner un especial énfasis en lo que nues-
tra dltima Congregacién General tan
enérgicamente ha hecho resaltar: “Ser
religioso hoy en dia es ser interreligioso
en el sentido de que una positiva rela-
cién con los creyentes de otras fes es
algo que se requiere en un mundo de un
pluralismo religioso”.

4. Después de haber subrayado los
incomparables logros del Colegio
Universitario Loyola durante sus
75 anos de servicio a la enseflanza
superior y habiendo recorrido la
serie de retos a los que Loyola ha
hecho frente en el nuevo milenio,
que se siguen del mismo contexto de
nuestras instituciones y por la mi-
si6n del dia de hoy de la Compania
de Jesus, permitanme que pase a
expresar algunas de mis preocupa-
ciones ante el futuro.

a. Privatizacién de la ensefianza

Ahora estdan ustedes trabajando en cir-
cunstancias en que ya no se pueden

lograr fundaciones gubernamentales
cuando ustedes tienen que anadir nue-
vos y mas relevantes y significativos
cursos. Los cursos autofinanciados que
ustedes introducen en estas circuns-
tancias son costosos y los sitian por
encima de los medios de los que son
pobres y no pueden pagar tan altos
precios. Facilmente se nos puede acu-
sar de comercializar la enseflanza.
Nuestro compromiso con la justiciay la
opcién preferente por los pobres nos
puede llevar a buscar formas y modos
de hacer estos cursos asequibles a los
pobres, que de no ser asi se verian
excluidos de ellos caso de notener becas
o concesiones de pago. Nosotros no po-
demos ceder ante las presiones que
querrian capitalizar bajo la denomina-
cién de marca Loyola y servirse de la
ensefianza como negocio que produce
beneficios. Tal comercializacién de la
ensefianza superior querria, como us-
tedes saben seguramente, perpetuar el
modelo econémico del mercado capita-
lista, que se funda en la conviccién de
que la pobreza de un sector es inevita-
ble y por ello tolerable a causa del
progreso de otro sector y del crecimien-
to del conjunto dela economia nacional.
Pero el evangelio que nosotros predica-
mos nos dice que la pobreza y la injus-
ticia son contrarias a la voluntad de
Dios, y precisamente por eso no deben
darse. Hemos de esforzarnos por desa-
rrollarimaginativay creativamente las
competencias basicas de los diversos
departamentos de este gran Colegio
Universitario para ofrecer cursos rele-
vantes, cuantitativamente excelentes,
a pesar del costo efectivoy dentrode las
posibilidades de los pobres.
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b. Participacion de los seglares

Todavia queda otra preocupacién de la
que quisiera hacerme eco en una oca-
sién como la del dia de hoy: nuestro
trabajo a una con los seglares. Ustedes
conocen muy bienlo que dependen nues-
tros centros docentes de la colaboracién
de los seglares, catélicos y otros, para
llevar a cabo con éxito nuestra misién.
Tal colaboracién no depende meramen-
te de una mejor relacién entre empre-
sarioy empleado —lo cual es el minimo
béasico—. Pero tampoco depende tnica-
mente de la participacién de las respon-
sabilidades administrativas, incluidas
en ellas las consultas y la toma de
decisiones. La verdadera participacién
dependera de la coparticipacién de los
jesuitas con sus compaiieros de trabajo
seglares, de su espiritualidad, su visién
e ideales mediante programas de for-
maciéon que funcionen eficazmente.
Quisiera repetir aqui lo que tantas ve-
ces he dicho ya: que los jesuitas son tan
hombres para los demés como hombres
con los demas.

(CONCLUSION)

Querria concluir haciendo constar mi
profundo agradecimiento a todos los
jesuitas, pasados y presentes, y a todos
los miembros del staff, docentes y no
docentes, que han llevado a cabo la
construccién de este templo de la sabi-
duria, el Colegio Universitario Loyola,
gracias a su dedicacion y entrega, con-
tinuo sacrificio e incansables esfuerzos
en los tres cuartos de siglo pasados, asi
como a los alumnos, antiguos y actua-
les, que con su respuesta positiva y
entusiasta han hecho posible el buen
resultado de la institucién. Mi felicita-
cién a todos ustedes.

Mi agradecimiento al rectory al pre-
sidente de este Colegio Universitario
por haberme dado esta oportunidad de
compartir con ustedes algunas de mis
ideas. Me uno a ustedes en estas bodas
de diamante, dando gracias a Dios por
dirigir de maravilla el destino de esta
gran instituciéon en los pasados afios,
invocando su guia y bendiciones para
afrontar los retos que nos esperan.

iQue Dios los bendiga a todos ustedes!




Avocucion DEL PApre PeTER Hans KoLvENBACH, S.J.,
(GENERAL DE LA CoMPANIA DE JESUS
Y GRAN CANCILLER DE LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA,
EN LA UNIVERSIDAD DE SAINT-JOSEPH *

*  Alocucién en la fiesta patronal de la Univer-
sidad de Beirut 19 de marzo de 2000
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Sefioras y sefores profesores.

Sefioras y sefiores representantes
del personal.

Sefioras y sefiores representantes
de los estudiantes.

De todas las universidades funda-
das por los jesuitas a lo largo del mun-
do, la Universidad de Saint-Joseph de
Beirut es la mds querida por mi, no sélo
porque alli he sido sucesivamente estu-
diante y profesor, sino también porque,
amis ojos, ha tenido el inmenso privile-
gio de contribuir al surgimiento de la
conciencia colectiva de una nacién.

En efecto, si es verdad, como afirma
Juan PabloII, que “el Libano no es séloun
pais, sino también un mensaje”, es preciso
reconocer igualmente que la Universidad
de Saint Joseph estd en el corazén de este
mensaje, que no ha dejado de elaborar,
promover y difundir desde hace 125 afios.

No pretendo describir aqui la histo-
ria de la Universidad de Saint-Joseph.
Me basta con recordar que ha conocido
un desarrollo complicado, bajo todoslos
puntos de vista, marcado por negocia-
ciones, a menudo dificiles, primero con
el estado otomano, luego con el estado
francés, finalmente con el estado
libanés, a fin de salvaguardar su auto-
nomia y de concederse las estructuras
de una universidad completa. Entre
medias, ha sobrevivido a las vicisitudes
de dos guerras mundiales e incluso,
mas recientemente, a las importantes
destrucciones que ha sufrido.

En medio de estas pruebas la Uni-
versidad de Saint-Joseph ha sabido dis-

cernir los elementos constitutivos de la
identidad libanesa: unaidentidad com-
pleja, repartida entre la pertenencia
geopolitica y cultural al mundo arabey
la apertura a la civilizacién europea,
aportada al Libano por la cultura fran-
cesa. En medio de estas pruebas ha
contribuido —por ensefianzas, sus
investigaciones y su accion— a la
construccién de una nacién plurico-
munitaria donde todos los ciudadanos
vivan juntos, iguales y diferentes, y
donde las diferencias culturales se uni-
fiquen en la produccién de un estilo de
vida comin y singularizada. Es a este
modelo de tolerancia, convivencia e in-
tercambio al que el Papa ha denomina-
do “un mensaje”.

Este mensaje, que lanaciénlibanesa
ha terminado por concederse por voca-
cién explicita en 1943, no es ajeno al
principio general que ha regido la ense-
nanza y la accién de los jesuitas desde
la fundacién de la orden: saber
promocionar la eminente dignidad de
la personahumanaatravés,y masall4,
de sus adhesiones personales—étnicas,
lingiiisticas, religiosas—. Resumiendo
la accién de los jesuitas al lado de los
indios guaranies en los siglos XVII y
XVIII, un historiador escribia en 1780:
”No intentaron hacer cristianos sino
después de haber hecho hombres™. A
esta constatacién de un escritor del
siglo XVIII, por ianto poco sospechoso
de simpatizar con la Compaiia de Je-
sts, responde la reflexién de un sociélo-
go contemporaneo definiendo en estos
términos el lema de los jesuitas: para

1 G.T. RavynaL, Historie philosophique et
politique des établissements des Européens
dans les deux Indes, Genova, 1780.
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ellos, dice, “no hay nada que separe
profundamente al hombre del cristia-
no; el segundo es la perfeccion del pri-
mero”2. ;Puede ser de otro modo para el
que cree que el Verbo ha levantado su
tienda entre nosotros?

Aestatradicion, alavezhumanistica
y auténticamente cristiana, inherente
a la espiritualidad de la Compania de
Jesus, a este espiritu de apertura in-
condicional a los hombres y mujeres de
todo origen y de toda comunidad, en
nombre de suhumanidad comin, a este
ideal de servicio y amor al otro en tanto
que es el otro, cualesquiera que sean
sus pertenencias sociales y culturales,
la Universidad de Saint-Joseph actual-
mente auténoma con relacién ala Com-
pafiia de Jests y en tanto que institu-
cién, pero no en materia de inspiracién
ignaciana, es a lo que ha sabido mante-
nerse completamente fiel. Tengola opor-
tunidad de expresar mi agradecimien-
to al primer rector jefe y a los miembros
de esta instancia suprema que es el
Concilio de la Universidad, pero tam-
bién al conjunto del profesorado, al per-
sonal administrativo y al personal de
servicio, cuya abnegacion, lo sé bien, ha
sido siempre sin tacha. Pero c6mo no
expresar igualmente mi gratitud a los
jesuitas dispersos por diferentes insti-
tuciones —a titulo de profesores, inves-
tigadores, administradores o capella-
nes— cuya presencia quiere contribuir
a la permanencia de la vocacién origi-
nal de la Universidad de Saint-Joseph
de Beirut.

Senoras y sefiores profesores

Vuestra vocaciéon como educadores
es estar al servicio del estudiante. Ser-

vir al estudiante es garantizarle una
formacion integral que le permita ac-
tuar con competencia y humanidad en
el mundo de mafnana, un mundo real-
mente nuevo, dominado por la
globalizacién de los cambios econémi-
cos y tecnoldgicos y la mundializacién
de los medios de comunicacién e infor-
macién. Las reglas del juego social e
interpersonal han cambiadoradicalmen-
te. Estas exigen de nosotros una gran
capacidad de adaptacién, pero también
un agudo sentido critico susceptible de
discernir lo que, en la globalizacién, tal
como se perfila, contribuye al crecimien-
to de la persona, y lo que, al contrario,
amenaza con destruirla. Es dentro de
este contexto que desearia hablaros un
momento de la orientacién que la uni-
versidad esta llamada a adoptar hoy en
dia en su triple relacién con la sociedad,
la cultura y el absoluto.

LA RELACION CON LA SOCIEDAD

Apenas hay una sociedad hoy en dia
que no experimente, en uno u otro gra-
do, los efectos de la globalizacién, y que
no intente orientar su rumbo en fun-
cién de sus necesidades y sus aspiracio-
nes. En este contexto, la universidad
estd llamada a jugar un papel primor-
dial tanto a nivel de informacién como
de formacién. Pero no puede cumplir
correctamente esta tarea a menos que,
en medio de las mutaciones sociales
que le rodean y afectan, sepa salva-
guardar su identidad.

2 G.IMBRUGLIA, Introduccién y presentacién de
L.A. Murarorr, Relation des Missions du
Paraguay, La Découverte/Maspero, Paris,
1983, pag. 27.
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Es sin duda una perogrullada decir
que la identidad de la Universidad de
Saint-Joseph, como toda institucién si-
milar, es, antes que nada, ser una uni-
versidad. Pero esta aparente obviedad
encubre condiciones que conviene pre-
cisar. Esta claro que hoy en dia una
universidad no merece este nombre a
menos que satisfaga las exigencias de
fulgurante progreso cientifico y tecno-
l6gico que ha transformado radicalmen-
te las nociones de espacio y tiempo,
considerados hasta ahora como marcos
a priori de todo conocimiento.

En consecuencia, launiversidad debe
actualizar constantemente sus objeti-
vos, programas, metodologias,
equipamiento y estilo de gestion, y so-
meterlos a unaevaluacion periédica. Al
mismo tiempo, debe discernir, dentro
de la masa de conocimientos posibles,
el mas fecundo; dentro de las nuevas
tecnologias, 1a mas rentable; dentro de
las diferentes metodologias, la mas pe-
dagégica, mirando, en conjunto, la ex-
celencia. En el discurso contempora-
neo, la excelencia se ha convertido en
una palabra clave que designa, en lo
relativo a las instituciones educativas
en general, la calidad total de la ense-
fianza, la investigacion y los medios de
acceso. Se mide con la vara de la compe-
tencia y la competitividad.

Pero la identidad de la Universidad
de Saint-Joseph es también la de una
universidad de inspiracién cristiana.
La Carta lo dice explicitamente: “La
Universidad de Saint-Joseph se com-
promete a obrar dentro de la perspecti-
va cristiana que ha sido siempre la
suya desde sufundacién” (art. IV). Esto
significa claramente que, para la Uni-

versidad de Saint-Joseph, la excelencia
académica es vana si no se acompana
de la excelencia humana, vista a la luz
de los valores evangélicos. En funcién
de este imperativo, han de pasarse por
la criba de la critica los criterios de
competencia y competitividad, una
cuestion que se plantea incesantemen-
te en esta era nuestra de globalizacion.
Conviene verlos simultdneamente den-
tro de un doble plan de conocimiento y
accién.

El saber se acumula, en apariencia,
sin limite. Nunca ha conocido 1a huma-
nidad un progreso cientifico y tecnolé-
gico equivalente al que se ha alcanzado
en el tdltimo medio siglo. Jamas ha
poseido el hombre tal poder sobre la
naturaleza y la vida: poder siempre
creciente para mejorar las condiciones
delaexistencia humana, pero también,
por primera vez en la historia, poder
exorbitante para destruirse a si mismo
y destruir el planeta. La competencia,
por si sola, no proporciona al hombre el
medio de escapar a sudestino de apren-
diz de brujo, porque ninguna concien-
cia nos puede decir qué hacer con la
ciencia. Para conferir sentido y orienta-
cién a una existencia que ha perdido
sus referencias, es necesario un criterio
que trasciende la competencia y la so-
mete a sus principios: este criterio es
del orden de la sabiduria.

La sabiduria humana se arraiga en
la razén. No la razén instrumental que
no es mas que un poder determinado de
la razén, al que Kant llama el entendi-
miento y cuyas operaciones marcan, en
dltima instancia, un cdlculo de intere-
ses, sino la razén que consiste en el
poder de elevarse por encima de todas
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las determinaciones particulares y juz-
garlas en funcién del horizonte de la
universalidad que le es propio. A la
razoén o entendimiento instrumental le
corresponde el libre arbitrio, cuyas elec-
ciones son necesariamente arbitrarias;
a la razén le corresponde la libertad
que no acepta mas que lo que es razona-
ble, es decir, universable. Precisamen-
te en ella reside para nosotros la sabi-
duria. Y la fe que nos revela la solicitud
de Dios para todo ser y la amplitud de
su proyecto de compartir su vida con
todos nosotros, cumplir y elevar, ahon-
dar e iluminar nuestra sabiduria de
hombres, para guiar nuestras eleccio-
nes hacia la realizacién del disefo de
amor de Dios sobre el universo.

Falta de una instancia ética funda-
daenlarazoén, y de una fuerza desde lo
alto que sostenga nuestra sabiduria,
vemos como la competencia degenera
en una competitividad desmesurada,
queno tiene otro fin que la sed de poder.
El saber es poder, y saber mas que los
demads es aumentar el poder sobre los
demas. Esto es lo que parecen ignorar
los defensores del neoliberalismo sal-
vaje, que ven en la competitividad mun-
dial el inico medio de inaugurar, para
toda la humanidad, una era de prospe-
ridad econémica sin precedentes y un
acceso creciente a la vida democratica.
Losresultados de los procesos, tal como
semuestra ante nuestros ojos, desmien-
ten sus palabras. Lo que est4 en mar-
cha esla concentraciéon de lariqueza en
manos de una minoria reducida, la ex-
clusién de los débiles, la diferencia cada
vez mayor entre ricos y pobres, la
exacerbaciéon del individualismo y el
desprecio de la compasién. He aqui una
situacién que, en nombre de nuestra

sabiduria y de la fe que nos inspira, no
podemos dejar que perdure y se desa-
rrolle.

Si no, la propia educacién, que no
puede sustraerse a la globalizacién y al
mercado, corre el riesgo de conocer los
mismos fenémenos que se han observa-
do en el dominio econémico: concentra-
cion de saber y de poder para beneficio
de un nimero restringido de personas,
exclusion de los débiles, agrandamiento
de las diferencias. En la educacién,
ademas, insistir en que la calidad, la
competencia y la eficacia—por inevita-
bles que sean en nuestros dias— puede
llevar a efectos contrarios a los busca-
dos. Y, de hecho, se ve ahondarse dia a
dia el abismo entre los que saben y los
que no. Y en este dominio, también, los
perdedores son siempre los pobres.
“para los pobres, dice JUAN PaBLo II, se
une a la penuria de bienes materiales
la del saber y de los conocimientos™.

En si misma, la competitividad es
un elemento motor de energia creado-
ra. Si, dentro del contexto de la
globalizacién, engendra efectos perver-
s0s, es porque no contempla mas que el
acrecentamiento del poder. Ahorabien,
el poder no es un fin, sino un medio. El
poder —y el saber que facilita su adqui-
siciébn— tiene como fin el servicio a los
deméas. Esto significa que la
competitividad tiene por finalidad la
solidaridad. No es una obligacién que
se imponga a la voluntad desde el exte-
rior. Se arraiga en la conciencia huma-
na que, por su propia naturaleza, es
intersubjetiva. Es una traduccién del

3 Enciclica Centesimus Annus, n° 33.
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amor de Dios aimagen de lo que somos,
y que nos ha creado para que seamos en
El hermanos los unos de los otros.

El saber es para todos, y para todos
el poder que confiere. Nuestras institu-
ciones educativas no tienen el derecho
de ser exclusivas, no pueden contentar-
se con estar al servicio de un determi-
nado segmento social. Si, a pesar de los
esfuerzos reales que hacen por abrirse
a todos los publicos, no son accesibles a
todos por igual, es, aqui como en otras
partes, por razones diversas. Los esta-
dos, en todo caso, deberian garantizar
el derecho de los padres a elegir libre-
mente la mejor educacion posible para
sus hijos.

Pero los limites impuestos a esta
libertad no pueden servir de pretexto
para resignarnos a excluir a los pobres
de nuestro proyecto educativo. Si los
pobres no pueden venir a la Universi-
dad de Saint-Joseph, que la Universi-
dad de Saint-Joseph vaya a los pobres.
No ignoro que ciertas instituciones de
la universidad tienen como vocacién
explicita prodigar cuidados y educa-
cién a los desfavorecidos, a los exclui-
dos, a los pobres. No ignoro menos la
existencia y el desarrollo de un sistema
de becas y préstamos que permite a los
estudiantes econémicamente desfa-
vorecidos proseguir sus estudios en la
universidad. Pero estoy especialmente
sensibilizado hacia dosiniciativas adop-
tadas por la universidad con ocasién
del 125 aniversario de su fundacién: la
recogida de fondos para 125 becas estu-
diantiles y el padrinazgo de cuatro es-
cuelas pobres en Beirut y en las tres
regiones donde estan implantados los
centros universitarios. Dos iniciativas

que involucran simbélicamente a toda
la universidad y atestiguan su preocu-
pacién por estar, en la medida de lo
posible, abierta a todos.

No puedo menos que animaros a
todos a hacer vuestra, de una forma
concreta, esta voluntad de apertura y
de cuidado especifico a los pobres. Y,
especialmente, hacer que los estudian-
teslacompartan. Queremos que el ideal
de justicia social esté presente en la
conciencia de cada uno de ellos, de for-
ma tal que impregne su pensamiento e
inspire su acciéon. Asi a vosotros os
corresponde ayudarles a optar por los
pobres, como una suerte de criterio a la
hora de tomar su decisién, de modo que
pregunten siempre ante una situacién
importante cémo va a afectar esta deci-
sién a los que ocupan el ultimo escalén
dentro de la sociedad. Esto forma parte
de la excelencia humana y evangélica
que concebimos para ellos.

LA RELACION CON LA CULTURA

Atenta alas aspiraciones sociales delos
individuos y de los grupos, la universi-
dad debe prestar también oido a sus
reivindicaciones culturales. A menudo
éstas son, hoy en dia, méds vivas que las
culturas particulares, ylasidentidades
que determinan estdn amenazadas por
laexpansién dela cultura de masas que
acomparna ala globalizacién de los cam-
bios y la mundializacién de los medios
de comunicacién e informacién. Al me-
nos esta uniformizacién de la cultura
nos ha sido anunciada en el discurso
intensamente difundido que preconiza
lahomogeneizacion de productos y com-
portamientos y la difusiéon de un “estilo
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de vida global”. “Lejos esté el tiempo de
las diferencias regionales o nacionales,
profetizaba en 1983 unilustre defensor
del mercado global, (...). Las diferen-
cias debidas ala cultura, a las normas,
a las estructuras, son vestigios del pa-
sado™.

Pero una cosa es el discurso y otra la
realidad. lo que estd en vias de
mundializacién es una civilizacion téc-
nica que, lejos de impulsar la
homogeneizacién de las culturas,
agudiza, al contrario, sus diferencias.
El escritor VacLAv HAVEL, presidente de
la Republica Checa, expresa con ener-
gia esta distincién:

“Ha bastado algunas décadas, afirma,
paraqueuna civilizacién unica, de esen-
cia técnica, cubra la totalidad del plane-
ta por primera vez tras centenares de
milenios que han transcurrido desde la
apariciéon del hombre (...). Pero la civili-
zacién global de la que hablo no
representa, a pesar de su cardcter
omnipresente y visible, mas que una
simple pelicula que recubre la superfi-
cie de la conciencia total de la humani-
dad(...). Esta fina pelicula, mas o menos
unidad (...) que cubre en la actualidad al
globo no hace en el fondo més que envol-
ver y disimular la inmensa variedad de
culturas subyacentes, pueblos, mundos
religiosos, tradiciones histéricas y acti-
tudes forjadas por la historia. Y a medi-
da que se extiende el barniz unificador,
lo que estd por debajo, escondido, co-
mienza a reivindicar cada vez con mas
claridad la palabra y el derecho a la
existencia”.

Es evidente que las prodigiosas in-
novaciones de la civilizacion técnica
pueden enriquecer considerablemente
nuestra vida. Pero pueden también

empobrecerla, aplanarla, ponerla en
peligro o destruirla. Desgraciadamen-
te ésta es muy frecuente en nuestro
mundo actual, donde se asiste a la ex-
tensién de una guerra de culturas tanto
més dura cuanto que utiliza el apoyo de
las méas avanzadas técnicas. El recru-
decimiento del integrismo de todo tipo
y el hecho de que recurra a diversas
formas de violencia, jno son, en gran
medida, la expresién de unareivindica-
cién de identidad exacerbada, reaccio-
naria, en los paises del sur, contra el
impacto nivelador de la civilizacién téc-
nicay, en los paises del norte, contra la
desestabilizacién de las culturas nacio-
nales, provocada por la inmigracion de
poblaciones heterogéneas y la caida de
barreras entre las naciones?

La alternativa es clara: o la guerra
de las culturas o el didlogo de las cultu-
ras. En el estado actual de las cosas,
HAVEL, que vale la pena citar de nuevo,
ve

“una llamada clara y precisa, no sélo al
mundo euroamericano, sino a toda la
civilizacién contemporanea. Unallama-
da a reconocerse como una civilizaciéon
multicultural y miltipolar, que no tiene
como meta destruir la autonomia de las
diferentes esferas culturales, sino, al
contrario, permitirle expresar mejor su
propia identidad. Lo que no es posible y
ni siquiera concebible, concluye, salvo

4 T.Levit, The Marketing Imagination, Free
press, New York, 1983, citado por A.
MATTELART, “La globalisation de la culture est
inévitable” en Club Merleau-Ponty, La pensée
confisquée, La Découverte, Paris, 1997, pag.
260.

5 V.HavgL, II est permis d’espérer, Calmann-
Lévy, Paris, 1997, pags. 127-128, 129-130.
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en la medida en que todos los hombres
acepten una especie de minimo comin,
un cédigo fundamental de coexistencia
duradera™.

Este cédigo, el Libano ha tenido el
privilegio de ponerlo en préactica a nivel
nacional, e, incluso, de ver alli la prin-
cipal justificaciéon de su existencia. Pero,
por duradera que sea, la coexistencia
no es aun la convivencia. La coexisten-
cia expresa una interaccién de comuni-
dades y culturas; supone compasién y
simpatia reciprocas. A este respecto, la
Universidad de Saint-Joseph, enla que
la poblacién es multicomunitaria; tiene
un importante papel que jugar. Méas
alla del respeto a las diferencias, por el
que vela escrupulosamente, le es pro-
pio promover el conocimiento y la esti-
ma mutua entre personas de diferentes
comunidades, y la conviccién de que la
interpenetracién de susrespectivas tra-
diciones culturales constituye, tanto
para los individuos como para los
grupos, un poderoso factor de
enriquecimiento.

La promocién de la convivencia no
es posible, sin embargo, mas que bajo
ciertas condiciones, que JuaN Pagro II
enuncia en su Exhortacion apostélica 'y
que desearia recordar aqui: es la edifi-
cacién de “un sistema politico y social
justo, equitativo y respetuoso con las
personas y todas las tendencias que
componen el pais”; es el desarrollo de
un “reparto equitativo en el seno de la
nacién, para que todos puedan poner
sus talentos y capacidades al servicio
de sus hermanos y sentir que tienen
una contribucién especifica que apor-
tar a su pais”; es el derecho de cada uno
a jugar “su papel dentro de la vida

social, politica, econémica, cultural y
congregativa, con fidelidad a sus tradi-
ciones espirituales y culturales, en la
medida en que no se opongan al bien
comun”. Pero, como dice el Papa: “Todo
ello supone también que el pais recobre
su total independencia, una soberania
completa y una libertad sin ambigiie-
dad™.

Alaesperade que se cumplan plena-
mente estas condiciones, el Santo Pa-
dre nos dice también cémo preparar a
nuestros estudiantes:

“Conviene, concluye Juan Pablo II,
aclararles los principios y los valores de
la vida personal y social. Asi se conver-
tirdn por entero en companeros, preocu-
pados por buscar incansablemente el
dialogo con sus hermanos, deseosos de
asumir compromisos para que sea posi-
ble la convivencia, pero sin que eso ter-
mine en hacer concesiones sobre los prin-
cipios y valores”,

es decir, sin que eso termine en ha-
cer concesiones sobre el respeto de la
persona humanaylos derechos delhom-
bre que expresan las exigencias mini-
mas.

En una sociedad pluricomunitaria
como la sociedad libanesa, el respeto a
los derechos humanos condiciona las
modalidades de dialogo de las culturas.
Lainteraccién de comunidades y de sus
respectivas tradiciones exige sin duda

6 Ibidem., pags. 130-131.
7 Juan PasLo II, Exhortacién apostélica Une
espérance nouvelle pour le Liban,n®94,n°95,

n? 121,

8 Ibidem., n®51.
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compromisos, pero no la aceptacién de
disposiciones estatutarias o consuetu-
dinarias que vayan contra la dignidad
de la persona humana. fuera de tales
casos, completamente excepcionales y
siempre dificiles de interpretar, la
interaccién entre las tradiciones cultu-
rales delas comunidades comporta ven-
tajas. La primera es la comparacién de
culturas presentes que le permite al
sujeto discernir, dentro de cada una de
las culturas, lo que es bueno o malo,
mas préximo o mas alejado de las exi-
gencias de los derechos humanos. La
segunda ventaja complementa la pri-
mera: la comparacién de las culturas
impulsa a cada una de ellas a aclarar y
desarrollar los valores universales que
lleva en potencia dentro de si.

Es obvio que el respeto a los dere-
chos humanos no concierne tnicamen-
te a la sociedad civil; se impone tam-
bién a la suprema instancia, al estado.
Sin embargo, no es mi papel sefialar las
violaciones de los derechos humanos
que pueden producirse, aqui como alli,
bajo la méascara de la razén de estado.
Por el contrario, la universidad, sus
profesores, sus estudiantes pueden te-
ner un papel que jugar. En el seno de
sus instituciones, en el entorno nacio-
nal y regional que le es propio, dentro
de las organizaciones internacionales
de las que es miembro —la Asociacién
de universidades drabes, Asociacién de
universidades francéfonas, la Federa-
ciéon de universidades catélicas), la
Universidad de Saint-Joseph debe, de
hecho, ser testigo privilegiado de una
convivencia intercomunitaria y de un
didlogo entre las culturas, regulados
por los valores universales inherentes
a los derechos humanos.

LA RELACION CON EL ABSOLUTO

Los principios reguladores enunciados
en la Declaracién de los derechos hu-
manos constituyen el marco de referen-
cia necesario para todo didlogo entre
culturas que se desee coherente y fe-
cundo. Conforme a esta vara de medir
se juzgan los valores vehiculos para las
culturas dialogantes. Pero dentro de
una coyuntura intercultural que impli-
ca diferencias religiosas, el didlogo en-
tre culturas tiende naturalmente a
prolongarse en un didlogo de religio-
nes, donde el marco de referencia supe-
ra el de los derechos humanos, sin por
eso dispensarlos. No se trata aqui de
tradiciones culturales surgidas de las
diferentes religiones, se trata de las
creencias que les son inherentes. El
didlogo no consiste por eso en una con-
frontacion de doctrinas y dogmas. Se
sitia al nivel de la experiencia funda-
dora que esté en la raiz del hecho reli-
gioso en general. Esta experiencia radi-
cal es el terreno sobre el que se puede y
se debe inscribir el didlogo entre reli-
giones.

JuaN PaBro II lo evoca, en términos
transparentes, en su enciclica Lafey la
razon:

“Una simple mirada sobre la historia
antigua escrita, muestra (...) claramen-
te que en diferentes partes de la tierra,
marcadas por culturas diferentes, na-
cen al mismo tiempo las cuestiones de
fondo que caracterizan el recorrido de la
existencia humana. jQuién soy, de dén-
de vengo, y a déonde voy? ;Por qué existe
el mal? ;Qué habrd después de esta
vida? Estas interrogaciones est4n pre-
sentes en los escritos sagrados de Israel,
pero aparecen igualmente en los Vedas,
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asi como en el Avesta, los encontramos
en los escritos de ConrFucioy de Lao TsE,
al igual que en la predicacién de
TIRTHANKARAS y de BUuDA; nuevamente se
las puede reconocer en los poemas
HoMERO y en las tragedias de EURIPIDES
y de SOFOCLES, igual que en los tratados
de PLATON y de ARISTOTELES. Estas pre-
guntas tienen una fuente comun: la bus-
queda de sentido que, desde siempre,
estd presente en el corazon del hombre,
porque de la respuesta a estas pregun-
tas depende la orientacién a imprimir a

la existencia™.

Lareferenciaalos filésofos —PLATON
y ARISTOTELES en este caso— sefala
implicitamente que esta bisqueda de
sentido, que moviliza las fuerzas espi-
rituales y afectivas del hombre, se arrai-
ga en la propia razén, como su dltima
exigencia. El hombre es un ser finito,
pero su razén postula el infinito; el
hombre es el Anico ser que sabe que va
a morir, pero que se comporta como si
fuera inmortal; el hombre es la tnica
criatura capaz de decir no al aparente
sin sentido de una vida que se encami-
na hacia la muerte y que busca deses-
peradamente un sentido a esta contra-
dicci6én. Portanto, es por un movimiento
natural de su razén que exige un mas
alla de 1a muerte, que cree en un orden
trascendente, que postula una autori-
dad y una justicia infinitamente supe-
riores alas que conoce sobre esta tierra.

El didlogo de las religiones, con base
a la experiencia arquetipica que les
sirve de fundamento, supone el respeto
absolutoy, enlamedida delo posible, la
comprensién benévola del progreso per-
sonal del creyente, cualquiera que sea
su profesién de fe. Es dentro de esta
perspectiva que hay que interpretar la

disposicién del articulo IV de la Carta
de la Universidad de Saint-Joseph:

“La promocién humana que concibe no
se limita a la adquisicién de una cultura
y al dominio de un técnica; estd abierta
a cuestiones fundamentales que se le
plantean a la conciencia de todo hom-
bre; esta apertura es el camino habitual
hacia el reconocimiento de un Dios, tras-
cendiendo todos los valores humanos,
que da a la vida su plenitud de sentido y
garantiza la libertad humana contra
toda opresion (...). Esta perspectiva re-
quiere de todos los que participan en la
vida de la universidad compromiso de
promover un espiritu de libertad perso-
nal y de apertura a la vida espiritual”.

Comprometido en el terreno de las
“cuestiones fundamentales que se le
plantean a la conciencia del hombre”, el
didlogo entre religiones se desarrolla a
través de la exposicion, por parte de los
comparieros, de respuestas que sus res-
pectivas religiones aportan a estas pre-
guntas. Sucede entonces aqui lo que
pasaba en el didlogo entre culturas. La
comparacion diferencial de dos discur-
sos permite a cada compafiero apreciar,
con toda libertad, el grado de pertinen-
cia de cada uno de los dos tipos de
respuesta en discusién y de extraer
conclusiones relativas a la orientacion
de su vida personal. Es dentro de este
espiritu que varias instituciones de la
Universidad de Saint-Joseph, especia-
lizadas en el estudio del fenémeno reli-
gioso, buscan promover, mediante la
ensefanzay lainvestigacién, el didlogo
islamico-cristiano.

9 JuanPaBLo 1], enciclica La fe y larazén, n® 1.
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El diadlogo interreligioso es, por otra
parte, una de las principales orienta-
ciones que la Comparnia de Jesis ha
hecho propia para su tarea diaria, como
la presencia dialogante en el mundo de
la cultura, de las culturas, y el compro-
miso hacia una sociedad més justa. Me
siento, por tanto, feliz de animar aqui,
de una forma aun mas especial, a la
universidad a hacer sitio plenamente a
este dominio del dialogo entre religio-
nes dentro de su propia mision. Este
dialogo, que no se limita, por otra parte,
asuforma doctrinal, sino que incluye el
dialogo de la vida y del encuentro coti-
diano, los compromisos en comun y el
intercambio de experiencias espiritua-
les, es de una naturaleza tal que busca
desarrollar el sentido de la libertad
religiosa cuyo caracter primordial mar-
ca la exhortacion apostélica de Juan
Pagro II:

“Entrelos derechos fundamentales, dice
el texto, estd también el de la libertad
religiosa. Nadie puede ser sometido a
presiones, ya que por parte de indivi-
duos, grupos o poderes sociales, ni ser
perseguido o marginado de la vida social
debido a sus opiniones, ni impedido de
llevar su propia vida espiritual y cultu-
ral, de suerte tal que en materia religio-
sa, nadie sea forzado a actuar contra su
conciencia, ni impedido de actuar, den-
tro de limites justos, segin su concien-
cia, tanto en privado como en publico,
solo o en asociacién con otros”!°.

Deliberadamente, he dejado para el
final una cuestion que no habran uste-
des dejado de plantearse. Para formu-
larla, tomo prestado el titulo de un
dialogo entre HuMBERTO ECO y el carde-
nal CARLO MARiA MARTINI, publicado en
1996:“;En qué creen los que nocreen?”!!.

Una respuesta breve consiste en decir
que éstos no pueden sustraerse al abso-
luto postulado por la razén natural,
sino que le confieren diferentes figuras
(la vida, la libertad, la ética) sin co-
nexién con un orden trascendente que,
por definicion, sobrepasa el entendi-
miento, es decir, la razén cientifica.
Este ateismo es el resultado de una
larga historia occidental que ha visto
cémo se producia un creciente divorcio
entre la fe religiosa y la razoén cientifi-
ca. De este modo, nos vemos llamados
a hacer que aparezca, en nuestra
ensenanza, no s6lo la compatibilidad,
sino también la necesaria comple-
mentariedad entre la fe ylarazon. Esto
es lo que recuerda la enciclica que he
citado anteriormente:

“Larelacién actual entre la fe y la razén
exige un atento esfuerzo de discerni-
miento, ya que la razén y la fe se empo-
brecen y debilitan mutuamente cuando
estan enfrentadas. Larazon, privada de
la aportacién de la Revelacion, ha toma-
do sendas laterales que amenazan con
hacerle perder de vista su meta final. La
fe, privada de la razén, ha puesto el
acento en el sentimiento y la experien-
cia, amenazando con dejar de ser una
proposicién universal. El ilusorio pen-
sar que la fe, frente a una razén débil,
puede tener una mayor fuerza; al con-
trario, cae en el gran peligro de quedar
reducida a un mito o a una supersticién.
De la misma forma, una razén que ha
dejado de tener una fe adulta delante de

10 Juan PaBro II, exhortaciéon apostélica Une
espérance nouvelle por le Liban, n° 116.

11 Martini, CarLO Maria y HumBErTO Eco, In
cosa crede chi non crede? Liberal, Atlantide,
Ed., Roma, 1996.
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ella no se ve incitada a interesarse en la
novedad y la radicalidad del ser”2.

CONCLUSION
Senoras y sefiores profesores

El cuidado de unir continuamente la
competencia a la sabiduria y la compe-
ticion a la solidaridad; la sujeci6n a
valores universales que emanan de la
humanidad del hombre y la aprecia-
ci6n de valores particulares propios de
las diferentes culturas; el discernimien-
to entre figuras dialécticas que jalonan
la relacién de complementariedad en-
tre la fe y la razén; la disponibilidad a
encontrar verdaderamente a los que
viven una fe distinta a la propia; tales
son las aptitudes y las actitudes que
cabe esperar de los jévenes que tienen
asu cargo. Es de este modo que podran,
en un mundo en que aumenta dia a dia
la diferencia entre ricos y pobres, hacer
prevalecer los principios de la justicia
social; en un mundo en que la técnica
mundializada tiende a ahogar la plura-
lidad de los modos de vida, afirmar el
derecho a la diversidad cultural; en un
mundo minado por el materialismoy el
individualismo, promover los valores
convergentes de la razén critica y de la
fe auténtica.

A estas disposiciones que les permi-
ten asimilar los progresos de la moder-
nidad y combatir los efectos perversos,
los jévenes libaneses estan preparados
por su arraigamiento en tradiciones
sélidas, susceptibles de proporcionar
garantias para un porvenir fecundo.
Los vinculos de la solidaridad familiar
y comunitaria son llamados a abrirse al

seno de una solidaridad nacional que
los engloba; la coexistencia de comuni-
dades es el germen de una convivencia
marcadas por crecientes relaciones
interculturales articuladas alrededor
de la comparticién de valores univer-
salmente reconocidos; las alianzas reli-
giosas sustraidas a la especulacién po-
litica y resucitadas en el terreno de lafe
han de poder suministrar este modelo
de dialogo islamicocristiano que tanto
necesita el mundo de hoy en dia.

Me queda por formular un deseo:
que el ano del 125 aniversario de la
Universidad de Saint-Joseph sea tam-
bién el afio de la instauracién de una
paz justa y definitiva en esta region del
mundo, y de recuperacién para el Liba-
node su plenaindependenciay suliber-
tad de elecciéon. Para la universidad, ya
comprometida con un vasto movimien-
to de desarrollo y de reforma, esta sera
una nueva etapa para la que debe pre-
pararse desde el momento actual. En
un contexto de paz, habra de redoblar
esfuerzos para seguir siendo realmente
competitiva, manteniéndose a la cabe-
za de la modernidad, pero sin sacrificar
nada de su tradicién humanistica y su
inspiracién cristiana. La reputacion de
la que goza y los espacios que ha esta-
blecido dentro del mundo universita-
rio, mas alla de las fronteras de la
regién en que esta implantada, le per-
miten abordar el porvenir con confian-
za y esperanza.

12 JuanPaBLoll, enciclica Lafeylarazén, n®48.
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Es un placer estar aqui y tener la
oportunidad de participar en este
simposio junto con un grupo de acadé-
micos tan destacados. En primer lugar,
quiero identificarme con un grupo que
nos llamamos, con Josg Luis (Dr.
MEeNDIZABAL, S.J.), la patrulla juvenil
del simposio, ya que no tenemos el
camino recorrido de nuestros muy esti-
mados colegas. Esperamos que nues-
tros aportes también sean de utilidad
para iniciar una reflexién institucional
sobre el futuro de la Universidad Caté-
lica de Cérdoba.

Ciertamente, las orientaciones es-
tratégicas de la universidad a futurono
se disefian inicamente sobre las bases
de an4lisis estratégicos, de los merca-
dos educacionales, o del marco juridico
de las universidades de la Republica
Argentina. Tampoco es aconsejable
construir su futuro solamente sobre las
bases de las funciones tradicionales de
la universidad, como son, docencia, in-
vestigacién y extensién.

Creo que la historia de la Compariia
de Jesus también provee fuentes muy
interesantes para esta conversacion
institucional sobre la direcciéon futura
de la universidad.

Pero esta conversacion estratégica
se inicia en un momento muy dificil.

En América Latina al final de los
anos cincuenta, el P. JANSSENS, enton-
ces General de la Compania de Jesus
tomd la decisién de fundar en un nime-
ro de paises de la region, los Centros de
Investigacién y Accién Social, o CIAS.
Para fundar el CIAS en buenos Aires,
como también el CIAS en Santiago, él

envié a Estados Unidos de Américay a
Europa a un numero de jesuitas jéve-
nes a formarse en las ciencias sociales.
Al mismo tiempo el P, JANSSENS envi6 a
unos jesuitas, con destacadas trayecto-
rias en las ciencias sociales y humanas,
a acompanar a los equipos de los CIAS
durante su periodo fundacional. Estos
CIAS se levantaron en medio de un en-
torno moderno en que ocasionaron los
primeros debates importantes sobre las
politicas sociales. Lo que alimentaba
ese entorno fue un conjunto de practi-
cas, actores, discursos que tenian su
raiz en la Accién Catélica. La Accién
Catoélica a su vez se habia levantado
sobre la base de un tejido social estable
sobre el cual tanto la Accién Catélica y
las politicas sociales emergentes de los
afios treinta y cuarenta buscaban las
soluciones a los problemas sociales de
los paises. No existian grandes
interrogantes en torno a la visién o las
creencias compartidas ni a la mision.
Esta visién y misién formaban parte de
ese tejido social Gnico, sélido y compar-
tido ampliamente. Desde la visién y
misién implicitas en ese tejido social
amplio, sélo faltaba establecer objeti-
vos, disefniar acciones concretas e
implementarlas para ir mejorando las
condiciones sociales del continente. Los
CIAS se levantaron sobre esa base firme.

A comienzos del siglo XXI, estamos
viviendo otro momento. El tejido social
que caracterizaba los afios en que fun-
daron los CIAS ha cambiado radical-
mente. Su discurso, practicas, estilos
de trabajo originarios han perdido su
relevancia. Ya no pueden seguir con el
sueno de un tejido social tinico en que
todos los conflictos e interrogantes se
resuelven, como si existiera una estabi-
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lidad en medio de la cual fuera posible
levantarlasinstituciones con toda tran-
quilidad. El cIAS de Buenos Aires ha
evolucionado y el de Santiago ha des-
aparecido definitivamente.

En ausencia de las seguridades que
nos proporciona ese tejido tinico, reque-
rimos de nuevos tejedores. Estos teje-
dores reconocen que el desarrollo estra-
tégico de las instituciones académicas
no es un asunto de plantear mas objeti-
vos, accionesy evaluaciones, sino que el
tejedor lidera a su institucién a re-
flexionar sobre la visién y la misién,
porque entiende que alli est4 la fuente
para redescubrir la identidad. La pro-
fesion de fe del P. PETTY, porimportante
que sea, es necesaria pero no es sufi-
ciente para definir la visién y misién de
la universidad. La conversacién estra-
tégica de la universidad llevard a la
comunidad universitaria a los acuer-
dos fundamentales, pero en el camino
se presentaran muchas oportunidades
de superar discrepancias, incluso sobre
la visién de la persona y la sociedad.

Pretendo tocar varios puntos. En
primer lugar, una reflexién sobre la
identidad catélica e ignaciana de la
universidad, porque esas fuentes no se
asocian principalmente con la defini-
cién de objetivos estratégicos sino con
la conversacién anterior sobre visién y
misién. Creo que es de vital importan-
cia para el futuro de la universidad. En
segundo lugar, voy a tocar seis compo-
nentes de esa mision:

1. Los procesos de contratacién de pro-
fesores y desarrollo profesional,

N

Pedagogia e investigacién,

3. Aprendizaje a través de servicio
social,

Desarrollo estudiantil,
Lasiniciativasrespecto ala diversi-
dad y

6. El compromiso con el dambito
publico.

o s

UNIVERSIDAD i
E IDENTIDAD CATOLICA

El caracter catélico de una universidad
de la Compaiiia de Jests estd en su
relacion histérica con la iglesia Catéli-
cay también el desarrollo del occidente
con relacién a la cultura catélica. Para
esta universidad, Cristo y la Iglesia
son fuentes de verdad, guias para los
peregrinos cristianos, inspiraciones
para el discernimiento y la toma de
decisiones. Los valores catélicos son
normativos y con cuyas exigencias es
dificil de cumplir: respeto total por la
libertad de conciencia de cada persona;
lalibertad en investigacién y ensefian-
za de acuerdo a los canones de la disci-
plina elegida por cada académico; la
bisqueda permanente de la verdad, de
los derechos humanos y del bien co-
mun.

Launiversidad catélica deberia tam-
bién caracterizarse por una participa-
cién en ese didlogo entre la cultura
catélica y la gran variedad de culturas
contemporaneas, y por la busqueda de
la participacién plena de la comunidad
universitaria en la vida intelectual,
cultural y espiritual que caracteriza
sus tradiciones.
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UNIVERSIDAD
E IDENTIDAD IGNACIANA

Al interior de este marco de la identi-
dad catélica podriamos llegar a deter-
minaciones mas precisas, sobre todo
desde el carisma de IgNacio; desde el
desarrollo de la pedagogia ignaciana y
desde esa tradicién amplia de mas de
cuatrocientos sesenta afios, en la cual
se ha cristalizado cada cierto tiempo
indicaciones claras a cémo llevar ade-
lante una institucién educacional.

Hay caracteristicas de un talante
ignaciano que deberian formar parte
de nuestra reflexién sobre “e/ alumno
que queremos formar”. Vivimos en un
mundo de politicas educativas en que
los gobiernos se niegan a tocar el tema.
En nombre de pluralismo y sobre la
base de una visién de los valores como
una serie de imposiciones, la reflexién
sobre “el alumno que queremos formar”,
se ha convertido en un tema taby, y su
introduccién a las conversaciones en el
dmbito publico es considerada de mal
gusto. La conversacién sobre “el alum-
no que queremos formar”, pertenece al
mundo privado: cada familia con sus
propios recursos en una bisqueda soli-
taria a la respuesta privada a esa pre-

gunta.

En una universidad de la compaiia,
reflexién sobre el alumno que quere-
mos formar no es una pregunta relega-
da al mundo privado, sino que la con-
versaciéon en torno a este tema es
medular a la construccién de la identi-
dad de la universidad. Me gustaria su-
gerir unas cinco o seis caracteristicas
de ese talante ignaciano. En primer
lugar, uno es el sujeto de su propia

formacién. Es una caracteristica trans-
versal de los Ejercicios espirituales de
san IeNaclo. Creo que podria aportar a
la orientacién de nuestras practicas
pedagégicas en la sala de clases. En
segundo lugar, el sujeto historico se
identifica por su proyecto de vida. Ese
sujeto histérico que se proyecta en la
historia también reconoce que el mun-
do es bueno. Creo que nuestra
espiritualidad afirmalobueno del mun-
do. Una tercera caracteristica del ta-
lante ignaciano es que un sujeto es
disefiador y duefio de su historia. Hay
algo de ilusién en la espiritualidad
ignaciana que también nos ayuda a
identificar criterios paraorientar nues-
tra misién institucional. Ese sujeto que
es disefiador y duefio de la historia
tiene que discernir y decidir, no de
acuerdo a recetas fijas sino a través del
procesamiento de muchas informacio-
nes, buscando la voluntad de Dios, y
cémo llegar a ser la persona que Dios
quiere que sea. En cuarto lugar, el suje-
to defines y medios. Sobre ello tenemos
que admitir que hay muchas confusio-
nes en nuestro medio. La conversién de
medios en fines ha producido grandes
dafios en la historia de la humanidad.
En quinto lugar, IaNacio contemplaba
a cada persona como un sujeto de gran-
des deseos. Los grandes deseos son el
motor de la historia personal y social.
Los grandes suefios que orientan nues-
tro caminar y nos ayudan a analizar y
conversar sobre lo posible. Los grandes
deseos son el regalo mas precioso que la
universidad pueda entregar a sus alum-
nos. En sexto lugar, para IgNacio el
conocimiento debe convertirse en ac-
cién. Esta afirmacién marca la diferen-
cia entre universidad de la Compania
de Jestus y las universidades tradicio-
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nales. Al mismo tiempo, esta caracte-
ristica del talante ignaciano se relacio-
na intimamente con aquélla que hace
referencia al sujeto capaz de definir
fines y medios.

Creo que es importante para la
comunidad universitaria, sobre todo
en un proceso de reflexion estratégi-
ca, reconocer la sensatez del principio
de gradualidad que destacé el papa
PaBLo VI en varios de sus escritos: ir
de menor a mayor, en término de
claridad de definicién de la misién
institucional y en términos del acer-
camiento de los alumnos a las perso-
nas que Dios quiere que sean. Tiene
que ser muy modesto lo que se puede
hacer, de afo en ano. Entonces yo me
imagino que MIGUEL tendrd que ser
muy cuidadoso en c6mo plantea cam-
bios y transformaciones que hacen al
futuro de la universidad. Debera ir
cambiando lentamente, para que to-
dos puedan participar en el proyecto
de universidad.

MISION DE LA UNIVERSIDAD
DE LA COMPANIA DE JESUS

Con respecto a la misién de la Com-
paiia de Jests en el campo de la
educacién, es importante reconocer
que en la “Férmula del instituto” 1-
NACIO no hace ninguna mencién de
educaciéon como campo de actividad
apostélica para los jesuitas. Pero al
poco andar, experimentamos un de
facto ampliacién del campo apostéli-
co de la compaiiia. Entre las caracte-
risticas claves de la propuesta edu-
cacional de la compafiia encontramos
las siguientes:

* Entregar alos alumnos claves para
la vida diaria.

* Aportar al ambito publico.

® Perfeccionar nuestra naturaleza
racional.

* Construir un punto de encuentro
con la tradicion religiosa, y de guiar
a los alumnos hacia el fin para el
cual fueron creados.

Esa definicién ciertamente tiene su
foco principal en la esperanza que la edu-
cacion jesuita tiene para sus alumnos. Sin
embargo, requiere un poco de traduccién,
en este comienzo de siglo XXI.

* Laeducacién ignaciana es eminen-
temente practica, enfocada a dar a
los alumnos el conocimiento y com-
petencia para buscar la excelencia
en el campo profesional que ellos
elijan.

* Concierne con la pregunta respecto
alos valores, de entregar educacién
a hombres y mujeres para que sean
ciudadanos responsables, buenos li-
deres, con una preocupacién para el
bien comun y con la capacidad de
recontextualizar lo que han recibi-
do, en su educacion, en acciones al
servicio de la fe y la promocién de la
justicia.

* La universidad deberia ser una ce-
lebracién de la diversidad de la aca-
demia, de variados campos acadé-
micos, disciplinas e intereses.
Afirma la importancia de la razén,
no como antitética a la fe, sino como
su complemento.
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* Afirma queel fin dltimo de la perso-
na humana, hombre y mujer, va
més alld de lo humano. Aunque
nuestra educacién deberia ser tam-
bién una celebracién de lo que es
humano. IeNaciO pregunta reitera-
damente: ;para qué es el conoci-
miento? El conocimiento tiene mi-
sion.

Hay un fin que uno tiene que lograr
percibir, ;d6nde va el conocimiento que
estamos impartiendo a nuestros alum-
nos? El inicio a una reflexién sobre
estas preguntas puede estar en una
serie de frases ignacianas que todos
nosotros conocemos: “buscar a Dios en
todas las cosas”, “buscar el bien mayor”,
“servir a la fe y promover a la justicia’,
“lograr una compasién efectiva con los
mas pobres”.

Ahora me gustaria identificar ambi-
tos que pueden ser marcados con el
sello ignaciano.

PROCESO DE CONTRATACION
DE PROFESORES Y DESARROLLO
PROFESIONAL

Aqui hay una frase que circula en los
ambitos ignacianos que es: contratary
formar paralamisién. ;Cémo les pare-
ce eso? A lo mejor algunos lo reciben
como amenaza y otros lo reciben como
una especie de invitacién. Creo que el
futuro de la Universidad Catoélica de
Cérdoba, como una universidad jesuita
catélica va a construirse desde su pro-
fesorado. Es importante que tengan
una fuerte dedicacién a la ensefianza y
que provengan de una gama vasta de
disciplinas académicas. Sin excelencia

académica todolo demas es una cortina
de humo. Realmente ello deberia ser lo
caracteristicodela Universidad Catoéli-
ca de Cérdoba: buscar la excelencia y
competir, es decir, alcanzar juntos.

Mais alla de eso, yo creo que es im-
portante que las facultades y departa-
mentos se dediquen a buscar candida-
tos a profesor a personas dispuestas a
entrar seriamente en didlogo con las
tradiciones de la universidad. A lo me-
jor no van a poder firmar una declara-
cién de fe a modo del P. PETTY, pero si
entrar en dialogo con las tradiciones
mas profundas delauniversidad. Esun
punto muy delicado, sobre el marco de
la conversacién que gira en torno al
documento del Vaticano, Ex Corde
Ecclesiae. Con todo respeto, es impor-
tante preguntar hasta qué punto tene-
mos que buscar seguridades y lograr
que cada nuevo profesor represente la
tradicién académica de la Iglesia Caté-
lica. Creo que parala universidad caté-
lica jesuitica es importante que un aca-
démico muy destacado en su campo,
esté dispuesto a entrar en didlogo con
las tradiciones de la Universidad Caté-
lica de Cérdoba.

Creo que hay que contratar a perso-
nas que tengan cierto entusiasmo para
la educacién ignaciana, pero tenemos
que modificar nuestra perspectiva para
entender el momento de contratacién
como el primer paso en una carrera
profesional de la cual la universidad se
hace cargo.

Lo que necesitamos es un programa
sistemadtico y organizado de orienta-
cién, que sea abiertoy atractivo a todos
los profesores de la universidad, y que
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dé pie a una especie de carrera de per-
feccionamiento de los profesores. En
algunas universidades jesuitas estdn
explorando distintas ideas, y experi-
mentando con programas pilotos. Es
importante volver a conversar sobre la
misién que comparten. Un simposio
sobre la misién, por ejemplo, deberia
ser un requisito para todos los profeso-
res que se incorporan a la universidad
en donde el proceso es liderado por
algunos de los profesores mayores o los
que estén més dispuestos y mas capa-
‘ces de reflejar la vivencia personal de
ser un profesor de la Universidad Cato-
lica de Cérdoba; teniendo ademas un
profundo conocimiento de nuestro
paradigma pedagdgico para entrar en
interaccion con los profesores nuevos
para que no anden por los pasillos, sin
conocer mas que una serie de slogans
sobre la educacién ignaciana. Es im-
portante entablar actividades en esa
linea.

PEDAGOGIA E INVESTIGACION

En segundo lugar, junto con las practi-
cas de contratacion pedagogia e inves-
tigacion son muy importantes. La Com-
pania de Jesus hace un llamado para
buscar una forma integral de abordar
pedagogia e investigacién que tome en
cuenta lo humano. Las universidades
de la Compariia de Jesus tienen cierto
orgullo de poder disenar cursos para
todos los alumnos de la universidad.
Una de las grandes dificultades que
tenemos ahora en nuestras universida-
des en general es que ha habido una
fragmentacion del curriculo comparti-
do por todos los alumnos de la universi-
dad, en donde se juega la visién del

mundo, es decir, todos los objetivos
transversales de nuestro curriculo. Hay
mucha presién sobre ese curriculo co-
mun, cada facultad quiere disefiar algo
que sea especificamente para sus alum-
nos. Podriamos concluir, si bien tene-
mos algunos desafios en el &mbito poli-
tico en términos de convivencia, es
importante que nuestras universida-
des rompan con una sobreespeciali-
zacion que conduce a una fragmentacion
de nuestras instituciones.

Por un lado esta el curriculo que
busque la especializacién y por otro, el
que enfatiza la formacién general. Es
un debate serio y no hay una solucién
Unica a ese problema, pero nuestra
tradicion apunta a la formacién gene-
ral y un curriculo comin para nues-
tros alumnos, en el que se trasmite y
comparte con ellos nuestra visién del
mundo.

Refiriéndome a la investigacion, es
muy importante tomar en cuenta dos
realidades. Primero, el tema menor es
el impacto de Internet. Nosotros que
tenemos la posibilidad de incorporar
busquedas en Internet a nuestro que-
hacer deinvestigadores nos damos cuen-
ta, que aunque uno realiza una busque-
da muy precisa, en el primer momento
sale mucha basura, pero también apa-
recen muchas pistas que estdan en el
limite de nuestros campos de conoci-
miento. Nos encontramos surfeando en
mundos que estan justo en el limite de
nuestra disciplina con otra. Los casille-
ros de la especializacién estan cada vez
mas en peligro por nuestra forma de
buscar en Internet y utilizar recursos
no tradicionales en las investigaciones
aplicadas.
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En segundo lugar, es clave buscar
la forma de incentivar la investiga-
cién en nuestras instituciones de en-
seflanza superior, en los sectores pri-
vados. En varias universidades hemos
hecho asesoria enlos tltimos dos afios
porque han tomado la decisién de sa-
car en forma definitiva la investiga-
cién de los departamentos y formar
—dependiendo del tamaiio de la uni-
versidad— centros de investigacién
al interior de la universidad, conser-
vando un cierto grado de autonomia.
Dado el comportamiento en los dlti-
mos afos de los fondos concursables,
es importante reconocer que siuno no
cuenta con un premio Nobel en la
universidad, es muy dificil asegurar
un financiamiento permanente para
una linea de investigacién. Y tal vez
la estructura departamental sirva
para la docencia, pero tal vez no sirva
mucho paralainvestigacion. Para pro-
mover la investigacién estas uni-
versidades privadas han optado por
sacar los investigadores de los depar-
tamentos y organizarlos en pequenos
centros de investigacién. Estos tie-
nen una administracién muy eficien-
te de los fondos concursables, etc.,
saben incorporar distintos tipos de
trabajos de formacién y capacitacién
fuera de la universidad. Y cumplen
muy importantes funciones de exten-
sién, al dar a conocer a la universidad
en otros ambitos. Todos los docentes,
todos los académicos, tendran sus ac-
tividades de docencia en los departa-
mentos y serdn colegas en un equipo
de trabajo en un centro de investiga-
cién universitario, al interior de la
universidad pero al margen de los
departamentos.

APRENDIZAJE A TRAVES
DE SERVICIO SOCIAL

Me dio mucho gusto ver en la oficina del
P. PerTY fotos de grupos de jévenes que
hanido a servir alas comunidades dela
Patagonia. Es una actividad casimitica
en la universidad y me gustaria dete-
nerme en el tema de los programas de
aprendizajes a través de los servicios.

Vivimos en una sociedad de conoci-
miento. Pero esa sociedad se mueve. En
las transacciones entre las personas,
comunidades y naciones la moneda es
las ideas y las actividades. En una
sociedad, todo es movimiento y flujo. E1
conocimiento es algo estatico en si. El
aprendizaje a través de la experiencia
también es importante y va teniendo
cada vez mds importancia en nuestras
instituciones educacionales. Los pro-
gramas de servicio tienen mucha rela-
¢ién con la misién de la Compaiia de
Jestis en la educacién universitaria,
porque buscamos ahi promover la fe
que hace justicia, que logra la justicia.
Los programas de aprendizaje a través
del servicio social son de gran impor-
tancia. Alomejor la universidad podria
sistematizar estas actividades de ser-
vicio y tener un pequefio centro de ser-
vicios y valores, para organizar un se-
guimiento mucho més sistemadtico a
esas actividades.

Hay volumenes de investigacion so-
bre los impactos de estos programas en
los alumnos, hay estudios de segui-
mientode egresados a diez aflos, a quin-
ce afios, de acuerdo a los métodos més
rigurosos, sobre el conocimiento y el
saber que los alumnos manejan a tra-
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vés de experiencias de servicio social.
Estos alumnos han sido impactados muy
fuertemente por estas experiencias de
aprendizaje a través del servicio. Noso-
tros buscamos no solamente a personas
que puedan entrar en una situacién y
entenderla. Entender informacién, sin-
tetizarla, etc., esrazonable. Una persona
razonable entra en una situacién, se ubi-
ca, hecha a andar todos los procesos de
decodificacion de su entorno. Y se acomo-
da. Por eso todos los cambios se llevan a
cabo por personas no razonables.

La universidad también tiene que
hacerse cargo de lo no razonable, de lo
ilusorio y lo posible. No nos interesa
solamente que los alumnos sean bien
ubicados, que sean buenos argentinos.
También buscamos alumnos que ten-
gan una sana locura, que sean un poco
chiflados.

Esa chifladura de los agentes de
cambio no es producto de la sociedad
del conocimiento. El conocimiento no
puede ser el inico eje orientador de una
institucién educacional. De los progra-
mas de servicio social van a salir los
lideres. Un lider es una persona no
razonable, que tiene un algo de locura,
porque va mas alld de la idea de cémo
ubicarse, de acomodarse en su entorno.
El lider rechaza eso como proyecto de
vida. Cuando abre los ojos por la maria-
na esa persona estd buscando. Los lide-
res se forman a través de la experiencia
de servicio, en donde se procesa mucha
informacién, organiza estrategias de
accion. Es una experiencia profunda-
mente educacional.

Se rompe con el sentido comin, se
rompen los canones de la persona ubica-

da y se va por otro lado. Eso también es
una caracteristica de nuestra educacién.

DESARROLLO ESTUDIANTIL

Universidades ignacianas en distintos
paises han tomado la decisién de darle
una atencién especial a los alumnos de
primer afio. Si bien, como se ha sefiala-
do, hay una diferencia muy fuerte entre
la funcion social de la escuela y la fun-
cién social de la universidad. La forma-
cién de las habilidades béasicas es uno
de los objetivos de la educacién escolar.
Sin embargo, al recibir a los alumnos
en la universidad, nos damos cuenta
que esa formacién no ha sido lograda.
Tenemos que hacernos cargo de una
caracteristica de los alumnos de primer
ano, una especie de analfabetismo cri-
tico.

A lo mejor ustedes han experimen-
tado en una clase que al exponer una
idea muy buena, esperan que sea reci-
bida como un planteamiento polémicoy
que va a generar un gran debate. Lan-
zansuidea, la problematizan muy bien,
intentan generar diferencias de opinio-
nes. Al poco andar, se dan cuenta que
no pasanada, hay un silencio absoluto,
y no se sabe como salir de ello. Esto
pasa porque hay un bajo nivel de
criticidad en los alumnos. Se lo podria
considerar como una especie de analfa-
betismo critico.

Junto con esto yo creo que hay otro
tipo de analfabetismo que nos preocu-
pa, es un analfabetismo catélico. La
respuesta no es la clase de catequesis,
va mucho maés all4 de eso. Nos preocu-
pa una falta de criticidad, una falta de
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conocimiento y sentir con la Iglesia
entre nuestros alumnos. Una cierta
sospecha de esas caracteristicas de
nuestros alumnos cuando ta planteas
algo, les pides una respuesta y ellos
responden tibiamente, como si estuvie-
ran ensimismados. Esto dificulta mu-
cho la atencién, entrar en el didlogo con
el conocimiento y entrar en didlogo con
el otro.

Existen nuevos programas especia-
les en distintos paises para los alumnos
de primer afio, que buscan responder a
este problema. En una universidad este
programa se llama Programa alfa. Alli
buscan organizar grupos mas bien pe-
quefios de alumnos, de cualquier curso,
cualquier carrera, cualquier disciplina.
Y hay un contacto mucho mas fuerte
entre el profesor y los alumnos. Un
contacto con grupos mas pequenos es
algo que requiere financiamiento.

POLITICAS Y DIVERSIDAD

La diversidad deberia ser otra caracte-
ristica de nuestras instituciones acadé-
micas. El criterio de seleccién de orado-
res de este simposio es un buen
indicador de la politica de diversidad
en cuanto a género. Nuestras institu-
ciones deberian crear microcosmos. La
universidad no puede ser un mundo
artificial donde la diversidad se deja
llegar hasta la puerta, sino que tiene
que entrar a lo medular de la institu-
cién... diversidades de culturas, géne-
ros, posturas religiosas. Es muy impor-
tante porque estamos viendo en
nuestros paises que se estéan haciendo
fuertes las grandes colectividades, las
etnias, los géneros, las clases sociales.

Es importante que nuestra universi-
dad refleje esa diversidad, para que los
alumnos tengan la experiencia de
interactuar con distintos grupos y ten-
dencias a lo largo de su carrera en la
universidad.

COMPROMISO
CON EL AMBITO PUBLICO

Nuestras instituciones deberian tener
un compromiso con el ambito publico. Es
decir, el ambito publico es ese lugardela
vida nacional que cobra existencia cuan-
do los ciudadanos intercambian opinio-
nes sobre asuntos que influyen al bien
comtndelanacién. Lasuniversidadesy
los centros académicos independientes
tenemos la obligacién de salir al encuen-
tro en el 4mbito publico. Conversamos
con el Dr. ERNESTO SCHIEFELBEIN en el
viaje desde Santiago, que no existe en
Chile una conversacién ordenada so-
bre las politicas educativas. Muchos
de los proyectos del ministerio han
sido evaluados, pero esas evaluacio-
nes estan desconocidas por la nacién.
Existe una especie de cacofonia de opi-
niones, perono una conversacién orde-
nada y sistemadtica sobre las politicas
educativas de nuestro pais. Esto me
indigna. Me pregunto: ;/quién se va a
mover para subsanar esto? El gobier-
no por definicién no se va a mover, no
le conviene. El aporte de las universi-
dades en este ambito es crucial.

Yo quiero invitar a todos a conside-
rar algunas de estas opiniones sobre la
contratacién y desarrollo profesional
de nuestros profesores, la pedagogia y
las investigaciones, el aprendizaje a
través de servicio, los programas
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innovadores de desarrollo estudiantil,
la importancia de la diversidad en la
universidad y su compromiso con el
ambito publico.

Yo les deseo mucha suerte en este
periodo en que el P. PETTY va a ser su

rector y quiero que sea una experiencia
de muy buen didlogo entre todos los que
buscan juntos el rumbo que va a tomar
la universidad.

Muchas gracias.
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