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versus cooperacion en las economias de
mercado. Dicha exposicién —la de un
economista— bien puede tomarse como
un complemento de la efectuada por el
anterior ponente: ambos enfoques —el
de un filésofo y el de un economista—
parecen converger felizmente en favor
de una recuperacién de la cooperacion
(sin que por ello la competencia se vea
relegada). Recientemente se percibe una
relajacion del principio de la competen-
cia a favor de una cierta permisividad
en la colaboracion entre empresas (fené-
meno mucho mas perseguido anterior-
mente: se temia por el riesgo. de excesi-
va concentracién de poder econémico
y/o prevalecia una visién muy idealista
del mercado). A continuacién —con un
estilo descriptivo— el autor expone qué
son, de qué tipo son y cémo surgen las
alianzas entre empresas, visto lo cual se
pasa a una reflexion acerca de la conve-
niencia ética y economica de las alianzas.
Todo ello se centra en las limitaciones
del mercado. Destacamos las que son de
orden moral. Primero, «el mercado co-
mo mecanismo de asignacién de recur-
sos no incluye valoracién moral algu-
na» (p. 96), valoracién que deben
aportar los individuos concurrentes y
cuya ausencia puede hacer «cruel» al
mercado. Segundo, si las diferencias de
partida son excesivas, «ello puede entra-
fiar injusticias importantes que acabarin
dafiando la supuesta eficiencia a corto
plazo del propio mercado» (p. 97). En
tercer lugar, una visidn excesivamente
idealista del mercado conduce a un re-
duccionismo antropolégico, al conside-
rar practicamente la optimizacién eco-
némica como unica motivacién. En
realidad entran en juego muchos mas
factores, entre los cuales es muy rele-
vante el fendmeno de la creciente inter-
dependencia, lo cual —desde el punto de
vista moral— reclama una actitud solida-
ria. «Precisamente, las alianzas hay que
entenderlas en este contexto de interde-
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pendencia creciente entre empresas» (p.
100). Finalmente, un breve y certero
juicio sobre el modelo de competencia
perfecta cierra —a modo de conclusién—
la aportaciéon del profesor Canals: «la
competencia perfecta es un modelo
aceptable, pero limitado en cuanto a la
validez explicativa que ofrece e insufi-
ciente en cuanto a los valores que in-
corpora y maneja. Por consiguiente, su
defensa debe efectuarse con extrema
cautela» (p. 103). De ahi que sea necesa-
rio matizar mucho el juicio desconfiado
que antafio se hizo de las alianzas entre
empresas.

Completan este interesante volu-
men las intervenciones en la mesa re-
donda que versaron sobre Negocios y
practicas corruptas y la conferencia de
clausura, con el titulo Vida cristiana y
economia.

A. Carol 1 Hostench

Doménec MELE (Coord.), Etica, Traba-
jo y Empleo (Ill Cologuio de Ftica Em-
presarial 'y Economica), EUNSA, Pam-
plona 1994, 201 pp., 23. 5 x 15, 5.

Continuando lo que pronto ya ira
siendo tradicion, este volumen es para-
lelo al de las actas del III Cologquio de
Etica Empresarial y Econdmica que, des-
de hace cuatro afios, se viene celebran-
do en el IESE. En cuanto al enfoque ge-
neral del Coloquio, valga todo lo dicho
para el anterior. En este caso, en con-
creto, se trata de las reuniones tenidas
los dias 21 y 22 de octubre de 1993 en
Barcelona. El tema central objeto de de-
bate fue el trabajo, asunto que, por do-
lorosas razones, en aquellos momentos
se encontraba en la cresta de la ola: Es-
pana se adentraba en los peores mo-
mentos de la crisis econdmica —cuya
senda empezd a insinuarse ya en
1987—, y los indices de desempleo se
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estaban disparando. Dentro de este
marco y con esas dos jornadas de refle-
xion se pretendia —en palabras del pro-
fesor Melé—, «contribuir a superar de-
terminados enfoques que se limitan a
ver el trabajo como mero factor de pro-
duccion y las condiciones de empleo
como simples condicionantes a la com-

petitividad» (p. 18).

El libro ha «agrupado las ponencias
presentadas en el /Il Cologuio de Etica
Empresarial y Econdmica del IESE aten-
diendo a la afinidad tematica y al enfo-
que —mas filoséfico o mas practico—
de los diversos ponentes en cuatro par-
tes» (p. 20). La primera —a modo de
introduccién— incluye la conferencia
inaugural que, con el titulo Trabajo,
empleo y orden socioeconomico, pronun-
ci6 el Honorable Sr. Ignasi Farreres,
Conseller de Treball de la Generalitat
de Catalunya. La intervencién es toda
una llamada a tratar la cuestion del tra-
bajo considerando también su ineludi-
ble vertiente ética y humana, es decir,
superar un planteamiento uUnicamente
mercantilista, o mecanicista, (...) y con-
cebir la actividad econémica como es-
trechamente ligada al desarrollo huma-
no» (p. 27). Dicho requerimiento es
tanto mads urgente cuanto que el trabajo
esta deviniendo cada vez mas un recur-
s0 escaso y que, por otro lado, el facil
recurso al «Estado del bienestar» tam-
bién ha entrado en crisis Todo ello
obliga a buscar soluciones que no pue-
den ser simples. Una de estas vias de
solucién pasa por la evocacion de un
nuevo modelo de relaciones laborales.

La segunda parte del volumen, in
genere, trata de Valoracion del trabajo y
¢tica del trabajo. Este apartado recoge
las ponencias que tuvieron un conteni-
do mas bien de orden teodrico. En con-
creto, ahi se recogen las intervenciones
de los profesores de filosofia Nicolas
Grimaldi y Tomas Melendo, a las cua-
les se afiade la de Mons. Guix, Presi-

dente de la Comisién Episcopal Espa-
fiola de Pastoral Social. El primero
(3Cudl es realmente el valor del trabajo?),
partiendo de un sugerente didlogo alre-
dedor de la division del trabajo y de las
relaciones entre los hombres, discute cri-
ticamente la concepcién del trabajo co-
mo puro wvalor de intercambio: después
de exponer varias paradojas que se dan
en la relacion trabajo-precio, concluye
que «no hay casi ninguna relacién di-
recta entre la entrega, la dedicacién, la
invencidn, el talento, es decir, las cuali-
dades intrinsecas del trabajo, y el pago
que le corresponde. Por eso —afiade—
mi tesis no consiste en negar que el tra-
bajo haya de ser retribuido, sino en ne-
gar que su retribuci6n sea el Unico mo-
tivo, la causa, la razén determinante del
trabajo» (p. 38). «Si hay en el trabajo al-
go irreductible a cualquier mercancia,
es decir, algo que no tiene precio y no
se puede pagar, entonces la pregunta es
la siguiente: spor qué trabajamosé» (p.
39). La respuesta la formula el autor en
clave hegeliana (convenientemente hil-
vanada): «Por ser originariamente un
ser de la cultura y no un ser de la natu-
raleza es por lo que el hombre trabaja»
(p. 41) (los animales no trabajan); por-
que «es al trabajar y al dedicarnos a una
tarea muy limitada como descubrimos a
la vez nuestra (...) particularidad con-
creta» (p. 42) (uno no se distingue de
los demas por saber escribir, sino por-
que escribe con un estilo que le es par-
ticular); porque es mediante el trabajo
como «la vida de la humanidad se
«transfunde» en cada individuo, y la de
cada particular en la del universal» (p.
42); y porque «mediante el trabajo obje-
tivamos nuestra subjetividad y exterio-
rizamos nuestra interioridad» (p. 44).

El profesor Melendo, bajo el titulo
El trabajo, medio de desarrollo personal,
pone de manifiesto la funcién privile-
giada que el trabajo desempefia en el
desarrollo humano y las condiciones re-
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queridas para que ello sea efectivamen-
te asi: «la empresa no debe considerar-
se s6lo como factor de incremento eco-
némico, sino también, e incluso antes,
como auténtica forja de humanidad»,
y esto la empresa «lo lleva a término,
en muy alta proporcidn, justamente a
través del trabajo —humanizado y
humanizante— que ofrece a quienes
colaborando con ella» (p. 47). El tra-
bajo «ostenta una nobilisima valencia
antropoldgica» (p. 48), que se ha visto
muy mermada por el racionalismo. En
la medida que se esta superando el ra-
cionalismo y se consideran la volun-
tad y la libertad, «a la empresa (...)
le corresponde un privilegiado y fun-
damental protagonismo —inmediata-
mente después de la familia— (...) en
esta revolucién pacifica que llevard a
la Humanidad a sentir y pensar —jy a
«querer»!— de otro modo; en este pro-
ceso de re-personalizacion que un Occi-
dente desencantado y exhausto estd ya
pidiendo a gritos» (p. 50). La persona
crece como tal (se «personaliza» mas),
fundamentalmente, a través del amor.
Pero este amor exige un imperio (lo
propio de la voluntad: imperar sobre
las demas facultades) y un «imperio»
tal que lleve a conseguir —mediante el
ingenio, la creatividad, es decir, me-
diante el buen trabajo (con perfeccion
técnica y por amor)— el bien del otro.
De todo lo cual se colige que el em-
presario corre con la responsabilidad
de ser un auténtico «gestor de huma-
nidad». Mons. Guix, en lo que en rea-
lidad fue la conferencia de clausura (E/
trabajo en la doctrina pontificia, desde
Leon Xl basta Juan Pablo II), trazd la
senda que histéricamente ha recorrido
la visién magisterial del trabajo hasta
llegar a los planteamientos mas recien-
tes de una espiritualidad centrada en
torno al trabajo.

En su tercera parte, estas actas tra-

tan de la cuestién de La dignidad del
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trabajo y empleo. El planteamiento ge-
neral de las tres intervenciones aqui
agrupadas (todas ellas de profesores del
IESE) es mas bien practico. El profe-
sor Antonio Argandofia, con el titulo
La dignidad del trabajo y mercado de
trabajo, se hace eco de diversas aporta-
ciones que la economia ha hecho en
relacién al mercado de trabajo, anali-
zando el contenido técnico y ético de
tales soluciones. La intervencién aporta
también varias conclusiones practicas
para orientar la visién del trabajo en
las empresas y las respectivas decisio-
nes, de modo que se tomen en cuenta
a la vez los parimetros tanto éticos co-
mo econdémicos. Recoge también algu-
nas valoraciones acerca de la reforma
laboral espafiola. José Ramén Pin (Cri-
terios éticos en el diserio del trabajo en
la empresa) expone un marco concep-
tual del sentido de la aportacién de
la ética a la visidn del trabajo en la
empresa. Haciendo honor al caricter
practico de esta ponencia, su autor pro-
pone un cuestionario que él mismo ha
usado como instrumento para el diag-
néstico del «grado de eticidad» de la
organizacién del trabajo en una em-
presa. Finalmente, haciendo frente a
un tema actual y dificil, el profesor
Domenec Melé hizo una presentacién
de Los aspectos éticos en la reduccion
de tamatio de la empresa.

La cuarta y dltima parte del pre-
sente libro, bajo el tema general Priori-
dad en el empleo: squé mds podria hacer
la empresa?, engloba las intervencio-
nes de la mesa redonda del Coloquio,
todas ellas con el aliciente de correr
a cargo de empresarios concretos de
empresas y sindicatos también concre-
tos, es decir, testigos presenciales pri-
vilegiados de la problematica laboral
actual.

A. Carol i Hostench



