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Tolna megyei Tanécs Megyei Kérhéz~RendelSintézete
Szekszérd

Kérhézgazdaségi alrendszer bér- 1étszémgazdélkodési modulja

'Ncgy Julia és Sulyi Jézsef

Tavalyi egyik eldadésunkban révid Bsszefoglalé képet adtunk
a kérhézi muksdés feltételeit biztosité féfolyamatok rendszerérdl,

A feltételbiztosité féfolyamatok a kérhézgazdaségi alrend-
szerben zajlanak - szemben az alapvetd féfolyamatokkal, amelyek
az épolési-gyégyitési alrendszerben hajtédnak végre.

A folyamatok megvalésitéséhoz o rendszerelemek kapcsoléd-
nak.

A feltételbiztosité folyomatok megvalésitéi a statikus rendszer-
elemek.

Az anyagon és energién, a technikai eszkszksn tul a leglé-
nyegesebb statikus rendszerelem az ember - a kérhéz alkalmazottja.

Kituntetett kapcsolatban 61l a szemlélt rendszerrel. Ezért meg
kell ismernem viszonyét a rendszerrel, helyzetét, mozgés forméit, a
strukturéban elfoglalt helyét,

Ezekrdl ismeretet a kérhézgazdaségi olrendszer bér- 1&tsz6m=
gazdélkodési moduljénok informéciérendszerén keresztul szerzek.

Intézetunknél az alrendszeren belUl mésodiknak ezen Bér- |ét-
szémgazdélkodési modul szervezése kezdddstt meg. Jelenleg a szerve-
2&s mésodik lépése fejez8ddtt be: kialokitottuk a modul alapjét képe-
z8 - az intézet jellegének, mint kdltségvetésbdl gazdélkods egészség~

Ugyi intézménynek megfeleld adatbézis elméletét, strukturéjét és tar-
talmét,

ElSadésomban az adatbézis tervezésénél figyelembe vett ténye-
z8k kszul a legfontosabbakat és az ezek figyelembe vételével végul is
kialakitott strukturét és tartalmét kivénom ismertetni.,
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Intézeti bér- 1étszémgazdélkodési modul szervezési célja.
A bér- létszémgazdadlkodési modul szervezésénél a kérhézgozdasé-
gi alrendszer széméra kitizstt éltalénos szervezési cél mellett o-
lyan gazdélkodési rendszer létrehozését képzeljuk el, amely biz-
tositja a kérhéz valamennyi koltséghelyére kiterjedd gazdaségi-
pénzlgyi nyilvantartést hatékonységi mutaték képzésére alkalmas
médon és a gazdasdgi dontésekhez megfeleld mindségl adatokat
bocsét o felsd szinty vezetés rendelkezésére. Ezen &ltalénos cél-
kituzésen tul speciélis szervezési feltételeink a kdvetkezdk voltak.

1. A modul megfeleld médon kapcsolédjon az alrendszert
alkoté tobbi modulhoz és a modulokat Gtszsv8 és étfogé,
a kérhézgazdasagi alrendszeren belul a vezetési rendszer
funkcisjat elléts koltségvetés tervezési és gazddlkodési
" részrendszerhez.

2. Elégitse ki a kivént strukturéban a kilsé szervek adati-
gényeit, mint kotelez8en eldirt szolgéltatésokat, amelyek
jogossdgénak, fontosségénak megitélése szervezés szempont-
jabsl nem képezett feladatot.

3. A modul szolgéltesson kielégitd informéciét az intézeti
koltséghelyenkénti bér~ és létszémtervezéshez, elemzéshez,
Utemezéshez, és alkalmas legyen a munkavéllalékkal kap-
csolatos egyedi, eseti adatigények kielégitésére is, szolgél-
tassa a létszémmozgdst, mint erdforrds-véltozést.

A kovetkezdkben a modul feltételrendszerét alkots gazdélkodé~
si korlétok, lehetdségek és egyéb jellemzd tényezdk kozul szeretnék
néhényat kiemelni. :

1.) Adott az intézeti bér- létszémgazdélkodési lehetdségek fel-
s& korlétja, mivel a feligyeleti ~ irényité szervek meghatérozzék ~ é&s
koltségvetésben eldirdnyozzék azt o bérssszeget, ami a feladatok ellé-
tés6hoz szUkséges munkaerd alkalmazéséhoz felhasznélhaté.

Tovébbi korlétozés, hogy a szakmai feladatok ellétéséra létesi-
tett all6shelyek széma csak felugyeleti engedéllyel véltoztathaté meg,
és az Glléshelyek engedélyezésével az intézet rendelkezésére bocsétott
bérssszegek felhasznélési lehetdségei megkststtek.
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2.) A gazdélkodésl korléfokon belul viszont jelentds a
gazdélkodésu snéll6ségbsl kévetkezd feladatok nagységa, amely -
kiterjed a béralap ksltségvetési tételekre valé megosztéséra, és
ksltséghelyekre valé lebontéséra, a felhasznélés idébeli uteme-~
zésére, a szakmai feladatokat ellétékon kivul a szukséges 16t- -
sz6m &s mindségi Bsszetételének meghatérozéséra, intézeti s
koltséghelyenkénti bonfésbcm, a léfszém- bérgczdélkodél jogok
gyokorléséra. : S -

» 3.) Tovébbi a szervezés szempontjébél az infézeti bér-
létsz6mgazddlkodést jellemz8 lényeges. korulmény a mér el8zdek-
ben emlitett, a szakmai feladatokat elléték bér- és létszémgaz-
" délkodésa terUletén érvényesuld kststtebb gazddlkodésbs! fakad:
nem létesithetd kizérélagos kapcsolat ezen éllashelyek és az &l-
l6shelyeket ellété dolgozék kozbtt. Adott. élléshelyet féfoglalko-
zésban ell6t6 dolgozé ideiglenes tévolléte esetén az &llast tobb
személy is ellathatja ktlonb5z8 médon, és ideiglenesen az 6llés.
esefleg tobb szakképzetlen dolgozéval is betolthefé’

lgy olyan helyzet 4l elé hOgy egy. ollcshely ferhere :
tsbb. dolgozé kerul alkalmazésra, illetve egy intézeti dolgozé egy
idében tobb &lléashelyet 16t el valamilyen médon, Ezen viszonyok
‘pontos figyelemmel kisérése mind a kulsé szervek cdohgényemek
kielégitése, mind oz érvényestld gazdélkodési korlétok miatt igen .
lényeges. . Tulajdonképpen ez dz adatbézis strukturélis felépitését
. meghatérozé donté: tényezo. Azon kérdés megvélaszoléséban  vi-
' szont, hogy végul is mi legyen ezen adatbézis konkrét tartalma,
meghatérozé az volt, hogy a szervezési cél és feltételrendszerbdl
adéds kovetelmények kielégitését ugy léttuk biztositottnak, ha oz
adatbézis o bér- létszémgazddlkodés két alapelemének, mint az él-
léshely adott feladatokkal és a dolgozénak valamennyi, a gazdél-
kod6s szempontjébél fontos, jellemz8 adatét tartalmozza az alape- .
lemek szintjén. Ez teszi lehetévé, hogy bérmely iddpontban a ki-
vént Bsszetételben a felhasznéléi igényék kielégitdk legyenek.

A bér- letszémgozdélkodcs adatbézisénak sfrukfuréla &s tar-
talma (lasd 1, 6bra).

A szervezési célok megvalésitésa érdekében ezért az eldzd-
ekben vézolt tényezdk részletes elemzése alapjén dlyan adatbézis
szémitégépes strukturét alakitottunk ki, amelybe a hagyoményos bér~
létsz6mgazdélkodési nyilvéntartési rendszerrel szemben a kérhézi in-
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tézeti jelleggel sz6molva, megkulonbbztetett szerepet kapnak a dol-
gozék mellett maguk az élléshelyek is. Ezért az adatbézison belul
kulon odatélloményokba szerveztik az. élléshelyeket kizérélagosan
jellemz8 adatokat.

Az 6llashelyek jellemzd adatainak kulsnvételét szervezési
szempontb6l még az tette indokoltts, hogy az 6Glléshelyek stabilabb,
ritkébban véltozé alapelemei az odatbézisnak, mig az élléshelyeket
ell6t6 dolgozsk adatai a viszonylag jelentds mértéku fluktuéci6 és
intézeten beltli munkahelyvéltoz4s miatt véltozébb alapelemei az a-
datbézisnak.

lgy o kialakitott adotbézis alapvetd véza egy hérmas csopor-
tositésu adatéllomény rendszer, amelyen belil

- oz adatélloményok egy meghatérozott csoportia az &llashe-
lyek adatait tartalmazza, '

- az adatélloményok mésik csoportia az intézeti dolgozék a=
datait,

- és az adatdlloményok egy harmadik csoportia t8lti be azta
szerepet, hogy nyilvéntartia o véltozé és esetenként tobbi-
rényu élléshely - dolgozé kapesolatokat és a kapesolatokat
jellemzd adatokat, tehdt a léncéllomény funkcisjat tolti be.

Az &lléshely adatait is hérom adatélloményba rendeztik:

1. Egy adatéllomény tartalmazza oz 6Gllashely alapitéséra  vo-
natkozé adatokat = az azonositésra szolgélé részeken kivul = mint lé=-
tesités iddpontija, lé&tesit8 szerv Gltal élléshelyre engedélyezett bér,
&ll6stipus, mely osztélyon talélhats, ki a bérgazdélkodsia.

2. Egy mésik adatéllomény tartalmazza az éllashelyen felhasz-
nélt bér osszegét, bértételenkénti és havi bontésban, és idéadatokat
arra vonatkozéan, hogy adott id8tartam alatt mennyi ideig volt az 4l-
Iéshely betsltstt és betsltetlen,

3. A harmadik adatéllomény egy inverz file, amely a bérno-
menklatura adatok nyilvéntartéséra szolgél oly médon, hogy adott bér-
nomenklatura adatokhoz kapesolja az ilyen jellemzdkke! rendelkezd
valamennyi 6ll4shelyet, tekintettel arra, hogy tobb 6llGshely rendelke-
zik azonos adatokkal,
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Az intézeti dolgozék adatai 3x2, tehét hat adatéllomény-
ba lettek csoportositva.

1. Egy adatélloményba kertlnek azok az adatelemek, ame-
lyek o dolgozé viszonylag 6llandé adatait tartalmazzék, vagy az
adott intézettel valé kapcsolatéra ugyan nem tartalmaz lényeges in-
formacickat, de nyilvéntartésukra kuldnbsz8 statisztikai informécio-
kérések kielégitése miatt szUkség van, mint

" - a dolgozék azonositéséra szolg6lé személyi adatok,
- a korébbi és jelenlegi munkaviszony létesitéseire
vonatkoz6 adatok,
- és egyéb olyan adatok, amelyek a dolgozé témeg-
szervezeti tagségGra, politikai, iskolai végzettsége-
ire stb. vonatkoznak.

Kulén adatélloményba keruUltek a csalédipétiék nyilvéntarts-
sGt és elsz6molését biztosité adatok, mivel nem minden dolgozé
rendelkezik ilyen jellegt adatokkal, ezért szUkségtelen valcmennyl
dolgozénél erre a célra helyet fenntartani.

2. Egy adotéllomény tartalmazza az intézeti dolgozék isko-
lai végzettségeit és kuldn adatéllomény a szakképzetiségeit, hason-
l6 felépitésu file~ban, mint o bérnomenklatura adatokat nyilvéntarté
file. Adott iskolai végzettséghez, illetve adott szakképzettséghez
rendel8dnek hozzé az ilyen végzettséggel rendelkezd valamennyi dol-
gozé azonosité mezéi. Azért volt célszerU ilyen felépitésu file létre~
hozésa, mert tsbb intézeti dolgozé rendelkezik azonos szckképzeft-—
séggel vagy iskolai végzettséggel, é&s emellett a dolgozék igen vélto-
26 szému szakképzettséggel rendelkeznek.

3. Az otsdik adatéllomény tartalmazza az intézeti dolgozék
aktuélis tdrzsbér adatait alopbér és alapbér jellegu pstlék cimenkénti
bontésban, valamint ezen torzsbérben térgyévben bekbvetkezeft vélto-
zésok adatait a valtozési okok szerinti bontésban,

A hatodik adatéllomény a munkavéllalék tényleges bér- és i-
ddadatait tartalmazza havi bontésban. Ezen belul részletes nyilvén-
tartést ad a dolgozé valamennyi bérjellegu j6randéségérél és jutalmé-
r6l jogcimenkénti bontésban, ledolgozott munkaidejérél, ezen belul
tulérékrél, ugyeletekrdl, kies§ munkaidejérdl, a tévollét oka szerinti
részletezettségben.
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A harmadik tipusu adatdllomény, ami tehét a kapcsolatok
nyomonk&vetésére szolgél, a kapcsolatozonosité adatmezdksn ki~
vUl tartalmazza:

- hogy oz adott, az dlléshelyhez kapcsolt dolgozé munka-
végzés szempontjébél aktiv-e vagy sem,

- milyen jelleg munkaviszonyban létja el oz 4llést és
mennyi munkaiddben,

- mi volt az dllasra kerilés iddpontja, s ha van ilyen, mi
az &llasbetsltés vérhaté végének iddpontia.

Megemlitendd még, hogy az intézeti munkaviszonyukat meg-
szUntetd dolgozdék adatai kozul néhény, és a tévozés médjéra, ide-
jére vonatkozé adatai egy ideig megdrzésre kerilnek, és ezért ezek
az adatok egy kilén adatélloményba kerilnek kimentésre.

Az adatélloményok kszstt - a logikei kapesolatok alapjén -
léncolési technika alkalmazéséval fogjuk majd a szUkséges fizikai
kapcsolatokat létrehozni.

A bér- és létszémgazdélkodési modul szervezésének mésodik
lép&seként megtervezett adatbézis eldnyeként emlithetd meg, hogy a
feldolgozési programrendszerek viszonylag figgetlenithetdk lesznek az
adatélloményok szerkezetétdl, mivel kialakitésukra alapvetéen nem
feldolgozas orientéltan kerult sor.

A rendszer 1978-ban kertil bevezetésre.

Osszefoglalva tehét,a megtervezett bér- létszémgazdélkodési
adatbézis eleget tesz azon kdvetelményeknek, hogy

- nyomon koveti oz élléshelyek és dolgozsk véltozé kapeso-
latét,

- pontos informéciét nyujt a bérmegtakaritésokrél a bérmarad-
vény keletkezésének helye, ideje és Gsszege szerinti rész-
letezettségben, ,

- a bérfelhasznalésok osszegérdl, iddbeli Utemérdl bérkifize-
tési jogcimek, koltségvetési tételek és szervezeti egysé-
genkénti bontasban,
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- oz elrendelt 8sszetételben kielégit valamennyi kulsé szerv
felé torténd adatszolgéltatési kdtelezettségbdl fakads -
gényt, -

- lehet8séget ad az intézeti dolgozékra és &lléshelyekre vo-
notkoz6 eseti, bérmely id8pontra vonatkozé lekérdezésre,
= mindezek mellett ez a nyilvéntartési rendszer biztositia o-
lyan adathalmaz gyujtését is, amely az ugyancsak 1978-
ban kidolgozésra keruld koltségvetés tervezési és gazdélko-

dési részrendszernek is megfeleld alapot ad.

Ennek a koltségvetés tervezési és gazdélkodési részrendszer-
nek kell majd az éGltala szolgéltatott ksltségadatok alapijén, a lezaj-
16 folyomatok koliségvetileti elemzésével "eldsegiteni oz intézet ren-
delkezésére bocsétott koltségvetési eldiranyzat kdzgazdaségilag is
megalapozott tervezetek készitését és intenziv gazdélkodésat.,

Az ezen a téren elért eredményeinkrél késébbi iddpontban ki-
vénunk beszémolni. ' '
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