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ASPEKTE DER ENTWICKLUNG DER GENOSSENSCHARTSDEMOKRATIE

.Die Vertiefung der sozialistischen Demokratie ist
ein charakteristischer Zug der Bntwicklung der sozia-
listischen Verhdltnisse in allan sogzialistischen Iin-
dern. Dies wird auch auf den Kongressen der Kommunis-
tischen Prateien betont. Eine gpezifigche Form der
Demokratie ist die Genossenschaftsdemokratie, die De-
mokratie vor allem der Produkiionsgenossenschaften.

Die Genossenschaftsdemokratie entwickelt sich auf
einer interessanter Weise. Ihre (rundziige bleiben un-
vertindert, de sie von der Genossenschaftsbau als imma-
nenter Zug erfasst wird. Die Genossenschaftsdemokratie
ergcheint in unterschiedlichen Formen. Diese héngen
von den Umsténden der Entwicklung der Genossenschafts-
bewegung und dem Hiveau der Genoszenschaft ab. Die
‘Erkléareung fir die Erscheinung und Realisierung der
gpezifiachen Formen der Genossenschaftsdemokratie lieg
einerseits in den Prozessen der wissenschaftlichtechnischen
Revolution, andererseits in dexr Tatsache, dass die
Entwidklung der sozialistischen Demokratie sich unter
verindernden Klassenverhétnisse vollzieht, und dadurch
hat sich die Klesse der Genossenschaftsbauer susgebildet,
die industrielie und lendwirtschaftliche Arbeit heben
sich einender angenéhért, genaugo wie die kOrperliche
und geistige Arbeit, der Unterschied zw. Dorf und Stedt
verschwindet.

Der wesgentlichste Zug der Genossenscheftsdemokratie
realisiexrt sich it der landwirtschaftlichen genossenschaft-
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lichen Procduktion suf trnditioneller ‘eise, sie wird
suf ileeciccher Art gorantiert. Das hichste Orgen der
Genossensc af't ist die Gene elverraurilung der itglieder,
die eine spezifische und eine allgerxeine Befugnis be-
sitzt. Gensuso wie in den sonstigen landwirtscheftli-
chen Produktionseinheiten ist auch in den Genossene
cchaften die "itgliederversammlund das hochste Orgen.
Ner Inhalt der Demokratie fiir die Fntwicklungsperiode
unserer Zeit wurde vom XV. Kongress der KP der CSSES
bectimmt: " Der grundlegende Inhelt der sozialisti-
schen Demokrantie ist die aktive Teiliahme der Werkti-
tigen in der Fithrung und Lenkung der Wirtschaft und
des Stnrtes, in der Tntscieidung liber die Fragen des
Gescelschaftelebens" /siehe: "XV. Kongress der KP der
CSSSR™, Brrtirslava, 1976 £.40./. Vom Gesidhtspunkt

der Cenossencchaftnde uokretie saus besegt das soviel,
dnse die Gerosrencschrftenitglieder in der Lenkung der
Cenocrenschaf't ektiver teilnehmen, cowohl in dem wirt-
rchnftlichen els anderen Tiitigkeiten. Auf dem XV-ien
"onFress wurde such beto:ut, dass nicht mr die Reali-
sierung der itechte einen Teil der benokratie bildet,
condern auch die relbetbewusscte Erfiillung der staats-
biirperlichen P{lichte. T Sinne des § /5/ des Gesetzes
N° 122 der Zivilgesetzbuces "liefert die Gernossen=
schnftrdeokreatie greite "Oplich:-kiten, deamit die Ce-
noscenscheftenitplieder sich-in der Lenkung und Fihrung
der Genossenscheft riit wa-heender Aktivitiit und Initi-

nitve heteilifFen?

"rotz der Tatceche, duss dile gegenwurtige Prexis
auf den erwi.hinete Regeln und Prinzipien beruht und
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von diesen rusgeht, macht die Zeit notwendig der Ver-
wirklichung der Genossenschaftsderokratie nene, mo-
derne Forien zu cschaffen. Das bedeutet nicht, dass die
Genonsenschaftondemokratie in der Kriece sei. Die Fest-
stellung, desc die Genossenscheften, die die Vorteile
der Genoscenschritsderiokratie niitzen, in ihrer knt-
wicklung grosse Fortschritte gemecht heben, scheint
richtipg zu sein. Es haben sich auch solche !leinungen
fornmuliert, dass die Cenossenschaftsdemckratie, die
der Anregung der Arbeitanktivitﬁten und Initistiven
der Irheiter dient,ruf onderen Cebieten des Wirt-
schafte- und Cesellschrftalebens verwendet werden uuss.

Die Resnlisierungsformen des Yrinzips der Genossen-
scheftsdemokratie betreffen das Lenkungesystem un-
mittelber, in unserem Full vom Cesichispunkt cer
stastlichen und Parteifiihrung, bzw. der Fiihrung der
Cenosgens cheften felbst rus.

Der Trnzqrn der technisch-wissenccheftlichen Re-
volution macht die Entwicklung der FMormen und .ethos
den der Lenkung notwendig. Tiie Entwicklung ler Ge-
nossneschattsdemokratie verliuft vom Iintechen zum
Yormmlexen, hzw, in der Richtung der hdheren Effekti-
vitiit. Uresoriiiclich wer es such von der Catzung her-
vorrehoben, doss die Generalverssmmlungen in den
“leineren Cenoscenscheften mon:tlich abgehalten wer-
den milcrcen, im Zwecke der Lisung verschiedener i'ra-
rer der des Jenocre:i chaftslebens. Spiter, infolge
der Vereinigungen sind die Cenosrcensch: ften grisser
reworden urnd ihre ' itglieder sind nicht in der Lage,

-

'e nktuellen “robleve direkt zu diskutieren; im

al

Taufe der Arbeiteprozerse spezielisieren sich die
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Arbeiter, sie kennen nicht mehr sémtliche feiten der
Probleme der Genossenscheft, sie kdnnen viele fachli-
che Fregen nicht it voller Verentwortung beantwortien,
rber es brauchen zugleich viele Fragen gernicht in der
Generslversmmlung bheri iwortet zu werden. Colche Fra-
ge igt z.B. die Anwendung spezieller Anlage:r und ka-
schinen, der Ackerbesuplen usw. Der gegenwirtigen
Praxis nach wird die Form der Abgeordnetevercammlung
verwendet, < l.c (eivr.iversam lungen werden selten
abrehrlten, vielleicht ein oder zweimel im Jahr,

mit dem Ziel, die Richtlinien der Entwicklung cer Ge-
roscercechr £, ihren Plen und Jehresbericht zu genehmi-
gen, die Genossen:scheftsorgene zu erwthlen.

Nementsorechend muss die heute verstandene Ge-
nosrenachs fisdeiokretie nit dem Prinzip der Einheit
der regellschaftlichen, genoscenscheitlichen und in-
dividuellen Interessen in Ubereinstimung gebruacht
werden, buw. mit der Tetscche, dess neue Iormen der
Tenicung eingefiirht werden milsren und es mues auch ein

eruflich hochqurlifiziertes Apparat inncrhalb der
Orpganiesntion verwendeti werden res. :

NDie Lenkung ist stiindig unter dem Einfluss der

. Realisierung der Genosrenschrftsdeniokratie. Die
fenosrenncheft wird vom euf demokretischem Wege er-
withlten Cenossenscheftsvoretendund dem Vorsitzerdem
gefiihrt, die sus den Reihen der einfacren Genosscen-
sehatteitpliedern fir eine bcetfwmte 7eit gewiihlt
werden,
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Teutzutepe e£ind die Vorsitzenden i.e. Ingenieure,
eber ec hnben g£izh such jene l'itglieder der Geno-
scengchaft in dierer Position bewihrt, die damals

in der Orgrnisierung der Genossenscheft ektiv teil-:u
nehmen. Das Prinzip der Wehl der Gerossencchafts-—
orrhne widerspiegelt sich such in dem Gesetz iiber
die lendwirts heftliche Vereinigungen urnd sandere
remeinanme lendwirtschaitliche Unternehmen. Aller-
dings wird in diecem Gesetz auch eine Ausnshme ge-
nannt, dn es 'esegt, dass in der (Cenossenschaft neben
dem Vorsitzenden such ein Dirextor ernsnnt werden
mrue~ und Ades genoscenschatliche Unternehmen wird
von Vorsitzenden und dem Direktor vertreten.

Ich hin der YMeinung, dess wir dei Kaderfragen schon
geltet hehen und dnas men leicht einePrson finden
konnte, die des grenossenschs ftliche Unternehmen
allein vertreten wiirde, wie das in anderen Unterneh-
men der Fell ist.

Ale Errebnis der Entwicklung der sozialistischen
Cesells haft werden einerseits die Erfcociderungen
receniiber die I'achqualifikation hdher, andererseits
ateigern sich dier Erwertungen such gereniiber die
berufiche Spezialiseation. In den Genos:enschaften
arbeitet eine frchlich gebildete Jugend. In der
CE5SR wurde ein neues System der Bildung eingefiirht:
niimlich die "eru’serziehung in den ittelschulen.
Tiea ermiglicht die Bildung hochquelifizierter Ar-
heiter, derunter hochquelifizeirter Genossenschefts-
mitelieder, Nie Erwartungen gegeniiber die berufliche
Qualifikation wachren auch in den Genoscenschcften selbst,



- 220 -

Zur Feit ist der inteil der Pacherbeiter in den Ge-
nonzenachaften27,5 %, und dieg nuss nechh den Anga-
ben der XIII$en Sitzung des Zentralkomitees auf 50 %
erhsht werden, in der Pe spektive bis 1990 sauf 70 %.
In den Cenossenschnriten wiichst vor allem die Anzahl
der technischien und wirtscheftlichen Facharbeiter.

X8 wiire erviinrchenswert, die Ausbildung der Interesce
sn der genossenschaftlichen Arbeit durch das Tohnsys-
tem und die Rechtsreselung nicht zu verhindern.

t'an miis~te cich hingegen danach streben die lendwirt-
srhaftliche Arheit sanreizend zu machen, denn wir
wollen Aie “ehl der landwirtschestlichen irbeiter
nicht steipern, wollen aber such nicht, dasz die
Anzehl der Jugendlichen zwischn 20-30 Jahren sich

verimindere.

Die Steigerung des Bildungeniveaus in der ‘Lenkung
in der Cenossenschaft wird such durch die im Jahre
1076 gemachten Tle-chliiece unierstiitzt, die die Insti-~
tution der "Wirtscheftsleitung" e¢ls Aushilfeorgen
eingefithrt habten. Dies kexn die &lltilglichen Tragen
operativ losen, ihre Mitplieder sind der Agronomn,
der Ckonom, die Techniker usw. 1In den Ceuossenschaften
arbeiten heutzatage zehlreiche Ingenieure und wittel-
aualifizierte Fechleute. Dies hiungt damit zusannien,
dass ihre Ausdenrung noth grosse Wirtscheftskollek-
tiven eatstsnden sind, in denen die Bpezialisierung
und ¥onzentrie:nng der Froduktion hochentwickelt ist.
I3 stellt sich zugleich die ¥rage der Lenkung, die
mit der Fenlirierung der Genossenschef tsdenokrati im
7usrrmennens =teht, Dei der Grindung der lendwirt-
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schaftlichen Hreisdirektionen im Jsahre 1963, genauso
wie in der SU, hat man einen Intsruktornetz asufge-
stellt. Die Aufgabe der Instruktoren war die Unter-
stiitzung der Genossenschaften beil def Verallgemeine-
rﬁng_ihrer positiven Erfehrungen, Die Anstellung hoch-
rebildeter ™achleute hat die Veridnderung der Leitungs-
struktur notwendig gemacht. Wenn eine Genossenschaft
5-10 Infenieure hatte, gedurite die Xolle ktive keines
Instruktors menr, da sie ihre Probleme auf dem not-’
wendigen Niveau ldsen konnte. Das System der Instruk-

toren wurde »'rescheifen.

Die sta: tliche Fiihrung wird zur 7eit von den lend-
wirtschaftlichen Benirks- und ¥reisdirektionen gelibt.
Yor kurzem hnﬁ man die Genossenschaften vereinigt,
wonach eine Genossenschaft 2373 Hektar Boden besitzt;
die Zahl der Genossenschaften wasr im Jahre 1959 die
hdochete: 12560, heute, nach den Vereinigungen wirken
nur noch 1813. Deshalb muss such die Leitung inner-
helh der Kreise verindert werden,

Wir schlagen.vor, Jjene Formen der Wirtschaft breiter
anzuwenden, die dem genossenschaftlichen Untexrnehmen
ermSglichen, eine:Reihe von Genossenséheftsorganisa-
tionen zu bilden. Diese wiirden die Funktionen z.3.
der ¥reisleitung ililernehmen kbnnen. Die steatliche

‘Tithrung iet auch ein Gegenstand filir tiefgreifende Ansa-
lysen. Zie !eriihrt die ¥rrgen beider Formen des sozia-
listischen Eigentums bzw. der Genossenschaftsdeiiok-

ratie, anders formulicrt der internen Fihrung.



- 222 -

Die Genossenschnften erfreuen sich einer relativen
Autonomie. Esg ist otfensichtlich, dess zwischen den
beiden Formen des sozirlistischen Eigentums gewisce
Unterschiede gibt, dies tedeutet aber keinen Gegen-b
satz. Vom stertlichen ¢esichtspunkt aus milssen so-
wohl die Genossenschaften als auch die Stactsgliter
der gleichen Anforderungen der Gesellschuaft entspre-
chen. Die genossenachaftliche ¥orm verhindert die
Entwicklung der landwirtschuaftlichen Produktivkrifte
ilberhaupt nicht, men kenn sogaer oft feststellen, dass
die Genossenschaften bescere Leistun en bringen, als

die Stentsgiiter.

Die Cenossenschaften verfiigen liber besoundere
Lenkungs- und Selbstlenkungsformen, sie konnendie
Aktivitiit und Initiative der Genossensch: ftsmitglie-
der so verwenden, danit sie die Entwicklung der Pro-
' duktivkrifte e’fektiv beeinflussen. Der Stast muss
aber die Anspriiche der gesellschaftlichen Arbeits-
teilung bevorzugen. Die irbeitsteilung wird weiter-
hin von der technisch-wisrenschaftlichen Revolution
heeinflus:t. So ist also die Rediirfnis, wonach der
Stnrt die Genosrenscheftsverhizltnisse entwickeln soll,
vollkommen herschtigt. Dies wurde auf dem Plenum des
7K der KP der “SSSR hervorgehoben: " Das Finsnzminis-
terium und des inisterium Tiir Lendwirtscheft und
Leversmittelindustrie wmiissen die Voraussetzungen
schaffen, das Selbestverrechnungssystem der sta: tli-
chen !Interrehren einzufithren und zu diesem Zwecke

milrecen  wirtascheftliche Nittel in Anspruch genommen
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werden. /Prevde, 23. Mérz 197%4/.

" Die Vervolikommnung der Lenkung: ist eine Voraus-
getrung Cer weiteren Erfolge auch in der Landwirt-
~schaft. Die Fethode der systemheften Annéhexung, die
Scnaffung der Vorsussetzungen filr die Verwirklichung
der lendwirtschaftlichen Forischritte aufgrund der
wissenschrfilichen Revolution, die Fachasusbildung,
die Steigerung der Spezisliserung und der Automutisierung
hilden zusemnen die Grundlege flir die weiteren Ent-
wicklungrwege der Landwirischieft, und dies kommt in
der Terfektionierung des Ter kungssyvstems, der Rea-
lisierung der (enossenschef{tsdemo:ratie zum Ausdruck.



