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RECHESAKTE IN DEN PRODUKTIUNSGENOSSENSCHAFTEN

Der Frage der internen Verwvndltnisse der LPG-en kann
von verschiedenen (Gesichtspunkten aus angenihert werden,
Man kann die Organisation der Produktionsgenossenschufts-
organe, ihre Refugnis und Zustidndigkeit, ihr geyenseiti-
ges Verhiltnis bei der Entfaltung ihrer Tatigkeit, die
Organisationsstrukturder Froduktionsgenoseenschaft und
ihre interne Gliederung auf verschiedenen Organisations-
einrheiten, den Inhalt der Komponenten des produktions-
benossenschaitlichen Rechtsverhiltnisses innerhalb der
(ienossgenscnaft, d.,h, die inneren arbeits-, vermogens-,
grundrechtlichsn und Lenkungsverhilltnisse untersuchen;

18 ist aber such eihe andere, allgemeinere'Annﬁhe-
rung moglich, die rechtlichen Formen der Aktivitdten
der genossenschaftlichen Organisationen konnen auch ana-
lyosiert werden, lch méchte in diesem letzten Sinne eine
gewisse Analyse der produktionsgenossenschaftlichen Rechts-
akte eniwerfen, '
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ie LPG erfillt ihre lunktion und Aufgaben dufch
die‘Tatigkeit ihrer Organe, die auch eine rechtlich re-
levante Willenserklirung der Cenossenschaft in dem Sin-
ne bedeuten kann, dass die Rechte und Verpflichtungen
.der Subjekte des produktionsgenossenschaftlichen HKechts-
verhiltnisses daduvch entstehen, sich veridndern oder
gich aufheben konnen. '

1.

.8 muss einen Unterschied machen zwischen den recht-
lich relevanten Rechtsangelegenheiten, die innerhald der
Produktionsgenossenschaft ihre Rechtswirkungen haben
/und zwar im Hinblick auf das Rachtsverhiltnis zwischen
der Genossenschaft und ihrem Mitglied, z.B. im Falle
des Ausschlusses eines Mitglieds aus der Genossenschaft,
oder nur aus dem GCesichtsiunkt der (enossenschaft, z.B.
bei der “nnahme des Plans/, und andererseits zwishcen
denen, deren lechtsfolgerungen sich nach aussen richten.
In den externen Angelegenheiten der Genossenschaft _
braucht man gewthnlich die Fitwirkung eines anderen Sub~
Jekts, und zwar in erster Linie aufgrund eines vertrag-
licnen Vern.:ltnisses, dessen (iiltigkeit manchmal den vo-
rangehende:x internen Akt der Cenossenschaft voraussetzt
/7., Beschluss der (Genossenschatt iiber die Grindung
eines gemeinsamen landwirtschaftlichen Unternehmens/, aber
dicse kdnnen auch a2uf Grund von einem einseitigen Akt,

im kKahmen der Kooperation der Genossenschaften entstehen.

Wenn aber die KRechtsangelegenheiten innerhalb der
Genossenscnaft ufiitersucht werden, muss ein Unterschied
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ewischen den bilateralen Rechtgangelegneheiten der Ge-
nossenschaft und dem fitglied /z.B, iliber die Vereinbarung
{iber die Voraussetzungzen der Arbeit / und 2zwischen den
von den Organen der Produktionsgenossenschaft erlassenen
einseitigen Rechtsangelelgenhziten gemacht werden, wobei
aie ietzteéen die Genossenschaft und ihre Mitglieder
einseitig berechtigen oder verpflichten,

bie Angelegenheiten der Genossenschaften und ahnii-
cherwelse die der anderen kollektiven Organe von LPG-en
die einseitig sind, ktnnen als produktionsgenossenschuft-
liche Rechtsakten genannt werden.

venn die Ubereinstimmung der Subjekte vom Gesichis-
punkt der Entstehung, Verinderung oder Aufhebung irgend-
eines liechtsverhiltnisses notwendig ist, dann ist der
einseitiger Akt nicht angebracht, ausgenomimmen den Fall,
wenn ihn die Rechtsregel ausgesprochen genehmigt. Wenn
z.B. keine Vereibarung iber die Arbeitsstelle des Mit-
glieds zustande kommt, wird diese dﬁrch einen einseitigen

Akt der . @enossenschaft bestimmt.

1I.

Die Kriterien der weiteren Klassifizierung der pro-
duktionsgenossenschaftlichen Rechtsakten sind jene,
durch die '
1/ ein Rechtsverhidltnis zwischen der venossenschaft und
ihrem Mitglied entsteht, sich verindert, oder sich auf-
hebt; ’
2/ die Genossenschaft -als Ganzes, ihr Dasein, wirtschaft-
liche Organisati.n usw, betroffen sind, Das genossen-
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schaftliche Kitgliedsverhiltnis erscheint hier nur indi-
rekt, also dadurch, dass die FMitglieder iiber diese Fra-
¢en selbstdindig entscheiden;

3/ die notwendige Voraussetzung zu den nach aussen ge-
richteten rechtlich relevanten Angelegenheiten entsieht.
2.B. eine Cenossensch.ft kann nur in dem Fall mit dex
anderen =2ine Assozioation bildeﬁ, wenn diese der eigene
Feschluss der Genossenschaft erlaubt.

In der ersten Gruprpe, zlso éort, wo das Rechtsver-
hiltnise zwischen dexr wvenossenschaft und ihrem Mitglied
zustande kommt, unterscheiden wir produktionsgenossen-
schaftliche, normative, individuelle, vereingelte und
Aufsichtsakten,

&/ Die produkitionsgenossenschaftlichen, normativen
Rechtsakten verpflichten odexr berechtigen gegeniiber die
Produktionsgenossenscheft sdmtliche pMitglieder, oder
bestimmte Gruppen von ihnen, die durch allgemeine Gesichtsé
punkte festgelegt sind, in allen gleichen Fidllen die in
der Zukunft bei gewlssen Rechtsfakten vorkommen konnen.

Diese normative Akte sind gewcdhnlich in der Form von
internen geaossenschaftlichen Veorschriften ausgegeben
/z.B. Rechisstatut, Arbeitsordnung usw./. Sie kionnen aber
auch andere, einfache Beschlussformen haben.

Der normative Akt der Genossenschaft richtet sich
auf die Realisation der Rechtsregel, der (Geboten der
hochsten Partei- und Staztsorgane und die internen Ins-
truktionen des Ministeriums, aber auch auf die eigene
Initiative der Genossenschaft mdglich sind, Obwohl diese
Akte keine Rechtsregel Eind, sind sie doch rechtlich relevant
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unu enthalten Verhaltensregel von bindender rraft, die.
durch den Staat erzwungen werden kénnen,

Die Schaffung der normativen Akte sehort in die Rechts-
sphire der héchsten Genossenschaftsorgane,

b/ Durch die einzelnen Akte werden die Rechtsregel
oder der normative Akt der Genossenschaft realisiert, er
wird auf den konkreten ['all verwendet. Das oberste Ver-
waltungsorgan der Cenossenschaf%, eventuell auch ein
héheres Organ, wenn dze in der Rechtsregel vorgeschrieben
ist, treffen die kntscheidung iiber sie.

"¢/ Die massenhaften einzelnen Akte regeln eine be-
stimmte Angelegenheit fir sdmtliche Mitglieder oder fir
ihre Gruppen /z.B. Primienverteilung/.

d/ Die Aufsichtsakte verindern oder setzen ausser
Kraft die rechtswidrigen oder falschen Bestimuungen der
Verwaltungsoryane, auf die Initiative eines Mitglieds
oder der Genossensxhaft /im letzeren ¥all geren das In-
teresse des Mitglieds/.

iejenige produktionsgenossenschaftliché Rechtsakte,
die sich auf di. Ganzheit der Genossenschaft und ihren
Wirtschaftsgang beziehen, bezeichnen wir als landwirt-
schaftliche produktionsgenossenschaftliche leitende
Rechtsakte. Niese Akte kbnnen:
a/ solche sein, die die Basis des Naseins und der Organisa-
tion der (Genossenschaft bilden., Diese konnen in den in-
ternen Vorschriften der Genossenschaft vorkommen /z.B.
die Zusammensetzung der Organe/, aber es ist auch ein
einmaligef Akt mdglich /z.B. die Fusion/.
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b/ Wahlakte,

¢/ Planungs- und Wirtschaftsakte,

"d/ Kooperati.ns- und Integrationsakte,
e/ Kontrollakte

iie Leitakte sind einmalige, und zwar auch dann,
wenn sie eine lidngere Wirkung haben, Eine scharfe (Gren-
ze ibt es aber nicht zwischen den normativen und ein-
zelnen Akte bzw,., den vorhergenannten, Die Wahl des Funk-
tiondrs ist z.B. ein Leitakt, aber gleichzelitig ist )
sie zuch so eine die das zenossenschaftliche Mitglied-
schaftsverhdltnis unmittelber betreffen.

Die produktionsgenozsienschaftlichen Rechtsakte kdnnen
nach anderen Kriterien folgenderweise klassifiziert werden:
a/ Akte mit Rechtsstatutencharakter oder ohne, da-

von abhingig, ob sie zur Satzung gehdren oder nicht,

b/ perfekte Akte und solche, die die nachtridgliche
Zuszmmenarbeit der fithrenden staatlichen (rgane erfordern,

c/ Bechte und Verptflichtungen unmittelbar vorschrei-
bende Akte, oder solche, die nur fﬁr die Verwaltungsor-
gane Verordnungen beinhalten,

i/ Akte, die die Rechte und Verpflichtungen {fiir die
tenossenschaften feststellen, und solche, die ausschliess-
lich den Willen der Genossensch: ft in rechtlich relevan-
ter Form ausdriicken /#.B. Reschluss iber die Vereinigung/.

e/ oriﬁinale oder Aufsichtsakte,
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EINIGE ZUSAMMENHANGE ZWISCHEN DER PRODUKTIONSGENOSSEN-
SCHAFTSDEMOKRATIE UND DEN EIGENTUMS- UND LEITUNGSVER-
HALTNISSE

In meinem Diskussionsbeitrag mochte ich mich mit
einigen Gedanken den Vortrigen von Professoren Moln.ir
und Seres anschliessen.

Zwel wesentliche Stellungnahmen von Professor Seres
bewegen mich ums Wort zu.bitten. Seine erste Feststellung:
von den internen und externen Verhi#ltnisse der Produk-
tionsgenossenschaften spielen die zusseren Umstiénde
eine determinierende Rolle; die andere: was fiir eine
Rolle miissen die Produktionsgenossenschaften in der
Hilfe der Produktion der kleinwarenproduzierenden Wirt-
schaft spielen.

Ich muss vorausschicken, dass ich mit beiden sei-
ner Feststellungen weit einverstanden bin, ich méchte
nur seine Gedanken weiterentwickeln,

- Was die determinierende Rolle der Zuecseren Um-
stinde liber die internen Verhiiltnisse anbelangt, gilt-
dies in erster Linie fir die wirtschaftliche Funktion
der Troduktivnsgenossenschaften.,
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«~ Das erscheint in der Begrenztheit der internen Regelung
durch das wirtschaftlicte Regelsystem und auf dem ganzen
Gebiet der Writschaft, Das ist ler Fall, obwohl es so
scheint, cls ob die Genossenschuften auf diesem Gebiet

. Uber eine bedeutende Selbstdndigkeit verfiugten. Dieser
Schein entspringt der Indirektheit wnseres Wirtschafts-
lenkungssystems. Aber in unserer gegenwirtigen volks-
wirtschaftlichen Lage wermitteln unsere Wirtechaftslen-
kung realisierenden Rebhtsregelungen, die sog. Wirtschafts-
lenkungssysteme, die Nedirfnissée unserer Volkswirtschaft
immer deutlicher. Unsere Rechtsregelung wird dadurch be-
griindet und verstindlich. Dennoch ist es -ine Tatsache,
dass die ko;.enten Verordnungen in den Rechtsregelungen
unseres Wirtschaftslenkungssystems immer zahlreicher sind
/2.B. fir die Bestimmung des Minimums bei der Fondsbil-
dung, fir die Einkommensregelung und Entziehung usw,/
Ein wesentlicher Teil der Rechtsregeln ist aber auch
heute noch dispositiv, d.h. sie beinhalten eine Wahl
zulassende Bestimmungen, Flr diese ist charakteristisch,
dass man zwischen Alternativen widhlen kann, es besteht
aber ein Wahlzwang der Produktionsgenossenschaft, d.h.
die Verantwortung fir die Wahl, Es muss noch einmal
betont werden, dass die Begriindetheit di:ser Regelungs-~
tendenz nicht zu bezweifeln und nicht besonders erklié-
‘rungsbedirftig ist, trotzidem stellt sich die Frage, ob
die eventuelle liberspannung der Tendenz die Produk=-
tionsireudi;keit der Produktionsgenossenschaften und
die dynamische Weiterentwicklung ihrer erzielten Ergeb-
nisse nicht gefithrdet.
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Die Rolle der Froduktionsgenossenschaften, die sie in
Bezug auf die Xleinwarenproduzierenden Wirtschaften
spielen unu spielen miissen, hat Professor Seres ilber-
zeurend evleuchtert. Ich mdchte dazu - um es zu unters
stiltzen - zwel Bemerkungen hinzufiizen. Xrstens: ihre
Rolle ist nichi nur aus wirtschaftspolitischem Uesichts-
punkt gerechtfertigt,und sie entspringt nicht dem zwin-
genden YWesen der Befriedigung der Bediirfnisse, sondern
sie ist auch in der Rechtsregel begriindet. Absatsz /1/,

§ 63. der Produktiionsgenossenzchaftsverordnungen bestimmt
nimlich die Hauswirtschaft als Grundtdtigkeit der FPro-
duktionsgenossenschaft, und die Anschaffung, Herstellung
zrreuerung, Instandhultung der auf ihrem %irkun;sgebiet
anwesenden, die landwirtschaftlichen Bediirfnisse der
Kleinproduzcnten befriedijonden raterialien, ittel,EZin-
richtungen. Ich bin einverstanden mit Professor Scres,
dass die Kleinwirtschaften als intepriente Teile der
grossbetrieblichen Landwirtsciaft notwendiy sino, ich
muss aber hinzufiigen, dass die Produktivnsgenossenschaften
unvernmeidlich auch die Integranten dieser Wirtschaften
werden sissen, Ihre in dieser Richtung entfaltete Tiétig-
keit wird in der Praxis immer mehr ausgebreitet, reicht
auch iiber die hinaus, die in der Rechtsregelung festge-
legt sind. So ist z.B3. ihre derartige Tdtigkeit auf dem
Gebiete der Organisation und der Verwaltung der Produk-
‘tion allbekannt, und sie wird immer bréiter, das ist aber
auch bekannt, dass sie als Kommissiondre - im Auftrag

von den dafiir zustindigen Unternehmen - auch Aufkiufe
erledigen., Alldas beweist, dass neben ihrer bisherigen

'~



Funktionen, un Bezug auf die Hauswirtschaft und cie sog.
aushelrenden Kleinbetriegswirtschaften, eine wirtschafts-
orgédnisierende Funktion im Stadium der “eraus.ildung ist,
Ich sehe die ledingung der Weiterentwicklung auf diesem
Gebiet darin, dass sie noch beteiligter semacht werden,
man bedarf im wesentlichen der Zusicherung der Interessen-
gemeinscheft zwischen den Kleinbetriebswirtschaften und
dem Grossbetrieb.

Professor Molnir hat in seiqem Vortrag einen bedeu-
tenden Laum derjenigen, die Fachliteratur beschdftigen-
den Frage gewidi.et, auf welcher %Weise die sich auch in
der genossenschaftlichen Fihrung widersplegelnde fualitit
zur Geltung kommt: bildet sie eine Einheit oder trennt
sie sich ab. Ueiner Meinung nach entspricht das Fihrungs-
systew, das die auf der gegenseitigen Abhdn_ igkeit be-
ruhende kdrperschaftliche und individuelle Tlhrung in
Einheit le ,iert, den genossenschaftlichen Eigenheiten,
den Verhiiltnissen der sozialistischen Entwicklung und
den Anforderungen des Demokratismus.

Mit seiner ¥eststellung einver  tanden und mich uaran
kniipfend mdchte ich - aus dem Bereich der Crundfragen

der gemnossenschaftlichen Fihrung - einen heute noch

nicht geniigend erérterten Fragenkomplex, niimlich die
begrifflichen undinhaltlichen Iragen der Genossenschafts-,
Betriebs- und Arbeitsde.okratie behandeln,

Aucr die Verscnmelzung, dJdiz Verhbirdung der Genossen-
schafts~-, BLetriebs~ und Arbeitsdemokratie macht sich in
den Genossenschzften der Verschmelzung wnd der einheit-
lichen lLrscheinung der selbstverwaltenden und unternehmens-
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artigen oder vereinfacht der kdrperschaftlichen und in-
dividuellen Fithrung shnlick bemerkbar. Heutzutage werden
dieée Begriffe nach Geschmack und eigener Auffassung wvon
eines jedem gebraucht. Der Gebrauch des BRegriffs wird im
betrichtlichen iasse dadurch beeinflusst, . welchem Virt-
schaftsszweig die gegevene Genossenschaft angehdrt, wel~
chen Charakter ihre Titizkeit trigt une inwiefern ist

sie konzentriert, und zum Schluss, welche Organe der Ge-
nossenschaft als Triger der Demokratie betrachitet werden.

Mach den Erfahrungen vermischen sich die Begriffe, sie
srenzen sich voheinander zuneist nicht ab. Auch der nach
Wirtschaftszweigen unterschiedliche Cebrauch des Begriffs
ist beachtenswert.,In den landwirtschaftlichen Genossen-
schaften spricht man gewthnlich itiber Genossenschafts=-
demokratie, die im Hinblick auf die kdrperschaftlichen
Organe der Tfager der Deqokratie ist. In den Industrie-
genossenschaften werden sowohl der Begriff der Genossen-
schaftsdemokratie als anch der der Betriebsdeuwokratie
verwendet. (ber Cenossenschaftsdemokratie wird dann ge-
sprochen, wenn man an die Selbstverwaltungsorganisationen
und an die Mitgliedschaft denkt, iiber Betriebsdemokratie
dann, wenn man auf die sich immer mehr konzentrierende
industrielle Tidtigkeit hinweist und als ihren Triger die
Gewerkschaft betrachtet. In den Konsumgenossenschaften
wird der fegriff der auf die Selbstverwaltung hinweisenden
Genossenschaftsdemokratie schon weniger gebraucht, die
Verwendung des RBegriffs der Arbeitsdemokratie riickt in
den Vordergrund, denn hier werden die Zerstreutheit der
tenossenschaftseinheiten und die Doppeltqualifiziertheit
ihrer Mitarbeiter /:litslied und Angestellter/ beriicksichtigt.
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Hinsichtlic des Be- riffgebrauchs begegnen wir
zahlreichen rragestellungen und noch mehreren Meinungs-
umterschieden. Einige werfen als Frage auf, wo sich die
Grenze zwischen der Genossenschaftsdemokratie und . der
Arbeivsdemokreatie befindet. Bs gibt auch solchen Stand-
punkt, demnach es richtiger ist in den Konsumgenossen-
schaften ilber Arhbeitsde.okratie zu Sprechen,wéil diese
ein ulligemeinerer Leyriff ist a8 die Betriebsde..okratie,
und die Genossenschaft bzw, ihre Abteilungen sind nicht
als Betriebe zu betrachten. Nach diesem Standpunkt ist
die Betriebsdemokratie fir Gie industrielle Tiétigkeit
chnarakteristisch, und es ist schwer, sie in einen an-
deren Zwelg zu iibersetzen, Einer anderen Ansicht nach
ist die Betriebsdemokratie nur auf solche Betriebsar-
teiter zu beziehen; die in Angestelltenverhiltnis
stehen, ihr: Tridger kann also nur die Gewerkschaft sein,
Demgegeniiber erkldren die Gewerkschafter, dass die Ab-
sonderung der HBetriebsdemokratie - a2ls Angestellten-
demokratie - von der Genossenschafts ~, als Mitglied-~
schaftsdemokratieauf Grund der Eigentimereigenschaft
nicht annehmbar ist.

Ich habe nwr deshaldb auf a ldas hingewiesen, weil
ich die im Gebrauch der Legriffe erschaeinenden Irr-
tiime, abweichende Standpunkte aufdecken und ihren Ee-
darf zur Klirung unteratreichen wollte. Dies ist iber
den theoretischen, prinzipiellen Bedarf hianus auch fir
die Praxis chestens notwendig, wenn wir den Anforderun-
gen des Lemokratismus nachkommen wollen, wenn wir uns
ale weitere Verschmelzung der korperscraftlichen und
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individuellen Fiihrung und die Weiterentiwickiung der Teil-
nahme der Arbeitnehmer /Hitglieder und Angestellten/ in
der Fithrung zum Ziele setzen '

Auf dieser Stelle habe ich natiirlich nicht die Ab-
sicht eine Erorterung und Erklirung des Themas zu unter-
nehmen, Ich beschrinke mich hchstens darauf einige
Gedanken zur Erleuchterung beizutragen.

- Vor allem mtéchte ich betonen, dass man nicht der
Absonderung Sder derxr Abgrenzung‘der erwdhnten geltenden
Yormen der Demokratie, oder eventuell ihrer Adaptation
auf gewisse Genossenschaftszweige bedarf,sondern der in-
haltlichen Klirung der Bzgriffe und der organisierten,
bewussten und gemeinsamen Geltwndmachung dieser Formen
des Erfolgs der Lemokratie.

- Auch das muss betont werden, dass bei den verschie=-
denen Formen der Demokratie die identischen Ziige die do-
minierenden sind, und deshaldb muss man von diesen aus=
gehen, und nicht den abweichenden Ziigen, auch dann
nicht,wenn die Erarbeitung dieser abweichenden Zijge not-
wendig ist,

- Zum Schlus-s missen vir =2l1s eine “atsaclie anerken-
nen, dass ¢ie verschiedenen Formen der Demokratie in
jedem Genossenscieftszwely mit unterschiedlicher Beto-
nung erscheinen, unu deshalb ist ihre Analyse Jje Ge-
no senschaftszweiy zwecsmidssig., Das Identische in.den
verschiedenen Formen der Demokratie ist ihr Ziel, nim-
lich das Einbeziehen der Arbeitne!mer in die Fithrung,
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die Entscheidungen, die Intevessiertheit, das Risiko

und in die Verantwortung. Samtliche Formen sind im Grunde
genommen die Mittel zum FErreichen dieses gruhdsﬁtzlichen
Ziels. Die Unverschiede liegen éaiin, auf welcher Stufe,
in welcher Funktion /als Stattsbiirger oder Arbeitnehmer,
darin als ¥itglieder oder Angestellten / und auf welcher
welise /unmittelbar oder indirekt, durch Vertretung/ die
Arbeitnehmer einbezogen werden. '

lieine Gedanken m&échte ich nur hisichtlich der land-
wirtschaftlichen Produktipnsgendssenschaften ausfiihren,
Im Bezug auf die landwirtschaftlichen Genbssenschaften
halte ich die Genossenschaftsdemokratie fiir ds Grund-
prinzip der Funktion, ich betrachte sie als umfassend und
determinierend, und ich fasse die Arbeitsdemokratie als
ihr Teil auf. Ich bestreite nicht, dass auch der Gebrauch
des Begriffes "Betriebsdemokratie seine Daseinsberech-
tigung haben kann /z.B,., im Falle einer verhiltnismissig
autonomen, spezialisierten Einheit /, trotzdem halte ich
den Gebrauch dieses Begriffs'in den LPG-en fiir vermeid-
lich,

Beim Vergleich der Genossenschaftsdemokratie und der
Arbeitsde.okratie, die im Rahmen der ersten zur Geltung
“kommt, sehe ich die bedeutenden Abweichungen in ihren
Subjektenkreis, Inhalt, in ihrer Tendenz, ihrem Wir-
kungsmechanismus, ihrer Ebenen und in den Kozessionen .
ihrer Triger.

Der Triger, der Subjektenkreis der Genossenschafts-
de.okratie ist - wie allgemein bekannt -~ die Mitglidschaft
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der Genéssenschaft, die ihre demokratischen Rechte durch
die Generaiversammlung und die hier gewidhlten kirper-
schaftlichen Vorstandsorgane ausiibt, i.ie Gebliete, wo

die Arbeitsde.okratie zur Geltung kommt, werden durch
die arbeitsorpanisatorischen Einheiten dargestellt,

die die (Gesamtheit der Verktitigen umfassen.

Lie Genossenscnaftsde. . okratie als umfassenderer
Begriff <rstreckt sich in ihrem Inhslt auf die ganze
Funktion der Genossenschaft als wirtschaftlich-gesell=-
schaftliche Orgariisation, also auf simtliche Bereiche
des Iigentimer=-,Crgznisations- und Qerktatigenrechts-
verhiltnisses, w.ihrend die Arbeitsdeaokratie nit der
Verrichtung der Arbeit verbunden ist und entscheidend
in diesem Rahmen zur Geltun; kommt.

liie Genossenschaftsdemokratie erbaut sich, hin-
sichtlich deg Aufbaus des demokratischen Forumsystems,
seiner Richtung, von unten nach oben, ihre Ffeiler, ihre
Grundeinheiten bilden die Arbeitskollektiven, ihr Gipfel
ist die Generalverszm:lung, und beide sind Foren der
unittelbaren Demokratie. Die Arbeitsdewokratie kommt
verbunden mit der Unternehmenstitigkeit, von .oben ge-
lenkt und kontrolliert und im engeren Kreis zur Geltung,
ihre healisatoren sind die von den Selbstverwaltungs-
‘organen in grossem Masse abhiingigen Ketriebsleiter,

Was den Wirkungsmechanismus betrifft, lassen sich
die Zelbstverwaktungsorgane auf die Initiative der ver-
antwortlichen Beamten funktionieren, wihrend der Erfolg
der arbeitsdemokratie im wesentlichen davon abhéhgt, in
wieern die Selbstverwaltungorgane und ihre erwihlten
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Leiter das beanspruchen, stimulieren oder von den ke-
triebuleitern erzwingen. 5ie hingt davon ab, ob diese
die heratung wit den erktitigen direkt beanspruchen,
nach ihrew leinune frajen, ob sie ihre Verpflichtungen
von uer Information, der Eeantwortunyg ihrer Lemerkungen
und Fragen erfiillen.

Lie Abweichiung hindchtlich der kbene zwischen der
genogsenschattsdesokratie und der Arveitsdenokruatie, dle
einen Teil des ersten bildet, ist evident, sie bedarf
keiuer Erklirung. Im Falle der Arbeitskollektiven, die
auf der Ardbeitsorganisation erbaut sind und uls Selbst-
verwaltingsorgan funktionieren, ist ein glUcklicher Zue
srumenfall, duss die Sellstverwaltunge- oder Genossen=
achaftade okratie buaw, die Arbeitsde.okrstie zusammen
erscheinen und zur Geltunyg kouwmen. Hle kommt auch in
der doppelten, d.h. Lntescheidungs~ und Interessenver-
tretun; sfunclion der Arbeitskollektiven zum Ausdruck,
uie auch vom Profeasor Ldszld NagyAaﬁsgefuhrt worden ist,

ble Abweichung in der Konzesuion der deusokratischen
Poren foly t notwendiper Welse aus lhrer Stellung inner-
halb des Morumsystems, Yeute ist z.B, ale Refugnis der
Arveitsikollestiven mucserordie.ilich elnseschridnkt, sle
sind nur ou lemerkungen, legutachtingen, Vorschllige
und initiativen burech.igt, »an kann aber erwarten, dass
diese Befugrnis purallel zu der Erwelterunyg uny Vervoll-
kommnung ihrer Funktion und ihres Lntscheidungsrechts
sowohl in uex Fihrung als such euf dem Gebiete dex
Interaszenvertretung umfassender sein wird,



Aus den herangefithrten Fekten folgt, dass die Genossen-
schdftsdemokratie in den lundwirtschaftlichen Genossen-
schaften den Begriff der Arbeitsdemokratie umfasst und
voraussetzt, dies letztere ist die Verwirklichungsform
der (Genossenschaftsdeasokratie, Die Ubereinstimmung und
gemeinsame Geltendmachung von diesen beiden ist eine
grundsetzliche Aufgabe., Dies dient unbedingt ‘der Weiter-
entwicklung der korpeschaftlichen und individuellen
Leitung, was bei den wechselhaften Bediirfnissen ein
ununterbrochener Frozess ist,



