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A kiilfoldi mikodo toke hatasa a 20. szazad végén a
Dél-Alfold gazdasagara, kiilonds tekintettel a
hatar menti teriiletekre

Szénokyné Ancsin Gabriella*

A szerb haboruban, de mar az azt megelozo idoszakban a Vajdasag gazdasagi szerepldi
igyekeztek atmenteni tokéjiiket Magyarorszagra, elsésorban a Dél-Alfold teriiletére, annak is
a hatar kozeli térségébe. A kozel 25 éve attelepiilt vallalkozdsok - azon tul, hogy tobb koziiliik
sikeres vallalkozassa ndtte ki magat — nem csak a hatar mentén, hanem mas teriileten is a
terség huzo, innovativ befektetéseive valtak. A 20. szazad végén hazankban még ismeretlen
volt a vallalkozoi vilag, a jugoszlav kiilfoldi befektetések a példamutatdson til egyfajta ,, tani-
tasi” utmutatokként hatottak a kezdetleges magyar vallalkozok szamara. Szeged, mint a kiil-
foldi vallalkozasok fellegvara vallalkozadsi innovacios kézpontta valt. A tanulmany a kiilfoldi
miikddad toke diffuziojat mutatia be és kitér annak térségi hatdsaira, néhol kovetve a mdig
tarto folyamatokat.

Kulcsszavak: migracio, menekiilt, hatar menti teriilet, kiilfoldi toke, vallalkozas.

1. Bevezetés

Az 1980-es évek végén Kozép-Europaban a szocialista gazdasagi rendszer 6sszeom-
lasa utan, 0j t6kés piacgazdasagi forma kezdett kialakulni. Természetesen ezzel
egylitt jart a tarsadalmi atalakulas is. Ez a folyamat lehetdséget adott a bedramlo to-
kének, ami az egyes orszagok vilaggazdasagba torténd integralasat segitette. Magya-
rorszagon az 1988-ban elfogadott tarsasagi térvény utat nyitott a hazai és a kiilfoldi
vallalkozasoknak. A tokekivitel pénzben és dologi formaban torténik, és a nemzet-
gazdasagok fejlodésében is jelentds szerepet tolt be.

,»A kiilfoldi tékebefektetések rendkiviil fontosak: elsérendii szerepet jatszanak
a privatizacioban; a korszeri technologia és a piacgazdasdgi munkastilus elterjeszté-
sében; a magyar gazdasag vilaggazdasagi integralasaban. Jelentds szerepiik lehet a
régidépitésben is, mind a kozép-eurdpai-régiora, mind a hataron tulnyalo orszag ko-
zi régiokra, mind orszagon beliili régiora gondolva” (Enyedi 1996, 247.0.)

! Szénokyné Ancsin Gabriella, PhD, adjunktus, Szegedi Tudomanyegyetem Természettudoményi és
Informatikai Kar (Szeged).
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1. abra Kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok térszerkezete Magyarorszagon
1999-ben

Forras: CD Céghirek 1999. januar 31.

1990-ben 5693 kiilfoldi érdekeltségli befektetés volt hazdnkban 274 milliard
Ft alaptokével. Tiz évvel késobb mar a 24 835 kiilfoldi vallalkozas 3099 milliard Ft
alaptoke értéket képviselt. A 90-es évek végére a kiilfoldi toke Magyarorszagon mar
kialakitotta a maga sajatos térszerkezetét (1. abra). Nyugatrol keletre haladva csok-
kent a kiilfoldi befektet6k aranya. Harom kiilfoldi vallalkozasi tér formalodott ha-
zankban:

1. Koézépso regio: szigetként emelkedett ki Budapest, ahol 4%-nal nagyobb
volt a kiilfoldi vallalkozasok aranya.

2. Nyugati régio: Nyugat-Magyarorszag hatar menti két, gazdasagilag fej-
lett megyéjében 3% felett volt a kiilfoldi befektetések aranya.

3. Kozépsd eés keleti regio: az orszag 9 megyéje tartozott ebbe a régioba,
ahol igen kevés kiilf6ldi megkeresés volt. E térinformaciobol szigetként
emelkedett ki Nyugat-Magyarorszag harom megyéje, ahol az osztrak t6-
kebefektetések dominaltak. Ezen tul harom hatar menti megyében, koz-
titk Csongrad megyében is a kiilfoldi érdekeltségli vallalkozasok az 6sz-
szes regisztralt vallalkozasokbol 2% koriili értéket mutatott. Baranyaban
a horvat, Csongrad megyében a jugoszlav és Szabolcs-Szatmar megyé-
ben az ukran befektetések hatasa érvényesiilt ebben az idében.
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A kezdetekkor a kiilfoldi tokebefektetések szerkezetére jellemzd volt a kisbe-
fektetések sokasaga: 1990-ben 2000 kisbefektetd volt Magyarorszagon (1 millié Ft-
nal kevesebb pénzosszeggel), tiz év mulva mar 12 000 kisbefektetot regisztraltak.
Bar szamban sokan voltak, de a kicsi téke miatt ezek az apr6 vallalkozasok tékebe-
fektetési 0sszege alig haladta meg az Gsszes befektetett toke 1%-at.

A 90-es években a kiilfoldi toke régioépitd szerepe csupan a nyugat-
magyarorszagi régioban kozvetlen a hatar menti két megyében érvényesiilt.

2. Jugoszlav villalkozasok Magyarorszagon

2.1. Magyarorszagra érkezé menekiiltek, bevandorlok 1988—1999 kozott

Magyarorszagon 1988—1999 kozott 155 105 regisztralt menekiiltet tartottak nyilvan.
Voltak kozottiik a haboru eldl menekiiltek, politikai menekiiltek és gazdasagi mig-
ransok. A menekiiltek a széthullott szocialista tdbor utédallamaibdl jottek, a bevan-
dorlok nagy tomege - hasonloan, mint Trianon utan - magyar nemzetiségii kiilfoldi
allampolgarok voltak. A szomszéd orszdgokban lejatszodott politikai és haborus
események tobb izben bevandorlasi hullamot gerjesztettek hazank teriiletére. Uj be-
vandorlasi torvény bevezetésére volt sziikség (Toth 1993, Kincses—Rédei 2010). A
megfeleld migracios stratégia kidolgozasa és a kiilfoldi bevandorlassal foglalkozo
intézmények létrehozasa nem kis feladat elé allitotta hazankat. A menekiiltek, be-
vandorlok ellatasdban, tarsadalmi beilleszkedésiik elOsegitésében a helyi onkor-
manyzatok szerepe felértékelddott, ugyanis a letelepedettek szocialis, egészségiigyi,
gyermekvédelmi ellatdsa, tAmogatiasa nem elkiiloniilt szféraban, hanem a helyi ko-
z0sség rendszerén beliil valosult meg. Ez azt is jelentette, hogy a rendszer ellatasat
mikodtetd onkormanyzatok, kodzigazgatasi vezetOk feladata volt a telepiiléseken
szétszortan €16 menekiiltek, bevandorlok tamogatasa és ligyeiknek megfeleld intézé-
se. A beilleszkedést megkonnyitette a bevandorlok magyar identitdsa €s a Trianon
ota megmaradt és folyamatosan apolt barati és rokoni kapcsolatok megléte. Az els6
években az attelepiilok fiatal férfiak voltak, akik a Vajdasagbodl katonai behivo miatt
menekiiltek el hazajukbol, a politikai menekiiltek viszont Erdélybol és Karpataljarol
jottek. 1993-t6l mar megjelennek a gazdasagi menekiiltek is, kdzel azonos 1étszam-
ban, mint az elébbiek.

A hazankban regisztralt menekiiltek kozel 90%-a délrdl a volt jugoszlav terii-
letr6l a Vajdasagbol érkezett, legnagyobb szamban 1991-ben 53 359 6 Iépte at a
magyar hatart (2. abra). A jugoszlaviai magyar menekiilok kisebb szamban Néme-
torszagba vandoroltak tovabb. A barati, rokoni kapcsolatok segitették dket, ugyanis
hosszu évtizedeken keresztiil vendégmunkasként sok vajdasagi magyar dolgozott az
NSZK-ban és koziiliik tobben végleg Németorszagban maradtak. A menekiilok je-
lentds része viszont Magyarorszagon telepedett le, annak is a hatar kozeli teriiletén,
bizva abban, hogy a hdboru utan visszatérhetnek elhagyott otthonaikba. Ezen til a
kozelség miatt kapcsolataikat megfelelden apolni tudtdk. Az immigracié harmadik
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célallomasa Budapest volt. Az 1988-1996 kozott bekovetkezett menekiilési, bevan-

dorlasi hulldm mérlege szerint Magyarorszag népessége mintegy 200 000 fével gya-
rapodott.

2. abra Magyarorszagra érkezett menekiiltek szama 1988—1999 kozott
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2.2. Torténeti elozmények

Az 1950-es évek politikai konfliktusai a jugoszlav-magyar hatar mentén fekvo tele-
piilések gazdasagi, tarsadalmi életére negativ eroként hatottak. A jugoszlav hatar
menti telepiiléseken, Szegeden is ebben az id6ben érdemleges ipari beruhazas, fej-
lesztés nem tortént. Az akkori zart hatar nemcsak a kordbbi fo6bb kozlekedési utakat,
de a hatar mentén fekvo falvak lakosai kdzott meglévd barati, rokoni kapcsolatokat
is kettévagta. A magyar déli hatar menti telepiilések periférikus helyzetiivé degrada-
lodtak. Az 1960-as évek kozepétdl a helyzet kezdett megvaltozni, a hatar menti tu-
rista forgalom megélénkiilt, a barati-rokoni kapcsolatok ismét ujrarendezédtek. Az
1970-es években az un. kishataratlépd utlevelek (ezt az igazolvanyt a hatar mentén
kb. 30 km-es savban fekvé telepiilések lakoi kaptak meg, évente 5 alkalommal ve-
hették igénybe) bevezetésével megélénkiilt a kétoldali bevasarld turizmus. A ma-
gyarok részérdl hianycikk-bevasarlas volt jellemzd, ugyanis a kiilon uton jard Ju-
goszlavia a fejlett nyugat-eurdpai aruk (haztartasi gépek, boraruk, textilidk, alkohol,
édességek stb.) sokasdgat kindlta a magyar turistdk szamara. A jugoszlavok
atjovetelét pedig a magyar élelmiszeripari termékek nyujtotta haszon vezérelte. A
viragz6 bevasarlé turizmus kapcsan, tjraéledtek a barati-rokoni kapcsolatok, sét 1)
barati, iizleti kapcsolatok sziilettek, mely az évek soran széles kapcsolatrendszerré
alakultak at a térségben. A 80-as évek kdzepétdl az instabilla valt jugoszlav politika
miatt egyre tobb jugoszlav (vajdasagi magyar) helyezte el (mentette at) nyugati va-
lutait Szegeden a biztonsagot jelentd Magyar Nemzeti Bankban. Magyarorszagon
1988-ban valt lehetové a kiilfoldi cégalapitas, mar ebben az évben megjelentek az
elso jugoszlav cégek Szegeden és Budapesten. A jugoszlav polgarhaboru kirobbana-
sa utan megszaporodtak a kis és kézepes jugoszlav vallalkozasok. A hatar menti val-
lalkozasok megtelepedését a mar kiépiilt kapcsolatrendszer és a bankokban elhelye-
zett tOke segitette.

A habort elol 1988—-1999 kozott 155 105 menekiilt érkezett Magyarorszagra,
a menekiil6k 54,7%-a volt jugoszlav allampolgar (Gabrity Molnar 2001, Kincses—
Rédei 2010). A menekiilés az esetek tobbségében kényszervallalkozasok sokasagat
eredményezte, ugyanis a magyar bankba atmentett toke biztositotta az alaptokét a
kozepes vallalkozasok szamara. A kis tokeerdvel rendelkezé menekiiltek, bevandor-
1ok korében viszont elterjedt az a gyakorlat, miszerint a munkavallalasi engedély
igénylésének proceduraja helyett az egyszeriibb és kevés anyagi aldozattal jaro fiktiv
vallalkozasokat valasztottak (Szonokyné Ancsin 1996, 1997).

2.3. Jugoszilav vallalkozasok hazdankban 1988-1999 kozott

1999-ben a DéI-Alf6ldon a kiilfoldi befektetések legmarkansabb képviselje a ju-
goszlav miikodo toke volt (2764 regisztralt vallalkozas), 6t kdvette a németorszagi
befektetések (621 vallalkozas) sokasaga.
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A gazdasagi menekiiltek korében fontos momentum volt a téke atmentése a
haboru sujtotta teriiletrdl és a nagyfoku vallalkozési hajlandésag. A vallalkozok ko-
z6tt voltak menekiilok, gazdasagi bevandorlok és tokeerds vallalkozok is. A Vajda-
sagbol érkezd gazdasagi bevandorlok elsésorban a régiokdzpontot keresték meg, de
a Dél-Alfold hatar menti kdzségeiben is szép szammal telepedtek le (3. dbra). 1988
Ota a jugoszlav vallalkozasi affinitas 1992-1993-ban volt a legerésebb (ekkor jottek
hazankba legnagyobb szamban menekiiltek is), majd ezt kovette 1996-ban egy ki-
sebb lendiiletii vallalkozasi kedv, az 0j vallalkozok mar tékeerdsek és céljaik tisztan
megfogalmazottak voltak.

3. dbra Jugoszlav vallalkozasok a Dél-Alfold hatar menti teriiletén

A jugoszlay viallalkozisok évenkénti alakuldsa a hatir
menti térben
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A legtdbb jugoszlav vallalkozast Csongrad megyében (1741) alapitottak (1.
tablazat), kiemelkedik Szeged 1418 cégalapitassal. Nagyon magas volt a kis alapto-
kéji Bt tipusu vallalkozasok aranya, szinte mindeniitt kdzel 80% koriili értéket mu-
tatott. Kideriilt ugyanis, hogy akik vallalkoztak, azoknak a menekiilteknek nem kel-
lett a munkavallalasi engedély procedurajat végigjarniuk és jogosultak lettek lakas,
héaz vésarlasara is.
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1. tablazat A jugoszlav vallalkozasok szama €s gazdasagi forma szerinti megoszlasa

(1999)
Villalkozasok %-0s megoszlas
Teriilet szama ,

BT KFT EGYEB
Bacs—Kiskun megye 956 72 21 7
Békés megye 67 58 10 31
Csongrad megye 1741 85 8 7
Szeged 1418 85 9 6
Dél-Alfold 2764 80 12 8
Magyarorszag 3982 75 18 7

Forras: CD Céghirek 1999. januar 31.

fgy mar érthetévé valt a varosokban tapasztalt nagy tomegii lakas megvétele
¢és vidéken a haz, telek megvasarlasa. Oly méreteket 0ltott ez a lakdsvasarlasi inva-
zi6 Szegeden, hogy a lakasarakat is megnovelte ebben az iddszakban.

A 90-es években hazankban a periféridnak szamit6 déli hatar menti térben az
elvandorlas miatt az eloregedett népességi telepiilésekben altalanossa valt a toke-
szegénység. Mindez is indokolja a jugoszlav vallalkozasok kedvezd fogadtatasat
ezekben az elmaradott falvakban. A hatar menti telepiilések polgdrmesterei vallalko-
zasbarat politikat folytattak, tobbféle probalkozassal talalkozhattunk, mint példaul az
ipartizési ado eltorlése, a telekarak csokkentése, a fiataloknak kedvezd hazépitkezési
koleson biztositasa, a kedvezobb gépjarmi sulyadd bevezetése. Ezek az intézkedé-
sek hatasai sem maradtak el. A hatar menti telepiilésekben végzett helyi interjuk
alapjan (Szonoky Ancsin 1999) egyértelmiivé valt, hogy a hatar menti falvak min-
degyikében telepedtek le bevandorlok, vallalkozok, igy tobbek kozott Batmonosto-
ron 20 f6, Davodon 20 {6, Csataljan 17 {6, Hercegszanton 16 6, Szeremlén 12 0,
Bacsbokodon 12 6 (4. abra).

A polgarmesteri interjuk szerint vidéken a Vajdasagbol a csaladi attelepiilés
volt jellemz6. Ezek a csaladok hazat vasaroltak, a vallalkozésaik is csaladi szervezé-
stiek voltak és foként a szolgaltatd szektort valasztottak a cégiik f6 tevékenységéiil

2.4. A jugoszlav vallalkozdsok térszerkezete

1999-ben a jugoszlav befektetések 70%-a a Dél-Alf6ld régioban koncentrald-
dott, 20%-a pedig Budapesten. Kiemelkedik Szeged varosa, ahol az dsszes jugoszlav
befektetd cég 36%-a volt megtalalhato. Az orszag jugoszlav vallalkozasi térszerke-
zetére (5. abra) a harmas térfelosztas jellemz6. Az elsédleges vallalkozoi tér az ofr-
szag kozéps6 terlilete hat megyével. E teriiletet koriilvevd keleti és nyugati régiok-
ban szinte alig vallalkoztak jugoszlavok. A vallalkozoéi tér magja Bacs-Kiskun és
Csongrad megye, mint a legexponaltabb jugoszlav hatar mentén fekvé megyék, va-
lamint e két megye holdudvara: Baranya, Tolna, Pest és Békés megye.
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4. abra A jugoszlav vallalkozasi aktivitas a Dél-Alfoldon 1999-ben
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5. abra A jugoszlav vallalkozasok térszerkezete Magyarorszagon 1999-ben
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2.5. A jugoszlav villalkozdsok térbeli diffuzioja

Rechnitzer Janos a magyar innovaciokutatds vezetd egyénisége, a rendszervaltds
kezdetétol foglalkozott a piacgazdasag e fontos jelenségének kutatasaval és elméleti
adaptalasdval a magyar szakma szdmara. Szamtalan tanulmanya jelent meg a téma-
ban az 1990-es évek elején, majd 1993-ban megirta az innovaciokutatas alapmiivét
is (Rechnitzer 1993). Részletesen foglalkozott a magyar gazdasagban megjelent in-
novaciok terjedésével és ramutatott a regionalis politikaban bekdvetkezett paradig-
mavaltésra is.

Valamely térben a gazdasagi szervezetek elterjedése emberi, tarsadalmi és
gazdasagi tényezOk hatasara kovetkezik be. Az innovaciok szétterjedésének (diffi-
ziojanak) iddbeli és térbeli aspektusai vannak. El6szor a centrum funkciokkal ren-
delkez06, a hierarchia legmagasabb fokan 4llo telepiilésekhez kotddnek, majd innen
terjednek szét, a hierarchia alacsonyabb fokan allo, kevesebb funkcioval ellatott te-
lepiilésekbe. Az innovacié megtelepedése a telepiilések endogén tényez6itdl fiigg
(gazdasagi-tarsadalmi szerkezet, torténelmi mult, infrastrukturalis ellatottsag, kultu-
ralis értékek, kérnyezeti allapot stb.), melyek a telepiilés fejlddése soran alland6 val-
tozason mennek keresztiil. Ezek az adottsagok és a kiilsé innovacios hatasok szeren-
csés talalkozasa révén kovetkezik be valamely 1) véllalkozas megtelepedése. Ma-
gyarorszagon a vallalkozasok sokasodasaval a 90-es évek elején az innovacidkutatés
uj fordulatot vett, a kiillonb6z6 cégek szervezeti formainak elterjedésérdl és térbeli
Osszefliggéseinek vizsgalatardl tobb tanulmany késziilt (Nemes Nagy—Ruttkay 1987,
Rechnitzer 1991).

A 90-es évek jugoszlav vallalkozasi diffuzio tér-ido terjedési folyamatat ele-
a kiilfoldi toke terjedése masképpen jatszodik le a varosi illetve a ruralis térben. A
diffazidvizsgalat soran az egyes telepiiléseket abban az évben kapcsoltam be a mo-
dellbe, amikor a jugoszlav vallalkozas elGszor jelent meg — annak szamatol fiigget-
lentil. Tehat az idébeni terjedés vizsgalatakor mennyiségi mutatokat nem hasznal-
tam, ugyanis a kutatas soran tapasztaltak szerint arra a megallapitasra jutottam, mi-
szerint a diffGziordl tisztabb képet kapok, ha el6szor a diffuzidba vald bekapcsolast
vizsgalom, annak mennyiségi ismérvei nélkiil. Majd az elterjedtség térbeli és idobeli
vizsgalata utan sorra vettem a mennyiségi ismérveket is és ezzel valt teljess¢ a diffu-
zidanalizis.

A klasszikus gazdasagi innovacié kezdé szakaszaban a hierarchikus tipust
terjedés dominal (ez a szlikebb értelemben vett innovacios szakasz, esetiinkben is ez
a jellemz0), el6szor a nagyvarosokban telepedik meg a toke, és id6vel a varosok hie-
rarchiaszintjén halad végig szinte minden varosba eljutva. Kimutathatova valt, hogy
a jugoszlav vallalkozasok a hierarchia legmagasabb fokan allo varosokban (Buda-
pest, Szeged) alakultak meg elséként 1988-ban és az évek multaval diffundalt az
alacsonyabb hierarchiaszinten 1évé kisebb varosokba (6. dbra). Hat év alatt a harom
megye Osszes varosaba eljutott valamilyen formaban a jugoszlav véllalkozas.
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Forras: CD Céghirek 1999. januar 31

A varosi diffuzié térszerkezetét vizsgalva Szeged, Kecskemét és Baja varos
emelheto ki, mint a difftizi6 mozgatd rugoi, ujdonsagbefogado és terjesztdé kdzpon-
tok. A kummulativ diffizio abraja (6. abra) jol szemlélteti ezt a folyamatot, ugyanis
néhany év alatt a jugoszlav miikodo téke a Dél-Alfold Gsszes varosaban elterjedt. A
tényleges diffuzios szakasz (a jugoszlav vallalkozds mennyiségi mutatoit is figye-
lembe véve), az a nagy diffiiziés hullam, mely a valds és kényszervallalkozasok so-
kasaga eredményeként létrehozta a maga sajatos térszerkezetét. Harom innovativ
varos emelkedik ki a térbol: Szeged, Baja és Kecskemét, dket nagysagrendben kove-
ti harom azonos stllyal, de min6ségben kiilonb6z6 vallalkozasi affinitassal Hodme-
z6vasarhely, Kiskunfélegyhaza és Kiskunhalas. 1999-re megmaradt Szeged, Kecs-
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kemét és Baja vezet6 szerepe (4. abra), de Kecskeméten és Bajan csokkent a vallal-
kozasi affinitas, Szegeden viszont tovabb ndtt 376 0j vallalkozés sziiletett 1996 és
1999 kozott.

s

Bacs-Kiskun megye falvaiban (1988-1998)
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A falusi tér kumulalt difftizios abrajan (7.abra) jol megfigyelhet6 a vidéken le-
jatszodott diffuzids folyamat, miszerint a varosokbol kiindulva terjedt el a kdrnyezé
telepiiléseken a jugoszlav vallalkozas. ElGszor a jelentdsebb centrumok koril (Sze-
ged, Kecskemét, Baja) €s a hatar mentén, kozvetleniil a hatarallomasok kornyékén
(Roszke, Tompa, Hercegszantd). Az innovacio egy 1j jelensége figyelheté meg eb-
ben a folyamatban, ugyanis a hataratkeld falvak ugy viszonyulnak a térbeli terjedési
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folyamathoz, mint a varosok. A kiilonbség annyi, hogy a kevés funkcidval rendelke-
z6 hataratkelohelyek (kozségek) csupdn ateresztok és tovabbitdi, talan inkabb to-
vabbengeddi a jugoszlav vallalkozasi tokének. Emiatt tényleges innovativ erejiik
ezeknek a kozségeknek nincs, a varosokkal ellentétben. A Dél-Alfold rurdlis teriile-
tén 1992-1993-ban zajlott le az innovacio tényleges diffuzidja. Iranyat és terjedését
tekintve ezek a vallalkozasok id6ben eldszor a hatar menti falvakban terjedtek el,
majd Kecskemét, Baja és Szeged koriil alakultak ki az 6sszefliggd vallalkozasi terek
(7. abra). Az abran jol lathato, hogy ebben az idében a vallalkozasi affinitas a kisebb
centrumok koriil is éreztette hatasat, mint példaul Kistelek, Szentes és Kiskunhalas
kornyékén. 1996-ban mar csak Szeged kornyéki falvakban talalkozunk 1 vallalko-
zassal. A szdzad végére mar egy un. vallalkozasi folyos6 alakult ki, mely a hatarat-
kelohelyek és a kozlekedési folyosok (utak) mentén szervezddott. Ez is azt igazolja,
hogy a kozlekedési utak a gazdasag fejlédésének a mozgatd rugoi. Szeged régiokoz-
volt. Ugyanis a Szeged kornyéki falvakban kettds terjedés figyelhetdé meg, egyrészt
a varosbol kifelé terjed6 vallalkozasi affinitas, masrészt a Roszke hataratkeld és az
europai féutvonal mentén meglévd affinitas. 1996-ban kezd6dott el az adaptacios
diffuzid szakasz a DéEl-Alfold falusi teriiletén, miszerint a hatar mentétol északra
csokken a vallalkozasi affinitas, viszont a szegedi agglomeracio rurdlis terében a
térbeli terjedés szélesedik, 0 telepiilések kapcsolodnak a jugoszlav vallalkozoi tér-
hez, ilyenek Asotthalom, Zakanyszék, Domaszék, Uj szentivan, Kiibekhaza (7. abra).
Ez a terjedés mennyiségében is jelentds, csak a legfontosabbakat emlitve: Roszke,
Deszk, Domaszék és Tiszasziget. Altalanosan jellemz6vé valt a szegedi agglomera-
cioban a magas vallalkozasi affinitas.

A jugoszlav vallalkozasok diffuzidvizsgalati eredményei is igazoltak, misze-
rint ¢ vallalkozasok megsziiletésében dontd szerepe Szeged varosanak és a hatar
menti térségnek volt.

3. A jugoszlav vallalkozasok 25 év utan

Az elmult 25 év alatt a jugoszlav vallalkozasok mind szamdban, mind formajaban
nagy valtozason mentek keresztiil. [d6kdzben a fiktiv vallalkozasokat a cégregisz-
terbdl hivatalosan megsziintették, sok miikodo vallalkozas is megszint. Azok a val-
lalkozok, akik Magyarorszdgon maradtak felvették a magyar allampolgarsagot és a
vallalkozasuk is magyarra valt. Voltak akik — két labon allva — a hatar mindkét olda-
lan lizemeltették cégeiket és a kedvezd export alakulasa alapjan adtak el arujukat
magyar vagy vajdasagi telephelyrdl. Voltak, akik csak lakhelyiiket valtoztattdk meg,
visszavandoroltak és onnan iranyitjak a magyar hatar kozeli cégeiket. Jellemz6 a he-
ti vagy napi ingazas, akar mint cégvezetd, akar mint dolgozoé vonatkozasaban.

Mara mar kevés az olyan tokeerds vajdasagi vallalkozas a magyar hatar men-
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tén, mint példaul a Csataljai Kéfeldolgozé Uzem, ami nem csak hazank egész teriile-
tén ismert és keresett marvanyfeldolgozé vallalkozas, hanem a vilagon is jegyzett és
ismert cégnek szamit. A Dél-Alfoldon a gazdasagi kapcsolatok lazultak, viszont an-
nal inkdbb a turizmus kiilonb6z6 agai és a tercier szektor (oktatas, gyogyitds) né-
hany szegmense veszi at a vezetd szerepet. A turizmus-ipar lassan kezd a magyar
gazdasag egyik jelentés agazatava valni, kiillondsen fontos a térségfejlesztd szerepe
napjainkban. Ma a Dél-alfoldi hatar teriiletén a bevasarld turizmusé, a fiirdo turiz-
musé és a gyogy turizmusé a vezetd szerep.

A bevasarlo, a fiird6 és a gyogykezelési szolgaltatast a magyar hatar menti va-
rosok ¢és falvak adjak. A Vajdasagbol rendszerességgel atjard6 magyar €s szerb nem-
zetiségli lakosok szivesen latogatjadk a magyar bevasarloé kézpontokat, a fiirdéket na-
pi vagy heti rendszerességgel. A Dél-Alfoldon talalhato egészségjavitd gyogyvizek,
uj firdok épitése és a gyogyfirdo felyjitdsok nagy turisztikai vonzerét jelentenek a
hataron tuliak szamara. A magyar termalfiirdok nagy elényt ¢lveznek, mivel a Vaj-
dasagban meglévo termalfiirdok felujitdsa a mai napig nem tortént meg. A magyar
magas szintll gyogyaszati kezeléseket is egyre gyakrabban veszik igénybe a vajda-
sagiak. Az altalanos, a kdzépiskolai és az egyetemi oktatas is népszeri a vajdasagi
magyar fiatalok korében. 2007-2010 kozott 300 vajdasagi magyar hallgatdé nyert
felvételt, koziilik 21,5%-ban a bolcsésztudomanyi szakokra, 20,1%-ban orvos— és
egészségtudomanyi szakokra, a természettudomanyi szakokra 16,4% és a tarsada-
lomtudoményi szakok esetében 13,3%-ban (Gébrity Molnar 2012).

4. Magyar vallalkozok a hatar menti egyiittmiikodésben,
helyzetjelentés 2015-ben

A hatar menti gazdasagi egytittmiikodésben 1j irany vette kezdetét. Az elmult évti-
zedekben a Vajdasagbodl jottek a vallalkozok, mara mar a magyar vallalkozok alapi-
tanak cégeket a Vajdasag hatar menti varosaiban, kozségeiben. A Vajdasagban csa-
bito erd a viszonylag olcso, de szakképzett munkaerd €s a leendd vasarloerd is. Eze-
ket a vallalkozasokat a 2009-ben megalakult Magyar Szerb Ipari és Kereskedelmi
Kamara is szorgalmazza, célja a magyar-szerb hatir menti egyiittmiikodés elmélyi-
tése. Az tigy érdekében Szabadkan és Szegeden vallalkozoi talalkozokat szerveznek,
ahol megismertetik az érdekl6dé befektetokkel a hatdr mindkét oldalan meglévo
cégalapitasi lehetoségeket.

A szabadkai ,,0lasz” piac tovabbra is vonzo, elsésorban a szegedi lakosok
szamara. Csiraiban megjelent a gasztro turizmus is, ilyen példaul a Marton napi liba-
lakoma Szabadkéan, vagy tobb szabadkai étterem helyi sajatossagu étel kinalata is
vonzod a szegediek szamara. Gyakoriva valtak a barati és rokoni latogatasok mindkét
hatar menti teriileten.
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