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Abstract

According to the latest statistical publications in 2010, the number of civic organizations was about 65 000, most
of them may be considered as classic civic organizations. Statistical and other typical publications mainly deal with
the human background and economic activity of these kinds of organizations, still little information is known about
their management, and details of activity are less revealed. The new act on civic organizations and the related legal
background possibly means a new challenge for many organizations; the sphere will definitely be further polarized.
We assume that a large number of organizations will not be suitable to the novel conditions and this is also in con-
nection with their managerial relationships. [n a private examination of us we had the possibility to investigate a well
defined termitory, civic organizations of Hajda-Bihar County from the point of view of managenial aspects. By apply-
ing survey and deep interviews we have revealed some typical phenomena of the managerial practice by collapsing
the opinions of civic managers and so-called civic experts, who quite often had a different point of view. In this
article we try to reveal more on the nature of managerial practice, managerial problems.

A civil szférarol réviden

A nonprofit szektorban a legutobbi KSH tajékoztato alapjan (I1) 2010-ben mintegy 65 ezer szervezet miiko-
dott Magyarorszagon. Nagyjabol egyharmaduk (23 456) klasszikus alapitvanyi forméaban, 41 531 pedig tarsas
nonprofit szervezetként. Ezen beliil a két legjellegzetesebb forma szama az alapitvanyok esetében 21 914, és
az akkor még létezo tarsadalmi szervezet kategoridba tartozo egyesiilet esetében pedig 35 042. Csak az érde-
kesség kedvéért jegyezzilk meg, hogy a sokszor civilként kezelt nonprofit gazdasdgi tirsasig és intézmény
létszamaban kevésbé, am gazdasagi kapacitasat tekintve meghatarozo volt a nonprofit szektoron beliil. Noha a
KSH gyiijt adatokat a civilek gazdasagi aktivitasaval kapcsolatosan (Statisztikai jelentés a nonprofit szerveze-
tek tevékenységérol — 1156-0s nyomtatvany), meglehetdsen dsszetett a kép a nonprofit és ezen beliil a civil
szervezetek aktivitasarél. A KSH olyan kategéridkat alkalmaz, mint kiadasai, bevételei vannak; pénzt gytijt-
nincs kiadasa; tartalékabol él-csak kiadasa van; valamint pénz nélkiil mitkodik. Az egy alapitvanyra juté étla-
gos bevétel 8,9 millio Ft, az egy egyesiiletre jutd bevétel 6,4 millié Ft.' A megyei Torvényszék sajat, publikus
nyilvantartast is fenntart, meglatasunk, hogy adatai nem teljesen atlathatoak (birosagi levelezésiink adatai
alapjan mégis annak nyilvénitott).> A keresd kategoriit rogzitve (bejegyzett, bejelentés alapjan modositott és
jogerds hatarozat alapjan modositott) 2012. marcius 5-én 3456 szervezet szerepel a névjegyzékben. Hozzétesz-
szilk, hogy a torvényszéki publikus adatok csak a szdmot adjak meg, egy valosziniiségi mintavételhez szitksé-
ges tovabbi adatokat nem, ehhez tovabbi sziikités kell, ami torzit és szambeli csékkenést is okoz. A valds
aktivitds ennek toredékére tehetd, ennek egy tovibbi jelzészama a 2003 6ta mikodo NCA aktivitas, ahol a
legutobbi nyilvantartas szerint [2011. 11. 14 (I12)] az Eszak-alfoldi régio mikodési palyazatara benyijtott
palyazatok szama 1472 (ebbdl 1378 szervezet pélyazata érvényes), ennek tehdt nagyjabdl harmada esne min-
den megyére, igy a megyei aktivitds egy tovabbi jelz6szdma is lehetne. Meglepé modon, tapasztalataink alap-
jan tavaly jelentds volt az elutasitott palyazatok szama, ugyanakkor az elutasitottak is aktivaknak tekinthe-

' Ezzel kapesolatos sajat adatra még késobb visszatériink.

2 Egy dltalunk 2009-ben alapitott egyesiilet 3697-es nyilvantartasi szammal kerillt bejegyzésre, a bejegyzési szam azon-
ban csak nyilvantartisra és nem miikddésre utal, mivel a birésdg felé a civileknek mindezidiig semmiféle beszdmolasi
kitelezettsége nem volt. Ez most az 0j civil torvénnyel megviltozott. A legfrissebb tajékoztatis szerint 2013 januarjatol az
elektronikus nyilvantartas mér tobblet informacidval szolgilhat.
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toek’. Meglatasunk, hogy igen sziik az elérhetd adatok kore, fejezetei, a legtobb publikici6 is ezekbdl indul ki
vagy ehhez hasonld adatokat gyiijt. A civil szféra valos jelentdségét jelezheti Gijabb mutatoként az altalunk
Lcivil érintettség™-ként definialt fogalom, mely valamivel kizelebb fog vinni benniinket a szféra jelentésége-
nek részleteihez (igy példaul abban, hogy valakinek az életében a civil szféra milyen teriileteken milyen mély-
ségben villal szerepet). Ilyen érintettséget jelenthet a civil szektor képzésszervezésben, a felndttképzésben
betdltott szerepe (Moré, 2011).

Az elmult év végével sok minden valtozott, és ebben a tekintetben foként az adminisztracios kotelezettsé-
gekre kivanunk kitémi, nehéz minden véltozast attekinteni, csak néhany szembetiind részlet:

® Minden év majusig le kell adni a mar @) formaju beszamolét, van tiirelem, de nem teljesités esetén erds

szankcio is. A beszamolo teljesités mar a tdmogatasok feltétele.
» Kozhaszniak esetén lépéseket kell tenni a fokozat megtartasa érdekében.

spe g

Pozitivam, hogy idén t&bb a palyazat is, ugyanakkor mar érezhetden tobb a munka is a szervezetekkel, igy
varhat6, hogy tobbet kell majd ahhoz tenni, hogy a szervezetek gy vagy jobban milkédjenek, mint eddig. A
civil szervezetek életben maradasuk, és jovojik attdl fiigg, képesek-e az ligyfelek altal elvart szolgaltatast
magas szinvonalon, kivalé minéségben teljesiteni (Olah, 2008).

Anyag és modszer

Sajét kutatisunk a civil szervezetek menedzselési feladatainak megismerésére, feltaraséra irdnyult, Hajda-Bihar
megyében regisztralt szervezetekre vonatkozoan. A 2009-es felmérés modszere sajnos nem tekinthetd reprezentativ-
nak, hiszen alapvetden az elérhetd civil szervezetek megkeresésére hagyatkoztunk.5 A teljes reprezentativitas, mint
olyan objektive nehezen értelmezhetd a mintavétel esetében az alappopulacié minden jellemzdjét tekintve, véletlen
mintavétellel ugyanakkor ezt elérhetjiik, am erre a kutatas keretében nem volt lehetéségiink. Egy jelenleg is futd
kutatasunkhoz azonban tapasztalati alapot képezett, irinymutaté jelleglinek tekinthetd, és meglatasunk, hogy prob-
lémak keresésére, elemzésére —a minta hatarain beliil — alkalmazhat6. Emellett a tdrsadalomtudomanyi kutatas soran
igen elterjedt gyakorlati megoldast jelent, és a valosziniiségi mintavételhez kapesolva tovabbi eredményekhez fog
benniinket juttatni. A felméréshez foként vezetési (igy példaul Berde—Laczay 2005) és civilekkel foglalkozo kutata-
sok, szakkényvek (Toth, 2001; Baranyi et al, 2003; Kuti-Sebestyén, 2004; Bartal et al, 2005; Muranyi-Szerepi,
2005; Mora, 2005; Kucsera, 2006) anyagait valamint sajat tapasztalatainkat hasznaltuk fel. A szervezeti és interju-
alany adatok felmérésén til a kérd6iv 30 szakmai, vezetési kérdést tartalmazott. A kérdések struktirdjdt tekintve a
funkcionalis vezetési teriiletek koziil a szervezeti forma, csoportos munkavégzes, szervezeti kultira, szervezeti vélto-
zasok, emberi erdforrds gazdalkodas, tervezés, dontés, szervezés és az ellendrzés vizsgalatara terjedt ki.

A felmérés nagyobb részben survey — szakmai kérddives felmérés, ahol 82 szervezeti vezetd véleményét
mértiik fel, a vizsgalatban részt vevé civil szervezetek szama 61, valamint 15 mélyinterjit készitettiink. A
mélyinterjiuk célja a szervezetek miikddését mas oldalrél szemléld szakértok (kozosségi hdzak, kamardk,
hivatalok, stb. vezeti) véleményének megismerése, tobblet informécio szerzése, mely révén a civil szerveze-
tek menedzseiési viszonyai alaposabban feltarhatok, teljesebben megismerhetéek voltak. Szakmai szempont-
bol a struktiraja koveti a kérddivet, hiszen ugyanazt szerettiik volna tobb oldalrél megvizsgalni. A vizsgalatot
a Magyary Zoltan Felsooktatasi Kozalapitvany posztdoktori timogatdsa segitette.

A vizsgalati eredmények bemutatasa
A minta bemutatisa

A vizsgalati minta révid bemutatasat néhdny jellegzetességet kiragadva tesszilk meg. A mintdban 80% az
egyesiiletek aranya, 20% az alapitvanyoké, azaz kissé az egyesiiletek feliilreprezentédltak. A kozhaszniségi
megosztast tekintve elmondhatd, hogy 31%-uk nem kézhaszni, a minta valaszadoéinak fele kdzhasznu és 19%-uk

? Tegyiik hozza-némi kitérésként-, hogy a tavalyi NCA miikédési szisztéma igen jol kitalalt és minden szempontbdl elfo-
gadhato volt, killéndsen a koribbi évekhez képest. Nem kivanjuk kommentélni az annak utédjinak tekinthetd, Gjonnan
létrehozott NEA pélyézati rendszert (ugyanakkor sajnos igen jelentds a csuszas az idei timogatasok tekintetében)

* Az érintettség koncepciojat ismereteink szerint elsdként Prof. Dr. Kovéch Imre [pl. Kovich Imre et al. (2005): Vidék, me-
zbgazdasag, Eurépai Unids csatlakozds-az értékek véltozasa. MTA Politikai Tudomanyok Intézete, Budapest] alkalmazta az
agrarszféra jelentGségével kapcsolatosan, ezt a megkdzelitést kivanjuk a civil szférara adaptalni tovabbi kutatisaink sorén.

* Tegyiik hozzé, hogy a tavaly szeptembertd] decemberig lefolytatott valosziniiségi mintavételii vizsgalat eredményei mi-
att a konnyen elérheté személyek megkeresése vagy épp a hélabda modszer nem is olyan rossz mintavételi eljards a civilek
vizsgalata sordn.
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kiemelten kozhaszni szervezetet menedzsel (ez utobbi 2012-t61 nem létezd kategdria, hanem egyszeriien
kdzhaszni). A taglétszamot tekintve elmondhato, hogy kozel azonos ardnyban talalhato kis (10 fonél kevesebb
taggal rendelkezd), kzepes (11 és 50 fo kozotti taggal rendelkez6) és 51 fonél nagyobb taglétszammal rendel-
kezd szervezet a mintdban. A szervezeti valaszadok tobbsége (95%) olyan szervezetnél aktiv, ahol nincs vagy
10 5 alatti a foglalkoztatottak szima. Az adatbazis részletesen attekintve igazabol alig volt talilhaté olyan
szervezet, ahol bejelentett foglalkoztatott dolgozik, a szervezeteknél tehdt a végzett munka alapvetden Gnkén-
tességen alapul. Az onkéntesség aktivitisa viszonylag nagyobb mértékil, igy a foglalkoztatottak hidnyat az
onkéntes munka javarészt ellensulyozhatja. A szervezetek tevékenységi tipusait tekintve foként kultira (40%),
sport (20%), szocidlis ellatas és kdrmyezetvédelem kozel azonos mértékben (10% koriil) keriilt a mintdnkba.
Az akkori (2009-es) KSH adatok szerint a legjellegzetesebb aktivitasok a kultira (12%), sport 12%, szabad-
id6-hobbi (17%) és az oktatas (13%), a szocidlis ellatas (8%). A mintdnkban a kultira jelentdsen feliilrepre-
zentalt, a sport kissé, a szabadidé és oktatds pedig alul, a szocidlis ellatasé kozel azonos.

A szervezetek gazdilkodas szerinti megitélése igen valtozatos volt. Eves milkddésiiket vizsgalva elmondha-
to, hogy a valaszadok altal képviselt szervezetek negyede kevesebb, mint évi 200 ezer Ft bevétellel rendelke-
zik. 10%-uk 200 és 500 ezer forint kbzotti bevételre tesz szert évente, 11%-uk 500 ezer és 1 millio Ft kozotti,
30%-uk 1 és 5 millio Ft kozotti, 23%-uk pedig 5 millié Ft filotti bevétellel gazdalkodik. Ugy gondoljuk, hogy
vizsgilatunkba vagy kevésbé tehetisebb szervezetek keriiltek bele, vagy kiugréan magas lehet a 23% éves
bevétel nagysaga.®

A vilaszadok szerint a szervezetek legalapvetdbb bevételszerzési formaja a palyazati munka, 63-an nyilat-
koztak arrol, hogy a szervezetiik palyazati forrdsok megszerzésére torekszik. A szervezetek mintegy fele tagdi-
jak megallapitisaval szerez bevételt. A sajat tevékenység bevétele, az adomanyok szerepe, valamint az SZJA
1%-ok megszerzésére torekvés ardnya nagyjabol azonos, a szervezetek valamivel kevesebb, mint fele szerez
ilyen modon bevételt. A normativ timogatasok aranya a valaszadok szerint a tobbi forrashoz képest alacso-
nyabb. A minta igazolja azt a megallapitast, hogy az utobbi években az alaptevékenységekbdl szirmazo bevé-
telek vezetd helyét egyre inkdbb az allami, dnkormanyzati timogatasok veszik at (Kucsera 2006). A normativ
tamogatasok relative alacsony aranya az 6nkormanyzatok forrascsdkkenése mellett annak is betudhato, hogy
az dnkormanyzati forraskiosztast az eddig szokasos igénylés helyett palyaztatas vette at. A felsorolasbol kima-
radt forrasok szerepe gyakorlatilag elenyészo.

A milkddési feltételek megitélése a vilaszadok szerint viszonylag optimista. A megkérdezettek 88%-a sze-
rint az altaluk képviselt szervezetek mikodési feltétele kozepes vagy jo, €s csupan 12%-ot képvisel azok
aranya, akik a szervezetiik mikkddésének koriilményeit kedvezotlennek talaltak. Ez az altalanos magyar pesz-
szimista bedllitottsagnak ellentmondo, azaz a szervezetek miikodési feltételeinek megitélése kedvezdbb a
vartnal.

A szakmai eredmények bemutatisa

A teljes kutatas nagysaga eredményei nagyjdbol 50 oldalt tesznek ki, igy terjedelmi okok miatt most csak
néhany szembetiind jellegzetességet mutatunk be, kiilonds tekintettel az adminisztracids viszonyokra. A Deb-
receni Vezetési Iskola funkciondlis megkozelitése a menedzselési feladatokat alapvetden 3 terilletre osztja,
melynek tovabbi elemi kiilon-kiilon is vizsgalhatéak (Berde, 2000). Az, hogy a civil menedzserek szerint az
egyes vezetési teriiletek fontossdga milyen, azt a /. abra mutatja be.

A vizsgalatok alapjan elmondhato, hogy alapvetden minden kérdést fontosnak tekintettettek a valaszadok,
hiszen minden kérdés atlagpontszama kdzepes mindsités feletti. A vezetési teriiletek megitélése kozott igen
jelentds kiilonbség nem volt tapasztalhato. A vezetési funkcidk értékelésben kiemelkedik a szervezetmene-
dzselési vezetdi feladatok szerepe (4, 41), azaz a megkérdezettek szerint a civil szervezeti munkaban leghang-
sulyosabb szerepet a szervezet menedzselésével kapcsolatos feladatok kapjak. A szervezeti folyamatok mene-
dzselése masodlagos fontossagi (4,09). Legkevésbé fontos vezetési terilletnek — szemben a profitorientalt
villalkozasoknél tapasztaltakkal (Véantus, 2007; Juhész, 2009) — a szervezet human eréforrasaival kapcsolatos
feladatokat tekintették. Ez dsszefliggésben van feltehetden azzal, hogy a valaszadok tébbsége olyan szervezet-
nél aktiv, ahol nincs, vagy igen kevés a foglalkoztatottak szima. Mivel a szervezetek tobbségénél az dnkéntes
aktivitds viszont igen jelentds, valdsziniileg a civil szervezeti munka a foglalkoztatotti viszonyoktol eltérd
miikodési kdzeget feltételez, azaz a munka viszonya més feltételeken, szabédlyokon alapul.

® Valdsziniileg egyik sem, a KSH adatokat gyiijt a bevételekre vonatkozoan, am a bevallast nem kell beszdmoloval egyiitt
beadni, lehet ebben az esetben mas lehetne a kép. A mintink alapjan ugy gondoljuk, hogy lehetséges, hogy a KSH kissé
tilbecsiili a civilek potencidljat, noha ez a feltevésiink elsbsorban hipotetikus jellegi.
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1. dbra. A funkcionalis teriiletek mindsitése
Figure 1. The qualification of functional fields
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Forras: Sajat vizsgalatok, 2012.

A civil szervezetek tobbsége viszonylag egyszerii szervezet. Ennek ellenére regisztralt szervezetként bizo-
nyos, sokszor jelentds adminisztracios kotelezettségeknek néznek elébe: éves bizonylatok konyvelése, bevalla-
sok, jelentések készitése rendszeresen és palydzatokhoz, programokhoz kapcsolédéan. Gyakorlati tapasztala-
tok igazoljak, hogy a civil szervezetek adminisztracids terhei a szervezet aktivitisaval fliggnek dssze elsésor-
ban. A felmérésiink alanyait épp ezért kérdeztiik meg arrél, hogyan latjdk a szervezetek menedzselését azok
adminisztracios kotelezettségeivel dsszefliggésben (2. abra).

2. 4bra. A szervezet menedzselés mindsitése
Figure 2. The qualification of organizational management
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Forras: Sajat vizsgalatok, 2012.

A valaszadok tobbségének megitélése szerint a civil szervezetek kdzepesen nehezen menedzselhetoek ad-
minisztracids szempontbol (60%). Kozel kétszer annyian allitottak azt, hogy kénnyen adminisztralhaté, mint
amennyien azt, hogy annak adminisztralisa nehéz. Feltehetben a vezetoknek van &sszehasonlitdsi alapjuk a
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gazdasigi szervezetek menedzselésével kapcsolatosan, azok adminisztraciés hataridoi, jelentési-bevallis
kitelezettségei ugyanis sokkal komolyabbak.

Tapasztalataink azt mutatjak, hogy sok a hianyossag a civilek menedzselésében. A kevésbé aktiv civil szervezetek
vezetditdl még talin el-elnézhetd lenne, hogy kevesebbet foglalkoznak az altaluk menedzselt szervezet torvényi
megfeleltetésével, de meglepé médon az aktiv, miiksdé civil szervezetek , menedzserei” sem foglalkoznak azzal,
hogy dokumentécidjuk, bevallisaik nincsenek rendben. Sajnos ez csak részben indokolhato a feleldtlen vezet6i
aktivitassal, sok esetben a terillet kdnyvelési szolgiltatoi sem pontosan ismerik, hogyan és milyen médon kellene egy
bevallast elkésziteni, ami azonban mar jelentds szakmai probléma. A bevallas civilek esetében dsszetett, kozhasznu
szervezetek esetében a kozhasznisagi jelentés elkészitésénél, de akar az 1% igénybevételéhez-elszimolasahoz sziik-
séges nyomtatvanyok készitésénél gyakori az egymasra mutogatds. Tegyiik hozzd, hogy igen aktualis jogalkotasi
teendd lenne az 1% koriili bizonytalansig rendbetétele — az elérhetdséget egyszeriisiteni kellene és hidnypotlasra,
asszisztencira lenne szilkség, ugyanis sok az ad6zoi hiba is, és a felajanlasok nehezen jutnak el a célhoz, amit szinte
lehetetlen orvosolni. Az adminisztricié igy sok esetben csoportmunka kellene legyen, melyhez kényveld, a mene-
dzserek (és tagok, onkéntesek) és igen sokszor killso szakértd, palyazati tanacsado is szilkséges (ugyanakkor sokszor
az utobbi végzi a beszamolasi kotelezettségnek valé megfelelés igazi munkajat, sot sok esetben szinte a teljes szerve-
zeti adminisztracio menedzselését is). Sokszor problémas, hogy csupan a szakmai munka alapul csoportmiikidésen
(tobbségben azonban az is egy igen sziik kor vezetésével), az adminisztracios kevésbé, sem konyveldk, sem szakta-
nacsadok, sem pélyazatirok nincsenek bevonva a milkddésbe, csupan kiszolgalds szintjén. Nem is igazan szervezet
tagok, pedig a tényleges miikbdésbe jobban be kellene 6ket vonni, jelentds a szervezetek bizalmatlansaga feléjiik, és
nem is igazan hisznek bennilk. A szervezetek egy része igen talpraesetinek tartja magat, segitséget nem keér, az ered-
meények azonban nem ezt mutatjak. Ennek oka az informacidsziirés jol ismert példaja, mely értelmében csak az adott
attitiddknek megfeleloket vélik valdsagosnak, a tdbbit figyelmen kivill hagyjak (I3).

Az ellendrzéssel kapcsolatosan felmeriilt a kérdés, hogy vajon milyen a megkérdezett vezetdk attitiidje a szer-
vezettel szemben tamasztott elvarasokkal. Ezek alapjan azt vizsgaltuk, vajon a vezetok mennyire itélik a szervezet
miikddését megfelelonek az alapitaskor megfogalmazott célokkal, a tarsadalmi elvarasokkal, a jogszabalyi elvara-
sokkal illetve az adminisztracios elvarasokkal szemben. A vizsgalati eredményeket a 3. dbra mutatja be.

3. 4bra. A szervezettel szemben megfogalmazott elvarasok mindsitése
Figure 3. The qualification of organizational management

Atlag

Augd b i bk THasdme ehisidiad  JOpImFp ehi

Elvarasok

Forrds: Sajat vizsgalatok, 2012.

Az eredmények alapjan arra lehet kdvetkeztetni, hogy a megkérdezett vezetdk szerint szervezeteik legjob-
ban a sajat maguk 4ltal az alapitaskor meghatirozott szempontoknak tudnak megfelelni (4,4). Kevésbé képe-
sek a tarsadalom elvarasait teljesiteni (4,1), a jogszabélyok kdvetelményeinek eleget tenni (4,1), legkevésbé
pedig az adminisztricios kotelezettségeket tudjak teljesiteni. A mindsitések atlagpontszama elmarad az elvart-
tol, ami hidnyossagokra enged kovetkeztetni. A szervezetek tehat elsdsorban a sajat elvarasaiknak felelnek
meg, ennél talan fontosabb az, hogy a kdrnyezetiik elvardsainak kevésbé.

A létrehozatallal kapcsolatos jogszabalyok sajatosan keretjellegiiek, a felmertild joghézagokat pedig a birdsagi
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gyakorlat t6lti ki. A jogalkalmazasi gyakorlat sokszor eseti jellegiikben akar kiilonbozhet is, ami a szervezetek
adminisztracidjanak kiilonbozoségéhez vezet. A civil szervezetek feliigyelete jelenleg egyébként nem tdl szigord.
KSH ellenérzés nincs, csupan kérdéivet killdenek, amit idére kérnek visszakiildeni, segitdkészek. Az APEH
ellendrzés idoszaki, alkalmi. A birosag a milkddéssel kapcsolatosan definidl kotelezettségeket (pl. idoszakonként
kozgyiilés, kozzétételi kitelezettség), de ennek megvalosuldsat nem ellendrzi, ugyanis ez az ligyészség feladata.
A vizsgdlatok alapvetden vizsgalati tervben meghatarozott okok miatt, legfobb tigyészi utasitisra vagy torvényes-
ségi kérelem benytjtasaval indulhatnak. A vizsgélat alapvetéen arra irdnyul, hogy a civil szervezetek tevékenysé-
geiket a miikddési szabalyok alapjén folytatja-e, azaz mennyire felelnek meg a red vonatkozé jogszabalyi el6ird-
soknak. A gyakorlati ellenérzések arra is ramutattak, hogy a vizsgalatok majd minden esetben valamiféle szabaly-
talansagot tarnak fel, hiszen a szervezetek egyéltalin nincsenek tisztaban miikédési (pedig az alapité okiratban
vagy alapszabédlyban konkrétan meghatérozott és rogzitett) kotelezettségeikkel. Sot az {igyészi vizsgalatokra is
sok esetben csak akkor reagalnak, amikor a birdsagi peres eljaras mar megindult, és ebben az esetben a perben
érintett képviselok térvényi megjelenésének biztositdsdra mar van szankcionalasi lehetdség, és a szervezeti veze-
tok is sok esetben ekkor ébrednek ra a probléméra. A szervezeteknél tapasztalt hidnyossdgok tehat indokoljak a
folyamatos torvényességi ellendrzést, mely alapvetoen segitd szindéki. A szervezeti menedzsment hozzaalldsa
azonban sokszor nem egyértelmii. Talan ezért is foglalkoznak a szervezeti adminisztracio ilyen oldaldval keveset.
A kozhasznusignak vald megfeleldségrol példaul elmondhat6, hogy sokan kivannak kézhaszniva valni. Ez
nemcsak elény, komolyabb beszamoltatatasi kotelezettséggel is jar (foként a jovoben). Ez megint csak az NCA
kapcsan deriilt ki, hogy sokan soha nem is készitettek kozhasznusigi beszamolot. Az NCA a beszamoltatasi,
szamviteli fegyelem betartasahoz igy jelentsen hozzajarult.

A palyazatokhoz kapcsolodo ellendrzés viszont igen aktiv. Ha a szervezetek jelentds része nem tud felkésziilni -
egy palyazat elkészitésére, annak elszamolasdra és ellendrzésére még kevésbé. Epp ezért lenne sziikség a szerve-
zetek szakértdi timogatasara. Onalléan nem tudnak megfelelni a kivetelményeknek. ,.Zdmmel nem is feleliink
meg, megmondom dszintén nagyon kevés energiank van, igyeksziink szabalyosan csindlni a dolgunkat, de legytink
Gszinték, valamennyien féliink, hogy nincs rendben a széndnk, hogy APEH vagy iigyészségi ellendrzést kapunk,
legtdbbiink napi dnkéntes alapon végzi a tevékenységét.” — illitja még egy, a szervezeteket integralé szakérto is.
Ennek ellenére a szervezetek igyekeznek jozanésszel gazdalkodni. ,,Ebben az iszonyu anyagias és globalis vildg-
ban ellehetetleniilnek ezek az emberi kapcsolatokra épiild kis kézdsségek és félo, hogy egy id utdn lemorzsolodik
és gazdasagi tevékenységbe fog dtmenni a civil lét. Sziikiilni fog a kicsik kore, atmennek bardti kbzdsségbe, mivel
nem fognak tudni megfelelni az Unids és egyéb elvdrdsoknak, és ahogy a téke dsszpontosul kevés ember kezében,
ligy trténik ez mar a tapasztalatokat tekintve lassan itt, ebben a szférdban is”.
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