NOI KARRIERUT A FELSOOKTATASBAN

THE FEMALE CAREER PATH IN HIGHER EDUCATION

CZEGLEDI CSILLA egyetemi docens
Szent Istvan Egyetem, Palyatervezési és Tanarképzo Intézet,
Munkagazdasagtan és Minoségiigyi Tanszék

BORSOS ESZTER foiskolai tanarsegéd
Budapesti Kommunikécios Foiskola, Gazdasagtudomanyi Intézet

ABSTRACT

Recently, an increasing number of scientific as well as less scientific publications
about women, women'’s career paths, and their life and career models have come to
light. This is one of the favorite topics of the early 21st century. On the one hand, it
has many dimensions; on the other hand, EVERYBODY has an opinion about this
question. We, in this essay, would like to present the female career path in higher
education, which is really special. Teaching and research work in higher education
is an occupation with quite a lot of prestige. This kind of career was an exclusive
male privilege for a long time. But now the chance is there for everybody. Is that
true? Do female researchers and instructors have the same opportunities as their
male colleagues? In the first part of our article, we examine the access side of
the academic career path. Then, we examine women'’s participation and position
in higher education. Finally, we deal with the opportunities of the compatibility
of work and family. Through interviews, we have examined the experiences of
women who are in top positions in higher education.

Getting to the end of our present research, the first conclusion we have drawn is
that this topic offers many more exciting aspects, which we aim to research further
as the continuation of our present study.

1. Bevezetés

A nokrol, a nok karrierutjarol, €letpalyamodelljiikrol, szerepérél napjainkban
egyre tobb tudomanyos, és kevéssé tudomanyos publikacio, riport, tanulmany 14t
napvilagot. Ez a XXI.szazad elejének egyik kedvelt/kdzkedvelt témaja. Egyrészt
rengeteg dimenzidja van, masrészt ez az egyik olyan kérdés, amir6l MINDEN-
KINEK van véleménye. Human sajdtossagunk, hogy ha , hasonszorli™ vélemény-
nyel taldlkozunk akkor a , beavatottsag” érzete lesz Grrd rajtunk: O s tudja!”, O
is igy gondolja.” Masrészt jo €rzéssel tolt el minket a valahova tartozas érzete:
nem csak én gondolom/érzem igy”. Az Gnigazolas, és annak keresése egyik fon-
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tos emberi tulajdonsagunk. Ha pedig sajatunkhoz képest ellentétes informacioval,
véleménnyel taldlkozunk, akkor életbe léphet az igynevezett ,,sznob-hatas™: tehat
mindenki, aki Ggy gondolja, rosszul teszi, én tudom egyediil az igazat, a jot, és
mivel én vagyok a kisebbség, én vagyok a kuriozum, a kivalasztott, aki tényleg
beavatott. Mi, ezen tanulmany keretein beliil arra vallalkozunk, hogy a ndi karrier
utat mutassuk be a felsdoktatasban. Ez egy nagyon specidlis szegmens. A felso-
oktatasban végzett oktatoi, kutatdi munka a magas presztizsii foglalkozasok kozé
tartozik. Ez a fajta karrier sokaig a férfiak kivaltsaga volt. A XIX. szazad koze-
peétdl vetddott csak fel egyaltalan, hogy a nok részt vegyek/vehessenek a felso-
oktatasban. Europaban Ziirichben, Bernben és Genfben jarhattak a nok el6szor
egyetemre, a vilagon el6szor pedig New Yorkban 1849-ben kapott el6szor diplo-
mat egy Elisabeth Blackwell newvii orvos holgy. (Statisztikai Tiikor, KSH, 2010/18)
Am nem ez az egyetlen sajatossiga a témanak. A kovetkezok maguk a NOK. Ez
egyrészrol igaz az egyénekre, hogy nehezen egyeztetik §ssze tudomanyos karrier-
juket csaladjukkal, masrészt igaz, hogy azon kevés no koziil, akinek sikeriil vezetd
vagy magas pozicioba keriilni, altalaban nem segitik kolléganoiket hasonlo pozi-
ciok eléréséhez. Ennek sok emberi tényezo dllhat a hatterében, természetesen nem
szeretnénk talalgatasokba bocsatkozni. Ezekre a kérdésekre a mélyinterjuk lénye-
gesen hitelesebb valaszokat fognak adni.

Cikkiink elso részében a tudomanyos karrierit bemeneti oldalat vizsgaljuk. Az
oktatasban résztvevoknél mar megjelenik a nemek kozotti killonbség, amelyet a
felsdoktatas kiilonbozo teriiletein mutatunk be. Majd a nok részvételét, helyzetét
vizsgdljuk a felsGoktatasban. S végiil a munka és a csaldd osszeegyeztethetdségé-
nek lehetoségeivel, nehézségeivel foglalkozunk elsdsorban a mélyinterjis tapasz-
talatok alapjan. A szekunder adatok masodelemezése mellett fontosnak tartottuk a
téma primer megkozelitését is. Mélyinterja segitségével vizsgaltuk a vezetdi pozi-
ciot betdltd nok tapasztalatait a felsdoktatasrol.

1. Tudominyos Kkarrierut eleje

Az nem bizonyitott, hogy a ndk aranyanak ndvekedése egyenes Ut ¢ tudoma-
nyos karrierhez, de az tény, hogy minél magasabb szintjét vizsgaljuk a felsGokta-
tasnak annal nagyobb aranyban vannak a néi hallgatok.

Mig a 90-es évek kozepe, vége felé a nok aranya a felsdoktatasban jelentosen
magasabb volt a férfiakénal, a kétezres eévekre ez az eltolodas kezdett kiegyenli-
todni. A nék még mindig valamivel tébben tanulnak tovabb, mint férfi tarsaik, a
kiillonbség nem szamottevo, ha az dsszesitett adatokat nézziik. De ha megnézziik
a felsofoku képzés szintjeit mar nagyobb differenciat lathatunk a mesterképzést
nézve. 2012 szeptemberétdl a rendes felvételi eljaras keretében alap- €s osztatlan
képzéesre 22 673 ferfi és 24 696 nd, mester képzésre 5 666 férfi és 9 038 no, az
Osszes képzési szintre Osszesen 35 795 férfi és 44 066 no nyert felvételt (Keczer
2012)
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Annak ellenére, hogy a felséfokl oktatasi intézményekben oklevelet szerzett
hallgatok nagyobb része nd, még mindig kisebbségben vannak a n6i oktatok és
kutatok a tudomanyos teriileteken.

1. 4bra: Doktori (PhD, DLA) képzésben részt vevé hallgatok szama,

2008-2011
Graph 1.: The number of the members who are taking part in doctoral
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Forras: Statisztikai Téjékoztato-Felséoktatas (KSH, 2011.)

Fenti abrankbdl is kitiinik, hogy a hallgatok, doktoranduszok fele nd. Az infor-
matikai, miszaki, és szolgaltatasi szektorokban a nok azonban rendkiviil alul-
reprezentaltak, mig a tanarképzésben és egészségiigyi szocialis gondoskodasban
rendiviil sok n6 dolgozik/tanul. A jogi, human tudoményi, miivészeti és természet-
tudomanyi agakban viszonylagos egyensuly van a két nem kozétt ezen a szinten.

Az MTA doktorainak ugyanis mar példaul csak 14%-a nd. De emlithetnénk azt
az elszomorito tényt is, hogy az allami egyetemek koziil egyetlen egyen sincs no
rektori pozicioban. (Riba, 2011 HVG 2011/34.) A PhD-fokozattal rendelkezok
koziill Magyarorszagon 37% no, de az egyetemi tanarok mar csak kozel 20%-a no.

Lathatjuk tehat, hogy vannak jol képzett, tehetséges, okos fiatal ndk a piacon,
késébb azonban mégis eltiinnek, nem futnak be olyan tudomanyos karrier utat,
mint férfi tarsaik. A kovetkezo fejezetben ezt mutatjuk be.

2. Ndk a tudoméanyban

A tudomanyos karrier gsszetett, tobb elembdl allo palyafutas. Jellemzoen része
a felsdoktatasi oktatoi, kutatoi munka, vagy kutatdintézetben, kormanyzatnal tor-
ténd kutatoi munka s mind emellett végzett tudomanyos, publikacios tevékenység.
Ebben a fejezetben a nok helyzetét harom aspektusbol mutatjuk be:

— felsooktatasi karrier,

— felsboktatasban betdltott vezetdi szerep

— tudoméanyos déntéshozatalban betdltott szerep
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2.1. Felséoktatasi karrierut
A felsooktatasi karrier egy nagyon kotott palya. A tanarsegédi poziciobol évek
kemény munkajaval lépked fokozatosan egyre feljebb, mig eljut a hierarchia csu-
csara — az egyetemi tanari szintre, de emellett a korabban mar emlitett egyéb tudo-
manyos megmeérettetésen is haladnia kell.

1. tablazat: Tipikus egyetemi karrierut
Table 1.: Women’s and men’s distribution in the university hierarchy

Poziciok Nok Férfiak

2001 2005 2009 2001 2005 2009
Tandrsegéd 41,6 49 52 584 51 48
Adjunktus 343 43 444 65,7 57 55,6
Docens 27.1 338 343 72,9 66,2 65,7
Egyetemi tanar 11,6 18,8 20,3 88,4 81,2 79,7

Forras: Felsooktatasi statisztika (KSH, 2009.)

Fenti tablazatunkbol szembetiind, hogy mig tanarsegédi pozicioban egyenld-
ség mutatkozik a két nem kozott, addig, ahogy haladunk felfelé a ranglétran a nok
szemmel lathatoan eltiinnek. A docensek kozott mar kétszer, az egyetemi tanarok
kozott pedig mar kozel négyszer annyi férfi talalhato, mint nd. Ez a tablazat is
rendiviil jol szemlélteti, hogy a nék tobbsége az adjunktusi szint koriil megreked,
az iivegplafon jelenség itt mutatkozik meg leginkabb. Erdekes tény, hogy mig a
felséfoku tanulmanyaik elején egyenld eséllyel indulnak a nok és a férfiak mégis
évekkel késobb, mikor donteni kell a csaladalapitasrol, karrierrdl, milyen élesen
elkiilontil a két nem. A nok tobbsége azért reked meg a fent emlitett szinteken,
mert gyermeksziilés utan, mar nem tud olyan szaztiz szazalékos erébedobéssal
csak és kizarolag a karrierjére koncentralni, mint ahogy férfi tarsai, akik konnyeb-
ben teszik ezt. Negativumként emlitjiik, hogy kevesen jutnak el az egyetemi tanari
cimig, de pozitiv, hogy novekedés mutatkozott az elmult években.

2.2. Nok a tudoményos dontéshozatalban

Atudomanyos dontéshozatalban a nemek kozétti kiilonbség még szembe tiinGbb.
A nok kivétel nélkiil minden vizsgalt teriileten rendkiviil alulreprezentaltak.

Fenti tablazatunkbol jo6 latszik az a szomora tény, hogy MTA tagjai kozott csak
igen elenyész6 szamban vannak nok. A legjobb a helyzet a Doktori Tanacs pét-
tagok korében, ott ugyanis ,kiemelkedden magas™ 19%-0s a noi tagok aranya.
Kétségbeejtd azonban, hogy Doktori Tanacs vagy Elndkség korében mar csak
4-4 4%-16l beszélhetiink. Bizunk benne, hogy ez arany, ha lassan is, de valtozni
fog a nok javara.

A legnagyobb presztizsii magyar tudomanyos dijat, az Akadémiai Aranyérem
dijat 50 éves torténetében egyetlenegyszer sem kapta no.
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2. tablazat: Nok a tudomanyos diéntéshozatalban
Table 2.: Women in the scientific decision making

Tagok Néi tagok Néi tagok
Testilet szégma szémga ar:inyag(%)
MTA Elnokség 23 1 4.4%
MTA Vezetdi Kollégium 12 1 8,3%
MTA Doktori Tanacs tagok 25 1 4%
MTA Doktori Tandcs pottagok 21 4 19%
Felsooktatasi és Tudomanyos Tanacs 20 1 5%

Forras: MTA, 2006 (http://www.mta.hu)

3. Tudoméanyos karrier kontra csalad

A legtobb nének szembesiilnie kell élete soran azzal a ténnyel, hogy a karrier
kezdete és a csaladalapitds ideje egybeesik. Igy dontés elé keriilnek, hogy vagy
késobbre teszik a gyermekvallalast, mikor mar ugymond beindult a karrierjiik,
vagy elobb villaljak a gyermeket és utana kezdik épiteni karrierjiiket. Akarme-
lyiket is valasztjak, mindenképp hatranyba keriilnek, hiszen igy is ugy is kies-
nek néhany évre a ,,vérkeringésbdl”, ami a tudomanyos karriert valasztok esetében
nagyon komoly érvagas.

A tudomanyos teriileten dolgozok csaladi hatterét nem igazan vizsgaltak. Erre
vonatkozé utolso felmérést a KSH adatbazisiban talltunk 1998-bol. Ugy gon-
doljuk, hogy az azdta bekdvetkezett gazdasagi, tarsadalmi valtozasok csak fel-
erositették a kutatasban lathatd tendencidkat, melyek kozil kettét emelnénk ki.
Egyrészt a nok a negyven folotti korosztalyban kézel haromszor annyian élnek
elvalt, vagy hazas, de kilon valt statuszban, mint azonos koru férfitarsaik. A fér-
fiak Osszességében nagyobb részben nosek, a nok viszont lényegesen nagyobb
aranyban reprezentaltak az 6zvegyek korében, kiilonosen 60 és 70 év feletti kor-
osztaly tekintetében. Ez egyrészt kivetkezik a prognosztizalhatd, mar sziiletéskor
meglévo kiilonbségbdl, ugyanis a felmérések azt mutatjak, hogy a nok atlag 4-6
évvel tovibb élnek férfi tarsaiknal. Ezt régebben azzal magyaraztak, hogy a noket
nem érinti oly mértékben az igynevezett menedzser-betegség, mely a férfiaknal
—altalaban szivinfarktus formajaban- jelenik meg.

Elethelyzetitkbdl fakadéan ez a vizsgilati aspektus valt legfontosabba szé-
munkra, s latva a szekunder adatok hianyossigat fontosnak tartottuk mélyinterja
segitségével mélyebben megvizsgélni ezt a teriiletet. Ez mindenképpen egy feltaro
kutatasnak felel meg, s a kapott informaciok ismeretében egy részletesebb, statisz-
tikailag meglapozottabb kutatast készitettiink el6 vele.
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4. Valédi nok, valodi életutak

A téma mélyebb megismerése céljabol mélyinterjis megkérdezést készitettiink,
felsdoktatasban dolgozo, vezetd beosztasu nokkel. Elsédleges célunk az volt, hogy
a Magyar Rektori Konferencia nd tagjait kérdezziik meg. 2011-s adatok szerint
allami és nem allami egyetemen egyarant nincs noi rektor, mig a féiskolak koziil
egy allami, s 6t nem éllami intézményben talalhatunk ndi rektorokat. Szomoru
tapasztalatunk volt a megkeresettek alacsony valaszadasi aranya, igy a megkérde-
zésiinket kiterjesztettilk egyéb vezetoi beosztast bet6ltd nokre is pl.: intézetvezeto,
tanszékvezetd, igazgato (gazdasagi, minGségbiztositasi), akik allami és nem allami
intézményekben dolgoznak. Osszesen 10 alanya volt a megkérdezésiinknek, mind
sikeres, vezetd nok és egyben csaladanyak. Korosztalyukat tekintve harmincas
éveik végén jaroktol a hatvanas éveiben tevékenykedodig vannak. Mindannyian
legalabb egy gyermek boldog édes anyukai.

M¢élyinterjink vaza 4 pillérbol allt: karrier, csalad, ndi vezetd a felsdoktatas-
ban és megszivlelend6 tandcsok a jovo fiatal oktato ndinek; mely segitségével egy
atfogobb képet kaptunk a nok felsdoktatasi karrieratjarol.

Kutatasunk soran arra voltunk kivancsiak, hogy mennyiben érezték hatranynak
palyajuk soran azt, hogy né nemiiek, mennyire tudtik Gsszeegyeztetni munkaju-
kat, karrierjiiket csaladjukkal, csaladbaratabbnak tartjak-e a felsdoktatasi munkat,
mint a versenyszférat, miért szereztek fokozatot, illetve megérte a fokozatszerzési
procedura. Erdekelt minket a jovoképiik, valamint, hogy milyen j6 tanaccsal lat-
nak el a jovo fiatal noi oktatoit.

Valaszadoink egyetértettek abban, hogy amennyiben valaki a felsdoktatasban
képzeli el a jovojét nélkiilozhetetlen, hogy megszerezze a tudomanyos fokozatot
is hozza. Altalaban azért vallaltdk a hosszu proceduarat, hogy megtarthassak, meg-
szerezhessck aktualis pozicidjukat, illetve, hogy feljebb léphessenek a ranglétran.
Interjualanyaink koziil mindenki rendelkezik valamilyen tudomanyos fokozattal,
két kivétellel, am egyikilkknek mar folyamatban van a PhD-je, masikuk pedig épp
most gondolkodik, hogy belevag. Akik mar rendelkeznek tudomanyos fokozattal
egyértelmiien azt mondjak, hogy megérte végigesinalni, €s most sem dontenének
masképp. Csaladjaik tdmogattak ket a fokozatszerzésben, bar volt egy interju-
alany, aki megjegyezte, hogy tdmogatni timogattik, de azért nem szorgalmaztak
terveit. Egyik megkérdezettiink kiemelte, hogy kisgyermek mellet sokkal nehe-
zebb a fokozatszerzés. Véleménye szerint a magyar tarsadalom még mindig rend-
kiviil tradicionalis, és emiatt a ndket effektive idGben veti vissza a gyerekvallalas,
mert vagy a fokozatszerzésiik elott vallalnak gyereket, ahogy 6 fogalmazott ,.nor-
malis biologiai idében”, vagy utana, de akkor kockazatjak, hogy egyaltalan ,,bele-
férnek-e még az idobe” biologiailag. Szerinte, ha valaki elobb véllalja a gyermek-
aldast, akkor addig amig a legkisebb gyermeke is legalabb ¢vodas kora nem lesz,
gyakorlatilag esélye sincs, hogy legyen ideje még a fokozatszerzésre is, ezért a
karrieritja passziv lesz par évig.
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Azon kérdésiinkre, hogy kik vagy milyen torténések segitették karrieratjukat a
legtobben azt felelték, hogy ,,jokor voltak jo helyen”, és, hogy ,,jokor jo emberek-
kel talalkoztak™. Arra pedig, hogy kik, illetve milyen torténések gatoltak oket szin-
tén meglepden egységes valaszokat kaptunk. Legtobben a szakmai irigységet, fél-
tekenyseget emelték ki, voit, aki kiilén megjegyezte, hogy ezt foként férfi kollégain
érezte. O megjegyezte még, hogy az a fajta lekezelés, melyben részesitették: , egy né
ezt ugyse tudja megesindlni” 6t még erésebbé, motivéltabba tették. De volt, aki az
onceélu, ugynevezett formalis hatalmat emelte ki legfobb gatlo tényezokent.

Foglalkoztatott minket, hogy vajon szembesilltek-¢ karrierjilk soran barmilyen
negativ megkiilonboztetéssel, csak és kizardlag a nemiik miatt. A valaszok tobbse-
gében egybehangzo igen szerepelt, csak egy hélgy mondta azt, hogy nem, melynek
érdekessége, hogy 0 miiszaki teriileten oktat. Itt a legtébben azt emelték ki, hogy
egy nonek véleménytik szerint kétszer-haromszor annyit kell teljesitenie, mint egy
férfinak, hogy eljusson ugyan abba a pozicidba, vagy ugyan olyan megbecsiilt,
elismert legyen. Volt, aki arrdl szamolt be, hogy bizonyos tudoményos konferen-
ciakon késleltetve kapott szot, vagy arrdl, hogy mindenkit titulusa szerint szolitot-
tak meg kivéve 0t, mert Ot a keresztnevén, azt is becézett formaban. Ugy vélem ez
tobb, mint beszédes.

A csaladi allapotra vonatkozo kérdésnél azt tapasztaltuk, hogy legtdbb valasz-
adonk elvalt, harom kivétellel. Van koztiik, aki ujra parra talalt, de olyan is akadt,
aki volt férjével van ismét, de ahogy ¢ fogalmaz ez mar egy mas kapcsolat, mar
nem hdzasok, csak egyiitt élnek. Ez a tendencia mar kirajzolddott a korabbi fejeze-
tiinkben emlitett 1998-as tudomanyos életpalyan dolgozok csaladi életére vonat-
kozo informacidkbol.

A csalad és a munka Osszeegyeztethetoségénél megoszlottak a vélemények.
Voltak, akik azt mondtak, hogy nem okozott gondot Gsszeegyeztetni a két dolgot,
maximum az id6hiany okozott némi nehézséget. Masok tgy vélik, hogy ez min-
den nének gond, féleg azoknak, akiknek ,,nem munkajuk, hanem hivatasuk van”.
Megint mésok arrél szamoltak be, hogy szamtalan nehézséggel kellett szembenéz-
nitik a kialvatlansagtol, a beteg gyermek apolasan keresztiil, a folyamatos éjszaka
végzett tudomanyos munkaig bezardlag. Alanyaink tobbsége természetesnek veszi
a hagyomanyos szereposztast, miszerint foként a no feladata a gyermeknevelés.
Egyikiik arrol szamolt be, hogy amikor férjével déntés helyzetbe keriiltek, hogy
melyikiik fogadja el a vezetdi kinevezést, szamara egyértelmi volt, hogy neki kell
hattérbe huzodnia. Amikor pedig egyszerre voltak jelen egy megbeszélésen, tudta,
hogy ugyan 6 a kompetensebb a témaban, mégis a férje fog ottmaradni, és 6 fog
elmenni a gyerekért az 6vodaba. Azt mondja, ez az ¢ dontése volt, és nem banja,
de mégis kicsit tiiskeként maradt benne, hogy noként a ,,helyén” kezelje magat.

Arra a kérdésre, hogy a felsdoktatdsi munka alapvetden csaladbaratabb-e, mint
a versenyszféra, a tobbség igennel felelt. Bar volt, aki megemlitette, hogy az egy
csapda, hogy elvileg a munkaid6 kvazi kotetlen, hiszen kimutatasok bizonyitjak,
hogy igy az emberek tobbet teljesitenek, mint kotott munkaiddben.
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Véleményiink szerint kérdéssorunk egyik legizgalmasabb része volt, amikor a
munkatarsakkal valé kapcsolatra kérdeztiink ra, illetve arra, hogy voltak-e nehéz-
ségei alanyainknak abban, hogy elfogadjak oket vezetoként. Mar a kérdés 6nma-
gaban is indokolta, hogy a valaszok is rendkiviil sokszinliek legyenek. Volt, aki
azt emelte ki, hogy 6 példdul sosem tegezodik a férfi kollégdkkal. Allitdsa szerint
amugy is mindenkivel harom Iépés tavolsagot tart, amit 0 ,.vezetdi maganyként”
aposztrofal, és nem is ban. Neki nem voltak nehézségei abban, hogy elfogadjak
vezetoként, bar azt is hozzatette, hogy idonként tapasztal irigységet foként férfi
kollégaktol, ,humoros”megjegyzéseket, vagy cinkos Osszekacsintasokat. Tob-
ben azt mondték, hogy nem gender kiildnbségek vannak, hanem emberi minoség-
beliek, és ez alapjan jonnek ki jol vagy rosszul munkatarsaikkal. Masik vezetd
beosztasu valaszadonk azt mondta, hogy O nem akar , mintafénok lenni”, O sze-
retne egy konzultativ tarsa, st ahogy O fogalmaz , kiszolgalo személyzete lenni”
a kollégaknak. Legfontosabbnak a bizalmat tartja. Ugy véli, ha az megvan, akkor
onnantdl kezdve minden miikodik. Természetesen O is ugy gondolja, hogy bizo-
nyos szituaciokban sziikség van a hatdrozottsagra, de alapvetéen O a diskurzusra
torekszik. Kiemelendonek tartja az empdtiat, ami véleményiink szerint is egy nél-
kiilozhetetlen,- nem csak fondki-, emberi tulajdonsag.

Arra a kérdésiinkre, hogy milyen tulajdonsagok sziikségesek ahhoz, hogy egy
nd jo vezetd lehessen a felsdoktatasi palyan, ismét aranylag egybecseng6 vilaszo-
kat kaptunk. Az empatiat szinte mindenki megemlitette, valamint a hatdrozottsédgot
¢és a kompromisszumkészséget. Egyik kedvenc vélaszunkat szo szerint idézziik:
~Amit errdl gondolok, minden teriileten - nem csak a felsdoktatasban - igaz és cél-
szerii! Mindenképp az, hogy ne akarjon ,,férfi médon” (férfias eszkozokkel, mod-
szerekkel, attitiiddel, stb.) vezetni. Bar nehéz megtalalni az un. n6i vezetési mod-
szereket, de vannak. Két, hasznos ,.segité” mindenképp jo eséllyel hasznalhato, és
ha valaki tényleg nd, tudja is hasznalni, az egyik az érzelmi intelligencia, a masik
az empatia. Ami még jol johet - kar, hogy csak kevés n6 tudja valoban hasznalni -
az, az asszertivitas”. A szakmai tudast, naprakészséget és a tiirelmet csak egyetlen
valaszadonk emlitette, megallapithatjuk, hogy ezen az emberkdzpontu teriileten a
megkérdezett ndi vezetdk inkdbb az emberi kompetencidkat emelték ki.

Rendkiviil sokatmondo és tanulsagos volt a valasz minden esetben arra a kéré-
siinkre, hogy nevezzenek meg a sajat palyajuk alapjan harom tanulsagot, amire
érdemes felkésziilnitik a fiatal néi oktatoknak. Harom vélaszadonknal is megje-
lent, hogy a noknek kétszer-haromszor tobbet kell dolgozniuk a sikerért, mint a
férfiaknak. Nagyon tetszett, hogy volt, aki azt irta, hogy mindenkiben talald meg a
jot, hogy dicsérni tudjal, és ,,vedd koriil magad nalad okosabb emberekkel, ne félj,
hogy a helyedre palyaznak”, €s sose sértodj meg. Azt is nagyon megszivlelendo
tanacsnak tartjuk, hogy: ,,Dolgozz sokat, tobbet, mint mas, még akkor is, ha nem
a Te munkad, mert ezaltal jobban megismered, €s egyediil leszel szakérto”. Az
elkotelezettség, a hit a bizalom, az 6nbizalom és a megfelelé 6nismeret szintén
megjelent a valaszokban, ugyan gy, mint a szakmai hitelesség fontossaga, vala-
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mint, hogy ne hagyjak magukat lekezelni, alljanak ki magukeért,- és hozzatennénk
egymasért.

5. Osszegzés

Jelen kutatasunk végére érve az elsé szdmu tanulsdg, amit levontunk az volt,
hogy ez a téma még rengeteg igen izgalmas aspektust tartalmaz, melyeket célunk
tovabb kutatni, jelen tanulmanyunk folytatasa, elmélyitéseként.

Masrészt, ami tarsadalmi szinten fontos tanulsaga volt kutatasunknak, hogy
a szemléletvaltas és a politikai tAmogatas megszerzése, erdsitése elsodleges célt
kell, hogy képezzen. Ezen keresztiil a fizetésbeli kiilonbségek csokkentése, a csa-
ladbarat munkahelyek gyarapodasa, a gyermekvallalds utani munkahelyi reinteg-
racié megteremtése képezi az abszolut prioritast. A részmunkaidés foglalkoztatés
népszertsitése szintén Oridsi tavlatokat nyithat meg, mint ahogy ezt tobbek kozott
a skandinav allamok példajan keresztiil lathatjuk.

»Szintén rendkiviil fontos, hogy a diszkriminacié minden téren felszamolasra
keriiljon. Lattatni kell az emberekkel, hogy a soksziniliség, a nemi, vallasi, faji, a
korosztalyos s egyéb kiillonbségek szinesitik és jobba, szebbé teszik a vilagot, nem
pedig rosszabba. Ehhez persze kell, hogy lényegesen tobb informaciot juttassunk
el a polgarokhoz e téren, és hogy beszéljiink ezekrdl a dolgokrdl a médidban, a
politikdban, az utcan, egyszoval az élet minden teriiletén.” (Borsos, 2011,48.0)
Ehhez kivanunk mi is aktivan hozzajarulni a tovabbi oktatoi, kutatoi, s tudoma-
nyos munkénkkal, remélve, hogy javitani tudunk a nok hatranyos helyzetén akar a
tudoményos dontéshozatalban.
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