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Abstract

The social and economic conditions and trends of 20" century increasingly focus on
new alternative financial solutions — e.g. local currencies, Islamic bank system, green
banks, group-based financing, poor’s bank model — beside the traditional bank systems.
The movement — fighting against extreme poverty — was launched from India by Muham-
mad Yunus, who is the founder of the Grameen Bank. The poor’s bank model is providing
professional and financial assistance for starting up microenterprises. In many countries of
the World has been successfully adapted this model, but in Hungary the initiatives served
marginal results.

In our study we will present the foundation of the Grameen Bank, its social and eco-
nomic effects and its working method. Then we analyze two determining program based
on poor’s bank model from Hungary. We find an answer, why is the Grameen-model in
our country not efficient and which are the main barriers of the success.

1. Bevezetés

A mikrovillalkozasok tobbsége egy fos vagy csaladi gazdasag. Téarsadalmi jelentdsé-
giik nem csak a GDP-hez val6 hozzajarulasukban vagy a foglalkoztatisban betsltétt sze-
repiikben rejlik, sokkal inkdbb abban, hogy munkat és jovedelmet biztositanak tulajdono-
saik szdmadra. Tevékenységiik révén — foként a hatranyos helyzetii térségekben — csdkken-
tik a munkanélkiiliséget és javitjadk az emberek életmindségét. A mikrovallalkozasok je-
lentds része kényszervallalkozas, amelyek elsédleges célja nem a profit, csupan menekii-
1és a szegénység, esetenként a mélyszegénység eldl.

A mikrovallalkozasok sajat tékéje jellemzGen sajat megtakaritdsaikbol és ismerdsoktol
vagy csalddtagoktol kapott kolcsonokbol tevodik dssze. Finanszirozasuk kis méretiikbdl és
tékeszegénységiikb6l adoddan a bankok szamara nagy kockazatot jelent, igy ez a piac nem
jelent szdmukra perspektivat. Illetve a banki konstrukciok — els6sorban a tranzakcios kolt-
ségek nagysaga miatt — a mikrovéllalkozasok szaméra sem el6nydsek, sét esetenként meg-
fizethetetlenek.

A szegények bankja modell (Grameen-modell) egy mikrohitelezési konstrukcid, ami
elsésorban a mélyszegénységben €10k megsegitésére jott létre. Olyan emberek vallalko-

" A vilsagra adott alternativ finanszirozasi lehetdségek kidolgozasa a Kaposvari Egyetem GTK
Pénziigy és Szamvitel Tanszék munkatarsainak egyiittmiikddése. A kutatast a Kaposvéri Egyetem
TAMOP 4.2.2/B-10/1-es palyazat GTK1 programja timogatja.
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zasinditasat timogatja, akik latnak esélyt arra, hogy egy mikrovallalkozas révén énfoglal-
koztatéva valhatnak és javithatnak életkoriilményeiken.

A tanulmény célja, hogy felvazolja a szegények bankja modell miikodését és bemutas-
sa, hogy miként képes egy hitelkonstrukcié az életszinvonalat ndvelni, az életkoriilménye-
ket javitani, a munkanélkiiliséget csokkenteni és ezzel egyidejiileg az allami koltségvetés
egyenlegére is kedvezden hatni.

2. Mikrovallalkozasok fogalmanak lehatarolasa és gazdasagi jelentéségiik

A kis- és kdzépvallalkozasok (KKV) fogalmat a kis- és kozépvallalkozasokrol, fejlodé-
siik tAmogatasardl sz6l6 2004. évi XXXIV. térvény szabéalyozza. 2005. januar 1-jétdl az
Eurépai Bizottsag 2003/361/EK szami ajanlasanak megfelelden a torvény fogalmi lehat4-
rolasai a kovetkezoek:

»3. § (1) KKV-nak mindsiil az a véllalkozas, amelynek dsszes foglalkoztatotti létszama
250 fonél kevesebb, és éves nettd arbevétele legfeljebb 50 millié eur6nak megfeleld fo-
rintdsszeg, vagy mérlegfoosszege legfeljebb 43 milli6 euronak megfeleld forintdsszeg.

(2) Kisvallalkozasnak mindsiil az a vallalkozas, amelynek osszes foglalkoztatotti 16t-
szama 50 fonél kevesebb, és éves nettd arbevétele vagy mérlegf6osszege legfeljebb 10
millié euronak megfelel6 forintosszeg.

(3) Mikrovallalkozasnak mindsiil az a vallalkozas, amelynek Osszes foglalkoztatotti
létszama 10 fonél kevesebb, és éves netto arbevétele vagy mérlegfoosszege legfeljebb 2
millié eurénak megfeleld forintosszeg.

(4) Nem mindsiil KKV-nak az a véllalkozas, amelyben az allam vagy az 6nkorményzat
kozvetlen vagy kozvetett tulajdonosi részesedése — toke vagy szavazati jog alapjan — kii-
16n-kiilén vagy egyiittesen meghaladja a 25 szazalékot.”'

Magyarorszagon a viéllalkozasok tilnyomo tobbsége a kis- és kézépvallalkozasok ka-
tegoridjaba tartozik. A foglalkoztatotti létszam szerinti megoszlas alapjan 2008-ban a val-
lalkozasok 95 szézaléka a mikrovallalkozasok kategoriaba tartozott. Szambeli folényiik
mellett méretiik azonban alapvetden befolyasolja jovedelemtermel6 képességiiket, hozza-
jarulasukat a GDP-hez, a foglalkoztatashoz és a fejlesztésekhez. 2008-ban a bruttdé hozza-
adott érték 19%-at a mikrovallalkozasok termelték meg, mig a foglalkoztatottak 37%-anak
biztositottak munkahelyet. A vallalkozasok nett6 arbevételének és a beruhazasoknak 50%-at
adjak. A foglalkoztatisban betoltott szerepiik szamottevd, mivel jellemzéen nagyobb
munkaigényii tevékenységeket folytatnak.”

A hazai KKV-k jévedelemtermeld képessége egytizede az EU15-6k atlaganak. A val-
lalkozasok alig t6bb mint 20%-a bankképes (unids arany 70-85%), és csak elenyészd ré-
sziik kapott érzékelhetd segitséget a vallalkozasfejlesztési rendszerektsl. A mikrohitel
program csak sziik kérben nyujt a piacinal olcsobb forrast.’

3. Mikrohitelezés

A mikrohitel sz6 az 1970-es években terjedt el. Napjainkban a hitelezési formék széles
palettat foglalja magaban a mezdgazdaségi hitelektdl a fogyasztoi és szdvetkezeti hitele-
kig. ,,A mikrohitelezés elsddleges célja, olyan hitelezési rendszer megvaldsitisa, amely
lehetévé teszi konvencionalis/kereskedelmi bankok altal nem finanszirozhatd, nem bank-
képes szegények részére indulo toke biztositasat, szakmai és pénziigyi segitségnyujtast.”*
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A mikrohitelezés tag értelemben az alacsony jévedelmiiek helyzetének javitasat célzo
gazdasagfejlesztési eszkdz, amelynek célzott hatdsai a kovetkez6k (Anderson—Locker—
Nugent [2002]):

— A programok hitelforrasokkal latjdk el a szegény népcsoportokat, hogy vallalkoza-
sok alapitasdra 0sztonozzék oket, ami ndveli a termelést és a jovedelem altal a fo-
gyasztast.

— A mikrohitel programok gyakran valasztjak elsédleges célcsoportjuknak a ndket,
akik a kozos eréforrasok elsddleges felhasznéloi a legtobb fejlédd orszagban.

— A mikrohitel programok gyakran alkalmaznak csoportalapu hitelezési technikékat,
amelyek a k6zosségépités révén hozzdjarulnak az emberi és tarsadalmi téke noveke-

déséhez.’
2.1. Mikrohitelezés form4i
Piaci szegmens Elérési mod
ndvekvo vallalkozasok, kézvetlen
gabonakeresked6k hitelnyujtas
mikrovallalkozasok, . hitelnyijtas
kisebb mezégazdasagi HITEL garanciavallalas
vallalkozasok KOZVETITOK mellett
szegények, Onsegité csoportok,
kistermel6k een csoportok

1. abra. A mikrofinanszirozas médjai az egyes piaci szegmensekben
[Forras: Srinivasan, R.—Sriram, M. S. (2003): Microfinance in India: Discussion.
IIMB Management Review. June 2003. 66-86. old.]

Figure 1. The methods of microfinance in market segments

Az ]. abran lathatd, hogy a mikrohitel piacot a hitelfelvevok mérete és ebbdl adéddan
forrasigénye alapjan harom nagy csoportba lehet osztani és az egyes csoportokhoz eltérd
finanszirozasi médszerek tarsulnak. A mikrohitel piac legsziikebb szegmensét azon kisval-
lalkozasok alkotjdk, amelyek mar bankképesek, tehat kozvetlen hitelnyujtas révén mar
forrashoz tudnak jutni. Ezen vallalkozasok mar onall6an 1épnek kapcsolatba a finanszirozé
intézményekkel, akar garanciavallalas nélkiil is hitelképesek.

A mésodik csoportba azon mikrovallalkozasok tartoznak, akik 6nalléan még nem hi-
telképesek, de garanciavéllalas mellett kaphatnak hitel. A garanciavallal6 jellemzben az
illam. A garanciavallalast a tobb nemzetkozi szervezet (pl. ENSZ) és az Eur6pai Unid is
szamos pénziigyi eszk6zzel 6sztonzi és forrasokkal is timogatja.

A harmadik csoportot a legszegényebb rétegek alkotjék, akik azonban latnak ambici6t
magukban arra, hogy egy véllalkozas létrehozasa révén javitsanak helyzetiikon. E réteg
képzettség és indulotdke hijan nem képes 6nalldéan kapcsolatba 1épni a finanszirozokkal,
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szamukra jelenthetnek megoldas az onsegité csoportok vagy a Grameen csoportok. Az
Onsegitd csoportok megtakaritasaik koncentracidja révén maguk teremtik elé a tagjaik
szamara elérhetd hitelek forrasat. A Grameen-modellnél a hitelfelvétel kiilsé forrasbol
torténik, a csoport alapvetd funkcidja ebben az eseten a tagok kozos és egyetemleges fele-
16sségvallalasa a felvett hitelekre.

3. A szegények bankja modell

A Bangladesben alapitott Grameen Bankot tekinthetjiik a mikrohitelezés Gsének. A
Grameen (jelentése vidék/falu) Bank programot 1976-ben hozta 1étre Muhammad Yunus
professzor, a bank jelenlegi elndke. 1983-ban alakult 4t valodi bankka, de alapfiloz6fidja
ekkor sem valtozott meg: semmilyen fedezetet nem var el iigyfeleitol, akik a legszegé-
nyebb rétegekbdl keriilnek ki.

3.1. Muhammad Yunus, a modell alapitoatyja

Yunus az Amerikai Egyesiilt Allamokban szerezte kozgazdasz diplomajat és doktori
cimét. Miutan visszatért sziil6f6ldjére, Bangladesbe a szegénység egyre elmélyiilébb prob-
lémadjaval taldlta szembe magat. A nincsteleneket a gazdag réteg uzsorakdlesénokkel tar-
totta sakkban, amelyeknek kamata hatalmas volt. Raadasul a hitelezok arra kotelezték
Oket, hogy a megtermelt arut nekik adjak el egy elére megszabott, a piacinal joval alacso-
nyabb aron. Yunus professzor felismerte a helyzet kilatastalansagat és ugy dontott segitd
kezet nyujt a bangladesi szegényeknek.

Kezdetben maga Yunus vett fel kolcsont és azt adta tovabb a szegényeknek. A hitelek
Osszege nagyon kicsi (az elsd koleson 27 dollér) volt. A rendszer a kolesonds bizalom
elvén alapult, alappillére a k6zdsségi szellem erdsitését megcélzo csoportos hitelezés volt.
A hiteligénylok mindegyike vallalkozasinditashoz hasznalta fel a pénzt (gyakran ez csu-
pan egy varrogép vagy egy mobiltelefon megvasarlasat jelentett). A hiteligényl6k szolida-
ritasi csoportokat alkottak, és a csoporttagok egymas hiteleiért klcsonds €s korlatlan fele-
16sséget vallaltak. Ennek eredményeként kozos érdekekkel rendelkezd, dsszetarté kozos-
ségek alakulnak ki, akik egymast is segitik a mindennapi boldogulasban.

Muhammad Yunus 2006-ban a Grameen Bankkal megosztva megkapta a Nobel-béke-
dijat a gazdasagi és szocidlis fejlddés eldsegitése érdekében tett erdfeszitéseiért.®

3.2. A csoportalapii finansziroz4s lényege

A csoportalapu hitelezés legfobb tulajdonsaga, hogy a hitelfelvevok olyan 4-7 fos cso-
portokba tomdriilnek, amelyekben a tagok kozos és egyetemleges megegyezéssel kezessé-
get vallalnak a felvett hitelekre. E10szor csak a csoport két tagja juthat forrashoz és a tobbi
résztvevo csak akkor kaphat hitelt, ha az els6 kett6 hitele problémamentes, azaz nincs
hatralékuk. A csoporttagok tehat érdekeltek abban, hogy odafigyeljenek az addstarsaikra,
¢és kizarjanak minden potencialisan kockdzatosnak mondhat6 hitelfelvevét a csoportbél,
novelve ezzel a visszafizetés valOsziniiségét.

A csoport az egymastol val6 fliggés kovetkeztében a rendszeres torlesztés mellett ab-
ban is érdekelt, hogy tagjai olyan tevékenységbe fektessék be a rendelkezésiikre all6 for-
rast, ami kelléképpen jovedelmezé. Ennek érdekében a felvetddd vallalkozasi otleteket
csoportszinten is megvitatjak, és végiil kozosen dontenek azok megvalésithatosagarol.”
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3.3. A hitel sajitossdgai

Ahogy mér korabban leszogeztiik a szegények bankja modell alapvetd jellemvonasa,
hogy nem vér el fedezetet a hitelfelvevoktol. A Grameen Bank a tervezett beruhazas fligg-
vényében 35-200 $ osszegben nyujt hiteleket és kizardlag jovedelemszerzd tevékenysé-
gekhez (pl. kézmiivesipar, feldolgozas), fogyasztasi célokra semmiképpen sem.

A kamatlabakat a bank igyekszik az érvényben 1év6 kereskedelmi ratikhoz igazitani.
Heti vagy kétheti rendszerességgel kell torleszteni a rendszerint egy év futamidejii hitele-
ket. Mind a hitel ,,folyositdsa”, mind pedig a torlesztés modja alapjan is specialisnak
mondhatd, hiszen a Grameen Bank szolgaltatasait ,,hazhoz viszi” és a torlesztd részlete-
kért is személyesen keresik fel az érintetteket.

Az tigyfelek 97%-a nd, ami igen nagy eltérést jelent a hagyomanyos hitelintézetekhez
képest. A visszafizetési rata a Grameen Bank fiokjaiban rendkiviil magas, a 98%-ot is
meghaladja. Ez a jelenség két fo tényezdvel hozhatd osszefliggésbe. Egyrészt a tagok
egymas iranti bizalma és elkételezettsége eredményez megbizhato torlesztést. Masrészt a
bank kockazat szakérté tanacsadok aktiv részvétele is csokkenti, akik heti rendszeresség-
gel figyelemmel kisérik az eltervezett bevételgeneralé projekt megvalésulasanak folyama-
tat, igy allando ellendrzés alatt tartjak a hitelfelvevé csoportot.”

3.4. Eletmédviltisra dsztionéz

A szegények bankja modell nem csupan egy mikrofinanszirozasi lehet6ség. A prog-
ramban résztvevok a vallalkozésinditason és a hitel visszafizetésén kiviil arra vonatkozoan
is vallalasokat tesznek, hogy javitanak maguk és csaladjuk életkoriilményein. Ennek ér-
telmében elfogadjak az ugynevezett 16 elhatarozast (1. szamu melléklet).

A Grameen Bank természetesen ezeknek az elhatarozasoknak a teljesiilését is nyomon
koveti €s ezek alapjan értékelni tudja, hogy a csoport tagjai jo iton haladnak-e annak ira-
nyaba, hogy javitani tudjanak sajat jovedelmi helyzetiikon és életkériilményeiken. A prog-
ramba 10 indikatort (2. szamu melléklet) is beépitettek, amelyek teljesiilése esetén ki-
mondhato, hogy a részvevonek sikeriilt kitdrnie a mélyszegénységbol.

3.5. Szemben ill a banki hagyomédnyokkal

A kereskedelmi bankok gyakorlatatl nem csak a fedezet nélkiil6zésében tér el a sze-
gények bankja modell, hanem alapvet6 filozofiai kiilonbség lelhetd fel kozottik. Az
tablazat a két rendszer kozti ellentmondasokat, eltéréseket foglalja dssze.

A szegények bankja modell a vidéki térségekre és elsdsorban azokra a rétegekre kon-
central, akik a kereskedelmi bankok szamara egyaltalan nem tekinthetéek iigyfélnek. A
legszegényebbek koziil is elsdsorban a ndket célozza meg. Ennek oka, hogy a n6k sokkal
inkabb koltik el a felvehetd hiteleket a csaladjuk joléte érdekében és valamilyen jovede-
lemtermeld tevékenység elinditasara.

A hitel és annak visszafizetésével kapcsolatban is teljesen mas felfogas érvényesiil. A
kamatléb fliggetlen a tevékenységek kockézatatdl, minden Gsszeg esetén azonos nagysagu.
A hitel nem jelent olyan nagy terhet, mintha azt egy kereskedelmi banknal vették volna
fel. Ez alapvetden nem a kamatlab nagysaga miatt van igy, hanem amiatt, hogy nincsenek
tranzakcios koltségek.
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1. tabl4zat. Miben kiilénbdzik a Grameen Bank a hagyomanyos bankokt6l?
[Forras: Grameen Bank (2011): Is Grameen Bank Different from Conventional Banks?
(http://www.grameen-info.org/index.php?option=com_content&task=view&id=27&ltemid=176]
Table 1. How Grameen Bank differs from conventional banks?

Grameen Bank

Kereskedelmi Bank

vidéki térségekben varoskdzpontokban
szegényeket, ndket helyezi el6térbe .vagyonosokat”, férfiakat preferalja
hazhoz megy a bank bankhoz megy az tgyfél
fedezet nem szilkséges fedezet szilkséges
kamatlab egységes kamatlab kockazattol figg
késedelem esetén segitség késedelem esetén biintetés

nemfizetés nem jar jogi kdvetkezménnyel

nemfizetés esetén birdsagi eljaras

az a fontos, amit az ember mar elért
nem érdekli a hitelfelvevé sorsa
a tartozas 6roklédik
gazdasagi viziok (profit elérése)

a lehet6séget keresi az emberekben
odafigyel a csaladokra (10 indikator)
a tartozas nem 6rokl6dik
tarsadalmi viziok (szegénység ellen)

Ha a csoport egyik tagja torlesztési nehézségekbe iitk6zik, az nem biintetd intézkedé-
seket von maga utin, hanem annal intenzivebb segitséget, kozremiikodést varhat mentora-
tol és a csoporttdl egyarant. Az alapvetd cél nem az, hogy a felvett hitel annak kamataival
egyiitt minél elobb visszafizetésre keriiljon, hanem, hogy egy hatékony egyiittmiikodés
révén egy olyan vallalkozas induljon, ami hosszitavon is javitani tudja a hitelfelvevo jo-
vedelmi helyzetét és életszinvonalat. A nemfizetés tehat nem jar jogi kovetkezményekkel,
ahogy azt maga Yunus is kinyilvanitotta: “senkit nem akar birésag elé éllitani, amennyi-
ben az illetd nem fizeti vissza a kdlcsont”.

A modell szocialis szerepvallalasa is egyediilallonak nevezhetd. A 16 elhatarozas és az
arra €piil6 10 indikator is meger6siti, hogy ez a mikrofinanszirozasi konstrukcié odafigyel
a csaladokra. Nem az emberek meglévd vagyonabdl, mint lehetséges biztositékbdl indul
ki, hanem arra kivancsi, hogy milyen lehetdségek rejlenek benniik. A fedezet alapu hitele-
zést felvaltja a cash flow alapt finanszirozas.

Mig a Grameen Bankot tarsadalmi érdekek hivtak életre és a szegénység elleni kiizdel-
met tlizte ki maga elé, mint kdvetendd célt, addig a kereskedelmi bankok gazdasagi megfon-
tolason alapulnak, és ennek megfelelden céljuk, a minél nagyobb profit realizilasa.®

4. A magyar kezdeményezések

A szegények bankja modell alapjan mar két nagyobb program indult Magyarorszagon.
Az elsé — az Autonomia Alapitvany nevéhez kot6do — kezdeményezés 2005 és 2007 ko-
zott miikodott és meglehetdsen sikertelennek értékelhetjiik. A masodik kezdeményezés a
Kiutprogram Mikrohitel Kézvetité K6zhaszni Nonprofit Zrt.-hez kapcsolddik és 2009 ota
egy haroméves kisérleti programként miikodik.

4.1. Az els6 magyar kisérlet

A Grameen modell elsé magyarorszdgi adapticidja az Autonomia Alapitvany és a
Mikrohitel Rt. egyiittmiikodéséhez kapcsolddik. Csoportalapu hitelezési rendszert alakitot-
tak ki, ahol a résztvevoknek (kizarolag roméknak) kezességet is kellett vallalniuk egyma-
sért. A program végiil sikerteleniil zarult. A finanszirozok végiil az Gsszes kihelyezett hitel
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— 44 milli6 forint — 6tven szazalékat elveszitették. Még rosszabb az arany az ligyfélszamot
tekintve: a kliensek tobb mint hatvan szazaléka nem fizette vissza a kolcsont.

A program mindenesetre tobb tanulsaggal szolgélt a jovore nézve. Az elsd hiba az volt,
hogy tul nagy dsszeget helyeztek ki, tal hosszu idore és a havi 27 ezer forintos torlesztés
til soknak bizonyult. Nem miik6dott a kezesség sem, hiszen ahogy egy ember nem fize-
tett, a tobbi a veszteség minimalizalasa érdekében maga is kiszallt. Tovabbi akadéalyozo
tényezé')9 volt a kézdsségeken beliili szolidaritas és a redlisan megvalosithato iizleti Stletek
hianya.

A jogi kornyezet sem jarult hozza a program sikeréhez. Bar az Alapitvany nem iizleti
haszonszerzés céljabol fogott hitelezési tevékenységbe, erre a tevékenységre kiilon enge-
délyre volt sziiksége. A PSZAF (Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete) azonban nem
jarult hozz4 a kamatszedéshez, ugyanakkor elvarta, hogy a kamat nélkiili kdlcsdnben ré-
szesiild csoportok tagjai kollektiv pénziigyi felelésséget vallaljanak a visszafizetésre. A
0%-os kamatlab azonban vonzotta azokat a résztvevoket is, akik mindossze konnyii pénz-
szerzési lehetdséget lattak a programban és dket kisziirni szinte lehetetlen.'’

4.2. A Kiiitprogram

A kezdeményezés legfobb célja, hogy a korabbi tapasztalatokra épitve az indiai mo-
dellt a hazai viszonyokhoz igazitva miikod6képessé valjon. A program — mely jelenleg
haroméves kisérleti szakaszaban tart — 45 telepiilésen 80 db csoport bevonasat és sszesen
400 milli6 forintnyi hitel kihelyezését tervezi. A csoportalapi finanszirozasi modell a leg-
hatranyosabb helyzetii tersegekben toboroz vallalkozo szellemii embereket és céljuk, hogy
a résztvevik legalibb 50%-a n6 legyen."'

A kamatszedés problematikajat a Raiffeisen Bank Zrt. kozremiikodésével oldottéak
meg, a lehetséges veszteségek fedezésére pedig garanciaszervezeteket vontak be a prog-
ramba. A program harom kiilénb6z6 hitelosszegii kondiciot kinal a hitelfelvevék szdmara,
amelyek kamatldba egységesen 20%. A hitelek torlesztése készpénzben, heti rendszeres-
séggel torténik.

A csoportok a megalakulast kdvetéen egy gyakorlatorientélt képzésben vesznek részt,
amely soran gazdasagi, pénziigyi és vallalkozasi ismereteket sajatitanak el. A résztvevok
munkajat a megalakuldsuktol kezdve reménygazdik segitik, akik szakértdi, tanédcsadd
mindségiikben részt vallalnak a képzésben és azt kovetden is hetente konzultélnak a cso-
portokkal.

A Grameen Bank esetén bemutatott 16 elhatarozashoz hasonléan a Kiutprogram is tar-
talmaz életmédszabalyokat, amelyek a résztvevOk szamara kotelezbek. A pontokat termé-
szetesen a magyar viszonyokhoz igazitottak, de a gyerekek iskolaba jérsara vagy a tarsak
segitésére vonatkozé pontok itt is megtalalhatoak. Megemlltendé tovabba az uzsorahitel
elutasitasa és a hatranyos megkiilonboztetés elitélése i is.

5. A siker legfébb korlatai

Az Autonémia Alapitvany kezdeményezésének sikertelenségét szamos tényezdvel ma-
gyarazhatjuk. Nevezhetjiik a kiilsd hatasok aldozaténak, de a Kiutprogram — habar még
nem zéarult le — egyelére szintén nem kecsegtet tul jo eredményekkel. A hibat tehat nem
elsdsorban a kamatldb nagysagaban vagy a kezességvillalas tényében kell keresniink. A
magyar gazdasag és tarsadalom egyszeriien nem vagy csak nagyon alaposan végiggondolt
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feltételek mellett lehet alkalmas egy ilyen indiaihoz hasonlé rendszer bevezetésére. A
problémat tehat vizsgaljuk meg inkabb a magyar rendszereket jellemzd biirokracia, a ki-
terjedt jOléti halo és az emberekre jellemzé mentalitas oldalardl.

Egy vallalkozas alapitdsa még dnmagaban nem nevezheté nehéz feladatnak, azonban
miikddtetésének adminisztrativ és tranzakcios terhei mar nem kis fejtorést okozhatnak. A
bejelentési, bevallasi és egyéb adminisztrativ kotelezettségek pedig allandé naprakészsé-
get igényelnek a vallalkozoktol a folyton valtoz6 magyar ado- és jogrendszerben. A re-
ménygazdak segitenek ezekben, de azt a készséget is ki kell, hogy alakitsak benniik, hogy
a véltozéasokat folyamatosan nyomonkdvessék és tudjanak rajuk reagalni.

Nem hagyhatjuk figyelmen kiviil a vallalkozasok add- és jarulékfizetési terheit sem. A
beinduld vallalkozasoknak olyannyira jovedelmezének kell lenniiik, hogy a hiteltdrlesztés
mellett az ad6- és jarulékterhek megfizetésére is elegend6 legyen a nyereségiik, és persze
magénak a vallalkozdnak is sziiksége van a megélhetéséhez elengedhetetlen jovedelemre.

A Kiutprogram hitelkonstrukcidi mar onmagaban jelent6sen besziikitik a vallalkozasi
otletek korét. Az embereknek megrendiilt a hite a hitelek irant, a 20%-o0s kamatlab pedig
onmagéban elrettentd lehet. A magas kamatlab el6nye ugyan, hogy kiszliri a komolytalan
jelentkezoket, de sajnos sok esetben olyanokat is, akiknek lennének innovativ 6tleteik. A
hitel torlesztése a tevékenység megkezdését kvetden azonnal megkezdddik, igy a mez6-
gazdasagi, vagy mas, csak hosszabb tdvon jovedelmet hozo tevékenység gyakorlatilag
kizarhato.

A kovetkez fontos akadalyozd tényezo a joléti hald. A kiilonb6z6 jogecimeken felve-
hetd segélyek és tdmogatasok ugyan nem jelentenek fényiiz6 életszinvonalat az érintett
rétegeknek, mégis sok esetben jobb jovedelmet biztositanak, mint a minimalbér. A szocia-
lis halo biztonsagat nehéz feladni és belevagni egy bizonytalan, kiizdelmes, rdadasul hitel-
lel terhelt 0j életbe. Az emberek tehat nem motivaltak egy 6nall6 vallalkozas beinditasara.

A motivélatlansag masik oka, hogy nem latjak jovedelmezének a fehér- vagy akar csak
a sziirkegazdasagban valo tevékenykedést. A szocidlis segélyezettek jelentds része rendel-
kezik valamilyen kiegészitd jovedelemmel a fekete- vagy a sziirkegazdasagbol, de naprol
napra azt latjak, hogy tisztességes iton nem lehet megélni."

A moriélis problémék tobbsége abbol fakad, amit életiik soran megtapasztalunk. A ma-
gyar tarsadalomra jellemz6 kozony és a bizalom hidnya ujabb komoly gatat jelent a program
sikeres milkodéséhez. Mig Yunus Indidban arrél szamolt be, hogy egy csoporttag pénziigyi
nehézsége esetén a csoport fokozottabb Gsszefogassal reagalt, addig az Autonémia Alapit-
vany nalunk ezzel teljesen ellentétes magatartasrol szamolt be. Ha valaki hatralékot halmo-
zott fel, a csoport tobbi tagja sem volt hajlandé tovabb fizetni. Mig az indiai példédban az
Osszefogas a jellemz0, ndlunk a csoporttagok egymasban konkurenciat és nem lehetdséget
latnak. Az Gsszetartas hidnya lehetetlenné teszi a valodi k6zosségek kialakitasat.

Az eddig felsorolt indokok mellett egyaltalan nem hanyagolhato el az a tény sem, hogy
nem vagy csak nagyon nehezen talalhat6 olyan értelmes, jovedelmezé tevékenység, amibe
érdelem lenne belevagni. A mezdgazdasag ilyen méretekben egyaltalan nem életképes. A
Kittprogramban résztvevd koziil sokan valamilyen kiskereskedelmi tevékenységbe (élel-
miszerbolt, ruhabolt) fogtak és habér igyekeznek teljesiteni a torlesztéseket, a hitelek nagy
része nem problémamentes. Stabil és jovedelmezd tevékenységek hidnyaban viszont
akarmilyen kedvez6 és szocialis elveket szem eldtt tarté mikrofinanszirozasi konstrukciét
is dolgoznak ki, azok eleve sikertelenségre vannak karhoztatva.
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Mellékletek

1. szamu melléklet. A 16 elhatarozas
[Forrés: Grameen Bank:16 Decisions (http://www.grameen-info.org/
index.php?option=com_content&task=view&id=22&Itemid=109)]
Appendix 1. The 16 decisions

. Kovetni fogjuk a Grameen Bank négy elvét: fegyelem, kozosség, batorsag és kemény munka.
. Jolétet teremtiink csaladunk részére.
. Nem fogunk diiledezé hazakban lakni. Meg fogjuk 6ket javitani és azon dolgozunk, hogy uja-

kat épithessiink.

. Egész évben fogunk zoldségeket termelni, a nagy részét eladjuk, a felesleget pedig értékesitjiik.
. Ultetési periédusban annyi iiltetiink, amennyit csak lehet.
. Kicsi csaladot fogunk tervezni, minimalizalni fogjuk a kiadasokat, figyelni fogunk az egészsé-

giinkre.

. Oktatni fogjuk a gyerekeinket €s biztositani fogjuk, hogy vissza tudjék fizetni a tanittatas kolt-

ségeit.

. Tisztan tartjuk gyerekeinket és kdrnyezetiinket.

. Epiteni fogunk illemhelyet és hasznalni is fogjuk.
10.
1.

Vezetékes vizet fogunk inni, ha ez nem lehetséges, akkor elétte felforraljuk.

Nem fogadunk el és nem visziink hozomanyt fiunk és lanyunk eskiivéjére, nem fogunk gyer-
mekeskiivoket szervezni.

Nem fogunk senkivel igazsagtalanul banni.

Nagyobb befektetést fogunk vallalni magasabb bevétel reményében.

Mindig készen allunk, hogy segitsiik egymast.

Ha fegyelemsértést tapasztalunk segitiink helyreallitani.

Részt fogunk venni minden tarsadalmi tevékenységben.
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2. szama melléklet. A 10 indikator
[Forras: Grameen Bank: 10 Indicators (http://www.grameen-info.org/
index.php?option=com_content&task=view&id=23&Itemid=126)]
Appendix 2. The 10 indicators

. A csalad egy legalabb 25 000 Tk. értékii hazban él, vagy a haz badogtetdvel van boritva és a

csalad minden tagja a padlé helyett agyon alszik.

. A csaladtagok tiszta vezetékes vizet vagy valamilyen eljarassal tisztitott vizet isznak.

. Minden 6 évnél idsebb gyerek jar iskolaba vagy elvégezte az éltalanos iskolat.

. A hitelfelvevé legkisebb heti hiteltorlesztése 200 Tk. vagy annal tobb.

. A csalad illemhelyet hasznal.

. A csaladtagok megfelel6 ruhazattal rendelkeznek a mindennapokra, télre meleg ruhézattal, ugy

mint kenddk, puldverek, takardk, stb.; és halokkal védik magukat a moszkitok ellen.

. A csaladok kiegészité jovedelemmel is rendelkeznek, mint példaul zSldséges kertek, gyii-

moélcsfak stb., igy ezek révén fedezni tudjak az esetleges jovedelem kieséseket.

. A hitelfelvevo fenntartja az atlagos éves 5000 Tk. egyenleget megtakaritasi szamlajan.
. Nem okoz nehézséget a napi haromszori étkezés biztositasa legalabb egy éven keresztiil. Az év

soran a csalad egyetlen tagja sem ¢éhezett.

A csalad figyelmet fordit egészségének megodrzésére. Ha valamelyik csaladtag megbetegszik, a
csalad minden sziikséges 1épést megtesz annak érdekében, hogy megkeressék a megfeleld
egészségiigyi ellatast.
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