rcjndﬁ{{k?znek—e az 6nallé gyakorldshoz sziikséges ismeretekkel, jartassigokkal és kész-
ségekkel. -

11. A készségeket tartds és tudatos ismeretekre kell épitenie a pedagbgusnak. Ezért
a gyakorld érakon is sziikségszerd mozzanat az elméleti anyag felidézése. A felidézés
gyakran kapcsolhaté a hdzi feladat ellen8rzéséhez. Altaliban: az egész osztilyt tgy
vonhatjuk be az elméleti anyag aktiv felelevenitésébe, ha a sziikséges ismereteket kér-
désekkel tvjitjuk fel. Hasznos ez az eljirds abbdl a szempontbdl is, hogy megoldashoz
viszonylag kevés 1d6 sziikséges.

&KL

DRIEN KAROLY
Szeged, Tandrképz6 Féiskola

Az iskolavezetés elmélete €s gyakorlata

A modern szocialista iskola oktaté-neveld
munkdjival szemben timasztott tirsadalmi
igények alapvetd valtozdst idéztek el§ az ok-
tatds, a képzés és a nevelés szervezeti formdi-
ban, tartulméban és médszereiben és ez je-
lentdsen kibat az iskolavezetéssel szemben ti-
masztott kévetelményekre is. Iskoldink belsd
életének és munkdjanak minbségi dtépitése,
a kor szinvonaldra valé emelése ma mdr nem
oldbaté meg a régi wvezetési formakkal, mdd-
szerekkel. Nagyon alaposan dtgondolt olyan
tervszerit, céltudatos, rendszeres wvezetési te-
vékenységre van sziikség, amelyben teljes mér-
tékben érvényesiilnek a tudomdnyosan meg-
alapozott vezetés iranyelvei. A ma igazgaté-
janak tebdt tanulminyoznia kell a vezetés
elméletér és gyakorlatat, hogy az irdnyitdsa
alatt 4ll6 iskola mindennapi munkdjsbol ki-
kiisz6bélbesse mindazokat a tényezdket, ame-
Iyek akaddlyozzdk az iskoldt abban, hogy
teljesitse tdrsadalmi funkcidjdt. Az igazgatdk
ilyen irdnyd# Gnképzésében ma még a legna-
gyobb akaddlyt az jelenti, hogy a pedagégiai
tudomany eddig még nem mérte fel és nem
elemezte az iskolak jelenlegi wezetésének
problematikdjat és nem -dolgozta ki a kor-
szerdi iskolavezetés alapvetd elméleti és gya-
korlati kérdéseit. Szerkesztbségiink a most
meginditott #j rovatban a wvonatkozé hazai
és kilfoldi irodalom, walamint a wvezetéssel
kapcsolatos -gyakorlati tapasztalatok Sssze-
gydijtésével és rendszerezésével kivin segitsé-
get nyiftani az iskolavezetés tudomdnyos ala-
pokra épild tovibbfejlesztéséhez.

Az iskolavezetés célja, tartalma
és folyamata
A vezetés tudominyos mddszereinek vi-

ligszerte fokozddd jelentdséget tulajdonita-
nak az iparban, a mez8gazdasigban, a koéz-
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igazgatdsban, a kutatdsban és hasonldékban.
Egvre tobbet lehet hallani a vezetés-tudo-
mdnyrél, melynek feladata, hogy tudoményo-
san megalapozza a tdrsadalmi munka kiilon-
boz6 teriileteinek irdnyitdsit s ezzel bizto-
sitsa a rendelkezésre 4116 anyagi eszkdzok
és szellemi energidk hatékonyabb felhaszni-
lasdt, a terlilet jellegének megfelels jobb
mennyiségli és mindségli eredményeket.

A nevelésben persze nehezebb a tudomi-
nyos vezetés médszereit alkalmazni, mint pl.
a modern iparban, mert a kdzokratdst a sok
szétszért  ,kistizem” jellemzi. Ugyanakkor
viligos, hogy a nevelés teriiletén is sziikség
van a tervszeril és egzakt modszereker al-
kalmazd vezetésre, kiilondsen ma, a nevelés
vilsiga idején, amikor az ilyen vezetés se-
githeti a valsdg lekiizdését, hidnya viszont
fokozhatja, stilyosbithatja.

Az a vezetés (igazgatds, feliigyelet), amely
ma altaldban jellemzi a koznevelést, olyan
id6kben alakult ki, amikor a vilig lassan
mozgott s 4 nevelés feladatai is lassan vil-
toztak. Ez a vezetés mir nem alkalmas arra,
ami ma legfontosabb feladat: a nevelés ered-
ményeinek folytonos értékelése s az erre
épiild folytonos viltoztatds: a rendszer’ dssz-
hangba hozdsa a viltozd vilig kdvetelmé-
nyetvel.

Az emberiség j6v8jét munkild tervek meg-
valésitdsdban egyre tdbb szerep jut az isko-
linak. Fokozédnak az iskola oktaté-neveld
munkdjival szemben tdmasztotr tirsadalmi
igények és ez jelentdsen kihat az iskolaveze-
téssel szemben tdmasztott kévetelményekre is.
Eppen ezért az iskolavezetés céljanak, fel-
adatainak, tartalmdnak és folyamatdnak
meghatérozasindl nem indulhatunk ki csu-
pin az igazgaté szubjektiv személyébdl, ha-
nem a tudomdiny, a technika és a tarsadalom
objektiv kovetelményeit kell alapul venniink.
Az iskolavezetés célja tehdt nem vezethetd le



induktiv dton magabdl az iskola szervezeté-
bédl, hanem a tudomany, a technika és a tar-
sadalom fejlddésébdl kiindulva leher és kell
a célokat meghatdrozni.

Az iskolavezetés céljdnak meghatdrozdsi-
nal nem elég ha csupdn a kiilénbz8 rende-
letek és utasitdsok hivatalos jellegét vessziik
figyelembe, minden koriilmények kozotr te-
kintetbe kell venni a nevelés valésdginak
bonyolult jellegét, amely fiiggvénye az igaz-
gaté és a testiller, valamint a nevel6k és
a tanuldk egymds kozti viszonydnak és a
csaldddal valé kapcsolatoknak.

Ez egytttal azt is jelenti, hogy az iskola
pedagbgiai irdnyftdsdban a kitlizéer célok
megvaldsitdsdndl szdmolni kell a menet koz-
ben keletkez8 problémikkal és konfliktusok-
kal.

Az iskola pedagégiai irdnyitisival foglal-
kozd szerz6k az igazgatdssal kapcsolatban
az alabbi tartalmi tényez8ket kiilonbdztetik
meg:

1. Az oktaté-neveld munka szervezése.

2. A nevel6k pedagégiai és médszertani

irdnyitdsa.

3. Az igazgaté munkatdrsai dltal végzett

munka ellendrzése.

Az iskolavezetés tartalma tehdt els8sorban
az iskoldban folyé oktaté-neveld munka, va-
lamint a tanulék tanulsi folyamatédnak ira-
nyitdsa. Ezt a feladatot az igazgaté hospi-
taldsok révén szerzett tdjékozédés, kiilon-
boz8 beszéigetések, vizsgak és 4itaidban az
ellendrz8 tevékenység segitségével valdsitja
meg.

Az eddig elmondottakbdl az is kovetkezik,
hogy az 1gazgatds j6val t6bb annil, mint
kiilénb8z86 rendeletek és urtasitisok végre-
hajtdsa. Az érdekeltek — tandr és tanitvany
kéze léerejoct olyan bonyolult kapcsolatokrél
van sz6, amelyeket nem lehet kiildnbszd
utasitdsokkal szabdlyozni, vagy az elért ered-
mények méresikélésével ellendrizni.

Régebben az iskolavezetés egész proble-
matikidja beleolvadt ,az iskolaszervezettan-
ba”. Korunkban az iskolavezetés a pedagdgia
tudomény egyik 4ga, amelyet ma még na-
gyon szerényen tirtak fel. Hatirtudomdny
ez, amely nemcsak a tdbbi pedagégiai disz-
ciplindkra tdmaszkodik, hanem mads segéd-
tudoményokra is, amelyek elméleti és gya-
kotrlati vonatkozdsban egyarint segitik ab-
ban, hogy kiildetésének minél jobban meg-
feleljen.

Az iskolavezetés elmélete és viszonya
a t6bbi pedagégiai diszciplinakboz

Az iskolavezetés tudomdnyossi tételében
alapvet8 fontossigd, hogy az igazgatd széles-
kéri rdjékozottsiggal birjon az osszes peda-

gbgiai diszciplindkban, fdleg a nevelés-lélek-
tanban a neveléselméletben, a didaktikdban
és a tantdrgyi médszertanokban. A korszerii
iskolavezetésnek tudomisul kell vennie az
el8telink  lezajlé pedagdgiai  forradalmat,.
amely nemcsak a formikra, a tartalomra és
a moédszerekre korlitozédik, hanem érinti
a gondolkodds és a cselekvés teriileteit is.

A miultban az iskolavezetési tevékenysé-
get kedvezdtleniil befolydsolta a komplex
pedagégiai jelenségek nem kielégité megol-
désa, az- dltaldnos nevelési célok deklarativ
hangoztatdsa, kozismert igazsigok unos-un-
talan valé ismételgetése, a nevelés gyakorla-
tdban jelentkezd pedagdgiai szitudcidk szimp-
lifikdldsa és azok a torekvések, amelyek a
gyakorlatban felmeriil8 pedagdgiai problé-
mak konfliktusmentes megoldésara toreked-
tek.

A szocialista pedagdgia elmélete ma mdir
tisztdban van ezekkel a hidnyossigokkal és
keresi a tudoményosan megalapozott meg-
olddsok lehet8ségét. A pedagégia teriletén
jelentkez8 1jabb és \jabb 4dramlatok, térek-
vések egyre jobban hatnak a nevelés min-
dennapi gyakorlatira és egyre hatdrozottabb
torekvések tapasztalhaték, amelyek az ok-
taté-neveld munka korszeriisitésével kapcso-
latos elméleteket a pedagdgiai valdsigba
dgyazva akarjik megvaldsitani.

Ez sziikségképpen azt jelenti, hogy az is-
kolavezetésben feltétleniil figyelembe kell
venni a pedagdgiai elméletben jelentkezd.
Wjat, mindazt, ami 4j, amit haladé, amit a
modern pedagégia és pszicholdgia felkinil az.
iskolai oktaté-neveld munka jobbdtételére.

Az individudlpszicholdgia
, sruianapsLich
és a szocidlpszicholégia szerepe
az iskolavezetéshen

A hétkdznapi széhasznélatban a vezetés:
fogalma kettds tartalomra utal. Jelenti az
emberek vezetését, masrészt mindenféle, ezen-
kiviil fennmaradé funkciét, legnagyobb részt
szakirdnyftdst. .

A pszicholégia a vezetés fogalmdt az elss
értelemben haszndlja és a vezetést olyan te-
vékenységnek tekinti, mely a csoport — a mi
esetiinkben a testiilet — tagjait befolydsolja.
a testiilet céljait és teljesitményét érintS vi-
selkedésiinkben. ‘

A vezetés fogalminak helyes meghatiro-
zasa tehdt nemcsak akadémikus, elméleti je-
lentSségli, hanem elsésorban gyakorlati cél&
és kihatdsi. Nem wvéletlen, hogy azok, akik
a klasszikus szervezéselmélettel a ,,vezetéds™
fogalmiat leszlikitik a ,formalis szervezetek™
formalis vezetésére”, lebecsiilik és nem hasz-
naljak fel a pszicholégia tudominyinak méd-
szereit a vezetés kérdésében.
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A hagyomidnyos pszicholégiai szemlélet
kozponti kérdésének a vezetd személyi al-
kalmassdgdt tekintette, csak kés6bb meriiltek
fel a vizsgilat Gjabb szempontjai. A vezetésre
valé alkalmassig pszicholégidja tulajdonkép-
pen alkalmassagelmélet vole. A klasszikus
szervezéselméler elsGsorban a szakirdnyftdst
tekintette fontosnak. Ujabban azonban fo-
kozottabban eldtérbe keriiltek a vezetés hu-
min szempontjai is. Ennek értelmében a tu-
dominyosan megalapozott iskolavezetés fel-
tételezi, hogy a vezetd ismeri a ribizott em-
berek lelki életér és célszertien hatdsc is ké-
pes arra gyakorolni. Az igazgaténak ismernie
kell munkatdrsainak jé és rossz tulajdonsa-
gait, jellemiiket, érdeklddési koriiker, kivan-
sagaikat, vagyaikat, eszméiket, munkdjuk ird-
nyultsigdt, a munkahely hatdsdt, a kolcsonds
kapcsolatok alakulisat és tisztiban kell len-
nie a munkatdrsaira gyakorolt hatds lehetd-
ségeivel és korldtaival is. Mindez jelent8sen
befolydsolja a nevel8k tevékenységének ha-
tasfokar. :

A pszicholdgiai ismeretek figyelembevétele
a tandri munka irdnyitdsinil sokkal fonto-
sabb, mint bidrmely mis foglalkozdsndl, hi-
szen itt nem valamiféle mechanikusan vég-
zett munka iranyitdsar6l van sz6, hanem
olyan alkotd jellegli tevékenység kibontakoz-
tatasardl, amelynek végsé eredménye sok-
ban fiigg a nevelék lelki diszpozicidjdedl. A
pedagdgiai munka sokkal nehezebben mér-
hetd, mint a mds foglalkozasi dgakban vég-
zett tevékenység. Eppen ezért itt dontd sze-
.repe van a lelkiismeretesen, becsiiletesen vég-
zett munkdnak, amit jelent8s mértékben be-
folydsol a pedagdgus pszichikai bedllitotesdga.

A pszicholégiai ismeretek fontossiginak
hangsilyozasit sziikségessé teszi az is, hogy
a nevel6 mindig példakép is egydrtal a ta-
nulé el8tt és magatartdsabdl vonjik le ta-
nitvanyai, hogy mi a helyes és mi a rossz.
Az ifjisiggal végzend8 munka pszicholbgiai
sajatossigai tehdt megkivanjik, hogy a neve-
18nek tekintélye legyen és példakeépiil szol-
gdlhasson.

Az iskolavezetés sikere érdekében feltétle-
niil szitkséges, hogy az igazgaté megfeleld
pszicholdgiai ismeretek birtokdban kozeled-
jék kartirsaihoz, hogy azok magukévi te-
gyék az iskola célkitlizéseir, minél lelkiisme-
retesebben torekedjenek azok megvalésitdsi-
ra és 4poljdk a testiileti szellemet, amely az
egységes pedagdgiai rahatds szempontjabél
igen fontos. .

Az igazgatl a testiiletben a szabilyozd, az
irdnyité szerepet kell hogy betéltse és igye-
kezzék a testiilet tagjainak munkijic koor-
dinilni. Kiilén is hangsilyozni szeretném,
hogy az igazgatd és a taniri testiilet sikeres
k6z6s munkajinak aalpvet8 feltétele, hogy
az igazgaté mindig pszicholégiai aspekrusbél,
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a pszichikum ismeretén ,alapulé pedagdgiai
szaktuddssal kozelitse meg a problémikat és
teremtsen Osszhangot és békét a testiiletben.

Az iskolavezetés
néhdny szociolégiai problémdija

Az emberi kapcsolatok fejlesztésének prob-
lémdja egyre nagyobb szerepet kap az élet.
minden teriiletén, ami természetes is, hiszen
egy-egy csoport céljit képezd kozos felada-
tok eredményes megoldisa, a kollektiva tag-
jaiban az alkotasvagy felébresztése, a készsé-
gek és képességek fejlesztése igen sokban at-
tél fiigg, milyen az ember-ember viszonya
a munkatdrsak kozort.

Minden ember hajlandé — sajit céljainak
megvaldsitdsira térekedve — egyiittmlkod-
ni a kozds cél érdekében, ha nem érzi ma-
git ,hdttérbe szoritva”. Az ember hajlandd
jelentbs erBfeszitésekre is, ha ezzel, a maga
fontos sziikségletei is kielégitést nyernek.

Az ember ,erkdlesi kotelezettsége” kovet-
keztében a fizetésével ardnyban allén uali
felelsségvallaldsra is hajlandé, ha a feladat
végrehajtdsa érzelmi koteléker teremt kozte
és a feladatot kitlizé igazgatd kozote. Minél
inkdbb személyes tevékenységgé vilik a mun-
ka, anndl nagyobb a pedagdgus erkélesi el-
kotelezettsége. Alapvetd jelentdségli kdvete-
1és tehdt, hogy a nevel8k kapcsolata egészsé-
gesen alakuljon a testiileten beliil.

A nevel8k kiilonb6z8 adottsigokkal, ér-
deklédésekkel, tervekkel és nézetekkel ren-
delkeznek, éppen ezért irdnyitdsuk is csak
differencidltan lehetséges. Dént8, hogy mun-
kajuk értékelésénél ne érvényesiiljon semmi-
féle szubjektivizmus.

A j6 iskolavezetés feltételezi, hogy az igaz-
gaté ismeri kollégdinak nézeteit, azok ala-
kuldsit és a kiilonb6z8 dontéseknél kikéri
véleményiiket. Tévedés azt hinni, ha az igaz-
gatd tandcsot, véleményt kérr kollégaitél, te-
kintélye szenved csorbit. Nem szégyen véle- *
ményt kérni, hiszen a pedagdgiai munka sok-
rétlisége megkoveteli, hogy a testiilet rtagjai
sajit kezdeményezd munkidjukkal jiruljanak
hozz4 a taniri kollektiva munkdjahoz. Az
igazgat$ csakis kollégdival tandcskozva, velilk
egyiitt oldhatja meg jél feladatit.

Sajnos, ma még nem rendelkeziink az is-
kolavezetéshez sziikséges informicidk kidol-
gozott rendszerével. Az igazgatd, de iltald-
ban a feliigyel8k .is csak sokéves gyakorlati
munkdval szerzett tapasztalataikra vannak
utalva. Ugy gondolom, még a kozeljovében
sem lesz méd az informalesagi sziikséglet ra-
ciondlis kielégitésére, drra, hogy az igazgaték
a hatdskoritkbe tartozé teriileten tudomid-
nyos médszerekkel és technikaval gyiijthes-
senek szocioldgiai jellegli informicibkat. Az



iskolavezetés szocioldgiai problémdinak ered-
ményes megolddsdt segitené, ha megfeleld szo-
cioldgiai felkésziiltségl szakemberek — akik
pszicholégiailag és pedagdgiailag is képzettek
— kidolgoznik az iskolai szociolégiai fel-
mérés mddszereit.

Az iskolavezetés szinvonaldnak emelése
szempontjébél fontos lenne, hogy az igaz-
gaték foglalkozzanak azokkal a szocioldgiai
feltérelekkel is, amelyek a pedagdgus harmo-
nikus fejl6dését biztositjik.

Az ifjisig nevelésének irdnyitdsa szempont-
jabdl fontos lenne annak szocioldgial vizsgi-
lata is, hogy milyen a tanulék profilja a ka-
pitalizmusbdl' a szocializmusba valé 4tmenet
tarsadalmi feltételei kozott, tovabbid azt is
rendszeresen vizsgilni kellene, hogy a tir-
sadalom materidlis életében beillott valtozi-
sok, valamint a kulturdlis és ideolégiai téren
tapasztalhaté jelenségek miként hatnak ifja-
sigunkra..

A testiileten beliili emberi kapcsolatok he-
lyes kialakitdsa dontd politikai feladat is,
feleérele a demokricia érvényesiilésének az
igazgatds munkéjiban. Eppen ezért az iskola-
vezetés eredményességének fokozdsa érdeké-
ben feltétleniil sziikséges, hogy az iskoldk
igazgatéi tanulményozzdk ezt a tudoményos
diszciplindt és a szocioldgial vizsgdlatok al-
kalméaval kapott eredményeket alkalmazzdk
iskolavezetési munkdjukban.

A filozéfia, az etika, a pszicholégia
és a pedagdgia komplex felfogdsinak
jelent8sége cz iskolavezetésben

A személyiség erkdlesi tudatdnak és maga-
tartdsdnak forméldsa egy sor tudomdinyra
épiil: igy .pl. az etika feltirja a moril lénye-
gét, specidlis természetée, keletkezését és fej-
18désér. A pszicholdgia kutatja az erkolcsi tu-
dat kialakuldsinak folyamatit és a konkréc
személyiség magatartdsinak alakuldsict a ko-
zdsségben, pedagdgia pedig az erkdlcsi neve-
1és szervezetének és mébdszereinek kérdésér
_vizsgélja. Mindezek a tudomanyok a marxista
filozéfidra épiilnek, hatdsksrikben alkotd

médon_haszndljak fel a filozéfiit, amely meg-

teremti szdmukra a nevel8munka metodold-
giai alapjic.

Az embert tanulminyozé tudoményok
ilyen széttagoltsiga azonban kirosan jelent-
kezik a pedagdgiai gyakorlatban. Eppen ezért
az igazgaténak nem szabad szem eldl tévesz-
tenie, hogy a korszerli iskolavezetésben —
az iskolai oktatd-nevel8 munka gyakorlati-
ban — a filozdfia, az etika, a pszicholégia és
a pedagdgiai komplex érvényesitésére kell t5-
rekednie. Ez egyrészt azt jelenti, hogy az
etikit nem lehet elvonatkoztatni a nevelés
Xkonkréc feltételeitdl, a konkrée személyiség-
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t8l, annak jellemétdl, nemétdl, életkori saja-
tossagaitdl, mésrészt viligosan kell 14tnia,
hogy a személyiség erkélesi kialakuldsinak
folyamatit tanulminyozé pszicholdgia nem
képes megoldani egyetlen egy feladatit sem
az erkdlesrdl sz616 tilozéfiai tanitds és az er-
kolesi nevelés pedagdgiai folyamatinak isme-
rete nélkiil.

A korszerd, filozéfiai alapokon nyugvé is-
kolavezetés nem tiiri a merev, sztereotiv sab-
lonokat, tdg teret kovetel a neveldi alkotd
aktivitds kibontakozisa szdmdra.

Olyan atmoszféra kialakitdsira van sziik-
-ség, amelyben a testiilet minden tagja maxi-
malisan érvényesitheti szakmai képességeit és
neveldi mivészetét.

A klasszikus és marxista filozéfiai miivelt-
ség a pedagégidban — legaldbbis a marxista
pedagbgidban — elengedhetetlen kovetel-

-mény. A pedagégidnak és segédtudominyai-

.nak él8 és intenziv kapesolatai kell hogy le-
gyenek a kor leghaladébb filozéfidjival. Ezt
a kodvetelményt az iskolavezetésnek dgy a
maga, mint a nevel8k szdmiéra feltétleniil
tudatositani kell.

Az iskolai munka pedagégiai irinyitisinak
nébiny alapelve

Az iskolai munka pedagégiai irdnyitdsinak
alapelvein azokat az igazgatdssal szemben ti-
masztott legfontosabb és legdltalinosabb ko-
vetelményeket értjitk, amelyek egyrészt a
tarsadalmi feltérelezettséget, mdsrészt a pe-
dagdgiai folyamat pszicholégiai meghatdro-
zottsagat titkrdzik. Ezek az alapelvek a ne-
velés és az oktatds céljinak meghatirozdsibél
kovetkeznek, bizisukat a pedagbgiai és pszi-
-cholégiai alapelvek, valamint az irdnyitds
tdrvényszerliségeinek elmélete szolgdltatjdk.

Az elmondottakbdl nyilvinvalé, hogy az
iskolai munka pedagégiai irdnyitidsit szaba-
lyoz4 alapelvek meghatirozdsindl egyrészt az
oktatds és nevelés céljait meghatirozé peda-
gbgiai irodalombdl, misrészt az oktatdsi fo-
lyamat pszicholégiai térvényszeriségeinek ta-
nulminyozdsibbl, a pedagodgiai alapelvekbdl
a térsadalomigazgatis éltaldnos elméletébdl,
valamint az iskolavezetés specidlis problémii-
val foglalkozé irodalom tanulminyozdsébdl
kell kiindulni. A probléma ilyen alapon valé
megkozelitése lehetdvé teszi, hogy tudatosit-
suk a magunk szdmdira az iskolaigazgatissal
szemben tdmasztott kovetelmények széles
skéldjit. A magam részérdl a kovetkez8kben
a vezetéssel szemben tdmasztott kdvetelmé-
nyek koziil f8leg azokkal kivinok foglalkoz-
ni, amelyek alapjit képezhetik az iskola pe-
dagbgiai irdnyitdsit szabdlyozé alapelvek
- megfogalmazdsinak. .

A nevelés &s az oktatds céljic tekintve az
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iskola pedagdgiai irdnyitdsiban fdleg a cél-
szerliséger, a munka szervezettségét, a vég-
zett munka eredményeirdl valé megfelelo ta-
jékozddast, valamint az eszmeiség kovetelmé-
nyeit kell érvényesiteni és lehetdvé kell tenni
a tandri és tanuléi kezdeményezés érvénye-
stilésér.

Az igazgatds 4ltaldnos elméletének tor-
vényszeriiségl szempontjibdl az iskola pe-
dagdgiai vezetésében a lehetd legpontosabb
informéicidkra kell torekedni és a szerzeut
informiciékat minden esetben megfelel8en
fel is kell dolgozni. A vezetés elmélete szem-
pontjabdl igen fontos, hogy a kapott infor-
mécidk alapjan megfeleld intézkedéseker te-
gyiink, azok végrehajtdsic ellendrizziik, és
alealdban érvényesitsik a munka tudomanyos
megszervezésének alapelveit.

Az iskolavezetéds pedagdgiai elveinek minél
szélesebb alapon torténd meghatdrozdsa fel-
tételezi, hogy a nevelbk szempontjait, észre-
vételeit is figyelembe vegyiik, alaposan meg-
vizsgalva mit tartanak 8k maguk a legfonto-
sabbnak az iskola pedagégiai irdnyitdsiban.
A nevel6k ezen a téren igen gazdag tapasz-
talatokkal rendelkeznek, hiszen oktatd-neveld
munkdjukat az igazgatd irdnyitja, és vele
egyiitt vesznek részt az iskola igazgatdsiban.

A nevel6k vezetéssel kapcsolatos vélemé-
nyvének, észrevételeinek szimbavételére kér-
déives mddszerrel felmérést végeztiink. A
kérdbivek beadasa névteleniil tértént, a ben-
niinket érdeklé problémakkal kapcsolatban
kozvetett kérdéseket tettiink fel, remélve,
hogy igy a feleletek a lehetd leg8szintébbek
lesznek.

Hisz virosi és falusi iskola tandrait kér-
deztiilk meg. A kérddiv 7 kérdéscsoportban
vizsgalta a nevel8k iskolavezetéssel kapcsola-
tos véleményér. A kérdések az aldbbiak vol-
tak:

1. Elégedett-e az iskoliban folyé munki-
val? )
2. Elégedettségének melyek a legf6bb okai?

3. Elégedetlenségének melyek a legfébb
okai?

Ismeri-e iskoldjinak perspektivikus és ez
évi célkitlizéseit?

Iskoldja célkitlizéseit magdénak vallja-e?
. Elsljiréjanak mely tulajdonsigait becsiili
legjobban?

Eldljiréjanak mely tulajdonsigait becsiili
a legkevesebbre? .

A kérdésekre 600 nevelStdl érkezetr va-
lasz. A 600 nevel6b8l 36,67% nagyon elége-
detr, illetve elégedett, 21,33%0 elégedetlen és
42%0 elégedett is meg nem is az iskoldban
folyé6 munkaval.

A nevelSk elégedettségének és elégedetlen-
ségének okait vizsgdlva azt latjuk, hogy tSbb-
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—, amelyben dolgozik, jelolte meg elégedert-
sége legfébb indokiul.

Az elégedertség masik legfdbb okéul a ne-
veldmunkdhoz valé viszonyt jelélték meg, ez
58,98%; az elégedettséget kivilté okok ké-
z6tt harmadik helyen a pedagdgus nyari sza-
badsiga szerepel (24,66%). Az elégedettséger
kivilté tovibbi tényez8k kozétt még a ko-
vetkez8k szerepeltek: a tovdbbképzés lehe-
tésége 19,32%o, az iskola igazgatéjanak mun-
kastilusa és szervezOkészsége 18,66%0, az igaz-
gaténak a nevel6khoz valé viszonya 18%.

A gyenge kereseti lehetGséget a megkér-
dezettek 78,33% jeldlte meg elégedetlensége
legfébb okdul. Az elégedetlenséget kivaled
okok ko6zdtt a médsodik helyen — 69%0-kal —
a tanulék alacsony erkélcsi szinvonala és
hidnyos ismeretei szerepeltek; a nevelbk
30,67%0-a elégedetlensége okdul az igazgatd-
nak a tandrokkal valé rossz kapcsolatit je-
16lte meg, 32,33%0-a pedig elégedetlenségét az
iskolavezetés alkalmatlan volta, rossz stilusa
és a helytelen szervez8munka miatr fejtetce
ki.

A kérd8ivek tovibbi elemzése azt mutatja,
hogy az elégedetlenséget kivilté okok kézder
jelent8s mértékben szerepel az igazgatbknak
a tandrokboz wvalé viszonya, a vezetés stilusa,
az iskolai munka megszervezése.

Erdekes felfogdst tiikroznek az igazgatd
legjobban megbecsiilt és legkevésbé értékelt
tulajdonsdgaira adott valaszok: a 600 meg-
kérdezett neveld 27%-a az igazgatd legérié-
kesebb tulajdonsdgainak mindsiti az igazgaté
munkdban tapasztale elvi szildrdsigit. Nagy-
ra értékelik a nevel8k, ha az igazgatd elvi
alapon oldja meg a problémékat, ha a neve-
18kkel négyszemkdzt is gy tdrgyal, mint a
testiileti értekezleteken, vagy olyankor, ami-
kor tavollétiikben nyilatkozik réluk. Dénté
az is, hogy ne viltoztasson allandéan a mun-
kéval kapcsolatos rendelkezésein. -

Az igazgaté munkavezetésében tapasztalt
céltudatossdgit a neveldk 19%0-a éreékeli. Na-
gyon pozitivnak mindsitik, ha az igazgaté
vildgosan ldtja és pontosan tudja, mit akar
ma, mit holnap és mit egy esztendd mulva.
Az igazgatét  érrékeld kvalitdsok kozstt
17,33%0-kal harmadik helyen 4ll a nevel8k és
az igazgatd j6 egyiittmitk6dése. A nevelSk
igen nagyra értékelik, ha az igazgatd elfo-
gadja mds véleményét, javaslatit is, ha az
jobb, mint az &vé. Tovibbi értékeld szem-
pontok a nevel6k vallomdsaiban: 13,33%
nagyra becsiili az igazgatdnak azt a képessé-
gét, hogy rendelkezik az iskolavezetéshez
sziikséges szakmai és szervezdi képességekkel,
valamint azt a képességét, hogy megfelelden
tud tdjékozddni az iskolai munka helyzeté-
rél, az oktaté-neveld munkiban elért ered-
ményekrdél (8,33%). A  megkérdezettek
7,67%0-a nagyra becsiili igazgatéjanak azt a



tulajdonsdgdt, hogy bdrki elétt megvédi kol-
légir, ha azoknak igazuk van. A legjobban
elitélenddnek mindsitik az igazgatd miakodé-
sében, ha nem ‘tisztességes (a vallomdsokban
ez igy fogalmazddott meg: ,mds a magin-
véleménye, mint a hivatalos, misként visel-
kedik a testiiler, megint mdsként a felettesek
és ismét maskénr a sziil6k el8te”). Ezt a ne-
gativ vondst a .nevel6k 22,67%¢-a emelte ki.

A megkérdezett 600 neveld 17,67%-a az
igazgatéval vald jo egyiittmlkoddés akadilya-
ként jeloli meg, hogy nem hajlandé elfogadni
masok ésszer(i javaslatit. Hasonlé arinyban
negativ jelenségként {télik meg, ha az igaz-
gaténak nincs megfelel§ dttekintése az isko-
Iiban végzett munkdrdl, az elért eredmények-
r8l. (Az egyes feleletekben ez igy nyert meg-
fogalmazdst: ,,...az igazgatd nem tesz kii-
16nbséget az iskolaban végzett munka érté-
kelésében, mindenkit egyformin dicsér, vagy
korhol, nem emeli ki a szorgalmasabb, torek-
v8bb, nagyobb eredménnyel dolgozd nevel8k
munkdjit”.) Viszonylag elég sokan — a fele-
letek 16%0-a — szemére veti az igazgatdnak,
hogy adott esetben nem védi tandrait a szii-
16k és a felettes hatdsigok el8tt, még akkor
sem, ha igazuk volt, vagy ha adott esetben
nem cselekedhettek midsként. A neveldk
12%0-a stlyos kifogisként emliti az olyan
eseteket, amikor -az igazgaté maga sem tudjz
hogy mit akar, dllandéan viltoztatja a neve
18kke! szemben tdmasztott kdvetelményeit
Erdekes konzekvencidk levondsira ad alkal-
mat az iskola célkitlizéseinek ismeretét vizs-
gilé kérdéscsoport.

Az dltaldnos iskola célkitlizéseit a megkér-
dezettek 88%0-a ismeri, de ugyanakkor a ne-
veldk 48,67%0-a nem ismeri konkrétan a fo-
ly6 iskolai év oktatési és nevelési céljait.

Az iskola pedagégiai irdnyitdsival kapcso-
latos alapelvek kidolgozdsival tUgyszdlvin
minden orszdgban foglalkoznak. Szovjet szer-
z6k pl. az iskola pedagégiai irdnyitisdban az
alabb felsorolt alapelveket tartjik fontosnak:
kommunista eszmeiség és partossdg, célszerti-
ség és elvszerliség, tervszerfiség, az igazgatd
személyes felel8ssége a kollektiv vezetésben,
ellen8rzés és feliilvizsgalat, birjlat és Snbirs-
lat.

Lengyel szerz8k az iskola pedagégiai iri-
nyitdsdnak alapelveit az aldbbiakban hatdroz-
tak meg: célszerliség, eszmeiség, a munka tu-
domdnyos megszervezése, alkoté kezdemé-
nyezés, a munkdért érzett felelbsség, a meg-
felel§ tdjékozottsdg és erkolcsi hatirozottsig.

A magunk részérél az iskolai neveld-oktatd
munka célkitlzéseinek, a pedagdgiai folya-
mat torvényszerlségeinek, valamint a veze:=
tés elméletének tanulminyozdsa, tovibbd a
nevel8knek az iskola pedagégial irdnyitdsi-
val kapcsolatos észrevételeinek elemzése, mun-
kakorilményeik és motivicids tényezdinek

4%

vizsgdlata alapjdn az iskolai munka pedagé-
gial irdnyitdsiban.az aldbbi alapelvek érvé-
nyesitését tartjuk a legfontosabbaknak: cél-
szeriiség, szervezettség, eszmeiség, az ellendrzés
sziikségessége, a vezetés munkdjdnak tudomd-
nyos alapon wvalé megszervezése, az egyiitt-
et ) ; p S
miikodés és a kezdeményezés elvének érvé-
£, 7 7z ” 7z
nyesitése a vezetésben, a felelSsség elve, vala-
mint a személyl és anyagi biztonsdg elve.
A tovébbiakban megkisérlem részletesen is
kifejteni az iskola pedagégiai irdnyitdsinak
most felsorolt legfébb alapelveit.

1. A célszeriiség szevepe az iskolai munka
pedagogiai irdnyitdsiban

Még a legkevésbé bonyolult emberi tevé-
kenység sikeres végrehajtdsinak is alapvetd
felcétele a célszerdség, amely az élet kiilon-
b628 teriiletein mds és mds médon jut kife-
jezésre. A célszeriiség legmagasabb formaija az
emberi tevékenység célszertisége, ahol az oko-
zati Osszefliggés lincolatiban annak legfon-
tosabb ldncszemeként beiktatéddik a tudatos
cél. Az ember minden tette, ha valamilyen
célnak felel meg, tigabb értelemben ,,cél-
sz€r(i”. Mélyebb értelemben csak az a tevé-
kenység célszerli, amely nemcsak az adott
pillanat feltételeinek felel meg, hanem a fej-
16dés_4ltaldnos irdnyinak is. A célszerfi em-
beri tevékenységben a sziikségszerliség és a
szabadsdg dialektikus kdlcsonhatdsa nyilvinul
meg. A cél egyben az a rtudati motivum,
amely irdnyitja és szabdlyozza a cselekvést.
Megkiilonbdztetiink tdvoli, kozeli és kdzvet-
len 4ltaldnos és részleges, kozbiilsd és végsd
céle. ’

Ha elfogadjuk iskolavezetési munkinkban
a célszerliség filozéfiai elvét, akkor vildgosan
kell licnunk, a legf8bb célt, az iltaldnos és
tdvolabbi célokat, amelveket az iskola meg
akar valésftani, de vildgosan kell litnunk a
részletfeladatokat is, amelyek teljesitése el-
vezet az iskola elé tlizdtt nevelési célok meg-
valésitaséhoz.

Az iskolai munka reélis tervezéséhez feltée-
leniil vildgosan kell, hogy lissuk, dgy a td-

voli, mint a ko&zeli célokat, a fokozatosan

megvaldsitandé feladatokat, az osztilyféns-
kok nevelési terveit, a tanuldk ezzel kapcso-
latos kotelességeit és jogait és dltaldban az
egész iskolai élet menetér.

A célok viligos és hatirozott megfogalma-
zdsa az elbfeltérele annak, hogy az igazgatd
munkatdrsai is magukévd tegyék ezeket a cé-
lokat, és igyekezzenek azokat megvaldsitani.
Ha mindig 4ltaliban beszéliink a célokrél,
anélkiil, hogy a feladatok meghatirozisinil
egy bizonyos iskola egy bizonyos meghati-
rozott osztalyabél indulnidnk ki, tekintet nél-
kiil az adott koriilményekre, akkor munkdnk
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nehézkessé, formalissd és ellendrizhetetlenné
valik. Az ilyen helyzetben gyakoriak a testii-
feten beliil az ellentétek és a meddd vitdk,
alacsonyabbd vilik az iskolavezetés pedagé-
giai szinvonala, ami feltétleniil kihat az isko-
lai oktaté-neveld munka szinvonaldra is.

A miér ismertetett felmérésekbdl is kitlnik,
hogy a nevelSk elég jelentékeny része (48%0)
nem ismeri konkrétan az iskola részcélkiti-
zéseit. Nyilvinvalé, hogy az iskolai munka
eredményesebbé térele céljabdl feltétleniil meg
kell ismertetni a nevelbket a kitfizéte célok-
kal és feladatokkal, és oda kell hatni, hogy
a kollégdk tegyék magukévd ezeket a célo-
kat, ha sziikséges, még anyagi Osztdnzés drdn
is.

2. A szervezettség szerepe az iskolai munka
. >2€ )
pedagbgiai iranyitdsiban

A szervezettség dllapota és a vezetés mi-
ndsége kozdtt szoros dsszefiiggés van. Minden
vezetbnek tudatosan kell foglalkozni annak
vizsgdlatdval, hogy sajit tevékenységitk mi-
lyen médositdsival, alakitdsival tudjik az is-
kola taniri testiiletére gyakorolt hatdsukat
optimélissd fejleszteni. Ez azonban csak ak-
kor lesz lehetséges, ha az igazgaté tudomai-
nyos szemlélettel ismeri az 4ltala vezetett in-
tézmény Osszes tényezOit, funkciondlis és
strukrurdlis tdrvényszerdségeit, tovibbd azo-
kat az elveket és médszereket, amelyek a
szocialista tervszerfiség egyetemes voltdbdl
kovetkeznek.

A szervezett tevékenység legf6bb jellemz8-
je, hogy

— t6bb ember,

— kozds cél elérése érdekében,

— a cél megvaldsitdsihoz sziikséges eldfel-

tételek biztositdsival,

— tervszerden,

— a cél megvaldsitdsihoz sziikséges eszko-

z6k mikodretésével,

— munkamegosztdssal  és

valésitja meg és

— a tevékenység eredményét szamba veszi,

ellengrzi.

A szervezettség
munka eredménye.

A kijeldlt feladatok elvégzésének sikere te-
hit nemcsak a célszerliségtdl, hanem a szer-
vezettségtol is fiigg. A szervezettség az iskola
pedagdgiai irdnyitdsdban mutatkozik meg,
hogy az igazgaté megfeleld terv alapjin ird-
nyitja az iskola valamennyi tényez8inek mun-
kajit. A szervezettség jele a ritmikus munka-
végzés is, a sziikséges objektiv feltételek meg-
teremtése, amelyek biztositjdk a munka za-
vartalan menetét.

Ahol az iskola életében érvényesiil a szer-
vezettség elve, ott minden 1j iskolai év dgy

dsszehangoltan

mindig tudatos alkotd
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kezdddik, mintha az el6z6 nap.n abbaha-

gyott munkdnk lenne a folytatdsa. Az

évben indulé munka az el3z8 évben elérc

eredményekre épiil és minden kiilondsebb at-

meneti nehézség nélkiil folytatédik. Ez a fo-

lyamatossig a nevel8k munkéjiban is 4llan-
sul.

A szervezettség elve kell, hogy érvényesiil-
jon a tantdrgyak egymds kozti kapesolatdnak
megteremtésében 1s, igy elkeriilhetd, hogy
egymdstdl elszigetelt 1smeretek birtokaba
jusson a tanulé. A szervezettség megteremti
a tirgyak kdozti kapcsolatot és az ismeretek
igy jOl egészitik ki egymadst.

A szervezettség elvét kell érvényesiteni a
neveld testillet minden olyan munkéjaban is,
amely egy-egy osztilyon beliil az ott tanité
nevel8k egységes neveldi réhatdsic van hivat-
va biztositani.

Minden olyan esetben, amikor 1) osztily-
f8nsk veszi 4t az osztdlyr, vagy 10j tirgyat
oktatd neveld kapcsolédik be az osztily mun-
kéjiba, a tdvozd neveld minden esetben meg-
felel6 tdjékoztatist kell hogy adjon az addig
elvégzett anyagrél, az 4ltala alkalmazott méd-
szerekr8l. Mindez alapvetd feltérele annak,
hogy az 4j tanerd rendszeresen és sikeresen
folytathassa a megkezdett munkit. Minden
djonnan jott nevel8 ne csak a rtantervet és
tanmenetet ismerje meg, hanem mindazokat
a pedagégiai intézkedéseket, amelyeket eddig
mir a szaktdrgyi munkakdzdsség elhatiro-
zott, mert csak igy lesz képes folyamatosan
bekapcsolédni az iskola mindennapi munk4-
jaba és légkorébe. '

Az iskolai munka pedagdgiai irdnyitdsibél
megfeleld szervezés segitségével ki kell kiiszo-
bolni minden esetlegességet és zavart keltd
rogtonzést.

A szervezettség elvének betartdsival igen
sok 1d8t és energiat takarithatunk meg, nincs
szitkség minden alkalommal az elvek 1jabb
és Gjabb hangoztatdsira,

3. Az eszmeiség elvének érvényesitése
. Loenen
az iskola pedagégiai irdanyitdsaban

Az eszmeiség, mint az igazgatds dltalinos
jellemz8 vondsa dont8en hatirozza meg az
iskolai munka irdnyitéinak tevékenységét. Az
eszmeiség kozvetleniil is hatdst gyakorol az
igazgatds folyamatira. Olyan alapvet8 elv-
ként szerepel, amely jelent8sen befolydsolja
az igazgatdssal kapcsolatos médszerek és for-
miak kialakitdsdt.

Az 50-es években a marxizmus mechanikus
érrelmezése oda vezetett, hogy az eszmeiség
elvét csupdn deklarativ mdédon érvényesitet-
ték az iskolavezetés munkdjiban. Az eszmei-
ség f8leg moralizdldsdban nyilatkozott meg,
unos-untalan a felel8sség érzete az Gntudatra,



valamint 2 tandrok és tanulék lelkiismeretes-
ségére hwatkoztak

Ma az eszmeiség alkotd médon valé érvé-
nvesitése az iskola pedagdgiai irdnyitdsiban
féleg abban nyilvanul meg, hogy igyekszik
kikiiszobolni a nevel6k munkdjibdl a fegyel-
mezetlenséget, a felel8tlenséget, a lelkiisme-
retlenséget, a rossz munkaerkolcsot és mind-
azt, ami ellentétben all a szocialista ember
eszményével és azokkal a pozitiv jellemvond-
sokkal, amelyek a szocialista embert jellem-
zik.

Eppen ezért az iskolavezetés egyik legfon-
tosabb feladata az iskolai munka olyan iri-
nyitisa, hogy ott ne fordulhasson eld a gyt-
lolet, az egymdis meg nem értése, a pletyka,
az 8nzés, a kérszinliség. Az iskolavezerdsnek
arra kell tdrekednie, hogy a testiilet taajai
dltal végzett munka ertekelesenek legf8bb
szempontja az oktatdsban és a nevelésben el-
ért eredmények, a lelkiismeretesen végzett
munka és a valésigos cselekederek legyenek.

Hogy a nevel6 munkijiban milyen mér-
tékben érvényesiil az eszmeiség, annak nem
lehet értékmérdie a mar‘cista irodalombél vett
citirumok mennyisége. Egyetlen elfogadhaté
kritérium lehetséges: mllyen szinvonald a
pedagdgus oktatd-neveld munkdja és cseleke-
deteiben hogyan mutatkozik meg a szb és a
tett egysége.

Az iskolavezetés ma mar nem bélyegezheti
antimarxistdnak, burzsod felfogdsnak az igaz-
gatéval esetleg ellentétes véleményeket. A
dialektika helyes értelmezése a pedagégiai
szitudcidk megolddsaban nem csupin egyféle
variaciét tesz lehetévé, nemcsak egy bizo-
nyos modell létezik, amelyet a legfelsébb ve-
zetés kredl és amely megvaltozhatatlan. Az
ilyen értelemben vett determinizmus kénnyen
az igazgaté voluntarisztikus autokrécidjiva
fajulhat,

4. Az ellendrzés elvének érvényesitése
az iskolavezetésben

Ellenérzésnek nevezzik a dolgok allasirdl
szerzett helyes és objektiv informicidkat.
Az igy szerzett informiciék képezik
alapjdt az egész teriileten folyé munk4-
rél  szerzett képnek. Az ellenérzés te-
remti meg a kapcsolatot a tervezett és
az elveozett munka kozdtt. Az optimalis
vezetdi tevekenyseo komoly kévetkezménye-
ket tdmaszt az informdlesiggal szemben. A
célszerll ddntéshez felcétleniil sziikség van
arra, hogy az iskolavezetés a kivant adatok
birtokdban legyen. Tudatossd kell vilni min-
den igazgaté el6tt, hogy munkidjinak haté-
konysiga jérészt informiltsiginak fiiggvé-
nye. Aktivan és céltudatosan kell tudnia,
hogy mikor, kitdl, milyen informécibkat igé-

nyel. Az igazgatéban a kiilénféle tton nyert
informaciék érdekében az informicidkrél ér-
tékitéletnek kell kialakulni. Az informécidk-
kal szemben témasztott igényesség nem az
informaciék mennylsegere vonatkozik, ha-
nem mindségére és tartalmara.

Az iskolavezetés sordn alkalmazott ellen-
Orzésben rendszeres, folyamatos informacid-
szerzést tartunk a legfontosabbnak. Az isko-
Ia életében rendkiviili jelent8sége van a két-
oldald tdjékozbdisnak. Mégpedig az igazgatd
tdjékoztatasira a nevelbk és a tanuldk felé
és az igazgatd tdjékozddisa a nevel8ktdl és a
tanuléktdl.

Az iskola életében dontd jelent8sége van
a szépités nélkiili, tényleges helyzetet tiikkroz6
informdacidknak. A fiktiv adarok, a téves ta-
jékoztatas nem segiti elébbre vinni a mun-
kit. Ezzel szemben a valdsigos helyzetet tiik-
r6z8 objektiv informdiciék operativ beavat-
kozésira nytjtanak lehet8séget, elejér vehetik
a késébb }elentkezo nehézségeknek, a felesle-
ges biirokracidnak és a kiillonb6z4 egyenetlen-
ségeknek.

A helyes tdjékozddis feltételezi, hogy a
kiilonb6z8 ellen8rzések alkalmdval az “ellen-
Orzéssel adekvdt médszereket alkalmazunk.

Az iskolai munkdban az ellen8rzés nem le-
het &ncéld, hanem alapul kell, hogy szolgil-
jon az értékeléshez és mindazokhoz a boles
elhatirozasokhoz, amelyeket a k&zds munka
folyaman meg kell valésitani,

5. Az iskolavezetés
tudomdnyos megszervezésének elve

Korunkban a munka tudominyos meg-
szervezésének, a vezetés racionalizaldsinak az
emberi tevékenység minden teriiletén rend-
kiviili jelentdsége van. Egyre tébb olyan spe-
cidlis tudominyos intézményt szerveznek,
amelyek intenziven foglalkoznak a munka
szervezésének tudomdnyos megalapozdsival.

Az iskolai munka tudominyos megszerve-
zése ugyanolyan fontos, mint a termelés vagy
a kilonboz6 szolgéltatésok teriiletén végzett
munka szervezése. A bonyolult, sokrécl funk-
ciét ellatd iskola olyan specialis intézmény,
amely feltécleniil megkoveteli az ott folyd
sajitos munka tudominyos alapon vald ter-
vezését. Tudomdnyosan kidolgozott elvek
alapjan kell kivélasztani az oktaté-neveld
munka irdnyitéit, tudominyos alapokra kell
helyezni az iskolai élet szervezésér, ahol a
sokrétli problémik megoldasiban és a kii-
16nb6z6 ddntéseknél minden esetben tamasz-
kodni kell az egyéni tapasztalatokra. Tudo-
manyos alapon kell kidolgozni, hogy az isko-
lai és az iskoldn kiviil kiildnbsz8 szervek és
intézmények milyen mértékben és hogyan
vesznek részt az iskola okratd-neveld mun-
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kijival kapcsolatos célkitlizések megvaldsiti-
saban. Ugyancsak tudominyosan kell feldol-
gozni az iskolai munka ellen8rzésével kap-
csolatban szerzett informicidkat is.

Az igazgatbk feladata, hogy elmélyiilten,
alaposan tanulminyozzdk az iskolavezetés
problémiival kapcsolatos irodalmat és alkoté
médon alkalmazzidk sajit iskoldjuk konkréc
feltérelei kozott. Az iskolavezetéssel kapcso-
latos irodalom tanulminyozdsa segitheti az
igazgatdt az iskolai munka tudomdinyos ala-
pon valé tervezésében, a célszeri és haté-
“kony ellen8rzésben, az iskola korszeri mun-
karendjének kialakitdsdban, az iskola felettes
szerveivel és az egyes nevelSkkel valé helyes
kapcsolat megteremtésében, a korszerd méd-
szerek és a modern technika alkalmazisiban,
a tandri min8ségi munka fokozdsiban és dl-
taldban az iskolai élet megszervezésének tu-
domdnyosabba tételében.

6. Az egyiittmiikodés és a tandri alkotd
aktivitds és kezdeményezés felbaszndlisa
az iskolavezetéshen

A munka szocialista megszervezésében, va-
lamint az embernek emberre gyakorolt hatd-
séban alapvetd fontossigl az egytitemilikodés.
Birhol dolgozik is az ember, a rébizott fel-
adatok sikeres elvégzése feltételezi a mds em-
berekkel valé dllandé egylicemiikddést és a
munka kozben felmeriilc hidnyossigok rend-
szeres és kolcsdnds korrigildsit. Lényegében
az egyiittmlkddés azt jelenti, hogy mindig
tudom, mit csindlnak munkatdrsaim, tanacs-
kozhatok veliik és adott esetben kélesonosen
segithetiink egymdsnak.

Ha a fenti elvek a munka minden teriile-
tére érvényesek, az iskolai munka teriiletén
még fokozottabban kell hogy érvényesiilje-
nek. Nyilvinvald ez, hiszen a nevelés és ok-
tatds lényegében véve kollektiv tevékenység,
amelyben az iskola valamennyi neveléje miés
tényez8kkel egylitt vesz részt. Az 1j tipust
kommunista ifjiség személyiségének formi-
lisiban nemcsak az igazgaté és az osztily-
f8ndk vesz részt, hanem a testiilet valameny-
nyi tagja.

A személyiségformdld munkaban sziikség
van a kollektiva 4ltal nydjtott ismeretek al-
landd egybevetésére, az eredmények folyama-
tos Osszehasonlitdsira és az adotc konkréc
helyzetb8! kiindulé egységes tanéri intézke-
dések megtételére.

Az iskolavezetésben az egyiittmikddés el-
vének legfébb érvényesitdje maga az igaz-
gatd. Az ismertetett felmérés adatai is iga-
zoltdk, hogy a nevelék az iskolavezerésben
sajit munkdjuk szinvonalinak emelése szem-
pontjabdl maguk is rendkiviil fontosnak tart-
jak az igazgatdval valé egyiitemlikodést. Ne-
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hezen viselik el, ha az igazgaté figyelmen ki-
viil hagyja javaslataikat, tandcsaikat, ha sa-
jat elképzelését tartja egyediil helyesnek és
vitathatatlannak.

Az igazgaténak és a tandri kollektivinak
az iskolavezetésben valé sikeres egylittmitks-
désének alapvetd feltétele az igazgaté magas
fokd szakmai és pedagdgiai miveltsége és pél-
damutaté erkdlcsi magatartisa. Csupin az
igazgatdi ,tekintélyre” tdmaszkodva az is-
kolavezetés nem tSltheti be hivatdsdc, tobbre
van szikség mint tekintélyre, komoly, ala-
pos tuddsra és az iskolai munkiban szerzett
gazdag tapasztalarokra.

Nagyon fontos, hogy az igazgaté gy szer-
vezze meg az iskolai munkit, hogy lehet8ség
szerint valamilyen formiban a testiilet va-
lamennyi tagjit vonja be az igazgatds mun-
kéjaba. Persze, az ilyen értelemben vettr ko-
z6s munka megkivinja, hogy az igazgatd
kollégdival szemben mindig pedagbgiai ta-
pintattal, tiirelmesen és minden Lkériilmé-
nyek kozdtt kulturdlt médon viselkedjen.

Az iskolavezetésnek t6r8dni kell a neve-
181 kollektiva érzelmi arculatinak alakulisi-
val is. A testiileten beliili érzelmi viszonyok
er8sen rdnyomjik bélyegiiket az egyén mun-
kdjinak alakuldsira, nem ko6zomb®ds, mit tart
erénynek a csoport, minek &riilnek, mik je-
lentik a sikereket és a kudarcokat. A testii-
leti légkdr, az iskola szocidlis klimdja (mikro-
klima) gy(ijt6fogalma azoknak a tirsas-érzelmi
kapcsolatoknak, amelyet a tantestiiletben dol-
gozé minden pedagdgus valamilyen médon
érez. A testiileti 1égkdr szerepét érzékeltetik
olyan kifejezések is, amelyeket a mindennapi
gyakorlatbdl jél ismeriink: ,,jé szellem”, ,,jé
hangulat”, ,intrikdlnak”, ,irigykednek” stb.

Nyilvinvalé, hogy az idedlis értelemben
vett egyittmlikodés nem jon létre vardzs-
széra, egyik naprél a misikra, olyan lasst
folyamat ez, amely csak megfeleld koriilmé-
nyek kdzote teljesedhet ki.

Az iskolavezetésben valé szoros egyiittmi-
kodés jelentds mértékben fiigg a beosztott
tandrok kezdeményezd készségétdl is. Sem-
miféle egyiitemlkodés nem képzelhetd el
megfelelé kezdeményezés nélkiil, aminthogy
elképzelhetetlen a tandrok részérdl is minden
olyan kezdeményezés, amely csupin dnzetlen-
ségb8l téplilkozik és nincs kapcsolata az
igazgatval, illetve az iskola vezetésével. A
jo egylittmlkodési légkor kedvezden hat a
nevel8k alkoté kezdeményezésének kibonta-
koztatdsdra. Persze az igazgatdnak vildgosan
fel kell ismernie, hogy mikor van szé olyan
kezdeményezésekrdl, amelyek valéban az is-
kolai oktaté-neveld munka javitdsdt, korsze-
rlisitésée célozzak, és mikor iiti fel a fejéc
olyan kezdeményezés, amely tisztin &6nz6,
egyéni érdekeket szolgdl. Az igazgaté kote-
lessége, hogy felfigyeljen a helyes, alkoté kez-



deményezésekre és minden lehetét kdvessen
el azok gyakorlati megvalésitdsa érdekében.

Ha az egészséges, okos, j6 szdndékd kez-
deményezéseket egyesek meg akarjik buk-
tatni és a kezdeményezd ellen akarjik for-
ditani — mert ilyen is eléfordulhat —, azt
az igazgaténak minden eszkdzzel meg kell
akadalyoznia. Helytelen, ha az igazgaté a
testiilet kezdeménvezd tagjait aranytalanul
terheli feladatokkal, ha engedi, hogy a kol-
légak irigységbdl, vagy féltékenységbbl he-
lvezkedjenek szembe a Kezdeményez8kkel és
az is nagyon helytelen, ha majd az igazgaté
szoritja korldtok kézé a kezdeményezlket
attél vald félelmében, hogy folébe nének. Az
ilyen helyzetek és eljirdsok akadilyozzdk és
gatoljdk a kezdeményezd erdk kibontakozi-
sat, aminek az iskolal munka tovibbfejlédése
ligja karac. )

Az iskolai élet megfigyelésével kapcsolatos
tapasztalatok azt bizonyitjdk, hogy a tandri
kollektiva és az iskolavezetés kozotr ott ala-
kulnak ki a legjobb, legértékesebb kapcsola-
tok, ahol az igazgatds fejlett, magas szinvo-
nali pedagégiai kultirdra épiil.

7. A feleldsség elvének
és a nevelBk személyi biztonsdginak elve

Bontakozé 1j tdrsadalmunkban a felelds-

ség xozponti tényezdvé vile, dgy a gazda-
sigi, mint a tdrsadalmi élet minden terii-
letén, 4gy a beosztortakndl, mint a veze-
t8knél.

A termelésben és a szolgdltatd véllalatok-
ndl a felel8sséget anyagi Osztdnzéssel, pré-
miumokkal igyekeznek fokozani,
Alapul mindig a végzett munka, a termelés-
ben elért eredmény szolgal.

Az iskolai munkdban a felelésség ugyan-
gy koézponti tényez8, mint az élet mds
teriiletein. A helyzet azonban itt sokkal
bonyolultabb, hiszen az iskolai oktaté-
nevel munka eredményeinek mérése nem
olyan egyértelmli, mint az anyagi javak
termelésében. Problémit jelent az is, hogy az
eredmények megéllapitisindl nagyon nehéz
megkiilldnbdztetni az eredményeket befolyi-
s0l6 fontos és kevésbé jelentSs tényezbket.
EbbSl természetszertien kovetkezik, hogy a
pedagdgus hivatds sokkal inkdbb épiil erksl-
csi alapokra, mint birmely mis foglalkozis.
Ezt a tényt az igazgatdénak a. testiilet mun-
kdjinak irdnyitdsaban minden koériilmények
kozoee figyelembe kell vennie. Persze, ez egy-
altalin nem jelenti azt, hogy az igazgatd
adott esetben csupdn a neveld: becsiiletre és
lelkiismeretre hivatkozik, nem ellendrzi és
nem hasonlitja 6ssze a munkdban elért ered-
ményeket és nem vonja felelésségre azokat a
nevel8ket, akik hanyag, nem kielégitd munka

er8siteni.

kovetkeztében képtelenek megfelel§ eredmé-
nyeket elérni. Nyilvinvald, hogy az erkolcsi
intelmeket ilyenkor minden esetben hivata-
los szankcidk kovetik. Persze elég gyakran
megesik az is, hogy az igazgaté olyan mun-
ka elvégzéséért vonja felel6sségre a neveldt,
amelyet maga sem hatdrozott meg elég pon-
tosan ¢és korileekint8en.

Sokszor okoz nehézséget a felel8sség meg-
llapftdsaban, hogy az igazgaté rendszerte-
leniil 8sztondsen jeloli ki a feladatokat és
nincs tekintettel a testiilet tagjainak ardnyos
terhelésére.

Csokkenti a felel8sségérzetet, ha a tandri
kollektiva eldre tudja, hogy a kiadott munkait
nem ellendrzik rendszeresen, a testiilet el&tt
nem értékelik nyilvinosan és az észlelt mu-
laszedsokat nem toroljik meg.

Az-igazgaté mindig kell, hogy tudatiban
legyen annak, hogy az iskoldkban folyé ok-
tato-neveld munka eredményeiért teljes mér-
tékben 6 viseli a felel8sséget. Feltétleniil sziik-
séges, hogy iddben és megfeleld médon tdjé-
kozédjék az egyes osztilyokban folyé munka
credményeirdl, a tanirok tevékenységérdl.

Figyelemmel kell kisérnie az oktaték mun-
kamédszereit, adott esetben megfelel tané-
csot, segitséget kell nyidjtania, esetleg java-
solnia, a tapasztaltabb kollégdk 4rdin wvald
hospitdlast, megfelel irodalom tanulminyo-
z4sat, sz6val minden lehetdt el kell kovet-
nie a2z oktatd-neveld munkiban muratkozd
hidnyossigok radikdlis felszimol4sira.

A munkdére érzetr felelBsséggel szorosan
Osszefligg az oktatd biztonsigérzete, az a tu-
dat, hogy nyugodtan végezheti munkdjir,
adott esetben a felettese kiall érte.

Az elmilt években sokszor tapasztalhat-
tuk, hogy az oktaté-neveld6 munka eredmé-
nyeit, vagy eredménytelenségét tilzottan le-
egyszertsitve birdltdk el: a tanuld magatar-
tdsdére, tuddsdért egyediil a nevelSt rették
felel8ssé és nem volt az sem ritka eset, hogy
a sziil6k bepanaszoltik az igazgaténdl a ne-
vel8ket rossz oktatéd-nevel§ munkdjuk miatt.
Ilyenkor az igazgaté kénytelen volt Alldst
foglalni, és sajnos, igen sok igazgatd, hogy
elkeriilje az esetleges tovabbi bonyodalma-
kat, a nevel8t marasztalta el, noha tudta,
hogy a sziilének nincs igaza. Ennek termé-
szetes kovetkezménye volt, hogy a neveld
elvesztette biztonsdgérzetét és hogy a jov6-
ben elkeriilje a hasonlé nehézségeketr, cs6k-
kentette igényességét, gy a tantervi, mint a
magatartasi kovetelmények terén.

Az igazgaték komoly feladata, hogy a be-
csiiletesen dolgozd, szinvonalas oktatd-neveld
munkdt végzd pedagbgusok szimdra olyan
légkodre és olyan munkakériilményeker te-
remtsenek, amelyben a nevel8k biztonsigban
érezhetik magukat minden jogtalan kiilsé ta-
madiés ellen.
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Az elmondottakban az iskola pedagédgiai
-7 2t 7 14 N4 M
iranyitasinak csak néhiny, igen fontosnak
tartott alapelvével és azok értelmezésével
foglalkoztam. Nyilvinvald, hogy a felsorolt
és ismertetett alapelveken kivil még sok

gbgiai irdnyitdsira. Meggy8z8désem, hogy az
ismertetett elveket sokkal mélyebben, na-
gyobb &sszefiiggésekben is ki lehetne fejreni.
Ez azonban tovibbi tanulminyozist és az
eddig tapasztaltak tovibbi elemzd érrékelésée

olyan tényez8 van, amelyek ugyancsak don- feltételezi.

t8 befolydst gyakorolhatnak az iskola peda-
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