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OZET

Bu aragtirmanin konusu, sayilar1 her gecen giin artan vakif
tiniversitelerinin rekabet stratejilerini neye gore belirlediklerini irdelemek ve
rekabet ortaminda yasanan siirdiiriilebilirlik miicadelesinde, vakif
tiniversitelerinin stratejik tercihlerinde se¢enek olan esbigimlilik egilimlerini

ortaya koymaktir.

Teknik ve sosyal bir olgu olarak arastirmacilar tarafindan pek ¢ok
kez mercek altina alinan orgiitler, son yillarda kurumsalci (institutional)
yaklagim goriisii ekseninde bulugmuglardir. Bu goriise gore, kurumsallagsma
stireci sosyal bir olgu ve toplumun vazgecilmez bir unsurudur. Kurumsalci
yaklagim, orgiitlerin yap1 ve siireglerine ait ozellikler ile ¢evre ozellikleri
arasinda bir benzerlik veya paralellik oldugunu ileri siirmektedir. Adina
esbigimlilik denilen bu benzesim, orgiit ile 6rgiit dis1 diinya arasindaki
iligkiyi kurma bakimindan son derece belirleyici olmaktadir. Bu baglamda,
aynt is kolunda faaliyet gosteren kurumlar benzer ¢evresel zorlamalarla
karsilagtiklarinda, ¢cevrenin beklentilerine uygun bir form alarak rakiplerine
benzeme egilimine girmektedir. Bu durum esbigimlilik kavramii ortaya
cikarmakta ve neticede biitiin kurumlar benzer tercihlere yonelme egilimi
gostereceginden, kurumsal esbigimlilik meydana gelmektedir. Kurumlarin
maruz kaldig1 ¢evresel baskilar, toplumda kabul géren sosyal beklentiler,
devletin diizenlemeleri veya yonlendirmesi, sektérde baskin yontem ve
uygulamalar, ¢evre tarafindan kabul gérmiis bigimsel yapilar, kurumlarin
esbicimli olmasinda adeta itici bir gii¢ gorevi gérmektedir. Kurumlar,
kurumsallasmis modelleri 6rnek alarak faaliyet gosterdikleri alandaki
verimliliklerini arttirmak istiyormus izlenimi verseler de, mesruiyet
kazanmak ve ayakta kalma sanslarini artirmak i¢in esbi¢imli olma egilimini

benimsedikleri de diistiniilmektedir.

Vakif {iniversitelerinin rekabet¢i avantaj elde etmek ic¢in ortaya
koyduklari stratejileri ve bu stratejileri uygulama agisindan ne kadar

paralellik gosterdiklerini ortaya koymay1 amaglayan bu ¢alisma, dort bolim



olarak tasarlanmustir. Ilk boliimde arastirmanin kuramsal gergevesini
olusturan kurumsal kuram ve bu kuramin yazina kazandirdigi esbigimlilik
ve mesruiyet kavramlari ile son yillarda vakif {iniversitelerinin sayisinda
gozlemlenen artisin incelenmesine olanak saglayan oOrgiitsel ekoloji
yaklasimi yazini anlatilmistir. ikinci boliimde strateji, strateji ile ilgili
kavramlar ve stratejik yonetim siireci yazini incelenmistir. Uciincii boliimde
vakif iniversitelerinin nitelik ve niceliksel olarak yliksekégretim
sistemindeki durumuna yer verilmistir. Son bolimde ise vakif
tniversitelerinin  stratejik yonelimlerinin esbigimliligi nitel analiz ile
incelenmistir. Nitel arastirma ana kiitlesi 76 vakif {niversitesinden
olusmaktadir. Son bir yil igerisinde kurulmus olan dort vakif tiniversitesi
web sayfalarinin aktif olmamasi ve iiniversiteler hakkinda herhangi bir
bilgiye ulagilamamasi sebebiyle aragtirmanin kisitini olusturmus ve
aragtirma dis1 birakilmistir. Arastirma Orneklemini 72 vakif {lniversitesi
olusturmustur. Orneklem, 2000 yili ve Oncesinde kurulan vakif
iiniversiteleri, 2001 ve 2010 yillar1 arasinda kurulan vakif tiniversiteleri ile
son olarak 2010 ve 2015 yillar1 arasinda kurulan vakif tiniversiteleri olarak

kurulus y1l1 itibariyle ii¢ kategoride ele alinarak incelenmistir.

Calismanin sonunda, vakif {niversitelerinin en fazla "Egitim-
Ogretim Hizmetlerine Yonelik Anlayls Temas1" altinda "Bilimsel
calismalarda yer almak" mesajimna vurgu yaptiklart ve stratejik yonelim

ifadelerinin en ¢ok bu konuda benzerlik gosterdigi tespit edilmistir.

Yazin taramasinda vakif iiniversitelerinin stratejik yonelimlerinin
benzerligine iliskin kapsamli bir ¢alismanin varligina rastlanmamistir. Bu
yoniiyle tez c¢alismasinin yazina katki sagladigi ve 0Ozgiin oldugu

diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimler: Kurumsal Kuram, Esbi¢imlilik, Stratejik

Yonetim, Vakif Universiteleri, Stratejik Y onelim.



ABSTRACT

The subject of this study is to reveal how the foundation universities
determine their competition strategies and to address isomorphism
orientations preferred by the foundation universities as a strategic tool in

order to preserve their sustainability.

Organizations, which are frequently analyzed by researchers as a
technical and social fact have recently been elaborated through the prism of
institutional theory. According to this theory, institutionalization process is a
social fact and an indispensable element of the society. The institutional
theory claims that there is a similarity or analogy between the characteristics

of the structures and processes of organizations and environmental features.

This similarity called isomorphism plays a highly deterministic role
in terms of correlating an organization with the world outside the
organization. In this context, when they are faced with similar
environmental challenges, organizations operating in the same line of
business tend to resemble their competitors by taking a form that is in line
with the expectations of the environment. This brings along the concept of
isomorphism and since all organizations will display the tendency to
gravitate towards similar choices after all, institutional isomorphism comes
into existence. The environmental pressures which organizations are
exposed to, social expectations widely acknowledged by the community, the
government’s arrangements or direction, the dominant methods and
practices of the sector and morphological structures recognized by the
environment serve as driving forces for the isomorphism of organizations.
Although organizations give the impression that they are willing to increase
their efficiency and enhance their competitiveness in their respective fields
of business by taking the institutionalized models as an example, it is
figured out that they indeed have a tendency to become isomorphic to

ensure their legitimacy and improve the odds for survival.



The research sample consists of 72 foundation universities. The
sample is addressed under three categories based on Foundation
University’s year of establishment as: foundation universities founded on
and before the year 2000, foundation universities founded between the years
2001 and 2010, and finally foundation universities founded between the
years 2010 and 2015.

The study has concluded that private universities lay the greatest
emphasis on the message of "taking part in scientific studies" as part of the
"Theme of Understanding on Academic Services" and the way they express
their strategic orientations have so much in common particularly in this

respect.

Keywords: Institutional ~ Theory, Isomorphism,  Strategic

Management, Foundation Universities, Strategic Orientation.
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GIRIS

Biiylik bir hizla degisen diinya dinamiklerine uyum saglamak, her
alanda oldugu gibi kurumlar agisindan da biiyiikk 6nem tasimaktadir.
Teknolojik gelismeler ve artan rekabet kurumlart degisime refleks gosterme
ve ayak uydurma zorunda birakmaktadir. Rekabetin yogun oldugu
pazarlarda, ustiinlik saglayabilmek i¢in kurumlarin, stratejiler olusturmasi
ve alternatifler arasindan uygun olan en iyi stratejinin belirlenmesi rekabetgi
ustiinliik elde etmesi agisindan son derece 6nemli olmaktadir. Bu rekabet,
hizmet sektoriinde faaliyet gosteren pek cok kurum gibi iiniversiteleri de
icine almaktadir. Bu baglamda, vakif tiniversiteleri son yillarda giderek
artan talebe cevap vermek, talebin artmasina bagli olarak olusan rekabet
ortaminda varlik gosterebilmek ve egitim hizmetlerini 6grencilere
ulagtirabilmek i¢in ¢esitli stratejiler gelistirme zorunlulugu igine

girmiglerdir.

Glinimiiz kosullarinda vakif {iniversiteleri sayisinin hizli bir artig
egiliminde olmasi, bu alanda go6zlemlenen hareketlilik mantiginin
incelenmesi gerekliligi diistincesini dogurmustur. Mevcut yazinda vakif
iiniversitelerinin stratejik yonelimlerinin esbi¢imlilik gostermesi {izerine
yapilan 6zellikli bir ¢calismaya rastlanmamistir. Bu nedenle bu ¢alisma vakif
tiniversitelerinin hangi diizeyde ve bilingli olarak birbirlerinden bagimsiz
hareket ettikleri, hangi diizeyde birbirlerini taklit ettikleri {izerine
yogunlasacaktir. Diigliniilenin aksine, birbirinden bagimsiz hareket eden
gergekei bir anlayig yerine, sinirlari ve niteligi belli olan bir kurumsal
baglamin etkisine giren "birds of a feather flock together” deyimi ile
Ozdeslesen diger bir degisle birbirini izleyen -kus siiriisii- seklinde davranig

gelistirecekleri beklenmektedir.



Kurulus amaci itibariyle benzer hedef ve amaglart olan vakif
tniversitelerinin sayisinin bu kadar artmasi, bununla beraber yapisal
ozellikleri, is yapma ve aldiklar1 kararlar1 uygulama bigimlerinin birbirlerine
bu kadar benzemesinin bir agiklamasi olmast gerektigi disilincesi

arastirmanin konusunu olusturmustur.

Tiurkiye’de  bulunan vakif {iniversitelerinin, Yiiksekogretim
sisteminin 0onemli bir parcasi olarak var olabilme gayreti devam ederken
diger yandan her kosulda cevrelerinden haberdar olabilme, rakiplerin
gerisinde kalmama ve sistemin dinamik bir parcasi olabilme isteginin
temelinde yatan en gii¢lii duygu mesruiyet kazanabilmektir. Bunun ardindan

saygin ve tercih edilir bir konum elde etmek istegi gelmektedir.

Yukarida ifade edilen hususlar, arastirmanin devaminda kapsamli
bicimde ele alinacaktir. Calismanin ilk asamasinda yazin taramasi,
sonrasinda ise vakif tiiniversitelerinin stratejik planlar1 ve yazili-gorsel
iletisim kanallarindan elde edilen dokiimanlar, yiiksekogretim kurulu
verileri; vakif iiniversitelerinin yaptigi reklam ve tanitim faaliyetleri ile web
sayfalarinda yer alan misyon, vizyon ve stratejik eylem planlan
incelenmistir. Arastirmadan anlamli sonuglar elde edilebilmesi bakimindan
kapsamin1 olusturacak kisitlar ise, vakif iiniversitelerinin kendilerine strateji
secenegi haline getirdikleri esbicimlilik gostergelerini ve bu ydndeki
egilimlerini ortaya koymaktir. Bu baglamda, 2000 y1l1 ve 6ncesinde kurulan
vakif iniversiteleri, 2001 ve 2010 yillar1 arasinda kurulan vakif
iiniversiteleri ile son olarak 2010 ve 2015 yillar1 arasinda kurulan vakif
iniversiteleri olarak kurulus yili itibariyle ii¢ kategoride ele alinarak

incelenmistir.



1.BOLUM: CEVRENIN ORGUT UZERINDEKI ETKISINI
ACIKLAMADA iKi YAKLASIM

1.1.Yeni Kurumsal Kuram

Orgiitsel alanin, bulundugu ¢evrede etkili olan sosyal gergekliklerin
orgiitlerin bigimlenmesinde ve hareket alaninin belirlenmesinde 6nemli
tesiri bulundugu diisiiniilmektedir (Scott, 1995). Orgiitlerin iginde
bulunduklar1 ¢evre ile etkilesimine yogunlasan kurumsal kuram, 1970 yili
oncesinde ilk tohumlarini atmis olmasina ragmen (Gouldner, 1954; Seznick,
1949; Zald, 1970), 1970’lerden sonra basta DiMaggio ve Powell olmak
iizere bu alanda calisan aragtirmacilar tarafindan daha fazla ilgi gérmeye

baslamstir.

Gergeklestirdikleri faaliyetler anlaminda bir arada yasayan orgiitler,
birbirlerini etkileyerek benzer kurumsal alanin olusmasma katkida
bulunmaktadir (DiMaggio ve Powell, 1983). S6z konusu c¢evrenin bag
aktorlert miisteriler, meslek gruplart ve kural koyucular olarak
diistintilmekte olup, bu aktorlerin orgiitlerin etkilesim siirecine girmesindeki

onemine dikkat ¢ekilmektedir.

Orgiitlerin hayatta kalmalar icin sadece katma deger yaratan bir
tiretkenlikte olmalar1 yeterli degildir; kurumsal ¢evreleri iginde de kabul
gormeleri olduk¢a 6nemli goriilmektedir (Meyer ve Rowan, 1977). Diger bir
goriise gore, kurumsal kuram, bi¢imsel bir yapiya sahip olan orgiitlerin
gelisimi ile bu gelisimde 6nemli bir rol oynayan sosyal siiregler arasindaki

iligkiyi ifade eden bir diisiince tarzidir (Dillard, Rigsby ve Goodman, 2004).

Orgiitler mesruiyet kazanmak, siirdiiriilebilirlik, kaynak tedarik
etmek ve hayatta kalabilmek igin Orgiitsel yapilarin1 esbi¢cimli hale
getirmektedir (Meyer ve Rowan, 1977). Cevre-orgiit iliskisinden dogan bu

esbicimlilik davranigi, oOrgiitlerin ticari ya da sosyal iliskileri ve teknik



ihtiyaglarinin Karsilanmasinin saglanmasi nedeniyle ¢evreye uyum gosterme
gayretinde olmalariyla agiklanmaktadir (Meyer ve Rowan, 1977). Bu bakis
acisina gore, eger Orgiit cevresinde bir degisim s6z konusu olursa,
esbicimliligi beraberinde getiren bir degisim olacaktir. Bu durumda orgiitsel

alan tek tip bir yap1 ortaya koyarak heterojenlikten uzaklasacaktir.

Kurumsal kuram, degisimi iki farkli bakis agisiyla ele almaktadir.
Meyer ve Rowan (1977) ve Zucker’a (1988) goére, yukarida deginilen
cevresel degisimin bas aktorleri (misteriler, kural koyucular ve meslek
gruplar1) kurumsal faaliyetlerin siirdiiriilebilirlik ve kararlilik ig¢inde
yuriitiilmesini saglamaya yonelik oldugunu ifade ederken, diger goriis ise
bir orgiitiin ¢ikarlar1 igin mevcut kaynaklari yonetebilen aktorlerin yeni
kurumsal alanlar olusturarak degisimi ger¢eklestirebilecegini agiklayan bir
kavrami kurama tasimaktadir (DiMaggio, 1988). Bu kavram "kurumsal
girisimcilik™ olarak adlandirilmakta ve kurumsal girisimciler yetki sahibi ve
planli faaliyetler ile kurumsal cevrelerini bi¢cimlendirmeye gayret ederek
daha onceden var olan kurumlar iizerinden yeni kurumsal alan ve sosyal
iliskiler meydana getirmektedirler (Lawrence ve Phillips, 2004). Kurumsal
girisimciler yeni kurumsal yapiyr olusturmak ve kaniksanmasini saglamak
icin bir takim stratejileri politik ve kiiltiirel unsurlara dayandirabilmektedir

(DiMaggio, 1988).

Kurumsal alanda degisimin gergeklesebilmesi, dogru hamleyi
yapabilecek aktorler ve bu aktorlerin yenilik yaratabilecek kabiliyette
olmasma dikkat c¢eken bir goriis, yeniligin kabul gorme siirecinde
kurumsallagsma derecesinin de 6nemine vurgu yapmaktadir (Dorado, 2005).
Orta diizeyde bir kurumsallagmanin kurumsal girisimci ortaya ¢ikarmasinin
pek miimkiin olmayacagini ifade eden Dorado (2005), kendi ¢ikarlari igin,
firsatlar1 fark edebilen ve mevcut kaynaklar1 harekete gecirerek sosyal
baglar ile politik unsurlar1 kullanabilen kurumsal girisimcilerin var

olabilecegini vurgulamaktadir.



Degisimin gerceklesme bigimi olarak esbi¢imlilige dogru evrilmesi
mi yoksa ayrisma anlaminda esbigimlilikten uzaklasarak meydana gelen bir
degisim mi oldugu sonucunu ortaya koyan bu tartismalar kurumsal kuramin
derinlik kazanmasina ve esbi¢imlilik konusunda genis bir c¢alisma alani

yaratilmasina olanak saglamistir.

Bu alanda 6nemli ¢alismalar1 bulunan DiMaggio ve Powell (1991),
kurumsal kuramin zeminini Orgltlerin nasil farklilastiklariyla degil nasil
benzestikleriyle olusturmaktadir. Bu benzesim siireci isomorphism-
esbi¢imlilik olarak adlandirilmakta ve kurumsal kuramin temel ideolojisi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (DiMaggio ve Powell, 1991). Kurumlarin,
devlet ve dis ¢evreden gelen baskilara uyum gostermesi, kurumsal olarak
tanimlanmis beklentilerle esbicimli olmak adina yapisal diizenlerinin
yeniden olusturulmasiyla sonuglanmaktadir. DiMaggio ve Powell bu
yondeki evrilmeyi li¢ baslikta ele almistir; zorlayic1 esbicimlilik, taklitci

esbi¢imlilik ve normatif esbi¢imlilik (1983):

Zorlayicr  Egbicimlilik; Devlet diizenlemeleri ve politik etkiler
nedeniyle ortaya ¢ikan bir esbi¢imliliktir. Ornegin tiim vakif {iniversiteleri
ayn1 yasal zorunluklara tabi tutulmaktadir ve bu ¢erceveden bakildiginda
birbirlerine benzemektedir. Devlet tarafindan gegeklestirilen diizenlemeler
disinda, yonetimsel uygulamalar ve mesruluk kurallar1 da esbigimlilige
neden olan uygulamalar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin; vakif
iiniversitelerinin tamaminin uygulamalarinin zorunlu oldugu, akademik
performans degerlendirmeleri, faaliyet raporlari, burslu kontenjan sayisi,

mezun takibi gibi uygulamalar.

Taklitci Esbicimlilik; Bu esbicimlilik siirecinde kurumlar, alanlarinda
basarili olan diger kurumlarin uygulamalarini taklit ederek onlara benzer bir
yap1 ortaya koymaktadir. Giinlimiiz modern yonetim anlayisinda taklitci
esbicimlilik gostergeleri belirginlik gostermektedir. Toplam Kalite Yonetimi
uygulamalar1 rekabet¢i avantaj saglamak ve mesruiyet kazanmak igin

yapilan esbi¢imlilik davranisina uygun bir 6rnek olabilecektir.



Piyasalardaki belirsizlik taklit etmeye yonlendiren en Onemli
unsurdur. Orgiitsel teknolojiler anlasilmamus, diger bir ifadeyle teknoloji
takip edilemiyorsa, hedefler acik¢a belirlenmemis, stratejiler ortaya
konmamis ise orgiitler kendi modellerini digerlerine benzetirler. Taklit¢i
esbi¢imliligin sagladigi en biiyiik avantaj, sonucu belirsiz sorunlarla
karsilagildiginda en az maliyetle bu problemlerin {istesinden
gelinebileceginin diistiniilmesidir (Cyert ve March, 1963). Arastirmaya konu
olan vakif {niversitelerinin bu esbicimlilik tiirliyle Ortiisecegi

diistiniilmektedir.

Normatif Egsbicimlilik; Belirli bir alanda profesyonellesmeden
kaynaklanan normatif esbi¢imlilik, ayni egitimi almis profesyonellerin ayni
bakis acis1 ve teknik bilgiye sahip olmalar1 6zelligi ile oOrgiitler arasi
meslekle ilgili ortaya ¢ikan yeni bir uygulamanin hizlica yayilmasini
saglamaktadir. Bu dogrultuda gelisen mesleki etkilesimin artmasi normatif
esbigimliligi dogurmaktadir. Belirli bir meslek grubunda benimsenen
davraniglar, kullanilan jargon, kiyafet big¢imleri bu esbi¢imlilik tiriini

acgiklamaktadir.

Kurumsal kuram, orgiitlerin etkili ve verimli olmaktan ¢ok toplum
tarafindan kabul gorme diger bir ifadeyle kurumsal cevrelerine uyum
saglamak i¢in mesruiyet kazanmak durumunda olduklarin1 sdylemektedir.
Bir orgiitiin ortaya koydugu faaliyetlerin, toplumsal degerler, inanglar ve
kurallar ¢ercevesinde ele alindiginda kabul edilebilir ve uygun olarak
algilanmasi kurumsal mesruiyeti meydana getirmektedir (Suchman, 1995).
Kurumsal kuram, kurumsal mesruiyetlerin Orgiitlerin ayakta kalma
sanslarimi  arttirdigini - vurgulamaktadir (DiMaggio ve Powell, 1983).
Kurumsal mesruiyet, orgiitiin biinyesine dahil edecegi her tiirlii yenilik ve
degisim i¢in gerekli olan kaynaklara daha kolay ulasabilmesini sagladig:
onemli bir kazanim olarak goriilmektedir (Oliver, 1991). Ust ydnetim,
kararlarin1 ussal olarak degil, kurumsal ¢evrede etkili olan kiiltiiriin baskis1
ya da kurumsal c¢evreye uyumluluk goésterme zorunlulugu iginde

alacaklardir. Bu haliyle orgiitsel davranigin, kurumsal ¢evrede sekillenen



inanglar, diisiinceler ve degerler cergevesinde olusacag diisiintilmektedir

(Meyer ve Rowan, 1977).

Orgiitlerin davranis ve siireglerinin ayn1 yonde ilerlemesi ve sonug
itibariye ortak bir grubun iginde bagdasik bir yapiya donlismesi esbicimlilik
olarak ifade edilmektedir (DiMaggio ve Powell, 1983; Meyer ve Rowan,
1977). Orgiitlerin birbirini taklit ederek ortaya c¢ikardiklar1 benzesme,
kurumsal ¢evreye uyum saglamak amaciyla yaptiklar1 ortak davranis olarak
degerlendirilebilmektedir. Bu durumun, orgiitlerin iliskide bulunduklari
gevrenin kiiltiirline ayak uydurduklart diistincesini de destekledigi

diistiniilmektedir.

Bu calismanin kuramsal ¢ergevesini olusturan kurumsal kuram ve
kuramin g¢aligma alanini olusturan esbigimlilik ve mesruiyet kavramlari
yukarida ac¢iklanmaya ¢alisiimistir. Bu ¢alismanin konusunu olusturan vakif
iiniversitelerinin 6zellikle 2010 yilindan itibaren sayilarinda gozlemlenen
artisinin kuramsal olarak; kurumsal alanda yasanan degisim ve bu degisimin
cevre ile olan iliskisi, yeni Orgiit formlarmin nasil ve neden dogdugu
sorularina  derinlik  kazandirmak,  orgiitsel ekoloji  yaklasimiyla

aciklanabilecegi diisiiniilmektedir.



1.2.Orgiitsel Ekoloji

Orgiitsel alanda hakim olan mevcut drgiit yapisina karsin, yeni bir
orgilit biciminin ortaya ¢ikma ve yayginlik kazanma siirecini agiklamada bir
kuram Onemli bir bilgi saglamaktadir. Orgiitlerin varligimi cevresel
kosullarin belirledigini ve buna bagh gelisen siirecleri olusumsal olarak
aciklayan orgiltsel ekoloji, Orgiitlerin hayatta kalma ve alanda egemen
olmalarini, se¢ilim ve birbirinin yerini alma dongiisii sonucunda olusan bir
degisim siireci olarak agiklamaktadir (Amburgey ve Rao, 1996). Bu
yaklagimin temeli, oOrgiit alaninda egemen olan secilim dlgiitlerinin,
hangilerine yasam sansi, baska bir ifadeyle ayakta kalma imkani verdigine
dayanmaktadir. Amburgey ve Rao’ya (1996) gore, gevresel degisim, alana
etki eden oOrgiit formunun ortaya ¢ikisinin hangi oranda artacagini ve
azalacagim belirlemektedir. Sosyo-ekonomik, politik ve orgiitsel Olgiitler,
orgiitlerin secilimine etki eden faktorler olarak goriilmektedir (Amburgey ve

Rao, 1996).

Cevresel degisim olusmaya basladikca her cevre kendine uygun
oOrgiitlere yasama sans1 vereceginden, orgiit alaninda esbigimlilik meydana
gelecegi ifade edilmektedir (Hannan ve Freeman, 1977). Cevresel degisimle
birlikte ortaya ¢ikan yeni kosullara uyum gosteren oOrgiitlerin artmasi ve
uyum gosteremeyen Orgiitlerin azalmasi veya yok olmas1 siireci,
esbicimliligi saglayan cevresel secilim olarak agiklanmaktadir (Onder ve

Usdiken, 2007).

Tiirkiye’de 1984 yilina kadar tiniversite egitimi devlet iiniversiteleri
tarafindan saglanirken vakif tiniversiteleri formunun nasil dogdugu ve belirli
bir tarihten itibaren sayilarinda gozlemlenen artisin nedeni orgiit ekolojisi
bakis acisina gore cevrenin Orgiitler lizerindeki etkisine bagli olarak
aciklanabilir. Varolus nedeni, 6grencilere egitim-6gretim i¢in gerekli olan
bilgi ve yetkinlikleri aktarmak olan vakif {iniversiteleri 1984 yilindan beri
varlik gosterdigi bilinmektedir. Bundan 25 yil once zayif bir cesitlilik

kaynag1 olan vakif iiniversitelerinin sayisinda 6zellikle 2010 yilindan sonra



gozlemlenen artis ve yayilma nasil agiklanabilir? Cevredeki segilim kriteri,
Orgiitsel alanda hangi formun ortaya ¢ikis oranmin artacagini
belirlemektedir (Amburgey ve Rao, 1996). Bu halde, belirli bir tarihten
itibaren vakif {iniversitelerinin sayisinda goriilen artisin nedeni, gevresel
kosullarda (ekonomik, politik ve kurumsal Olgiitler) ortaya ¢ikan bir

degisimin yansimasi olarak aciklanabilir.

Orgiit yapilarinin kolay kolay degismesinin miimkiin olmadig,
degisenin tek bir orgiit degil orgiit topluluklar1 oldugu tezinden hareketle
ortaya ¢ikis-dogus ve Olim, orgiitlerin degil orgiit topluluklarinin 6zelligi
olarak agiklanmaktadir (Hannan ve Freeman, 1984; Baum, 1996). Bu
durumda vakif tniversiteleri yiiksekdgretim sistemimiz igerisinde yeni bir
orgiit toplulugu olarak yerini almaktadir. Alanda bulunan mevcut orgiitler
cevresel sartlara uyum gostererek yeni bir forma dogru evrilmemis, zaten
yeni formun icerdigi unsurlar ¢evresel kosullarin 6l¢iitleriyle uyumlu oldugu
icin vakif {niversitelerinin hayatta kalma sansi artmis ve yayginlik

kazanmustir.

Benzer amac¢ ve hedefler etrafinda hareket eden Orgiitlerin
olusturdugu  toplulugun  degisime hizli  refleks  veremeyecegi
diisiiniilmektedir (Hannan ve Freeman, 1984). Orgiitlerin degisim karsindaki
tutumlar1 Hannan ve Freeman’a (1984) gore, Orgiit yas1 ve biiyiikliigiine
gore farklilagabilmektedir. Bununla beraber orgiitlerin sahip oldugu ge¢mis
tecriibeler gelecekteki riskleri azaltmada kullanilan bir dgrenme sistemi

olarak goriilmektedir.

Her kuram orgiit yapisim gesitli agilardan ele almaktadir. Orgiitsel
ekoloji kuramina gore, belirli bir yapidaki benzer Orgilitler c¢evre,
kosullarmin degismesi halinde yapilarin1 da ¢evrenin durumuna gore
degistirmektedir (Hannan ve Freeman, 1984). Kurumsal kuram ise,
orgiitlerin ayakta kalmasi i¢in yap1 ve siireglerindeki teknik verimliligin tek
basina yeterli olmadigini, dis ¢evreden gelen baskilar, yonlendirmelerin de

etkili oldugunu vurgulamaktadir (DiMaggio ve Powell, 1983).



Sonug olarak bu yaklagimlar orgiitlerin ayakta kalmasini ve basarili
olmasin1 cevresel unsurlar ile agiklamaktadir. Orgiitlerin, "basarili orgiit"
olarak kabul goérmek adina benzer stratejik amaglari basarinin anahtari
olarak gormesi kurumsalcilar tarafindan soyle agiklanmaktadir: "Meyer ve
Rowan’a (1977) gére, "basart” gibi teknik bir kavram alan icinde kurumsal
olarak olusturuldugu icin alan kendi rasyonelini iiretmis olmaktadir. Meyer
ve Rowan’a (1977) gére, "efsane" olan bir seyin efsane (myth) oldugu
bilinse bile efsanelesmis bu durum alandaki diger herkes tarafindan da
bilindigi diisiiniilerek aktor tarafindan uygulamaya doniik amaglarla dogru
kabul edilmesine neden olur. Alandaki prosediirii belirledigi icin de alanin
rasyoneli olur (ger¢ekte rasyonel/akilci olmasa bile)” (Aktaran: Senyuva,
2012).
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2.BOLUM: STRATEJI ve STRATEJIYLE iLGIiLi KAVRAMLAR

2.1. Strateji Kavram

Strateji, kelime anlami itibariyle, “sevketme, yoneltme, gonderme,
gotiirme ve giitme” demektir (Tirk Dil Kurumu, 2015). Kelimenin eski
Yunan generallerinden Strategos’sun bilgi ve sanatina atfen kullanildigi
sanilmaktadir. Baz1 kaynaklarda ise, stratejinin Latince yol, ¢izgi veya nehir

yatagi anlamindaki “stratum” dan geldigi belirtilmektedir (Tosun, 1974).

Gegmis yillarda askeri alanda kullanilan bu sozciik, gilinlimiizde
politik ve ekonomik alanlar basta olmak tizere pek ¢ok alanda kullanilmaya
baglamigtir. Yazinda farkli tanimlarla yer alan strateji kavramina, farkli
bakis acilar1 getiren arastirmacilarin goriislerine yer vermenin uygun olacagi

diistiniilmektedir.

2.1.1. Stratejinin Tanim ve Kapsami

Strateji, bir isletmenin biiyiik bir hizla degisen i¢ ve dis kosullar
karsisinda basarili olmasi1 ve ayakta kalabilmesi i¢in amaglar1 dogrultusunda
kaynaklarini etkili bi¢imde kullanarak hedeflerine ulasmasidir (Chandler,
1962).

Kay’e (1993) gore strateji, orgiitlerin yetenekleri ve dis gevreleriyle
olan iliskilerinin dahil edildigi, uzun soluklu ve sonu¢ odakli bir karar

verme sureci olarak tanimlanmaktadir.

Bir orgiitlin stratejisinin tanimi, yonetim fonksiyonlarindan sadece
bir tanesidir. Stratejik yonetim kararlar1 aslinda yonetim fonksiyonlarinin
tiimiiniin Onilindedir. Stratejik yonetim ve stratejik yonetim siireci, orgiitiin
ne yapmasi gerektigi ve nereye gitmesi gerektigi ilizerinde kararlara

ulagsmayla ilgilidir (Howe, 1993).
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2.1.2. Stratejiyle Ilgili Kavramlar

Yazinda stratejik yonetim kavramiyla iliskilendirilmis ¢ok sayida
kavram yer almaktadir. Bu kavramlar ve stratejiyle olan iliski boyutlar1 ele
alinmadan once belirtmekte fayda var ki, stratejik yonetim faaliyetlerinin
bigcimlenisi ve uygulanist isletmeler acisindan farkliliklar gostermektedir.
Buna ragmen stratejik yonetim faaliyetleri siirecinin temel unsurlarinin
benzer oldugu goriilmektedir. Bu sebeple, bu kisimda acgiklanacak olan
kavramlar, 6ncii stratejik yonetim modellerinde yer alan unsurlar arasindan
belirlenmistir. Arastirmanin uygulama bdlimiinde stratejik yonetim ile ilgili
kavramlar vakif {iniversiteleri perspektifinden daha detayli ele alinarak

incelenecektir.

2.1.2.1. Misyon

Misyon ifadesi, bir isletmeyi digerlerinden ayiran, 6zgiin kilan,
isletmenin faaliyetini Ozetleyen, tanimlayan essiz bir amagtir (Pearce ve
Robinson, 2005). Isletmenin varlik nedenini ortaya koyan, orgiit calisanlar:
tarafindan 1igsellestirilmesini saglayan baslangi¢ noktast misyon olarak

tanimlanmaktadir (Wright, Pringle ve Kroll, 1992).

Isletmedeki iist yonetim ve stratejik karar vericiler temelde iki soru

ile muhatap olmaktadir (Jauch ve Glueck, 1988). Bu sorular:

1. Isimiz nedir?

2. Nigin bu isin i¢indeyiz?
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Birinci sorunun cevabi misyon tanimiyla verilebilmektedir. Ikinci
soru ise isletmenin amaglar ve hedefler belirlemesi gerektigine isaret
etmektedir. Etkili bir stratejik yOnetim siireci i¢in misyon ve amaglarin

belirlenmesi isletme agisindan biiylik 6nem tagimaktadir.

Misyon bildirimlerinin basarili kurumlar i¢in yasamsal énemi vardir
ve etkinligi; siirece her kademede calisanlarin katilmasi ile miimkiindiir

(Covey, 2003).

Misyon agiklamasinin nasil olmast gerektigi ya da hangi unsurlari
barindirmas1 gerektigine iliskin standart bir bicim bulunmamaktadir.
Bununla beraber, yOnetimin amagclarint degerlerini ve Onceliklerini
yansitacak, i$ yapma bi¢imini agiklayacak, isletmenin {riin, pazar ve
teknolojik  yonlerini  aciklayacak  bigimde  kurgulanmast  uygun

gortilmektedir (Pearce ve Robinson, 2005).

2.1.2.2.Vizyon

Vizyon kavrami isletmenin gelecekte hangi noktada olmay1
istedigini ifade etmektedir. Gelecekte kendimizi nerede goriiyoruz?
Sorusuna verilecek yanit igletme vizyonunu temsil edecektir. Bir yoneticilik
kavrami olarak vizyon, mevcut gergekler ile gelecekte beklenen kosullari
birlestirerek, isletme igin arzu edilen bir gelecek imaj1 yaratmaktir (Kogel,
2005).

Aydogan (2004), vizyon kavramina stratejik yonetimin en Onemli
parcalarindan biri olarak bakmaktadir ve vizyonun ortak hedefleri, inanglar
ifade ettigini isaret etmektedir. Bununla beraber, isletmenin yoniini
belirlemede hayati Oneme sahip olan vizyon, arzulanan gelecegin

paylasilmis zihni imaj olarak da yorumlanmaktadir.

13



Vizyonun Paylagilmast

Corderman’a (2006) gore, bir isletmenin yoOniinii tayin etmesi
bakimindan etkili bir vizyon sahibi olmak bir zorunluluktur ancak buna
sahip olmak da tek basina basariya giden sihirli degnek olarak
goriilmemelidir. Ne olunmak istendigi konusunda bir ortak fikir sahibi
olunmasi basarili olma ihtimalini artirmaktadir. Akgemci (2008), paylasilan
bir vizyonun orgiit c¢alisanlarini motive ederek, ¢abalar1 bir yere
yogunlagtirmasi ve ¢alisanlarin  vizyona, dolayisiyla isletmelerine
adanmalarini saglayacagini ifade etmektedir. Akgemci’ye (2008) gore, etkili
ve Orgiit hedeflerini dogru yansitan bir vizyonun uygulamaya konmasi,
denetim yoklugunda bile kisilerden bagimsiz olarak, sistematik calisan bir

mekanizmay1 hayata gecirecegine isaret etmektedir.

2.1.2.3.Degerler

Degerler, bir isletmenin tiim caligmalarina yon veren, isletmeyi
benzer yapidaki isletmelerden farkli kilan, ayirt edici yonlerini 6n plana
cikaran, calisanlara bakis acisin1  sunan prensipler biitiinii olarak
tanimlanmaktadir (Sapp ve Smith, 1984). Belirlenen amaclarin ve vizyonun
gergeklesecegi ortami saglayan degerler, isletme faaliyetlerinin de hangi
diizeyde gerceklesecegini ifade etmektedir (Campbell, 1991).

Bir orgiitiin degerleri, o Orgiitiin asil ve siirekli inanglar1 olarak ifade
edilmektedir (Collins ve Porras, 1998). Bu inanclar kisa siireli hedefler ya
da cikarlar icin feda edilemeyecek kadar degerli ilkeler olmaktadir.
Degerler, orgiitiin icinde bulundugu sartlar her ne olursa olsun degismez
ilkeler biitiiniidiir. Degisime acik hale gelebiliyorsa zaten deger degil,
normdur. Degerleri stratejiler ve normlarla karistirmamak orgiit i¢cin 6nemli

bir ayrim noktas1 olmaktadir.
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Onceliklerin belirlenmesi ve karar verme kriteri olarak 6nemli bir
ara¢ olan degerler, Orgiit tarafindan benimsenip kabul gordiikten sonra Srgiit

kiiltiirii izerindeki etkisini gostermektedir (Hultman, 2005).

2.2. Stratejik Yonetim Siireci

Stratejik yonetim temelde “Bizim isimiz nedir, ne olmalidir?”
sorularmi irdeleyen ve bu sorular 1s18inda belirlenen misyon ve amaglarin
gelecekteki sonuglari 6n gorebilmesini saglayan onemli bir siire¢ olarak

degerlendirilmektedir (Drucker, 1999).

Stratejik yonetim kavramiyla ilgili O6nemli ¢aligmalar1 bulunan
yazarlardan Ansoff’a (1971) gore, bir isletmede strateji yoklugu, sahip
olunan kaynaklarin etkin bi¢cimde kullanilamamasi anlamina gelmektedir.
Ciinkii strateji yoklugu finansal ve sosyal gii¢lerin etkin bicimde analiz

edilememesine sebep olmaktadir.

Pamuk ve digerleri (1997) stratejik yoOnetim siirecini, Stratejik
diistinmenin hayata gectigi sistematik bir siire¢ olarak agiklamaktadir. Bu
yaklagim belirli asamalardan olusmaktadir (Pamuk ve digerleri, 1997): (1)
Strateji liretme, (2) Strateji uygulama ve (3) Stratejik 6grenme. Strateji
iiretme asamast bir “stratejik diistinme" siirecidir. Bu siire¢ sonucunda
stratejiler olusturulur. Strateji uygulama asamasi iretilen stratejilerin ve
stratejik bilgilerin hayata gecirildigi asamadir. Uygulama sirasinda iiretilen
bilgilerin ve kazanilan deneyimlerin yeni stratejilerin olusturulmasina
yardimc1  olmasi  durumu  stratejik  6grenme  asamasi  olarak

tanimlanabilmektedir (Pamuk ve digerleri, 1997).

Hatiboglu ise stratejik yonetim siireci asamalarini asagidaki gibi

belirlemistir (1986):
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1. Cevrenin analizi: Cevre analizinin amaci, isletmelerin temel amag
ve misyonlarinin  belirlenmesi ve bunlara ulagsmak icin neler

yapilabileceginin arastirilmasina baglangigtir.

2. Amagclarin belirlenmesi: Isletmelerin isi yapmaya baslamadan
once hangi isi yapacaklar1 ve hangi yonde gideceklerinin saptanmasi ancak
bazi amaglarin belirlenmesiyle miimkiin olacaktir. Ancak bu takdirde, halen

var olan ve ileride beklenen ¢evreye uymak miimkiin olacaktir.

3. Stratejik seceneklerin analizi: Cevre ve amagclar belirlendikten
sonraki agsama ne gibi strateji segeneklerinin var oldugunun aragtirilmasidir.
Belirlenen amaclara ulasilacak genel yollara, araclara, haritaya strateji
denildigini bilinmektedir. Var olabilen her ¢esit stratejinin teker teker

arastirilmasi bu asamada yapilacaktir.

4. Stratejik secenekler arasinda se¢im yapilmasi:  Stratejik
olanaklarin ne oldugu bir kere belirlenince, bunlar arasindan bazilari
secilecektir. Se¢imin yapilmast ¢esitli sartlarin ve olanaklarin beraberce

diisiiniilmesi sonucunda belirlenebilir.

5. Stratejilerin uygulanmasi: Besinci asama, segilen stratejilerin
uygulanmas:1 ve fiilen gerceklestirilmesidir. Isletmenin birgok beseri
sorunlar1 olacagi aciktir. Nitekim organizasyon, insanlardan olusur. Bunlar1
egitip organizasyondaki yerine koymak, isleri benimsetip istekle ¢alistirmak

stratejilerin uygulanmasinin en 6nemli yoniidiir.

6. Kontrol ve degerleme: Stratejiler uygulandiktan sonra uygulanma
sonuglarina bakip bunlarin degerlendirilmesi gerekmektedir. Uygulanan
stratejilerle istenen sonuglar alinabilmis midir? Alinmamis ise bunlarin
nedenleri arastirilmalidir. Bu amagla yapilan islerin neler oldugu ve
beklenenden farkliligi konusunda haberlesme ve raporlama sistemleri

belirlenecektir.
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2.3. Universitelerdeki Stratejik Yonetim Uygulamalar

Gelismekte olan iilkeler, yasanan belirsizlik ve istikrarsizliktan en az
etkilenmek ve bu belirsizlige bagli olarak siirekli degiskenlik gosteren
ekonomik, politik ve sosyal degisimler karsisinda ayakta kalabilmek i¢in
stratejik bir diisiince bi¢cimi ve buna uygun bir aksiyon belirlemek
mecburiyetinde kalmislardir. Bu aciklama 1s1¢inda stratejik yonetim
uygulamasi Orgiitlerin ¢evre ile Orglitsel amaclar arasindaki iligkilerini
ortaya cikarip cesitli yapisal degisimlerin 6niinii acarak bu orgiitlere dnemli
avantajlar saglamaktadir. Gelismekte olan lilkeler kategorisinde yer alan
iilkemizde, bu durum giderek yayginlik kazanmakta, amaci kar elde etmek
olsun ya da olmasin ¢ok genis bir orgiit tabanini etkisi altina almaktadir. Bu
agiklamalardan hareketle stratejik planlama® ve stratejik yonetim siirecinin

iiniversiteler agisindan 6nemi bakmak gerekirse:

- Her seyden once stratejik planlama ilerlemenin en kolay yolu
olarak goriilmemelidir; ancak zamanla ilerlemeyi kolaylastiran bir role
sahiptir. Ciinkii ortak bir anlayis1 yansitir. Vizyonu igeren hatta gercekci

olmakla beraber arzulanir ve basarilabilir bir gelecegi ortaya koyar.

- Artan 6lgiide karmasik ve dinamik hale gelen diinyamizda degisim

icin bir yol haritas1 6zelligine sahiptir.

- Sonugclarin elde edilmesine yonelik bir stratejinin olusturulmasi ve

uygulanmasina yonelik temel olusturur.
- Gerekli bir yonetsel aragtir.

- Gelecege yonelik olarak alinan giinliik kararlarin etkilerine vurgu

yapmasi itibariyle gelecegi de kapsamaktadir.

Y0niversitelerde Stratejik Planlama, Uludag Universitesi, Gelisim Planlama Kurulu, Kasim 2002,

(Erisim: 10 Eyliil 2015) <http://kurullar.home.uludag.edu.tr/GPK/SP_Guideline.htm>
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- Planlama uzun vadeli bir bakis acisi tasimasina karsin stratejik
hedeflere ulagsmaya yonelik periyodik yaklagimlari ve giincellemeleri

icermesi nedeniyle esnek ve uyum saglayici bir nitelik tagir.
- Paydas destegi icin gereklidir.
- Tletisimi tesvik eder.

-"Planlamada basarisiz olursaniz basarisiz olmayi1 planlamigsinizdir."
Kisith kaynaklarla basarili olmaya ¢alisan kurumlar yeni ve siiregelen

sorumluluklar1 daha diisiik maliyetle karsilamaya ¢alisirlar.

Tiim yonetimsel iyilestirme c¢abalari gibi stratejik planlama uzun
vadede kendisini amorti eden bir yatirnmdir. Bununla birlikte sihirli bir
degnek degildir. Sonug¢ alabilmek icin tiim yOnetim ve kurum personeli
planda yer alan yiikiimliliikklerle uyumlu olmali ve hedeflere ulagsabilmek

icin plana 6nem vermelidirler.

Stratejik yonetim siirecinde ortak bir goriis belirleme ve siireci
baslatma, siirecinin uygun bir diizlemde ilerleyebilmesini ve orgiit lizerinde
calisan bir mekanizma olmasini saglayacak ilk ve en Onemli asama
ozelligini tasimaktadir. Bu asamanin basarisi, vakif {niversitelerinin
biinyesinde bulunan ve konuyla iligkilendirilmis iist yonetim yetkilileri,
stratejik yonetim ile ilgili olusturulmus birim yoneticileri ve disardan bu
konuyla ilgili destek alinabilecek profesyonellerin olusturacagi bir yapiya ve
bu yapmin ortaya ¢ikaracagl stratejik yonetim kararlarinda anlagmaya
varilmasina, uzlasilmasina bagli olmaktadir. Bu noktadan hareketle
baslangic asamasinda olusturulacak uzlagsmanin asagidaki sorularin

yanitlarini vermesi gerekmektedir:
1. Bu ¢alisma ile ulasilmak istenen sonug nedir?
2. Siirecte atilacak adimlar nelerdir?

3. Siirecte yenilenen adimlar nelerdir?
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4. Zamanlama nasil olacaktir?

5. Siireci yiirlitecek bir komisyon olusturulacaksa, bu komisyonun

islevleri ve sorumlular1 kimler olacaktir?
6. Siirecin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli olan kaynaklar nelerdir?
7. Siirecin 6nemli sinirlar1 ve engelleri neler olabilir?

Yukaridaki rehber sorular icerisinden siirecin zamanlamasinin nasil
olmas1 gerektigi konusunda da yardimci olabilecek bir takim sorular

bulunmaktadir. Bunlar agagidaki gibidir:
1. Siireci gergeklestirmeye ne zaman ihtiyag var?
2. Siirecin planlanmasi ne kadar siklikla ger¢eklesmelidir?
4. Siirecin planlanmasi ne kadar siirmelidir?

Yukarida belirtilen ilk sorunun cevabi en yalin haliyle
organizasyonun ¢aligmalarinin gelistirilmesi, ortaya c¢ikarilmas1 veya
biitiinlestirilmesi gereksiniminin hissedildigi zaman olarak verilmektedir.
Ikinci soruda ise disardan ve icerden kritik bir 6neme sahip bir degisiklik
yasanmadigi  siirece  siklikla  gerceklestirme  gereginin  olmadigi
belirtilmektedir. Uygun bulunan degisiklik siiresi ¢ogunlukla iki ya da ii¢
yilda bir stratejik yonetim siirecinin yeniden ele alinmasi seklindedir. Bu
stire¢ icerisinde etkin bir takip ve degerlendirme faaliyetinin yiiriitiilmesi
son derece dnemli olmaktadir. Son soru olan siirecin planlanmasi isinin ne
kadar siirecegi ise organizasyonun 6l¢egi (biiyiikliigii) ve faaliyet alanlarinin
genisligi ile iliskili olmaktadir (Uludag Universitesi, Stratejik Planlama,
2002).

Belirlenen bir dizi madde sirasiyla uyguladiginda, stratejik yonetim
stirecini etkili bicimde ortaya koymaktadir. Stratejik yonetim siirecinin

baslangicindan sonuna kadar iiretken ve yeni girdilere acik bir yapida
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ilerlemesi, bilginin analiz edilebilirligini arttiracagindan 6nemli bir yontem

olarak goriilmelidir.

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun?, stratejik
planlama ile ilgili mevzuatina bakildiginda devlet iiniversiteleri stratejik
plan hazirlamak zorunluluguna tabi tutulurken, vakif {niversitelerine
yonelik olarak devlet tarafindan bdyle bir uygulama yapilmasi
beklenmemektedir. Vakif tiniversiteleri de uygun bir stratejik yonetim stireci
uygulamasini hayata gec¢irme konusunda egilim gostererek, hayatta kalma,
rekabetci avantaj elde etme ve olasi riskleri azaltma diislincesiyle stratejik
davranig gelistirme yaklasimlarmi benimsemektedir. Ozellikle kurulus yili
itibariyle daha biiyiikk olan iiniversitelerin stratejik plan hazirlama ve bu
stireci uygulama konusunda istekli olduklar1 géze carpmaktadir. Bu durum
stratejik planin vakif {tniversiteleri icin bir ihtiyag¢ mi yoksa devlet
tiniversitelerinin toplumsal itibar1 ve mesruiyetine duyulan 6zenme ve

esbicimli olma istegi mi sorusunu akla getirmektedir.

25018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Milli Egitim Bakanligi Mevzuat, 2003
(Erisim: 19 Eyliil 2015) <http://mevzuat.meb.gov.tr/html/25326_1.html>
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3. BOLUM: VAKIF UNIVERSITELERINE COK YONLU
BAKIS

Yiiksekogretim Kurulu Bagskanligi, Yiiksekogretim Yasasinda
yapacagi degisikliklere gerek¢e olarak asagida ozetlenen konulara vurgu
yapmaktad1r3.

Kiiresellesen diinyada iiretimin bilgiye dayali hale gelmesiyle
birlikte nitelikli ve girisimci bireylere her gegen giin ihtiyacin arttigi
gozlemlenmektedir. Bilgi caginda beseri sermaye on plana ¢ikmakta ve
sermayenin beseri bir hal almasi, mesleki ve teknik yetkinliklerin
kazanildig1 yliksekdgretim kurumlarmin varligimi vazgecilmek kilmaktadir.
Geligsmislik diizeyi ve kalkinma hedefine goére nitelikli insan giiciliniin
yetistirilmesi  iilkeler bazinda o©ncelik kazanan konularin  basinda
gelmektedir. Yakin tarihimize baktigimizda Cumhuriyet doneminde kurulan
iiniversiteler toplumsal gelismislige katki saglasa da, niifustaki artis ve
teknolojik gelismeler yiiksekogretime duyulan ihtiyaci kiiresel Olcekte
artirmigtir.  Devlete bagl yiiksekogretim kurumlarinin talebe cevap
verememesi durumunda 6zel yiiksekogretim kurumlar1 bu alandaki boslugu
doldurmaktadir. Tiim diinyada 6nemli bir sektorel paya sahip olan 6zel
yiiksekogretim kurumlari, devlet tiniversiteleri kadar ilgi gormekte ve tercih
edilmektedir. Ulkemizde ilgili kanunlar geregi o6zel yiiksekogretim
kurumlar1 yerine, amaci kar elde etmek olmayan vakif {iniversiteleri
bulunmaktadir. Ancak toplum nazarinda 6denen licret nedeniyle hala "6zel

universite" olarak da adlandirilmaktadir.

Vakif {iiniversitesi, bir vakif tarafindan otonom olarak ¢alisan ve
devlete dogrudan bagli olmayan iiniversitedir. Vakif Yiiksekogretim

Kurumu, 2547 sayil kanun* hiikiimlerine gére kurulmaktadur.

3yiiksek Ogretim Kurulu Bagkanligi, Yeni Yiiksekogretim Yasasna Dogru, Genel Gerekge,
Erisim:(30 Ekim 2015) <https://yeniyasa.yok.gov.tr/files/deaed4775cb01c29786a7ddad7c57672.pdf>
*Vakif Yiiksekogretim Kurumlar1 Yonetmeligi, Yiiksekogretim Kurulu, 2005 Erisim: (15 Eyliil
2015)<http://www.yok.gov.tr/documents>
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Vakif tiniversitesi kurulmasi 6n kosulu olarak, en az iki fakiilte olmasi ve bu
fakiiltelerin fen-edebiyat alaninda egitim vermesi ve ilk egitim-6gretim

yilinda 6grenci alinacagini liniversitenin taahhiit etmesi gerekmektedir.

Vakif tniversitelerine Ogrenci yerlestirmelerinin yapilmasi ise
Ogrenci Secme Yerlestirme Merkezi (OSYM)’nin diizenledigi iiniversite
simavlar1 sonucunda alinan puanlar ile tipki devlet tiniversiteleri gibi Yiiksek

Ogretim Kurulu tarafindan yapilmaktadir.

3.1. Tiirkiye’de Yiiksekogretim Sistemi

Osmanli Devleti'nde Avrupa tarzinda modern bir iiniversite kurma
cabalar1 1846'da baglamistir. 1846-1870 tarihleri arasinda yapilan basarisiz
denemelerin sonunda II. Abdiilhamid'in fermaniyla 31 Agustos 1900'de
Dariilfiinin-1 Sahane adi verilen ilk {iniversite acilmistir. Istanbul

Universitesi, iste bu kurumun dogrudan devamidir®.

Cumbhuriyetin ilanindan sonraki yillarda ise Tiirkiye genelinde devlet
{iniversiteleri kurulmustur. lkinci diinya savagindan sonra 1950’lere
gelindiginde gerek siyasi gerekse bolgesel ekonomik kalkinmanin
saglanmas1 ve esitsizliklerin giderilmesine yonelik bir anlayisla Tiirkiye
capinda {iniversite sayisinin esit dagilimina 6zen gosterilmeye calisilmistir.
Tiirkiye capinda her ilde bir devlet iiniversitesi kurulmasi ise 2006-2008
yillar1 arasinda 41 devlet lniversitesi ile gerceklesmistir (Milli Egitim

Dergisi, 2003).

Tirkiye’de bulunan tniversiteler kurulus bigimi bakimindan
cesitlilik arz etmektedir. Bu baglamda, askeri iiniversiteler ve emniyete
bagl kurulan {iniversiteler ile devlet iiniversitesi, vakif tiniversitesi, 6zel

anlagmalarla kurulan iiniversiteler ve ileri teknoloji enstitiileri mevcuttur.

*Tiirkiye'de Cumhuriyet Déneminde Universite Reformlari, Milli Egitim Dergisi, 2003 Erisim: (08
Ekim 2015) <http://dhgm.meb.gov.tr/yayimlar/dergiler/Milli_Egitim_Dergisi/160/korkut.htm>
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Arastirmaya konu olan vakif {iniversitelerinin ise ilki 1984 yilinda

kurulan ve 1986 - 1987°de egitime baslayan Bilkent Universitesi’dir. Bunu,

1992 yilinda kurulan Kog¢ Universitesi,

1994°de

kurulan Baskent

Universitesi izlemis ve vakif iiniversitesi sayis1 2000’de 20’ye, 2010°da

44’¢, 2015°de ise 76’ya yiikselmistir. Bu iiniversiteler disinda, iiniversite ile

baglantisi olmayan vakif meslek yiiksekokullar1 da bulunmaktadir.

Kurulus yillara gore vakif tiniversitelerinin listesi, Tablo 1., Tablo

2. ve Tablo 3.’de verilmistir.

Tablo 1. 2000 Yili ve Oncesinde Kurulan Vakif Universiteleri

ONLISANS VE
R . . KURULU - LISANS
UNIVERSITENIN ADI YILI 3 ILI OCRENCISI
SAYISI
Ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi 1984 Ankara 11.270
Kog Universitesi 1992 Istanbul 4,156
Baskent Universitesi 1994 Ankara 8.431
Istanbul Bilgi Universitesi 1994 Istanbul 9.083
Sabanci Universitesi 1994 Istanbul 2.785
Atilim Universitesi 1996 Ankara 4521
Fatih Universitesi 1996 Istanbul 9.747
Isik Universitesi 1996 Istanbul 3.108
Yeditepe Universitesi 1996 Istanbul 15.531
Cankaya Universitesi 1997 Ankara 6.067
Beykent Universitesi 1997 Istanbul 17.059
Dogus Universitesi 1997 Istanbul 4.278
Istanbul Kiiltiir Universitesi 1997 Istanbul 6.931
Kadir Has Universitesi 1997 Istanbul 4.340
Maltepe Universitesi 1997 Istanbul 5.844
Cag Universitesi 1997 Mersin 2.481
Bahgesehir Universitesi 1998 Istanbul 8.901
Hali¢ Universitesi 1998 Istanbul 5.783
Ufuk Universitesi 1999 Ankara 1.494
Okan Universitesi 1999 Istanbul 6.846

Kaynak: Universitelerin Kurulug Yillari, Universitelerimiz, Yiiksekdgretim Kurulu Erigim:
(15 Eylil 2015) <http://www.yok.gov.tr/web/guest/universitelerimiz>
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Tablo 2. 2001-2010 Yillar1 Arasinda Kurulan Vakif Universiteleri

ONLISANS VE
UNIVERSITENIN ADI KU$ IIIJ_I;US ILI O éJII{i:ANl\éSI Si
SAYISI

Istanbul Ticaret Universitesi 2001 Istanbul 5.169
Izmir Ekonomi Universitesi 2001 Izmir 6.215
Yasar Universitesi 2001 [zmir 4.505
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi 2003 Ankara 3.800
Istanbul Aydin Universitesi 2003 Istanbul 32.000
Istanbul Bilim Universitesi 2006 Istanbul 1.952
Acibadem Universitesi 2007 Istanbul 810
Istanbul Arel Universitesi 2007 Istanbul 7.532
Ozyegin Universitesi 2007 Istanbul 1.551
Izmir Katip Celebi Universitesi 2007 [zmir 5.335
Hasan Kalyoncu Universitesi 2008 Gaziantep 712
Istanbul Gelisim Universitesi 2008 Istanbul 2.714
Istanbul Sehir Universitesi 2008 Istanbul 753
Piri Reis Universitesi 2008 Istanbul 551
Gediz Universitesi 2008 Izmir 2.459
Meliksah Universitesi 2008 Kayseri 3.000
TED Universitesi 2009 Ankara

Turgut Ozal Universitesi 2009 Ankara 830
Zirve Universitesi 2009 Gaziantep 2.338
Istanbul Medipol Universitesi 2009 Istanbul 2888
Yeni Yiizy1l Universitesi 2009 Istanbul 1.803
Nuh Naci Yazgan Universitesi 2009 Kayseri 2.000
Mevlana Universitesi 2009 Konya 886
Toros Universitesi 2009 Mersin 224

Kaynak: Universitelerin Kurulus Yillari, Universitelerimiz, Yiiksekdgretim Kurulu

Erisim: (15 Eyliil 2015) <http://www.yok.gov.tr/web/guest/universitelerimiz>
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Tablo 3. 2010-2015 Yillar1 Arasinda Kurulan Vakif Universiteleri

UNIVERSITENIN ADI KURULUS iLi LISANSOCRENCIS
YILI
SAYISI

Bezmialem Vakif Universitesi 2010 Istanbul 388
Fatih Sultan Mehmet Universitesi 2010 Istanbul 512
Istanbul 29 May1s Universitesi 2010 Istanbul 241
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi 2010 Istanbul 209
Siileyman Sah Universitesi 2010 Istanbul 294
KTO Karatay Universitesi 2010 Konya 652
Canik Basar1 Universitesi 2010 Samsun
Avrasya Universitesi 2010 Trabzon 218
Anka Teknoloji Universitesi 2011 Ankara
Ipek Universitesi 2011 Ankara
Tiirk Hava Kurumu Universitesi 2011 Ankara 215
Alanya Hamdullah Emin Pasa Universitesi 2011 Antalya
Bursa Orhangazi Universitesi 2011 Bursa
Gedik Universitesi 2011 Istanbul 899
Istanbul Kemerburgaz Universitesi 2011 Istanbul 540
Uskiidar Universitesi 2011 Istanbul
Sifa Universitesi 2011 Izmir 246
Uluslararas1 Antalya Universitesi 2012 Antalya
Istanbul MEF Universitesi 2012 Istanbul
Murat Hiidavendigar Universitesi 2012 Istanbul
Nisantas1 Universitesi 2012 Istanbul
Kanuni Universitesi 2013 Adana
Selahattin Eyyubi Universitesi 2013 Diyarbakir
Sanko Universitesi 2013 Gaziantep 232
Istanbul Esenyurt Universitesi 2013 Istanbul
Konya Gida ve Tarim Universitesi 2013 Konya
Yiiksek Ihtisas Universitesi 2014 Ankara
Antalya Akev Universitesi 2014 Antalya
Biruni Universitesi 2014 Istanbul
Ibn Haldun Universitesi 2015 Istanbul
Istanbul Rumeli Universitesi 2015 Istanbul
Istinye Universitesi 2015 Istanbul

Kaynak: Universitelerin Kurulus Yillari, Universitelerimiz, Yiiksekdgretim Kurulu
Erisim: (15 Eyliil 2015) <http://www.yok.gov.tr/web/guest/universitelerimiz>
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Tablo 1, Tablo 2 ve Tablo 3 den de goriilecegi tizere, 2000 yili ve
oncesinde kurulan 20 Vakif Universitesinin, biri hari¢ (Cag Universitesi —
Mersin), tamami Ankara (5 adet) ve Istanbul (14 adet) illerinde yer
almaktadir. Ayrica, 2001-2010 yillar1 arasinda kurulan 23 adet Vakif
Universiteleri yogunlukla niifus bakimimdan en biiyiik 3 il olan Ankara,
Izmir ve Istanbul illerinde (%78,26) kurulmustur, bunun yani sira diger
illerde kurulan 5 adet vakif iiniversitesi mevcuttur. Son olarak, 2010-2015
yillar1 arasinda vakif {niversitelerinin sayilarinda hizli bir artig
gozlemlenmektedir (toplam 32 adet). Bu tiniversitelerin ¢ogunlugu (%50)
Istanbul ilinde yer almaktadir. Diger illere bakildiginda ise 4 adet vakif
iiniversitesin Ankara’da, 3 adet vakif iiniversitesinin Antalya’da oldugu
goriilmektedir. Son bes yilda kurulan 9 adet vakif iiniversitesinin ise

Tiirkiye genelinde daha heterojen bir dagilim gosterdigi sylenebilmektedir.
Sekil 1.” de ise 2015 yili Ekim ayi1 itibariyle Tiirkiye’deki vakif
iiniversitelerinin illere gore dagilimi goriilmektedir. Vakif iiniversitelerinin

ozellikle Istanbul’da yogunlastigi dikkat cekmektedir.

Sekil 1. Tiirkiye’deki Vakif Universitelerinin Illere Gére Dagilim

45

40

35

30

25

20

15

10

> ' .
\0,39‘ R P \«5(\\& *‘,e‘\ o@'z’ Q/@\(\ @5\\5\ &

Kaynak: Universitelerin Kurulus Yillari, Universitelerimiz, Yiiksekogretim Kurulu Erisim:
(15 Eyliil 2015) <http://www.yok.gov.tr/web/guest/universitelerimiz>
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Sekil 2. Tiirkiye’deki Vakif Universitelerin Yillara Gére Sayisal Artisi

Toplam Vakif Universitesi Sayisi
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Kaynak: Universitelerin Kurulus Yillari, Universitelerimiz, Yiiksekdgretim Kurulu Erisim:
(15 Eyliil 2015) <http://www.yok.gov.tr/web/guest/universitelerimiz>

3.2. Vakaf Universiteleri Biiyiik Bir Sektor

Yiiksek Ogretim Kurulu’nun (2007) vakif iiniversiteleri raporunda
ogrenci sayilarina gore olusturulan bir nokta, vakif tiniversiteleri tarafindan
yapilan Ogrenci basma harcama miktaridir. 2005-2006 akademik yili
rakamlarina gore vakif iiniversiteleri 6grenci basina yaklasik 4.000 TL ile
30.000 TL aras1 degisen miktarlarda harcama yapmaktadirlar. Tiirkiye’de
vakif {niversitelerinin yaptigi Ogrenci basina harcama bu hesaba gore
yaklagik 8.025 TL olup, toplam 6grenci sayist goz Oniine alindiginda bu
yaklasik 1,6 Milyar TL’lik bir piyasaya isaret etmektedir (YOK, 2007b: 67).
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3.3.Vakif Universitelerinin Tercih Edilmesinde One Cikan Nedenler

Vakif {iniversitelerinin son yillarda artmakta olan sayisinin dogal bir
sonucu olarak, bu iniversiteleri tercih eden 0&grencilerin sayist da
artmaktadar. Vakif  iniversitelerinin sagladig egitim-0gretim
hizmetlerindeki kalite, devlet iiniversitesi kontenjanlarina oranla daha az
Ogrenci almalarmma bagli olarak, O0grenci basina diisen Ogretim elemani
sayisinin fazla olmasi, teknik ve sosyal agidan Ogrencilerine daha farkli
imkanlar sunmalart gibi bir takim gorisler yayginlik kazanmakta ve

ogrenciler kadar aileleri de tercih siirecinde etkiledigi goriilmektedir.

Ogrencilerin neden vakif iiniversitelerini tercih ettigini inceleyen bir
arastirma, Ozgiiven (2011) daha 6nceden hazirlanmis bir takim 6lgiitlere
gore analitik hiyerarsi siireci yontemiyle Izmir’deki vakif iiniversitelerinin
tercih edilmesinde etkili olan unsurlar1 unsurlarin asagidaki gibi oldugu

sonucuna ulagilmistir (Ozgiiven, 2011):

. Okul Ucretleri

. Kontenjan Sayilari

. Akademik Kadronun Sayisal Biiyiikligii

. Ders Sayis1

. Universitenin Faaliyet Gosterdigi Y1l Sayisi
. Taban Puanlar

. Fiziki Kosullar

. Kampus Alan

. Kiiltiirel Etkinlikler

O 00 N O »n b~ W N

Caligmadan elde edilen sonuclar 6nemli bilgiler saglamaktadir.
Sonuglara gore, iicret ve kontenjan sayisi vakif {iniversitelerinin tercih
edilmesinde 6nemli bir role sahiptir. Calisma, akademik kadronun sayisal
bliyiikliigliniin, toplam alinacak ders sayisinin ve {iiniversitenin kurulus
yilinin diger kriterlere gore orta seviyede etkili oldugunu; taban puanlar,

fiziki kosullar ve Kkiiltiirel etkinliklerden daha onemli diizeyde tercih
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kriterleri oldugu sonucuna ulagmistir. Vakif tiniversitelerinin {icretlerinin en
Oonemli tercih kriteri olmasi sasirtict olmamaktadir. Fakat, calisma
sonuglarinda taban puanlarin, kontenjan sayilari, ders sayisi ve akademik
kadronun niceliginin altinda olmas1 sasirtict sonuglar olarak diisiiniilebilir.
Son olarak, vakif {iniversitelerinin toplumsal itibar1 ya da sayginligi,
akademik kadronun niteliksel yapisi, mezunlarinin is yasamindaki durumlari
gibi diger unsurlarin da tercih siirecinde etkisi olabilecegi diisiiniilerek daha

kapsaml1 bir analiz yapilmas1 uygun olabilir.
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4, BOLUM: STRATEJIiK YONELIMLERIN ESBIiCIMLILiGi:
VAKIF UNIVERSITELERI UZERINE BiR ARASTIRMA

4.1. Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Arastirma Sorusu

Bu arastirmanin amaci, vakif liniversitelerinin rekabetci avantaj elde
etmek i¢in stratejik planlarinda ve web sayfalarinda yer alan vizyon,
misyon, degerler, stratejik hedeflere iliskin ifadelerin esbi¢imlilik gosterip
gostermedigini ortaya koymaktir. Ozellikle son bes yilda vakif
tniversitelerinin ~ sayisinda  gozlemlenen artig, stratejik plan/hedef
olusturma/uygulama siireci ve son olarak 6grenci kapasiteleri kurulus yilina
gore farklilik gosteren vakif iiniversiteleri, belirtilen gerekgelerle ii¢

kategoride ele alinarak analiz edilmistir.

- 2000 Y1l ve Oncesinde Kurulan Vakif Universiteleri
- 2001-2010 Yillart Arasinda Kurulan Vakif Universiteleri
- 2010-2015 Yillart Arasinda Kurulan Vakif Universiteleri

Arastirma Sorusu: Vakif iiniversitelerinin stratejik planlarinda ve web
sayfalarinda yer alan vizyon, misyon, degerler, stratejik hedeflere iliskin

ifadelerde taklitgi esbigimlilik var midir?

4.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Hukuki agidan kamu tiizel kisiligine sahip olan vakif {iniversiteleri,
biiyiikliikleri, 6grenci sayilari, iicret politikalari, hedef kitleleri ve 6grenci
profilleri agisindan farklilasan bir yapi1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 28
Agustos 2015 tarihi itibariyle Yiiksek Ogretim Kurumuna ait veriler,
Tiirkiye’de hali hazirda 179 adet iiniversite bulundugunu gostermektedir.
Bunlardan 76 tanesi vakif iiniversitesidir. Arastirmanin 6rneklemini vakif

tiniversiteleri olusturmaktadir.
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4.3.Arastirmanin Kisitlar

Aragtirmaya konu olan vakif liniversitelerinin 72’sine ait dokiimana
ulagilmis, geriye kalan dort vakif liniversitesinin kurulus yili itibariyle yeni
olmasi nedeniyle web sayfalarmin aktif olmadig1 tespit edilmistir. Web
sayfasina ulasilamayan ve hakkinda bilgi edinilemeyen dort vakif

liniversitesi arastirma disinda birakilmastir.

Nitel arastirma yontemleri arasinda en yaygin olarak kullanilan
tekniklerden olan goriisme ve gozlem tekniginin uygulanmasi diisiiniilmiis
ancak arastirmanin uygulama asamasindaki muhataplarin, vakif
iiniversitelerinin  iist yonetim yetkilileri olmasi, kisilere ulasmada

yasanabilecek zorluklar nedeniyle uygun bulunmamustir.

4.4. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirmada kullanilan yontem ve analiz teknikleri asagida

aciklanmustir.

4.4.1.Veri Toplama Yontemi

Bu calismada nitel arastirma yontemi kullanilmigtir. Arastirmanin
tasarimindan uygulanmasina kadar gecen siirede arastirmaciyr esnek kilma
ve kesfedici 6zellige sahip olma nitel aragtirmanin énemli bir 6zelligi olarak
goriilmektedir (Neuman, 2012). Kesfedici 06zellikte olan ¢alismalar,
iizerinde c¢ok calisilmamis konular1 acgiga c¢ikarma bakimindan oldukga

kullanish ve uygun bulunmaktadir.

Veri toplama yontemi olarak kullanilacak en uygun teknigin
belirlenmesi i¢in alanda uzman olan G&gretim {yelerinin goriisiine
bagvurulmus, es zamanli olarak arastirmaci tarafindan nitel arastirma

yontemleri detayli olarak internetten, kitaplardan incelenmistir. Sonug
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olarak, aragtirmada veri toplama yontemi olarak dokiiman incelemesi ve

igerik analizi yontemi kullanilmasi uygun gorilmiistiir.

4.4.2 Dokiiman Incelemesi

Arastirma, dokiiman incelemesi ile, Yiiksekogretim Kurulu’na ait
web sayfasinda bulunan 72 vakif iiniversitesinin web sayfalar1 {izerinden
stratejik planlari, misyon, vizyon, degerler, amagclar, ilkeler, felsefe ve

stratejik hedefler ii¢ farkli zamanda ayr1 ayr1 incelenmistir.

4.4.3 icerik Analizi

Arastirma bulgularinin ¢éziimlenmesinde kullanilan igerik analizinde
asil hedeflenen birbiriyle benzerlik gosteren verileri belirli temalar altinda
toplamak ve bunlar1 okuyucu tarafindan anlasilir sekilde diizenleyerek
yorumlamaktir (Yildirim ve Simsek, 2006). Tema (kategori) olusturulurken
ya baskalarn tarafindan daha onceden gelistirilmis kategoriler alinir, bu
yapilamadiginda veya uygun olmadiginda ise yeni bir tema sistemi
gelistirilir (Bilgin, 2006). Temalarin ayirt edici, objektif olmasi, amaca

uygun ve anlamli olmasi gerekir (Bilgin, 2006).

4.4.4 \Verilerin Analizi

Nitel arastirma yoOntemleri ile ilgili arastirmacinin yaptigi yazin
taramasindan elde edilen kanaat neticesinde, nitel arastirma yontemlerinde,
arastirmanin  giivenilirlik kazanmasi i¢in arastirmanin her asamasinin
ayrintithh ve acik bir dil ile anlatilmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu
sekilde arastirmaci, arastirma siirecinde objektif oldugunu ve sonuglari
kendisinden bagimsiz sekillendirdigi konusunda okuyucuyu inandirmis
olacaktir.

Aragtirllan  konu hakkinda  biitiinciil  bir  yaklasim ortaya
konulabilmesi i¢in arastirmacinin elde ettigi bulgularin ve analizlerin teyit

edilmesine yardimci olacak bazi ek yontemler (katilimer teyidi, meslektas
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teyidi, vb) kullanilmasi gerekir (Yildirim, Simsek, 2006). Bu baglamda
aragtirmanin inandiricilignt ve teyit edilebilirligi arastirmaci tarafindan
¢Oziimlenen veriler, bir uzman tarafindan analiz edilerek temalar ve bu
temalar altinda toplanan alt mesajlar seklinde olusturulmustur. Ortaya ¢ikan
temalar ve alt mesajlarin arastirmaci ve uzmanmn goris ayriliklart
belirlenmistir. Arastirmaci ve uzman, ayni temay1 ve mesaj1 belirlemis ya da
hi¢cbir tema se¢gmemisse, bu durum goriis birligi olarak varsayilmakta;

farkliliklar ise goriis ayriligi olarak tanimlanmaktadir.

Calismanin giivenilirlik analizi i¢in giivenilirlik reliability formiilii

kullanilmistir (Miles ve Huberman, 1994) :

Goriis Birligi

Number of Agreements

Gtivenirlik Reliability =
Gorts Birligi +  Gorilis Ayrilig x 100

Total Number of Agreements +  Disagreements x 100
Giivenirlik %82 olarak hesaplanmistir. %70’in {izerinde ¢ikan

giivenilirlik ylizdesi ile aragtirmaci ve uzman goriislerinin gilivenilir oldugu

sonucuna vartlmistir (Miles ve Huberman, 1994).

Giivenilirlik test edildikten sonra verilerin tamami arastirmact

tarafindan NVIVO 10 programina aktarilarak analiz edilmistir.
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4.5. Arastirmanin Bulgulari ve Yorumlar

Vakif iiniversitelerinin stratejik planlari, web sayfalarinda yer alan
misyon, vizyon ifadeleri ile her iiniversitenin farkli sekilde ifade ettigi
"stratejik hedefler"”, "ilkelerimiz", "degerlerimiz", "stratejik yaklagimimiz",
"felsefemiz" gibi séylemlerin tamami (alanda uzman bir Ggretim iiyesi
gorlisliyle) arastirma boyunca stratejik yonelim ifadeleri olarak gececektir.
1.Kategoride yer alan vakif liniversitelerinden sekiz tanesinin, 2. Kategoride
yer alan vakif {iniversitelerinden 7 tanesinin, 3.Kategoride yer alan vakif
iiniversitelerinden 1 tanesinin stratejik planina erisilmistir. Stratejik planina
ulagilan 16 f{niversite disinda kalan 51 {iiniversitenin web sayfalarindan
stratejik yonelim ifadeleri alinmistir. 1.Kategoride yer alan 1 {iniversite ve
3.kategoride yer alan 3 {niversitenin rektdriin mesaji olarak web
sayfalarinda yaymnlanan metinden kaynak olusturulmustur. Tim bu
dokiimanlar ii¢ farkli zamanda, tek tek okunarak tasnif edilmis, vakif
tiniversitelerinin stratejik yonelim davraniglariyla ilgili bir bakis agisi
edinilmeye calisilmistir. Edinilen bakis agis1 ve alanda ¢alismalar1 bulunan
iki farkli uzman goriisliyle ortak fikir birligi saglanarak, 3 ana tema ve bu
temalar altinda toplanan 49 alt mesaj belirlenmistir. Stratejik plana sahip
olan vakif tniversiteleri adina farkli bir bakis agisi kazanabilmek igin,
Tiirkiye’de 6zellikle Ankara’da bulunan 10 devlet liniversitesinin stratejik
planlari, format, icerik ve nitelik olarak incelenmis, buradan elde edilen
ciktilar aragtirmanin zenginlestirilmesine ve sonug¢ boliimiiniin kapsaminin

genisletilmesine olanak saglamistir.

Aragtirmadan elde edilen sonuclar asagida gelistirilen formata gore
analiz edilip, yorumlanmustir.

- Her bir temanin altinda toplanan ve frekans degeri en yiiksek
olan dort mesaj, ili¢ kategoride ele alinan vakif {iniversiteleri ekseninde tek
tek analiz edilip, yorumlanacaktir.

- Vakif liniversitelerinin stratejik planlarinda, web sayfalarinda

bulunan ve esbicimlilik gosterdigi diistiniilen stratejik yonelim ifadeleri,
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aragtirmanin seffafligi ve giivenilirligini saglamak amaciyla tirnak i¢inde
dokiimanlardan alint1 yapilarak tablolar halinde referans gosterilecektir.

- I. I, III, Kategori Vakif Universiteleri, KVU olarak
kisaltilacaktir.

- Nvivo 10 programinda kodlanan sozciiklerden, anlam ve
verdigi mesaj bakimindan en fazla benzerlik gosterenler, arastirmact
tarafindan filtrelenerek referans gosterilecektir.

- Tirnak icinde referans gosterilen her bir ifadenin hangi
iiniversiteye ait oldugu, arastirmaci tarafindan gruplandirilacaktir.

- Universite isimlerine, etik kurallara bagl kalmak amaciyla

aragtirmada yer verilmeyecektir.

4.5.1.Vakaf Universitelerinin Simiflandiriimasi

Arastirmadan  anlamli  sonug¢lar elde  edebilmek,  vakif
tiniversitelerinin esbicimlilik gosterdikleri alan ve konular1 daha net ortaya
koymak diisiincesi ile arastirmaya danigsmanlik eden Ogretim iiyesinin ve
arastirmacinin ortak goriisii olarak vakif tiniversiteleri kurulus yillarina gore

Tablo-4’de yer alan sekliyle ii¢ kategoriye ayrilmistir.

Tablo 4. Kurulus Yih itibariyle Stratejik Yonelim ifadeleri Analiz Edilen Vakif
Universiteleri Siiflandirmasi

I. Kategoride Yer Alan Universiteler 2000 Y1l1 ve Oncesinde Kurulan
II. Kategoride Yer Alan Universiteler 2001 Yilindan 2010 Yilina Kadar Kurulan
I11. Kategoride Yer Alan Universiteler 2010 -2015 Yillar1 Arasinda Kurulan
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4.5.2. Temalara iliskin Bulgular

Arastirmanin bu kisminda vakif iiniversitelerinin stratejik yonelim

ifadelerinden yola ¢ikarak belirlenen 3 ana temanin analizine yer verilmistir.

Tablo 5’e gore 71 vakif iiniversitesinin stratejik yonelim ifadelerinde en sik

vurgu yapilan temanin %47.88’lik oran ile Egitim ve Ogretim Hizmetlerine

Yonelik Anlayis (f=440) oldugu belirlenmistir. Asil amact egitim-6gretim

hizmeti saglamak olan tiniversitelerin bu tema altinda toplanan mesajlara

vurgu yapmasi beklenen ve dogal bir sonu¢ olarak yorumlanabilmektedir.

Vakif tniversitelerinin stratejik yonelim ifadelerinde en az vurgu yapilan

temanin %22.30’luk oran ile Toplumsal Fayda Saglamaya Yonelik Anlay1s

(f=205) temast oldugu sonucuna ulagilmstir. Stratejik yonelim ifadelerinin

%29.82’si Nitelikli Insan Giicii Yetistirmeye Yonelik Anlayis temasi altinda

toplanmustir.

Tablo 5. Vakif Universitelerinin Web Sayfalarinda/Stratejik Planlarinda Yer Alan
Stratejik Yonelim ifadelerinin Alt Temalara Gore Dagilim

Tim 1. Kategori 2. Kategori 3. Kategori
Vakaf Vakaf Vakif Vakaf
Universiteleri | Universiteleri Universiteleri Universiteleri
(N=71) (N=20) (N=24) (N=27)
f % f % f % f %
Nitelikli Insan Giicil Yetistirmeye | o7, | o009 85| 129 | 063042 | 82 | %3253 | 63 |%26
Yonelik Anlay1s
Egitim ve Ogretim Hizmetlerine | 44 | 904788 | 201 | %47.41 | 121 | %48 | 118 | %49
Yonelik Anlay1s
Toplumsal Fayda Saglamaya 205 | %2230| 94 | %2217 | 49 | %1944 | 62 | %25
Yonelik Anlay1s
919 424 252 243
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Egitim ve Ogretim Hizmetlerine Yénelik Anlayis temasi (Tablo-6)

altinda toplanan "Bilimsel ¢aligsmalarda yer almak" (f=43) alt mesaji %9.77

oran ile ilk sirada gelmektedir. Burada dikkat ¢eken bir husus, 3 farkli

kategoride yer alan vakif iiniversitelerinin bu mesaja neredeyse ayn siklikla

vurgu yapmalaridir.

Tablo 6. Egitim ve Ogretim Hizmetlerine Yonelik Anlayis Alt Temasinda Yer Alan

Stratejik Yonelim Ifadeleri

Tim 1. Kategori 2. Kategori 3. Kategori
. .l . ) o Vakif Vakif Vakif Vakif

Egitim ve Ogretim Hizmetlerine Y 6nelik Universiteleri | Universiteleri | Universiteleri | Universiteleri
Anlayis" Alt Temasinda Yer Alan Mesajlar (N=71) (N=20) (N=24) (N=27)

f % f % % F %
Ogrenci merkezli egitim 26 |9%591| 10 |%4.98| 8 | %6.61 | 8 | %6.78
\IIA(:rarit:lr(ma-Geh@tlrme faaliyetlerine 6nem 16 | %364 | 10 |%a98! 2 | %165 | 4 | %3.39
Akademik yayinda ilk siralarda olmak 23 | %5.23 %4.48 | 10 | %8.26 | 4 | %3.39
Modern egitim alt yapist sunmak 13 | %2.95 %348 | 3 | %248 | 3 | %2.54
Ogrenci degisim programlarini desteklemek 11 | %2.50 %299 | 4 | %331 | 1 | %0.85
Yagsam boyu egitimi desteklemek 19 | %432 10 | %498 | 4 | %331 | 5 | %4.24
Ozgiin egitim-6gretim programlar1 sunmak 19 | %4.32 %348 | 6 | %492 | 6 | %5.08
Uygulamali egitime 6nem vermek 14 | %3.18 %4.48 | 3 | %248 | 2 | %1.69
Etik degerlere bagh olmak 34 |%7.73| 12 |%597| 9 | %7.44 | 13 |%11.01
Kaliteli egitim anlayisina sahip olmak 34 |%7.73| 14 |%6.97| 10 | %8.26 | 10 | %08.47
Mesleki yeterlilik kazandirmak 16 | %3.64 %398 | 4 | %331 | 4 | %3.39
Ogrenmeyi miikemmellestirmek 3 | %0.68 %1.00 0 %0.85
Bilimsel calismalarda yer almak 43 | %9.77| 14 |%6.97| 14 |%11.57| 15 |%12.71
gler;(;ll(()loj iyi lireten ve kullanan 6ncii iniversite on o545 | 11 |%547| 8 | %66l | 5 | %424
Yabanci 6grenci istihdamina dnem vermek 17 | %386 | 11 | %547 | 4 | %331 | 2 | %1.69
i}se g;lgzisida aranan ve tercih edilen mezunlar 20 |%ass| 8 |%39s| 4 | %331 | 8 | %s.78
{/cg:/rzéills paydaslarin beklentilerine cevap 6 los13s! 4 lo199! 2 | %165 | o 0
Egitimde ¢esitlilik yaratmak 7 | %159 4 |%199| O 0 3 | %2.54
Hylﬂf:l?;a;?f;;‘fed“asyon standartlariyla 14 |%318| 8 |%398| 4 | %331 | 2 | %169
Lisansiistii programlar1 6nem vermek 19 | %432 | 10 | %498 | 5 | %4.13 | 4 | %3.39
Sanatsal faaliyetlere 6nem vermek 16 |%3.64| 7 |%3.48| 3 | %248 | 6 | %5.08
g;f;f;;fﬁfgi;ﬁ? (i‘;rzlzli’de saygin ve 15 |%3.41| 7 |%3.48| 3 | %248 | 5 | %4.24

440 201 121 118
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Tablo 6. 1.

"Bilimsel Cahsmalarda Yer Almak’" Alt Mesaja ile Tlgili Ifadeler

LKVU

"bilimsel iiretim yapma ve yaymada ulusal ve uluslararasi ortamlarda on siralarda yer almak"
"bilimsel ¢aligmalarda ad1 olan, gelecege iz birakan bir {iniversite olmak"
"bilimsel alanda 6rnek bir {iniversite olmak"

"ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel projelere 6nciiliik etmek "

II. KVU

"diinya standartlarinda bilimsel arastirma faaliyetleri yiiriiten"
"uluslararasi standartlar1 saglamak ve bilimsel buluslara katkida bulunmak"

"bilimsel aragtirmalarla gelecegin tasarimina katkida bulunmak"

1. KVU

"bilimsel, etkilesim saglamada oncii"
"kiiresel dlgekte bilimsel ¢aligmalara imza atilan"
"bilimsellikte gelecege yon veren bir tiniversite olmak”

"uluslararasi standartlarda bilimsel ¢aligmalarin yiiriitiildiigii tiniversite olmak"

Universitelerin, "6n sirada olmak, érnek olmak, oncii olmak, adi
olmak" sdylemleri, bu konuda biz rakipsiz ve en iyiyiz mesaji vermek
istedikleri seklinde yorumlanabilir. Gergek su ki, her yarigin sadece bir
kazanani vardir. Dolayisiyla, bu alanda en basarili olanin sayist kendi
kategorisinde sadece bir olacaktir. Bu sdylemlerin ayni kategoride yer alan
iniversitelerin  birbirlerini  taklit etmeleri1 seklinde agiklanabilecegi
diisiiniilmektedir. Diger bir konu ise uluslararasi standartlara yapilan
vurgudur. Universitelerin  dzgiin calismalar yapmasinin, yiiksekdgretim
sistemimize daha fazla katki saglayacagma vurgu yapan, Yiiksekogretim
Kurulu Baskanlig1 (YOK), Yiiriitme Kurulu Uyesi Prof. Dr. Hasan Mandal:
"Uluslararas1  {iniversite =~ olmakla,  uluslararasilasmayr  birbirine
karistirmamamiz  gerekiyor. Her {iniversitenin uluslararasilagma ¢abasi
olmasi lazim, ama her tniversite illa ki uluslararasi tniversite olmak

zorunda degil. Bazi {iniversitelerimizin bdlgesel ve sehir odakli olmasi,
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sehre daha fazla hizmet veriyor olmasi, ikinci sinif iiniversite oldugu
anlamina gelmemeli. Sehrinde gelismesi i¢in o iiniversitelerimize ihtiyaglari
var. Her tniversite uluslararasilasma cabasi iginde olmali ama 185
{iniversitenin hepsinin de uluslararas1 olmasi i¢cin YOK’iin bdyle bir
beklentisi yok" ifadeleriyle {iniversitelerin birbirlerine benzemeye
caligmalarinin anlami ve geregi olmadigmin altin1 ¢izmektedir. (bakiniz;
Milliyet gazetesi, 24 Ekim 2015 tarihli "Erasmus, Yiiksekogretimde Gelen
Ogrenciler Konulu Toplant1" baslikli haber).

Akademik yayin performanslarl6 bakimindan degerlendirilen vakif
iiniversiteleri incelendiginde sdylemlerin ne kadar eyleme doniisebildigi

goriilebilmektedir.

Uciincii kategoride yer alan vakif {iniversiteleri, bilimsel yayin
iretme kabiliyetini iist seviyelere tasima konusunda ihtiya¢ duydugu
niteliklere ulasmamis olmasina ragmen mesruiyet kazanmak amaciyla daha
onceden kurulmus diger kategorideki vakif {iniversitelerine Oykiinmekte

olduklar1 seklinde yorumlanabilir.

Egitim ve Ogretim Hizmetlerine Yonelik Anlayis temasi altinda
toplanan "Kaliteli egitim anlayisina sahip olmak" ve "Etik degerlere bagh

olmak" (f=34) alt mesajlar1 %7.73 oran ile ikinci sirada gelmektedir.

®Akademik Yayin Performanslari, 2014 Erisim Tarihi: (15 Agustos 2015) < www.tr.urapcenter.org
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Tablo 6. 2. "Kaliteli Egitim Anlayisina Sahip Olmak" alt mesaju ile ilgili ifadeler

LKVU

"verilen egitimin kaliteli olmas1"

"egitim kalitesini arttirmak"

"yiiksek kalitede egitim ve dgretim sunmak"
"yiiksek kaliteli egitim saglayan"

"sundugu egitimde en {ist kaliteyi yakalamak"

"seckin ve kaliteli egitim kiiltiirii asilamak"

II. KVU

"kaliteli ve profesyonel bir egitim vererek diinyada adindan saygiyla bahsettirmek"
"kaliteli, profesyonel ve iistiin bir tiniversite egitimi vermek"

"egitimde kaliteyi artirma politikalarinin stirdiirmek"

"egitimde uluslararasi standartlardaki kalite hedeflerine ulagmak"

"yiiksek kaliteli ve arastirmaya dayanan bir egitim verilmek"

1. KVU

"en kaliteli egitimin yapilmasini saglamak"

"evrensel diizeyde kaliteli egitim"

"kaliteli egitim-Ogretim yapan"

"egitim, aragtirma ve uygulamada kiiresel ve ulusal diizeyde kalite kullanim
becerisini saglayan bir tiniversite olmak"

"dogru, eksiksiz ve kaliteli egitimi kendine hedef olarak alan"

"diinya standartlarinda... kaliteli egitim verebilmek"

"bolgenin en kaliteli lisans ve lisansiistii programlarini sunacak. uluslararasi bir
iiniversite olmak"

"egitim ve 0gretimde kalite diizeyi ytliksek"
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Yukarida belirtilen on sekiz ifadede, ¢ogunlukla "yiliksek kalite, seckin, en
iist, uluslararas1 diizeyde" gibi sdylemlerle kalite vurgusu yapilmasinin
tercih edildigi goriilmektedir. Egitim kalitesi siiphesiz tiim tiniversitelerin en
fazla basarili olmak ve adindan sz ettirmek istedikleri konularin basinda
gelmektedir. Vakif iniversitelerinin bu konuya stratejik olarak vurgu
yapmalari ¢ok tabi olmakla beraber, egitim kalitesinin niteligi ya da
kalitenin hangi bi¢cimde saglanacagi konusunu detaylandirmayan on {i¢
iiniversitenin diger bes iiniversitenin stratejik yonelimlerine dykiindiigiinii
ve bir strateji alternatifi olarak tercih edilen taklit¢i esbigimliligi

benimsedikleri seklinde yorumlanabilir.

Tablo 6. 3. "Etik Kurallara Baghlik' Alt Mesaj ile Tlgili ifadeler

"etik kurallara uyan™

"etik ve mesleki nesnellik kurallarina saygili olmak™
"etik degerlere sayg1"

LKVU | "etik degerleri ve katilimeiligi 6n planda tutmak”
"her tiirlii etik kurallara saygi"

"etik degerlere bagli"

"etik degerlere sahip"

"etik ilke ve ahlaki degerlere bagl kalinarak"
"etik degerlere sahip"

L KVO etik degerlere saygili

"etik ilkelerini benimseme"

"etik degerlerin giiclii destekgileri"

"etik degerlere baglilik"

"etik degerler 15181nda"
"etik degerlere sahip”
L. KVU |"etik degerlere baglilik"
"etik kurallara sayg1"

"etik degerleri benimsemek"
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Yukarida "etik kurallara baglilik™ mesaj1 igin li¢ kategoride yer alan
vakif iniversitelerinin ¢ok benzer ifadeler kullandigi géze carpmaktadir.
Etik kurallara baglilik, Yiksekogretim Kurulu Bilimsel Arastirma ve Yayin
Etigi Kurullari?, tiim iiniversiteler i¢in kural koyucu ve uygulamanin esas
usullerini ve simirlarini diizenleyici bir gili¢ olarak var olmasi, iiniversiteler
acisindan bu konuda tek tip davranmayr gerektirmektedir. Bu boliim,
arastirmanin kurumsal kuram ile ilgili kisminda agiklanan, devlet baskis1 ve
yasal giicler nedeniyle ortaya ¢ikan zorlayici esbigimlilik tiird ile
aciklanabilir.

Egitim ve Ogretim Hizmetlerine Yonelik Anlayis temas: altinda
toplanan "Ogrenci merkezli egitim" (f=26) alt mesajlar1 %5.91 oran ile

dordiincii sirada gelmektedir.

Tablo 6. 4. "Ogrenci Merkezli Egitim" Alt Mesaj ile Tlgili Ifadeler

"6grenci merkezli yontemlerin uygulanmasi"

"egitim ve Ogretim faaliyetlerinde 6grenci odakli bir kurum"
"0grenci odakli egitim anlayisi ile 6grenmeyi zevkli hale getiren {iniversite"
"0grenci merkezli egitim"
.| "6grenci odakli bir egitim anlayisini benimsemis {iniversite"
II. KVU

"ogrenci odakli, evrensel gelisim ve degisimleri egitim sistemine yansitabilen"

"0grenci odakli egitim teknik ve yontemlerini kullanan"

"0grenci odakli, arastirmay1 tesvik eden”
"0grenci ve 0grenme odakli olmak"

"0grenci merkezlilik ilkelerini benimseyen"

III. KVU | "6grenci merkezli, 5grenme yonelimli bir egitsel ortam kurulmas1"

"0grenci odakli... egitim ve hizmet vermek"
"6grenci odaklilik"
"0grenci ve ihtisaslagsma odakl1 egitim"

"insan ve dgrenci merkezli yaklagim"
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Vakif tiniversitelerinin stratejik olarak, son donemde artig gosteren
rekabet yogunlugu nedeniyle hedef kitleye olan yonelimlerinde farklilik ve
cazibe yaratmak iizerine yogunlastiklar1 goriilmektedir. Hedef kitleyi temsil
eden Ogrenciler agisindan, iiniversitede aldigi egitim ve fiziki kosullarin
tatmin diizeyi, burs imkanlari, sosyal imkanlar, ulasim ve saglik hizmetleri
gibi pek cok unsurun 6grencilerin tercih siirecini etkiledigi goriilmektedir.
Bu durum 6grenci beklentilerini karsilama ile iiniversite kontenjanlarinin
doluluk durumu arasinda pozitif bir iliski dogmaktadir. Tercih
donemlerinde, rekabet yogunlugu en iist seviyeye ulagmakta ve vakif
iiniversitelerinin hemen hepsi tanitim faaliyetlerini her tiirlii mecrada yaygin
bicimde siirdiirdiigii gozlemlenmektedir. Bu siirecte "6grenci odakli" egitim
anlayisini list yonetimden, akademik kadrosuna, idari personelinden, tim
calisanlarina kadar igsellestirmis, bu konuda gerekli alt yapt ve diger yan
imkanlar1 saglamis vakif iiniversiteleri, 6grenci beklentilerine cevap vererek
tercih kapasitesini de doldurmus oldugu goriilmektedir. Diger taraftan
"ogrenci odakli" ifadesine cazibeli bir sozciik olarak sadece web sayfasinda
yer veren, bu ifadenin altint dolduramayan vakif iiniversiteleri ise bir

sonraki yil hayatta kalma endisesi igerisinde olmaktadir.

Sonu¢ olarak, kurulus yili itibariyle, yas¢a daha biiyiikk olan
iniversiteler yapilandirilmis 6grenci odakli egitim anlayisina sahipken,
diger vakif tniversitelerinin bu konudaki yaklasimlari mesruiyet kazanmak
iizere daha 1yl olana Oykiinmeyi tercih etmekte olduklar1 seklinde

yorumlanabilir.
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Toplumsal Fayda Saglamaya Yonelik Anlayis temasi ( Tablo-7)

altinda toplanan " Topluma hizmeti amag¢ edinmek " (f=39) alt mesaj1

%19.02 oran ile ilk sirada gelmektedir.

Tablo 7. Toplumsal Fayda Saglamaya Yonelik Anlayis Alt Temasinda Yer Alan

Stratejik Yonelim ifadeleri

Tim 1. Kategori 2. Kategori 3. Kategori

"Toplumsal Fayda Saglamaya - Vakif ) Vakif _ Vakf ) Vakif
Yonelik Anlayis" Universiteleri | Universiteleri | Universiteleri | Universiteleri
Alt Temasinda Yer Alan Mesajlar (N=71) (N=20) (N=24) (N=27)

f % f % f % f %
Ulkenin kiiltiirel birikimine katkida 15 | %7.32 8 %8.51 1 %204 | 6 %9.68
bulunmak
Topluma hizmeti amac¢ edinmek 39 | 9%19.02 | 16 | %17.02| 8 |%16.32 | 15| %24.19
Toplumsal sorumluluk bilincine | 55 | 041854 | 15 | 9615.06 | 12 | %24.49 | 11 | %17.74
sahip olmak
Ekonomiye katki saglamak 30 | %146 | 14 | %1489 | 7 | %1429 | 9 | %1452
S.‘;Z;ekye ve gevre sorunlarma duyarli | o4 | o019 79 | 12 | 0p12.77 | 6 | %1224 | 6 | %9.68
Seffafve hesap verebilir olmayi ilke 8 | %3.90 4 %4.26 5 %408 | 2 %3.23
edinmek
Ulkeye hizmet i¢in yapilan tim
faaliyetlerde 6rnek alinan bir 24 | %11.71 | 11 | %11.70| 4 %8.16 | 9 %14.52
iiniversite olmak
Universite-sanayi isbirligi 27 | %13.17 | 14 | %1489 | 9 | %1837 | 4 %6.45

205 94 49 62

Toplumsal Fayda Saglamaya Yonelik Anlayis temas1 ( Tablo-7.1.)

altinda toplanan " Topluma hizmeti ama¢ edinmek " (f=39) alt mesaj1

%19.02 oran ile ilk sirada gelmektedir.
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Tablo 7. 1. "Topluma Hizmeti Ama¢ Edinmek'" Alt Mesajx ile Tlgili ifadeler ifadeler

LKVU

"topluma {istiin degerler sunan"

"topluma katki veren caligmalar1 desteklemek"

"iniversitemiz topluma hizmet sunmay1 gorev edinmistir"

"topluma katkida bulunmak {iiniversitemizin her zaman Oncelikli politikalarindan biri
olmustur"

"topluma hizmeti temel gorevleri arasinda sayan"

"topluma hizmette miikkemmele ulagmis bir diinya tiniversitesi"

"stratejik planimizin ana bagliklarindan biri topluma hizmettir"

"toplumun gelismesine katkida bulunmak™

II. KVU

"topluma ve daha biitlinciil bir yaklasimla insanliga hizmet edilmesi"
"egitim yoluyla topluma hizmet eden bir kurum olmak"

"hizmet liretiminde toplumun mevcut sorun ve ihtiyaglarina yonelik alanlara 6ncelik veren bir
anlayisla toplumsal gelisime katki yapmak"

"topluma hizmete adamig bir yiiksekdgretim kurumu"

"topluma katki ve paydaslarla iliskilerle ilgili tiim faaliyetlerinde topluma hizmet
hedeflenmektedir"

1. KVU

"topluma hizmet sunma sorumluluguna sahip bir iiniversite"

"bilim ve teknolojik gelismelerin topluma yayilmasina katkida bulunmak"
"siirekli egitim yoluyla tiim topluma da hizmet edecektir"

"topluma katki saglayan"

"topluma hizmet fonksiyonlarini yerine getirirken"

Toplumun kiiltiirel seviyesi ve gelismislik diizeyine katki saglayan
kurumlarin baginda iiniversiteler gelmektedir. Yiiksekogretim kurumlari,
nitelikli egitim-6gretim anlayis1 ve egitim kalitesinde sagladigi basaril
grafik ile topluma nitelikli mezunlar kazandirmaktadir. Bu baglamda en
biiyilk hizmet saglanmis olmaktadir. Bu tema altinda topluma saglanan
hizmetin amac¢ edinilmesine vurgu yapan iiniversitelerin siklikla benzer
ifadeler kullandiklar1 goriilmektedir. Arastirmaci, tiniversitelerin bu temay1
hayata ne kadar gecirebildiklerini sorgulama ihtiyact duymustur. Bu
anlamda c¢esitli haberler ve iiniversitelerin web sayfalari, sosyal medya
hesaplar1 incelenmistir. ilk kategoride yer alan bes iiniversitenin, topluma

hizmet anlayisini, profesyonel mezun takip sistemleri ve {niversite
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bilinyesindeki mezunlarla iligkili birimler ve caligmalarla destekledikleri
kanaatine ulagilmistir. Mezunlarin is ve bilim diinyasinda elde ettikleri
basarilar topluma hizmetin 6nemli gostergeleri olarak hayat bulmustur.
Diger taraftan topluma hizmet boyutlarini yapilandirmamais, topluma hizmet
icin yapilan faaliyetleri Orneklendirmemis, bu anlamda derinlik
kazanamamuis tiniversiteler bu temay1 sadece sozel olarak stratejik yonelim

ifadesi olarak birakmislardir.
Toplumsal Fayda Saglamaya Yo6nelik Anlayis temasi ( Tablo-7.2.)

altinda toplanan " Toplumsal sorumluluk bilicine sahip " (f=38) alt mesaji

%18.54 oran ile ikinci sirada gelmektedir.
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Tablo 7. 2. "Toplumsal Sorumluluk Bilincine Sahip' Alt Mesaj ile Tlgili ifadeler

LKVU

"toplumsal gelismelere duyarll"
"toplumsal sorunlara bilim araciligiyla tanim ve ¢dziim getirme"
"toplumsal sorumluluk bilinciyle, arastirma ve sorun ¢6zme becerisi"

"temel degerler: gorev ve sorumluluk duygusu”

"sosyal sorumluluk ruhunu ve “toplumdan aldigimi topluma geri verme”

yerlestirmek"

"koklii egitim gelenegi ile toplumsal sorumluluga sahip"

"toplumsal ve sosyal sorumluluk bilinci sahibi bulunmak"

"toplumsal ve kiiresel problemlere duyarlilik"

"toplumsal sorumluluk tagiyan"

"toplumsal degerlere 6zen gostermek ve sorumluluk bilinci ile davranmak™

"toplumsal sorumluluk bilincine sahip”

felsefesini

1. KVU

"toplumsal sorumluluk bilinci ile donatilmig"
"toplumsal degerlerle donanmig"

"toplumsal (sosyal) ve uluslararasi yiikiimliiliik"
"sosyal sorumluluk™

"toplumsal ve kiiresel sorumluluklarimin farkinda olan"

1. KVU

"sosyal sorumluluk sahibi"

"tiim eylemlerinde toplumsal norm ve degerleri dncelikle gozeten"

"sosyal sorumluluk kapsaminda gergeklestirilecek program ve faaliyetlerle toplumsal fayda

iiretmek”
"toplumsal sorumluluk duyarliligi olan"

"yiiksek bir toplumsal sorumluluk bilinciyle kurulan"
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Ulkemizde yasanan bir takim sosyo-kiiltiirel, ekonomik ve politik
calkantilar, iilkesini seven, ilerlemeye katki saglamak amacinda olan ve
toplumsal sorumluluk bilincine sahip her kurumun dikkate aldigi konularin
basinda gelmektedir. Universiteler, bu konulara iliskin, toplumsal biling ve
farkindalik yaratmak adina gesitli konferans, calistay, panel, seminer gibi
etkinlikler diizenlemektedir. Burada tam anlamiyla sosyal sorumluk
bilincinin 6n plana c¢ikmasi, tiim menfaatlerden arinarak toplumsal
sorumluluk olgusuna yogunlasilmasi son derece onem arz etmektedir.
Arastirmaci bu tema i¢in vakif liniversitelerinin hangi ¢alismalar1 bu bakis
acistyla yaptigini arastirma ihtiyaci duymustur. Elde edilen kanaate gore, ilk
ve ikinci kategoride yer alan vakif {iniversitelerinden alti tanesinin 6nceki
yillarda iilkemizde ve diger komsu iilkelerde yasanan afetlerde yardim ve
dayanisma kampanyast diizenledikleri, egitim esitsizligi ve kadin haklari,
saglik sorunlar1 gibi pek c¢ok konuya iliskin c¢alismalar yapildigi
goriilmektedir. Ugiincii kategoride yer alan iiniversitelerin bu bakis agisina
sahip ve benzer soylemlerde olmalarina ragmen yaptiklar etkinlik sayisi ve
icerigi diger kategoride bulunanlarin gerisinde kalmaktadir. Burada kurulus
yilmin getirdigi avantaj, baska bir ifadeyle vakif tliniversitelerinin gerek
akademik kadrosu, gerekse toplumsal sorumluluk bilincini ele alig
bi¢imlerini yasg¢a daha biiyiikk olmalar1 ve sosyal sorumluluk bilincini
icsellestirmenin tamamlanmis olmasiyla iliskilendirmenin miimkiin olacagi

diistiniilmektedir.

Sonug olarak, ii¢ kategoride yer alan vakif iiniversitelerinde her bir
ifade stratejik yonelim olarak benzerlik gosterse de, yas¢a daha biiyiik olan
vakif {niversitelerinin hayata gecirme kabiliyetinin yiiksek oldugu

goriilmektedir.

Toplumsal Fayda Saglamaya Yonelik Anlayis temasi ( Tablo-7.3.)
altinda toplanan " Ekonomiye katki saglayan " (f=30) alt mesaj1  %14.63

oran ile tiglincii sirada gelmektedir.
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Tablo 7. 3. "Ekonomiye Katki Saglayan'" Alt Mesaji ile Tlgili ifadeler

LKVU

"Tiirk toplumunun teknolojik, sosyo-ekonomik ve kiiltiirel diizeyinin yiikseltilmesine katki
saglamak"

"insanligin sosyal ve ekonomik gelisimine katki verecek sekilde yararlanilmasini temel
degerleri cergevesinde siirekli gelistirdigi iist diizey faaliyetlerle saglamak"

"ilkenin ... sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesine katki saglamak"

"ulusal ve uluslararasi bilimsel ve kiiltiirel etkinlikler diizenlemek ve toplumun bilgi, kiiltiir,

ekonomik ve sosyal gelismesine katkida bulunmak"

II. KVU

"iilkenin ...ekonomik yonlerden ilerlemesine ve gelismesine katki vermek"

"iiretilen bilgiyi toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiirmek"

II. KVU

"topluma ve kentimize ....ekonomik katki saglamak"
"teknolojiye ve ekonomiye katkilar saglamaktir"
"lilke ekonomimize katki saglamak"

"ilkemizin sosyo-ekonomik yapisina katki saglamak"

Universitelerde yapilan 6zgiin, rekabet giicii olan, her tiirlii yeni fikir
lizerine arastirmalar ve calismalar yapilmasi, arastirmalardan elde edilen
sonuglarin  sanayi isbirlikleriyle ticari bir nitelik kazanmasi Tlke
ekonomisine énemli katkilar saglamaktadir. Universite biinyesinde
gelistirilen projelerin, sanayinin ihtiyaglarina yonelik olmasi ve {iniversite-
sanayi igbirliginin dogru tespit edilmesi basarili bir girisim agisindan énemli
olmaktadir. Universite 6grencileri veya arastirmacilar tarafindan ortaya
atilacak her tiirlii yenilikgi fikirlerin ve projelerin uygulanmasi, ekonomiye
katki saglayan bir yapiya donligmesine olanak saglayacaktir. Bu baglamda
tiniversitelerin ekonomiye katki saglayacak girisimci projelere destek
vermesi ve bu yonde ¢aligsmalar1 olan 6grencilerin ve arastirmacilarin tesvik
edilmesi Onemli  goriilmektedir. Ik  kategoride bulunan vakif
tiniversitelerinin ekonomik katki saglamak veya ekonomiye destek vermek
amaciyla yeni fikir ve projeleri Kulugka Merkezleri, Teknokent merkezleri

catis1 altinda olgunlastirmaya calistiklar1 goriilmektedir. Ekonomiye katk1
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mesajinin vakif tiniversitelerinin stratejik yonelimleri agisindan, sdylemin

eyleme doniistiigii konular arasinda yer aldig1 dikkat cekmektedir.
Toplumsal Fayda Saglamaya Yonelik Anlayis temas1 ( Tablo-7.4.)

altinda toplanan " Sanayi isbirligi " (f=27) alt mesaji %13.17 oran ile

dordiincii sirada gelmektedir

Tablo 7. 4. "Universite Sanayi Isbirligi" Alt Mesaju ile Tlgili ifadeler

"sanayi ile igbirligi icinde... bir cazibe merkezi olmas1 amaglanmis"
"sanayi ile igbirliginin artirilmasi"

"liniversite-sanayi is birligine 6nem veren"

"sanayi ve hizmet sektorleri arasindaki iliskileri gliglendiren”

"liniversite sanayi igbirligine girilmesi"

LKVU R - : . , .
"sanayi ve hizmet kuruluslar ile sivil toplum orgiitleri, yerel ve merkezi yonetimlerle is
birligi yapmak"

"liniversite-sanayi isbirlikleriyle uygulamaya doniistiiriilebilecek bilgi {iretimi, icat, patent,
bulus ve benzerlerinin sayisinin artirilmasi™

"sanayi ile igbirligini gelistirerek mezunlarin is bulmasina yonelik projeler hazirlamak™
"sanayi-sektor kuruluslariyla olan etkilesimleri en tist diizeye ¢ikarmak"

"gelisimini hizli adimlarla siirdiiren -sanayide {iniversite konsepti- ile {iniversitemiz...
protokolil imzalamustir."

"liniversite-sanayi igbirligini en etkin bir sekilde gergeklestiren”

"...Universitesi kurulusundan bu yana ¢ok kisa bir siire gegmesine... kuruluslarla sanayi

ILKVU |isbirliginde bulundu”

"sanayi ile "Ortak Egitim" amaglayan bir miifredat ve egitim sistemini benimsemigtir"
"sanayi ile igbirligi ve ... konularinda wuluslararasi bir marka haline gelmek
hedeflenmektedir"
"iniversite- sanayi igbirligi ile 6rnek alman"
L KV tniversite-Toplum-Sanayi is birligine en st diizeyde katki saglayan diinya

universitelerinden biri olmak"

"sanayi ve ticaret diinyasiyla igbirligi i¢inde bir teknik tiniversite"
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Uygulamali egitim, mesleki yeterlilik, mezuniyet 6ncesi is ve meslek
gruplarini tanima imkani, mezunlarin nitelikli islerde istihdam edilmesi gibi
konular, tiniversite-sanayi igbirligi dayanigsmasi arasinda gerekli ve yeterli
bir iliski bulundugu diisiiniilmektedir. Universiteler ve sanayicilerin
karsilikli kazanimlarinin yiiksek oldugu bu birlikteliklerle basarili projeler
ortaya konmaktadir. Ilk kategoride yer alan iiniversiteler bu konuya siklikla
vurgu yapmis ve yapilandirilmis bi¢imde stratejik yonelim ifadelerinde yer
vermislerdir. Burada yapilandirilmis sozcligiinden kasit, bu isbirliginin ne
amagla ve ne sekilde yapilacagina iliskin belirlenen stratejik hedefin,
uygulamaya doniismiis olmasidir. ikinci ve iiciincii kategori iiniversiteler de
yasca biiylik olanlarin etkisiyle bu alana yogunlagmis olduklar
gozlemlenmektedir. Daha Onceki temalarda ele alinan mesajlarda, sozel
olarak ifade edilmenin oOtesine geg¢medigi diisiiniilen ifadelerden farkl
olarak tniversite-sanayi isbirliginden s6z eden tniversitelerden iki tanesi
disinda kalanlar, bu konuyla ilgili somut adim attiklarin1 ifade ederek,
belgeye dayandirmislardir. Burada, {iniversitelerin tavir olarak daha 6zgiin
olduklari, kendi ihtiyag ve hizmet alanlarina gore farklilagarak isbirliklerine
gittikleri gozlemlenmistir. ifade bicimi olarak benzerlik oldugu goriilse de

nitelik olarak farkli yonelimler oldugu yorumu yapilabilir.

Nitelikli insan Giicii Yetistirmeye Yonelik Anlayis temasi ( Tablo-8)
altinda toplanan, " Evrensel degerlere bagli " (f=31) alt mesaji % 11.31
oran ile ilk sirada, "Yenilik¢i" (f=29) alt mesaji % 10.58 oran ile ikinci
sirada, "Cagdas" (f=27) alt mesaji % 9.85 oran ile ii¢lincli sirada,

"Girigimei"(f=20) alt mesaji % 7.30 oran ile dérdiincii sirada yer almaktadir.
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Tablo 8. Nitelikli Insan Giicii Yetistirmeye Yonelik Anlayis Alt Temasinda Yer

Alan Stratejik Yonelim Ifadeleri

"Nitelikli insan Giicii Tiim 1. Kategori 2. Kategori 3. Kategori
Yetistirmeye Yonelik - Vakif - Vakaf - Vakif - Vakf
Anlayis" Alt Universiteleri Universiteleri Universiteleri Universiteleri
Temasinda Yer Alan (N=71) (N=20) (N=24) (N=27)
Mesajlar f % f % f % f %
Atatiirk ilkelerine bagh | 18 | %6.57 13 %10.08 4 %4.88 1 %1.59
Cagdas 27 | %9.85 12 %09.30 9 %010.98 6 %09.52
Yenilik¢i 29 | %10.58 13 %10.08 7 %38.54 9 %14.29
Elestirel 16 | %5.84 %4.65 6 %7.32 4 %6.35
Rekabetgi 8 %2.92 %2.33 3 %3.66 2 %3.14
Girisimci 20 %7.30 %04.65 7 %8.54 7 %11.11
Akilc 3 %1.09 %2.33 0 0 0 0
tlf:grﬁ"sel degerlere | 37 | 061131 13 |%1008| 11 |%1341| 7 | %1111
Ozgiir diisiinen 19 | %6.93 7 %5.43 6 %7.32 6 %9.52
Demokratik 9 %3.28 6 %4.65 2 %2.44 1 %1.59
Cevreye saygili 11 | %4.01 4 %3.10 4 %4.88 3 %4.76
Insan haklarina saygili 17 | %6.20 9 %6.98 4 %4.88 4 %6.35
Arastirmaci 14 %5.11 6 %4.65 4 %4.88 4 %6.35
Yaratict 14 %5.11 8 %6.20 5 %6.10 1 %1.59
Farkhliklara sayg1 3 | %L09 | 2 | wlss | 1 | %22 | O 0
duyan
Uretken 7 %2.55 4 %3.10 2 %2.44 1 %1.59
Katilimer 15 %5.47 10 %7.75 3 %3.66 2 %3.14
Ikﬂf;gl; Ozellikleri 13 | %474 4 %3.10 4 %4.88 5 %7.94
274 129 82 63

Nitelikli Insan Giicii Yetistirmeye Yonelik Anlayis temasinda vakif

tniversitelerinin en fazla vurgu yaptigi "Evrensel degerlere bagli",

"Yenilikgi",

!!Cagdasﬂ

yorumlanacaktir.

Ve
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Tablo 8. 1. "Evrensel Degerlere Bagh' Alt Mesaji ile Tlgili ifadeler

LKVU

"evrensel diisiince ve degerleri destekleyen"
"ulusaldan evrensellige ulagsmay1 hedefleyen"
"evrensel hak ve 6zgiirliiklere saygi"
"evrensel degerlere ve kiiresel vizyona sahip"

"evrensel bakis agisina sahip"

II. KVU

"evrensel degerlere sahip"

"evrensel degerlere ulasmay1 amag edinen"

"bilime evrensel diizeyde katkida bulunmay1 amaglayan"
"bilimde evrensellige ulagsan"

"evrensel standartlarda yanit verebilen"

1. KVU

"evrensel degerlere saygili gengler yetistirmek"
"evrensel diislinebilen... bireyler yetistirmek"
"bilimsel ve evrensel diisiinebilen"

"evrensel degerleri benimseyen"
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Tablo 8. 2. ""Yenilikci" Alt Mesaj ile Tlgili ifadeler

"yenilik¢i, gelismeleri izleyen, kendisini siirekli gelistiren"

"evrensel degerlere dayali yenilik¢i yaklasimlar"

"0grencilerin yenilik¢i ve yaratici 6zelliklerle donatilmalariin yolunu agmak"
"arastirma yapabilme becerisine sahip; yenilik¢i ve yaratict"

"yenilik¢i fikirler tiretebilen"

LKV "tiretken ve yenilik¢i bireyler yetistirmek"
"yenilik¢i, yaratici bilince sahip"

"yaraticilig1 ve yenilikei bakis acisini destekler”
"yenilikgilik ve yaraticilik"

"yenilikgi... mutlu bireyleri yetistiren"
"yenilik¢i, ... olmay1 hedeflemektedir"

"yenilikg¢i ve yaratici yeteneklere sahip"

"yenilik¢i bireyler yetistirmek suretiyle"
"yenilik¢i ve nitelikli bireyler yetistirmeyi"
.. | "yenilik¢i... yetkin bireyler yetistirmek"
LRV | Y YIryets
"evrensel degerlere dayali yenilik¢i yaklagimlar gelistiren"

"yenilikg¢i bireylerin yetismesini misyon edinmis"

"yenilik¢i, girisimci lider"

"yenilikgi, elestirel diisiinen ve 6grenmeyi bilen bireyler yetistirmek"
L KV yenilikgi...basarili insanlar olarak diinyamiza kazandirmak

"yenilikg¢i, saglam bilgiye agik, hak, hakikat ve hakkaniyete bagli"
"yenilikgi, fark yaratan", "yenilikei, rekabetci ....mezunlar yetistirmek"

"yenilik¢i ve girigimci global liderler yetistirmek"
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Tablo 8. 3. ""Cagdas"" Alt Mesaju ile Tlgili ifadeler

LKVU

"cagdas liniversiteler arasindaki konumunun daha da yiikseltilmesi"

"cagdas uygarlik diizeyine ulagmayi ilke edinen"

"Tiirk kiiltiirtiniin ¢cagdas uygarlik diizeyine ¢ikarilmasi”

"laik ve ¢agdas"

"uygulama ve hizmet siireglerinde ¢agdas"

"diisiincede 6zgiir, egitimde ¢agdas, bilimde evrensel iiniversite"

"cagdas Ogretim yontemlerini kavramig, donanimli bireyler olarak yetistirmelerini
saglamak"

"cagdas bilgi ve becerilere sahip"

II. KVU

"cagdas ve evrensel diisiinebilen"

"cagdas degisimler dogrultusunda kendini yenileyebilen"
"cagdas, ...nesiller yetistirme gayesinde"

"cagdas uygarlik seviyesinin iizerine ¢ikmasina onciiliik eden"
"cagdas ve laik"

"cagdas... degerlerin giiglii destekgileri olarak yetistirmeyi amaglar"

1. KVU

"cagdas, insanlik degerlerine sahip c¢ikan basarili insanlar olarak diinyamiza
kazandirmak"

"cagdas bilgi ile sentezlemis"

"cagdas, katilimei, arastiran™

"cagdas, yenilik¢i ve 6ncii uygulamalarla nitelikli mezun veren"
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Tablo 8. 4. ""Girisimci'" Alt Mesaj ile Ilgili ifadeler

LKVU

"girisimci ve kiiltiirli bireyler yetigtirmek"
"girigsimci, yaratici ve siirekli gelisen”

"girigimci ve yenilik¢i vizyonuna uygun"

II. KVU

"girisimci, kendini siirekli gelistiren...yetkin bireyler yetistirmek"

"girisimci, ....yetkin bireyler"

"girigimci...bireyler yetistirmek"

"girisimci, Ozgiiveni yiiksek ve hayat boyu 0grenmeyi ilke edinmis bireylerin yetigsmesini

saglamak"

1. KVU

"mezunlarimizin girisimci, ...bireyler olarak yetismesini amagladik"
"girigimci, ...bireyleri yetistirmek"

"girigimci insanlar yetistiren bir {iniversite"

"girisimci ve ...niteliklere sahip mezunlar yetistirmek"
"girisimci,... global liderler yetistirmek"

"girisimci, insan odakl1"

"girisimci ve yenilik¢i bireylerin yetismesini misyon edinmistir"

"girisimci ruha sahip... bireyler yetistirmektir"
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Vakif iiniversitelerinin tamaminin, misyon ve vizyon ifadelerinde
nitelikli insan gliciine vurgu yaptiklari ve bu tema altinda toplanan
mesajlardan en az birini stratejik yonelim ifadesi olarak kullandiklar1 tespit
edilmistir. Yukarida referans gosterilen ifadelerden de anlasilacag: iizere,
kullanim sekli, igerigi ve siklig1 ii¢ kategoride yer alan iiniversiteler i¢in de

benzerlik gostermektedir.

Ilk kategoride yer alan vakif {iniversitelerinin yenilik¢i ifadesiyle
yaratict ifadesini birlikte kullanimmi yaygin bicimde tercih ettikleri

belirlenmistir.

Ogrencilerini evrensel degerlere bagl, yenilik¢i, ¢agdas, girisimci
gibi  Ozelliklerle bezenmis olarak mezun etmek isteyen vakif
iiniversitelerinin, yaraticilifi destekleyen, her tiirlii yeni fikir ve projeyi
degerlendirmeye alabilecek bilimsel bir bakis agisina ve bu konular1 hayata
gecirecek teknolojik ve fiziki alt yapi imkanlarini sunabilecek donanima
sahip olmas1 gerektigi diistiniilmektedir. Bilime ve bilimsellige 6nem veren,
tim caligmalarint insan ve bilim odakli ylriitebilen {iniversitelerin bu

ifadeleri, ger¢egi yansitan bigime donistiirdiikleri goriilmektedir.

Arastirmanin onceki boliimlerinde deginildigi gibi, iilke genelinde
heterojen bir yap1 i¢inde bulunan vakif iiniversiteleri bolgesel konumlari,
hizmet amaglari, 6grenci profilleri gibi belirleyici farkliliklart géz Oniinde
bulundurarak, kendi gercekliklerini yansitan stratejik yonelim ifadeleri
kullanmak yerine benzer yapida olarak goriileni taklit etmeyi tercih

etmektedirler.
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SONUC ve ONERILER

Gliniimiiz kosullarinda stirekli degisen sosyo-ekonomik ve politik
gelismeler karsisinda kurumlarin  degiskenlikle uyumluluk gostererek
faaliyetlerini  siirdiirmeleri gerekmektedir. Degisime maruz kalmak,
kurumlar ac¢isindan kimi zaman kazanima donilisse de degisimin
ongoriilememesi  halinde bu durum dezavantaja doniisebilmektedir.
Belirsizlik ortaminda dis ¢evre kosullarini takip eden, giiclii bir durus
sergileyerek,  ayakta  kalabilen  kurumlar  varliklarimi  devam
ettirebileceklerdir. Artan rekabet ve degisim, isletmeleri yonetimsel
yaklagimlarini yenileme zorunlulugu igine sokmus ve bu ortamda stratejik
yonetim  yaklagiminin  gelisimi  baslamistir.  Alisilagelmis  yOnetim
bigiminden stratejik yonetim bakis acili yonetim tarzina evrilmeye ortam
sunan faktorlerin basinda, rekabetin global Olgekte olmasi ve rekabet
istiinliigii saglayan unsurlarin farklilagmasi, yonetim alaninda yasanan
yenilik¢i ilerlemeler, insan kaynagi yapisindaki farklilagsmalar, teknolojik
gelismeler, toplumun bilgiye erisilebilirliginin artmasi gelmektedir. Bu
faktorlerin baglangi¢ noktasi rekabetgi avantaj elde etmek ve bunu korumak

cabasi olarak 6zetlenebilir.

Degisim ve yenilikleri onceden kestirerek bir takim Ongoriilerde
bulunmak ve gelecekle ilgili programlama yapmak stratejik yoOnetimin
onemli bir 6zelligi olmakla beraber, belirsizlikten elde edilecek kazanimlari
ve avantajlar1 Ongorebilme misyonuna sahip olmasi, stratejik yonetim
stirecinin daha dogru anlasilmasini saglamaktadir. Bu yoniiyle rekabet ve
stratejik yOnetim birbirleriyle yogun iliski i¢inde ve ayrilmaz ikili

konumunda olmaktadir.

Cagimizdaki rekabetin, tim sektorleri etkisi altina alan zorlayici ve
baskici1 bir karakteri olmasinin vakif iiniversiteleri iizerindeki yansimasi,
rekabetci, yenilik¢i, teknoloji takip eden ve uygulayan, gelecek kaygist ve

hedefi olan bir 6rgiit yapisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Son yirmi yilda global bir nitelik kazanan rekabet kavraminin,
gelecekte yogunlugunu arttirarak Orgiitler {izerinde baskict bir etki
yaratacagin1i su gotlirmez bir gercektir. Kiiresel rekabetin, diger tiim
sektorler gibi iiniversitelerin de avantajina donlismesi, ulusal ve uluslararasi
Olgekte basar1 getirmesinin, stratejik yonetim g¢alismalarmin daha 6zgiin,
oykiinmecilikten uzak ve rekabetci, uygulanabilir, gergegi yansitan bicimde

yapilmasi ile saglanacagi diisiiniilmektedir.

Kurumsal kuramin temel savi esbi¢imlilik ve esbigimlilige
yonlendiren nedenler, "6rglitsel teknolojiler anlasilmamis diger bir ifadeyle
teknoloji takip edilemiyorsa, hedefler acgik¢a belirlenmemis, stratejiler
ortaya konmamis ise Orgiitler kendi modellerini digerlerine benzetirler."
seklinde ifade edilmektedir. Bu yaklagimin vakif {iniversiteleri iizerindeki
yansimasi, taklit¢i esbi¢imliligin ne derece dnemli ve yaygin bir hareket

oldugu sonucunu ortaya koymaktadir.

Alanla ilgili yazin taramasinda, egitim kuruluslarinin stratejik

yonelimlerine iligkin ¢aligmalar yapildigi goriillmektedir.

Amerika'min  Ohio eyaletinde bulunan, Cedarville Universitesi
aragtirmacilan tarafindan yapilan bir ¢alismada, 6zel lise ve {iniversitelerin
misyon sOylemleri incelenmis ve en fazla egitim, din, toplum, yasam ve

akademik konulara vurgu yapildigi belirlenmistir (Firmin ve Gilson, 2010).

Arslan (2009) tarafindan yapilan Tiirk Devlet Universitelerinde
Degerlerin Analizi isimli ¢alismada, 41 devlet {niversitesinin stratejik
planinda ortak 40 temel deger belirlenmistir. Bu degerler kisiler, siirecler ve
performans ile ilgili olarak smiflandirilmistir. Calismanin sonunda, devlet
tiniversitelerinin degerlerinde o6ne ¢ikan ilk yedi deger; “Toplumsal
Sorumluluk”, “Katilimeilik™, “Seffaflik. Hesap verebilirlik”, “Yenilik¢ilik”,
“Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina Baglilik”, “Etik degerlere Baglilik” ve “Cevre

Bilinci” olarak siralanmustir.
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Pamukkale Universitesi’nin &rneklendigi “Universitenin Var Olus

(1P

Nedeni (Universitenin Misyonu)” isimli baska bir arastirmada “egitim-

Ogretim, hizmet saglama, arastirma ve onciiliilk” vurgular1 6n plana ¢ikmistir

(Erdem, 2005).

Ozdem (2011) tarafindan ortaya konan calismada, Tiirkiye’de
bulunan devlet tiniversitelerinin vizyon ve misyon ifadelerinin analizinin
yapilmasi amaglanmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunda, 72 devlet
universitesi bulunmaktadir. Elde edilen bulgulara gore, tiniversiteler misyon
ifadelerinde en c¢ok “Evrensel nitelikte, yeterli ve yetkin bilgiye sahip
olmak” ifadesini vurgulamiglardir. Universitelerin vizyon metinlerinde ise
en ¢ok “Yurt i¢i ve yurt disinda tanman saygin, lider bir arastirma

iiniversitesi olmak” mesajinin vurgulandigi belirlenmistir.

Eren, Orhan ve Dénmez (2014) tarafindan yapilan "Universitelerde
Stratejik Planlama Siireci: Devlet ve Vakif Universitelerinde Karsilastirmali
Bir Aragtirma" konulu ¢alismada tiniversitelerin stratejik planlama siirecini
detaylar1 ile ortaya koymak ve vakif {iniversiteleri ile kamu {iniversitelerinin
karsilastirmali analizini yapmak amaclanmistir. Durum analizi teknigiyle
yapilan c¢alismada stratejik planlama siireci acisindan diger kamu
kurumlarma gore daha etkin olmasi beklenen {iiniversitelerin, ciddi
sorunlarinin bulundugu goriilmistiir. Elde edilen bulgulara gore, Vakif
Universitesi i¢in “piyasa kosullarina bagimlilik” amag, stratejik planlama
siireci ise arag olarak kullanilmaktadir. Devlet Universitesinde ise “kanuni
davranma zorunlulugu” amag stratejik planlama siireci ise yine ara¢ olarak

kullanilmaktadir.

Alan yazinda yer alan ve yukarida kisaca agiklanan ¢alismalardan da
anlasilacagi gibi stratejik planlama, vizyon ve misyon ifadeleri, gibi
konularda ¢esitli calismalar yapilmistir. Yazinda stratejik yonetim ve
rekabet konularinda {iniversiteler iizerine yapilan g¢alismalarin az sayida
oldugunu, bununla beraber vakif {iniversitelerinin stratejik ydnetim

siireglerinin esbicimliligi lizerine bir ¢aligmanin ise yazinda yer almadigi
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goriilmektedir. Bu agiklamalar 1s1ginda, arastirma konusunun daha once
herhangi bir c¢alismada ele alinmamasi yoniiyle 0zglin oldugu

diistiniilmektedir.

Arastirma bulgularina gore, stratejik yonelim ifadeleri {i¢ farkli tema
ve bu temalar altinda toplanan mesajlar 1s18inda analiz edilen vakif
iiniversiteleri en fazla, Egitim ve Ogretim Hizmetlerine Yonelik Anlayis
temasi altinda toplanan "bilimsel g¢alismalarda yer almak" alt mesajina
vurgu yaptiklar tespit edilmistir. Oncelikli amac1 egitim gretim hizmeti
saglamak ve buna paralel olarak bilimsel ¢aligmalar tiretmek olan
tiniversitelerin en fazla bu konu ekseninde bulusmasi silirpriz bir sonug
olmamakla beraber, yasca biiyiik olan tiniversitelerin bu alanda elde ettikleri
basarinin, yasca daha geng olan iiniversiteler tarafindan bir hedef olarak
goriildigli ancak soylemlerinde yer alan ifadeleri gerceklestirmedikleri
goriilmektedir. Bu durum bilimsel ¢alismalarda basarili ve kabul goéren
iiniversitelerin, heniliz bicimsel ve niteliksel olarak ayni olgunluga
erigmemis Universiteler tarafindan mesruiyet kazanmak i¢in taklit edildigi
bi¢iminde yorumlanabilir. Ayni tema altinda toplanan, "Kaliteli egitim
anlayisina sahip olmak", "Etik degerlere bagli olmak", "Ogrenci merkezli
egitim" alt mesajlar1 i¢in de yasca geng¢ olan {iniversitelerin benzer bir
anlayigla stratejik yonelim icinde olduklar1 sdylenebilir. Stratejik olarak
belirlenen hedefler, amaglar ve uygulamalar, yapilandirilmamis, hayata
gecirilmemis, Orneklenmemis ve bu vurgular i¢in gerekli alt yapinin
olusturulmamis oldugu, sadece sodylemden ibaret oldugu dikkat

cekmektedir.

Toplumsal Fayda Saglamaya Yonelik Anlayis temasi altinda
toplanan "Topluma hizmeti ama¢ edinmek" en fazla vurgu yapilan mesaj
olmustur. Universitelerin, iilkenin gelisimine yonelik olarak gesitli meslek
gruplarinda istthdam edilecek nitelikli mezunlar1 topluma kazandirmay1
amacladiklar1 distiniilmektedir. Bunu gergeklestiren ve bu bakis agisiyla
egitim-0gretim yapan Universitelerin toplumsal itibari, sayginligt ve tercih

edilme orani rakiplerine gore daha avantajli olabilecektir. Arastirma,
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toplumsal mesruiyeti kazanmis bir {niversitenin, diger {iniversiteler
tarafindan bu yoniiyle 6rnek alindigini ya da benzesime gittigini ortaya
koymaktadir. Ayn1 tema altinda toplanan "Toplumsal sorumluluk bilicine
sahip", "Ekonomiye katk1 saglayan"”, "Universite-Sanayi isbirligi" mesajlari
ise yine en sik vurgu yapilan mesajlar olmustur. Toplumsal hizmetler
kapsaminda ele alinan bu mesajlarin, yas¢a biiyiik (Kategori 1) olan vakif
iiniversitelerinde uygulama ve hayata gecirme kabiliyetinin, yasca kiigiik

(Kategori 2 ve 3) olanlara oranla fazla olmasi arastirma sonuglarinda 6n

plana ¢ikmaktadir.

Nitelikli Insan Giicii Yetistirmeye Yonelik Anlayis temasi altinda
toplanan, "Evrensel degerlere bagh", "Yenilik¢i", "Cagdas", "Girisimci"
mesajlart en fazla vurgu yapilan ifadeler olmustur. Neredeyse tim vakif
tiniversitelerinin misyon veya vizyon bildirimlerinde bu tema altinda
toplanan ifadeleri aym1 bi¢cim ve siklikta kullandiklar1 sdylemek yanlig
olmayacaktir. Ornegin yenilikgi-cagdas ifadeleri, on sekiz iiniversitenin
stratejik yonelim sdylemlerinde birlikte kullanilmistir. Misyon ve vizyon
bildirimlerinin yazinda tanimlanan anlamlariyla Ortiismeyen bir bi¢im
kazanarak, vakif tniversiteleri {izerinde esbi¢imli bir kimlik kazandigi

goriilmektedir.

Sonu¢ olarak vakif iiniversitelerinin stratejik yonelimlerinde
kullandiklar1 ifadelerin (6zellikle misyon ve vizyon ifadelerinde) hem
bicimsel hem de anlamsal bakimdan benzerlik gosterdigi, stratejik
hedeflerin bolgesel ve kurumsal farkliliklar gozetilmeden belirlendigi,

0zglin olmaktan ¢ok esbicimli olma egiliminin baskin oldugu goriilmektedir.

Arastirma sonucunda elde edilen veriler dogrultusunda bazi 6neriler

gelistirilmistir. Arastirma sonuglar1 dikkate alinarak:

- Vakif {iniversitelerinin misyon, vizyon, amag¢ ve hedefler,

degerler, ilkeler vb. stratejik yonelimlerini ifade eden kavramlar akilda
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kalinabilirligi, gercekeiligi, farkliligi, motivasyon unsuru olmasi gibi belli
basl kriterler mihverinde yeniden revize edilebilir,

- Stratejik yonelim ifadeleri, agdali ve kulaga hos gelen
climlelerden ibaret olmayan, gercegi yansitan ve eyleme doniistiiriilebilen
nitelige sahip olabilir,

- Tiirkiye genelinde heterojen bir yap1 gosteren vakif
iiniversiteleri, kurulus yili, 6grenci kapasitesi, cografi konum ve Orgiitsel
yap1 farkhiliklarimi gozeterek, diger vakif iiniversiteleri ile benzer stratejik
yonelim ifadeleri kullanmak yerine 6zgiin ifadeleri tercih edebilirler,

- Bu arastirmadan elde edilen sonuglar vakif iiniversiteleri
diizeyinde smirli kalmistir. Bu alanda yapilabilecek diger ¢alismalar igin
aragtirmacilara, devlet {iniversitelerinin kendi i¢inde ya da vakif
tniversiteleri ile karsilagtirmali bigimde esbigimlilik gosterdikleri konular

tizerine bir ¢aligma yapilmasi Onerilebilir.
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EK: NVIVO 10 MATRIX CODE

A: 1.Kategori B: 2.Kategori C: 3.Kategori
TEMALAR ALTINDA TOPLANAN MESAJLAR _ Vakif _ Vakif - Vakif
Universiteleri Universiteleri Universiteleri

1 : Akademik yayinda ilk sirada olmak 19 14 8
2 : Akilel 3 0

3 : Arastirmaci 32 8 4
4 : Arastirma-Gelistirme faaliyetlerine 6nem vermek 456 249 36
S : Atatiirk ilkelerine bagl 4 0 1
6 : Bilimsel ¢aligmalar 262 7 27
7 : Cagdas 34 13 8
8 : Cevreye ve gevre sorunlarina duyarl olmak 26 12 10
9 : Demokratik 1
10 : Egitimde gesitlilik yaratmak 5 0 3
11 : Ekonomiye katl saglamak 68 33 12
12 : Elestirel 7 6 5
13 : Etik degerlere baglilik 40 29 29
14 : Evrensel degerlere bagl 39 18 1
15 : Farkliliklara sayg1 duyan 2 1 0
16 : Girisimci 15 12 7
17 : Ig ve dis paydaslarm beklentilerine cevap veren 5 3 0
18 : Is diinyasinda aranan mezun 96 17 9
19 : Insan haklarma saygili 130 99 21
20 : Kaliteli egitim 158 53 22
21 : Katilimer 30 6 3
22 : Liderlik ézellikleri bulunan 4 4 5
23 : Lisansiistii programlari 6nemsemek 495 257 41
24 : Mesleki yeterlilik 45 1 5
25 : Modern egitim altyapisi 7 3 3
26 : Ogrenci degisim programlarini desteklemek 9 5 1
27 : Ogrenci merkezli 635 205 1
28 : Ozgiir diisiinen 15 10
29 : Ogrenmeyi miikemmellestirmek 18 7
30 : Rekabet¢i 4 3
31 : Sanatsal faaliyetlere nem vermek 8 5 6
32 : Sanayi Isbirligi 116 147 1
33 : Seffaf ve hesap verebilir olmak 14 2 2
34 : Teknoloji lireten ve kullanan 6ncii iiniversite olmak 11 8 5
35 : Topluma hizmeti amag edinmek 180 121 27
36 : Toplumsal sorumluluk bilici olan 145 33 23
37 : Ulusal ve uluslararasi diizeyde taninmak 7 1
38 : Uluslararasi akreditasyon 12 3
39 : Uygulamali egitim 28 7 3
40 : Ulkeye hizmet igin yapilan faaliyetlerde érnek alinan bir iiniversite olmak 45 10 14
41 : Ulkenin kiiltiirel birikimine katkida bulunmak 8 5 !
42 : Ulkesine hizmeti amag edinen 1 0 1
43 : Uretken 4 2 1
44 : Yabanc1 6grenci istihdamima 6nem vermek 18 6 4
46 : Yaratici 8 5 1
47 : Yenilik¢i 35 14 10
48 : Yasam boyu egitim-0gretim 82 34 9
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