“La colaboracion en el corazén
de la mision”

(CG 35; Decreto 6, 2008)

INTRODUCCION

Este decreto supone cambios sustanciales, segin mi ma-
nera de ver. En primer lugar, la modificacién de la palabra “laico”
-que hace referencia primordialmente a quienes no son sacerdo-
tes- para pasar a dirigirse a quienes colaboran en la misién; no
importando que sean catdlicos, de otras iglesias o, mas aun, per-
sonas no creyentes. Se extiende la colaboracion, simplemente, a
quienes manifiestan “buena voluntad”, y que sienten honda pre-
ocupacion por la justicia, el cuidado de la tierra, y la paz para toda
la humanidad. Otro énfasis sustancial es que no es sélo que las
otras personas colaboren con la mision de los jesuitas; sino tam-
bién que seamos los jesuitas los que colaboremos en las misiones
que otras personas emprenden, en el horizonte de la justicia y la
paz. Esto es un cambio impactante.

En segundo lugar, es que en el decreto se hace referencia
a la misién, pero también al “corazén de la misién”. Alli se da
como una participacion mas general y otra mas en lo neuralgico
de la tarea. Se puede, por tanto, considerar que lo ignaciano en
sentido amplio tiene como minimo comun denominador, la buls-
queda de la justicia y de la paz entre la humanidad y la armonia
con la naturaleza. También tendrian que resonar con “el modo
nuestro de proceder’, como diremos después. Estas podrian ser
personas ignacianas mas periféricas, si se quiere. Habra, con
todo, otras personas “que mas se querran afectar’, como dice
Ignacio y tendrian, entonces, otros requisitos que tienen que ver
con la experiencia de prepararse concienzudamente para poder
hacer los Ejercicios Espirituales.




La colaboracion en el corazén de la mision 121

De hacer estos Ejercicios se espera que quien los realiza
reciba unos rasgos caracteristicos que nos hacen sentir “con un
mismo corazén” y una misma sensibilidad en lo mas profundo de
la misién. Primeramente la pasion por Jesus y su Proyecto. Esto
hace que la misién sea lo neuralgico de la vida, que ayuda a si-
tuar otras dimensiones. Misidn que supone el bien de las grandes
mayorias; realizar cosas que otros no pueden hacer; atender a lo
que se tiene mayor deuda. Quien sale de Ejercicios, por otra parte,
tiene una conciencia de cuerpo y de ser cuerpo; busca “compaiiia”
gue es compartir lo que alimenta, nutre y reta. De ahi que sea
connatural el establecimiento de comunidades, de redes. Quien
hace los Ejercicios ha aprendido en ellos, un modo de orar que
conduce a aprender a discernir los acontecimientos internos y los
de la historia. Quien hace los Ejercicios sale con una espiritualidad
que es paraddjica: que debe encargarse de las grandes tareas sin
desatender la persona —con toda su individualidad- que se tiene en
frente. Esto supone el hacer todas las cosas como si dependieran
de nuestro aporte, sabiendo que en definitiva dependen de Dios.
O, en otra formulacién, tener claro que no amedrentarse frente a
las grandes problematicas buscando las soluciones mas pertinen-
tes, pero ser capaz de concentrarse en lo mas pequefio y quizas
insignificante, suena a que esta ahi presente el impulso de Dios.

Quien ha hecho los Ejercicios, comprende que esa misién
por atender a las mayorias es lo que mas gloria da a Dios. Pero
esto no por voluntarismo, sino por gracia. Ahora bien, los colabora-
dores que no tienen la experiencia de Jesls —por la oracion y los
Ejercicios- si son personas con talante ignaciano, es porque, ade-
mas de la pasion por la justicia y la paz, el eco de los rasgos que
producen los Ejercicios, les mueven las entrafias y les atrae.

Lo tercero, y no menos importante, es que este decreto co-
loca la centralidad en la Misién, y en el corazén de la misma,
como la gran meta. Aqui, creo yo, se supera una bisqueda de lo
eclesial o jesuitico en si mismo, para colocarnos precisamente, en
la consecucién de la justicia y la paz, en colaboracion con quie-
nes manifiestan buena voluntad. Los jesuitas seriamos, entonces,
hombres para las demas personas, pero sobre todo con las demas
personas y sus luchas. La ignacianidad es algo polifénico, por tan-
to. Una de las luchas mas sefieras de nuestro tiempo es contribuir
por lograr realmente la equidad de género. Esto nos ensefiaria a
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aprender de la subjetividad de la mujer para vencer uno de los pa-
radigmas mas arraigados: el machismo.

Lo cuarto, que lo sefala claramente el decreto, es que pre-
cisamente es en esta profunda colaboracion multiple donde la tra-
dicién ignaciana es expresada mas ampliamente por la riqueza de
las diversas voces que lo interpretan. Son esas voces donde se
hace mas aceptable y mas vigoroso lo ignaciano, capaz de enri-
quecer a la humanidad y a la iglesia. Nos falta ain oir la interpre-
tacidn mas lozana de lo ignaciano en clave de mujer.

El tono de todo el decreto es de sencillez, de dejar en claro
lo que es fundamental; de generar redes y lazos, y sobre todo, de
un profundo agradecimiento, palabra que se repite muchas veces:
agradecer a quienes han trabajado y trabajan en nuestras obras,
agradecer a quienes el Padre nos ha puesto con su Hijo, sufriendo
y resucitando en la humanidad. De alli que la hospitalidad de los
jesuitas, con quienes colaboran con nosotros, debe hacer explicita
esa gratitud. Mas aln, la hospitalidad y el agradecimiento de los
jesuitas con quienes nos dejan luchar por las causas mas altas, es
algo que debe cultivarse y expandirse.

1. Estructura del decreto

Se trata de un decreto breve (30 parrafos) dividido en dos
partes y una conclusién. La primera parte (Animando el dinamismo
iniciado por la CG 34) se remite y refuerza el decreto 13 de la CG
34 y la inspiracion conciliar presente en este documento (nn 1-6).
La segunda parte, la central, desea dar “orientaciones para llevar
adelante la colaboracién” (nn. 7-29) abordando para ello los si-
guientes elementos:

a) Aspectos comunes, aspectos similares y diferencias entre
las identidades de una obra ignaciana y una obra jesuitica, indi-
cando que una obra es ignaciana cuando esta inspirada y encarna
los valores y dinamicas de los Ejercicios Espirituales; y una obra
es jesuitica cuando ademas de ello, tiene una clara y definitiva
relacién con la Compaiiia de Jesus, con su mision y, por lo tanto,
esta en ultimo término bajo la autoridad del General de la Compa-
fiia de Jesus (nn. 9-10)

b) Algunas precisiones sobre el liderazgo de una obra je-
suita, indicando que éste puede ser ejercido por un jesuita o por
una persona no jesuita cuya caracteristica fundamental tanto en
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uno como en otro caso es estar comprometido con la mision de la
Compaiiia de JesUs y con su modo de proceder (nn. 11).

c¢) Orientaciones acerca de la relacién que ha de existir entre
la Compafiia y los Superiores Mayores, y las Comunidades jesui-
tas y los Superiores locales con las obras jesuitas y sus directores
o directoras, sean estos o estas jesuitas o no (12-13).

d) Recomendaciones al P. General, a los Superiores mayo-
res y locales, a las Conferencias de Superiores Mayores y a las
comunidades jesuitas para que se facilite este trabajo de colabora-
cién en la mision (nn. 14).

e) Elementos de formacion que se exige tanto para los jesui-
tas como para los no jesuitas con el fin de ser auténticos colabo-
radores en la misioén de Cristo que llama a los jesuitas a ser hom-
bres de misién (para los demas) y hombres de colaboracién (con
las demas personas) (nn. 15-21).

f) Los vinculos que pueden hacer mas fructifero el trabajo.
La CG 35 indica que el establecimiento de un vinculo mas estre-
cho entre algunos individuos y la Compafiia que habia establecido
la CG 34 como un experimento a 10 afios, y que en algunos casos
adquirié unas connotaciones juridicas, se ha comprobado que no
es el vinculo mas adecuado. Por lo tanto, la CG 35 declara que
ésta forma especifica de “vinculo personal mas estrecho” no debe
quedar abierta a nuevos candidatos (nn. 27). En su lugar reco-
miendan al gobierno de la Compafiia en todos sus niveles explorar
y promover la llamada en la CG 34 “red apostélica ignaciana” que
respetando en su autonomia e identidad las diversas asociaciones
e instituciones inspiradas en el carisma ignaciano trabajan con-
juntamente en el horizonte de una misma misién apostoélica como
“familia o comunidad ignaciana” en los ambitos, local, regional, na-
cional e internacional (nn. 22-29).

La Conclusion del Documento, recurriendo a la experiencia
de Ignacio en Roma, destaca la colaboracién en la misién basada
en la complementariedad de las diversas vocaciones humanas a
la santidad y considerada siempre como una gracia (nn. 30).

2. Consideraciones

Lo que habria que destacar de este Documento es que esta
en continuidad con la preocupacion presente desde la CG 34, De-
creto 13, de lo que significa realizar la misién de Cristo en iglesia,
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es decir, en comunidad: la colaboracion en la misién. “La CG 35
no pretende ni mucho menos sustituir o revocar el decreto 13 de la
CG 34, al contrario, se coloca en su estela para continuar crecien-
do en colaboracién” (P. Ernesto Cavassa, S.J.). En este sentido
debe leerse de la mano de los Decretos 2 y 3 referidos al carisma
y la mision de la Compaiiia de Jesus hoy que es inconcebible fue-
ra y desarticulada de la misiéon de la Iglesia, pero en el horizonte
de la mision. Debiera hacerse una aproximacion seria a lo que fue,
en términos generales, la primera estructura del discipulado, lo
que puede brindar muchas luces; se iba en parejas; quienes eran
itinerantes se sentian apoyados por familias sedentarias. El lugar
privilegiado de la mujer en un mundo super machista puede seguir
siendo un faro de orientacion del actuar.

Hay dos puntos que para algunos criticos la CG 35 ha sig-
nificado un retroceso con relacién a la CG 34. El primero es el
hecho de que en la CG 34 se abri la posibilidad a que individuos
laicos establecieran un “vinculo més estrecho con la Compafiia”
(CG 34, d.13, nn. 23-25), que en algunos casos se equipard con
un vinculo juridico, y que ahora en la CG 35 se ha decidido de-
tener, invitando en su lugar, al fortalecimiento de las redes igna-
cianas. A mi modo de ver el tiempo y la experiencia transcurrida
entre la CG 34 y la CG 35 ha ayudado a clarificar el significado de
una “vinculacion mas intima” en el sentido de que no se trata de
asimilar a los laicos (mujeres u hombres de buena voluntad que
participan de la misién de Cristo hoy) a la Compafiia como insti-
tucion. De lo que se trata es de respetar las identidades y autono-
mias de personas, asociaciones, entidades e instituciones distintas
y trabajar de la mano y estrechamente unidos en espiritu de intima
colaboracioén en la realizacion de la mision para lo cual es de gran
utilidad el fortalecimiento de redes apostélicas y un sentido de fa-
milia o comunidad ignaciana. Una vez escuché decir a Monsefior
Casaldaliga algo asi: “librame Sefior de los curas con espiritu de
laico...y de los laicos con espiritu de cura”. “Ser con los demas”,
no implica perdernos en nuestras identidades y mensajes propios
de cada vocacion para el mundo, sino laborar con la otra persona,
trabajar juntamente, haciendo la unidad en la diversidad. Me pa-
rece mas que un retroceso, un avance en aportar al unisono sin
confundir nuestras identidades. Mas aun, desistir de intentar que
lo jesuitico sea el centro.
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El segundo hecho considerado como retroceso es la consi-
deracién de la CG 34 que la misién de los jesuitas esté también
al servicio de la misién de los laicos, lo cual en el marco de la
eclesiologia del Vaticano I, tiene validez plena, en cuanto que la
vida religiosa y las vocaciones ministeriales han de estar al servi-
cio de la iglesia como comunidad de creyentes. Lo que considero
que quiere resaltar la CG 35 es que todos los hombres y mujeres,
tanto como individuos o como instituciones o asociaciones, esta-
mos llamados a ser una comunidad que colabora y coopera en la
misién de Cristo sin ninguna centralidad ni en la jerarquia, ni en la
vida religiosa, ni en la vida laical, ni en ningin género de machis-
mo solapado, sino respetando las identidades propias trabajando
de manera mancomunada como comunidad de hermanos y her-
manas colaboradores de la mision de Cristo.

Asi entendido este Decreto, considero que es un avance en
claridad y un fortalecimiento en la comprension de la iglesia y su
misién como comunidad, mas que como institucionalidad.

Este enfoque, sin embargo, supone una constante conver-
sién, sobre todo en quienes somos jesuitas. Hay un movimiento
copernicano en esta tematica. El gran horizonte es la misién, a la
cual la Iglesia y la Compariia estan llamadas. En esa tarea mu-
chas veces, segun el evangelio, son los que no sabian de Jesus,
los justificados. De ahi, la necesidad de unir fuerzas y visiones,
para laborar por la justicia y paz duraderas. Esa misioén en las pa-
labras mas biblicas, tiene que ver con el gran simbolo del Reinado
de Dios, que traducen muy bien los criterios de la Mision, sefiala-
dos por Ignacio en la Parte Séptima de las Constituciones. Mision,
segln las constituciones es

a) La experiencia de recibir — por iniciativa del Papa, de los su-
periores o encontrada por la misma persona (Const. 603)-,

b) EIl encargo del bien de las mayorias: puesto que el bien
mientras mas universal es mas del modo de Dios.

c) Sabiendo que este bien universal tiene su indicador, en
auxiliar pertinentemente a quienes padecen mas necesi-
dad (C. 622).

d) Atendiendo a estas personas necesitadas, desde una ma-
nera estructural: principio de vicarialidad (haciendo lo que
otras personas no pueden o no quieren hacer); formando
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agentes multiplicadores de una manera integral, y esco-
giendo obras de mayor contundencia historica, y que ten-
gan mas eficacia y durabilidad.

e) Todo esto a la manera de JesUs: pobre, humilde, solidario
y misericordioso, fiel al proyecto de su Padre: El reinado
de Dios.

f) Esa mision asi realizada se constituye en la mejor manera
de dar Gloria a Dios —que mucho padesce, en palabras de
Ignacio (Epp. 354-359), porque sufre lacerantemente en
los pobres, que son su gloria.

Todo esto, puede resonar vivamente, en algunos de sus tra-
zos, aun en los corazones que no conocen “lo de Jesus”. Con lo
cual sera facil aunar luchas y soluciones, respetando la diversidad
y la rigueza que esto entrafia. Lo ignaciano concita y potencia el
servicio, respetando la diferencia.

Carlos Rafael Cabarrus, SJ.
Guatemala.

Revista Diakonia N° 130, Abril - Septiembre 2009



La colaboracién en el corazén de la misién 127

DECRETO

Animando el dinamismo iniciado por Congregacion General 34

1.- Cuando JesUs quiere ensefiar a sus discipulos acerca
del poder de la Palabra de Dios, que todo ministerio de la Com-
parfiia proclama, comienza: “salid el sembrador a sembrar™. Jesus
explica que una parte de la semilla cay6é en terreno pedregoso,
otra entre la maleza, y el resto en suelo fértil donde produjo fruto
abundante. El Papa Benedicto XVI, en su alocucion a los miem-
bros de la Congregacion General, nos recuerda una vez mas la
importancia de la misién en la que estamos comprometidos todos:
“dar a conocer el verdadero rostro del Sefior a tantos hombres
para los que hoy permanece oculto o irreconocible™. Agrega que
la Iglesia necesita de la Companfia, y que cuenta con nosotros
“para alcanzar aquellos lugares fisicos y espirituales a los que
otros no llegan o encuentran dificil hacerlo™.

2.- Como enviados por el Vicario de Cristo, nos corresponde
cada vez mas ofrecer nuestros dones y compartir con otros la bue-
na noticia del Reino. Siguiendo la inspiracion del Concilio Vaticano
Il, la Compafiia ha sido transformada por la profunda accién del
Espiritu. Reconociéndolo asi, la Congregacion General 34 aprobé
el decreto “Colaboracion con los laicos en la Misiéon”, que afirmaba
la colaboracién apostélica y animaba a ella, llamando a los jesui-
tas a cooperar con otros en sus proyectos y en los nuestros*. Por
su parte, la Congregacién General 35, revisando nuestra propia
vida y servicio en la Iglesia, y constatando como las semillas que
fueron sembradas en el espiritu de la Congregacién General 34
estan produciendo una cosecha del “30, 60 y aun ciento por uno™®,
renueva nuestro compromiso para la colaboracion apostélica y
para compartir en profundidad el trabajo en favor de la vida de la
Iglesia y de la transformacién del mundo.

1 Mc4,3.

2 BENEDICTO XVI, Discurso a la Congregacion General 35 de la Compafia de
Jesus (21 febrero 2008), § 4 (Discurso).

3 Discurso, § 2.

4 CG34,D.13,n. 7.

5 Mc4,8.
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3.- Estamos humildemente agradecidos de que muchos —
inspirados como nosotros por la vocaciéon de Ignacio y la tradicion
de la Compaiiia — hayan elegido trabajar con nosotros y compartir
nuestro sentido de misién y nuestra pasion por salir al encuentro
de los hombres y mujeres de nuestro mundo roto pero digno de
ser amado. Hemos sido enriquecidos no sé6lo por personas que
comparten nuestra misma fe, sino también por personas de otras
tradiciones religiosas y por mujeres y hombres de buena voluntad
de todas las naciones y culturas con quienes luchamos buscan-
do un mundo mas justo. Rica es la cosecha. En muchos paises,
obras jesuitas importantes dependen ampliamente de la colabora-
cién generosa, leal y competente de mujeres y hombres de diver-
sas convicciones religiosas y humanistas. Cuando el Santo Padre
confirma nuestro ministerio y vocacién y nos dice “la Iglesia os ne-
cesita”, debemos responder mirando a nuestros colaboradores en
la mision y decir, con gratitud y profundo afecto, que la vocacion
que hemos recibido es una vocacién conjuntamente compartida
con ellos.

Desafios y respuestas desde la Congregacion General 34

4.- Desde la Congregacion General 34 hemos aprendido
mucho. En algunas regiones el desarrollo de la colaboracion ha
estado limitado porque la participacion de los laicos en la Igle-
sia local es minima. En otras regiones, donde los cristianos son
minoria, el desafio consiste en aportar conciencia del carisma ig-
naciano a aquellos cuya experiencia espiritual es con frecuencia
diferente. Mas auln, en lugares dominados por la cultura de masa,
las distracciones de un individualismo y de un consumismo exage-
rados han favorecido la resistencia a la fuerte llamada a la comu-
nidad y al servicio propios de nuestra misiéon. Finalmente, nuestra
propia incertidumbre, nacida del perfil cambiante de nuestros mi-
nisterios en tiempos de creciente colaboracion, nos ha llevado a
ciertas dudas e incluso resistencias para un compromiso total con
la llamada de la Congregacion General 34.

5.- Al mismo tiempo, el poderoso espiritu afirmado y promo-
vido por la Congregacién General 34 no ha sido estéril, sino que
ha respondido con una creciente creatividad y celo a cada desafio.
Por todo el mundo se han desarrollado numerosos programas de
formacién ignaciana, adaptados a diversos contextos culturales y
religiosos. La gracia fundacional de los Ejercicios Espirituales esta
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cada vez al alcance de mas gente y nos da a todos un lenguaje y
una experiencia comunes que sirven como raiz e inspiracion para
la colaboracién en la misién. Un ndmero creciente de obras jesui-
tas son dirigidas por laicos comprometidos, por religiosos o por sa-
cerdotes diocesanos. Los miembros de la Comparfia —sacerdotes
y hermanos, jesuitas formados y jesuitas en formacién— poseemos
una mayor conciencia de la responsabilidad compartida con otros
en la misién y ministerio de la Compariia. Mas aln, la Compainiia
se ha enriquecido a través del encuentro con comunidades de
didlogo y de cooperacion. Laicos y religiosos, mujeres y hombres,
indigenas y personas con diferentes experiencias religiosas y espi-
rituales: todos ellos nos han cambiado y han alimentado en noso-
tros un mayor sentido de Dios, en quien “vivimos, nos movemos y
existimos™. La gracia de estos afios se refleja en una mas extensa
y profunda colaboracion apostélica, que nos pone a todos —a los
jesuitas y a los otros— con el Hijo.

6.- Las semillas de la misién, sembradas a través de nues-
tra colaboracién, de hecho, han producido una cosecha aln mas
abundante ya que el carisma ignaciano esta al servicio, no sélo de
la Compaiiia, sino de toda la Iglesia. Somos concientes de como
ha contribuido el carisma ignaciano a la formacién de un laicado
apostolico, un impulso que pidié el Vaticano Il y que la Congre-
gacion General 34 declar6 “una gracia de nuestro tiempo y una
esperanza para el futuro™.

Orientaciones para llevar adelante la colaboracion

7.- Si la Congregacion General 34 reconoci6 el impulso del
Espiritu y nos abri6 nuevos caminos para llevar a cabo nuestra
misidn a través de una mas profunda colaboracién con el laicado,
la presente Congregacion reconoce que es mas diversa la comu-
nidad de aquellos con quienes hemos sido llamados a compartir
esta misma misiéon. Las semillas sembradas por la gracia estan
creciendo de muchas formas y en muchas regiones, y deseamos
apoyar este crecimiento, al tiempo que reconocemos algunos pun-
tos comunes que pueden potenciar este crecimiento.

8.- En este decreto deseamos especialmente reflexionar so-
bre la forma en que la colaboracidén en la mision nos llama a una

& Hch 17,28.
7 CG34,D.13,n. 1.
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nueva y con frecuencia desafiante renovacion de nuestros ministe-
rios. Esta renovacion nos exige abordar las siguientes cuestiones:

a) ¢Qué hace que una obra sea jesuita, y como puede ser
sostenida por un liderazgo no jesuita?

b) ¢Cuadles son los elementos de formacion necesarios para
jesuitas y otros a fin de asegurar el crecimiento en el espi-
ritu y en la practica de nuestra misiéon?

c) ¢Qué vinculos pueden unirnos como colaboradores en la
mision que buscan servir juntos, con afecto profundo, a la
misién encomendada a la Compafiia?

Qué constituye y sostiene una obra de la Compaiiia?

9.- El corazoén de una obra ignaciana son los Ejercicios Espi-
rituales de San Ignacio. De hecho, una obra puede ser llamada ig-
naciana siempre que actle de una manera que sea la caracteristi-
ca del carisma ignaciano: cuando intencionalmente busque a Dios
en todas las cosas; cuando practique el discernimiento ignaciano;
cuando se acerque a la realidad a través de un cuidadoso analisis
del contexto, en didlogo con la experiencia, evaluado a través de
reflexion, orientado a la accién, y abierto siempre a la evaluacion.
Una obra de este tipo no necesariamente dependera de la Com-
paiia para su identidad ignaciana, aunque puede estar afiliada o
asociada a ella a través de redes y otras estructuras.

10.- Una obra ignaciana se puede llamar jesuitica cuando
tiene una clara y definitiva relaciéon con la Compafiia de Jesus
y cuando su misién concuerda con la de la Compaiia, por un
compromiso con la fe que realiza la justicia a través del dialogo
interreligioso y una responsabilidad creativa con la cultura. En tal
contexto la mision de la obra, dirigida por un jesuita u otra perso-
na que comparta este compromiso, esta “en ultimo término bajo
la autoridad del General de la Compaiiia a través de los diversos
cargos intermedios™.

11.- El liderazgo de una obra jesuita depende del compro-
miso con la misién y puede ser ejercido por jesuitas o por otros.
Dichos directivos deben estar comprometidos con la misién de
la Compaiiia tal como se concreta en la obra particular, aunque

& Qrientaciones para las relaciones entre el Superior y el Director de Obra, 9, AR
22 (1996-2002) 415; Instruccién sobre Administracion de Bienes, 109-111.
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pertenezcan a tradiciones espirituales o religiosas distintas de la
nuestra. La claridad acerca de la mision de cada obra apostdlica y
el papel propio de cada uno de sus componentes evitan malenten-
didos, promueven mayores posibilidades de evaluacion y desarro-
llan trabajo en equipo. Todos los directivos deberian comprender
y promover estas distintas responsabilidades, de forma que estén
mejor capacitados para participar en el discernimiento y en los
procesos de decision en todo lo relativo a la misién.

12.- En el desarrollo de una relacién entre la Compaiiia y
una obra jesuita es de vital importancia que los Superiores Ma-
yores consideren y apoyen a quienes estan en cargos directivos,
jesuitas u otros. Un didlogo regular, llevado en un espiritu de con-
fianza y respetando la adecuada subsidiariedad, favorece el dis-
cernimiento, la responsabilidad, y un sentido méas claro de colabo-
racion en la mision. Ademas, el Provincial, u otro en su lugar, debe
compartir con estos directivos informacién importante y directrices
de la Compaiiia universal, animando a una visién mas amplia de
la misién y a una mejor comprension de las prioridades y de los
criterios apostélicos.

13.- El superior local y la comunidad jesuita pueden también
hacer mucho para facilitar la relacién entre una obra jesuita y la
Compaiiia. Todos los jesuitas, especialmente aquellos asignados a
una obra, pueden ayudar a promover un espiritu de discernimiento
y colaboracion con su propio ejemplo y con su voluntad de presen-
cia plena entre los otros. De la misma manera, nuestras comuni-
dades, como centros apostélicos y no como meras residencias,
estan llamadas a explorar cdmo su hospitalidad puede promover
la colaboracién.

14.- Recomendaciones:

a) Recomendamos al P. General la revisién de las “Normas
para la relacién entre el superior local y el director de obra”
de manera que ofrezcan una base mas Util a todos aquellos
gue ocupan puestos de responsabilidad, jesuitas u otros, y
ayuden a todos en la comprensiéon de sus roles y respon-
sabilidades. Este documento deberia reconocer la multipli-
cidad de contextos y ofrecer pardmetros que favorezcan la
unidad permitiendo a la vez una apropiada diversidad.
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b) Recomendamos a los Superiores Mayores (y Conferencias
de Superiores Mayores, cuando proceda) que desarrollen
directrices provinciales o regionales para el reconocimiento
y patrocinio de obras jesuitas.

c) Recomendamos a los Superiores Mayores (y Conferencias
de Superiores Mayores, cuando proceda) que desarrollen
instrumentos para evaluar como realizan su misioén las
obras jesuitas.

d) Recomendamos a las comunidades jesuitas locales que
busquen formas para ofrecer acogida y apoyo con vistas al
desarrollo de la colaboracién en la mision.

¢Cuales son los elementos de formacion para la colaboracion en la
mision?

15.- La colaboracién en la misién ha tenido como resultado
numerosas bendiciones para los apostolados y la Compafiia de
Jesus. Compartir la misién con colaboradores nos desafia a vivir
mas completa y auténticamente nuestra vocacion religiosa de je-
suita. Lo que aportamos a estas relaciones es, en definitiva, nues-
tra propia identidad de hombres consagrados por los votos religio-
sos en el espiritu de las Constituciones, de hombres cuya expe-
riencia de los Ejercicios Espirituales nos ha unido unos a otros en
este concreto “camino hacia Dios™. En la colaboracién con otros,
en el didlogo respetuoso y la reflexion compartida, en la accion
junto a quienes viven un compromiso semejante, aunque realizado
por un camino diferente, llegamos a conocer mejor nuestro propio
camino y a vivirlo con nuevo celo y nueva comprension.

16.- Desde las primeras etapas de formacion, y durante toda
nuestra vida como jesuitas, la preparaciéon para la colaboracion
debe basarse en la experiencia, no sélo iluminando nuestro en-
tendimiento del ministerio, sino formando nuestra identidad como
hombres para los demas, que también somos hombres con los
demas'™®. El papel vital de la colaboracién, en nuestro modo de
proceder como apdéstoles jesuitas, tiene implicaciones en la forma-
cién, sea en el contenido que en la metodologia, y en la tarea de
los formadores.

® Férmula del Instituto, Exposcit debitum (1550), §3 (MHSI 63, 376).
1 CG34,D.13,n. 4.
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17.- Del mismo modo, la importancia de la colaboraciéon en
la mision implica que todos los jesuitas, como hombres en mision,
debemos ser también hombres de colaboracién. La formacién per-
manente en esta area debe ser animada y apoyada en las provin-
cias y por las Conferencias Jesuitas. Los programas de desarrollo
profesional y crecimiento espiritual, cuando se emprenden junto
con los colaboradores, pueden contribuir a profundizar en el senti-
do de una vision comun y en la unidad de la mision.

18.- Sin embargo, la formacién de jesuitas para la colabo-
racion debe acompafarse con una formacion paralela para aque-
llos con los que colaboramos en el servicio, de modo que todos
puedan profundizar en el conocimiento de la mision compartida.
Diversos programas, que respetan e incorporan la sabiduria y ex-
periencia de los que participan en ellos, permiten una apropiacion
personal de la mision de la Compariia. Respetando los distintos
niveles de relacion y comprension, estos programas invitan a cada
persona —sea empleado o voluntario, recién llegado o asociado
desde hace tiempo, cristiano, miembro de otra comunidad de fe,
no creyente— a una mayor conciencia de su lugar en la misién ig-
naciana y jesuita.

19.- Una formacién asi debe ir mas alld de las competen-
cias profesionales y desarrollar una comprension de la espirituali-
dad ignaciana especialmente en su sentido de mision; debe incluir,
ademas, oportunidades para el crecimiento en la vida interior. Para
este fin, la Séptima Parte de las Constituciones, las Normas Com-
plementarias y la Autobiografia son recursos importantes, aunque
los Ejercicios Espirituales tendran siempre primacia.

20.- Una dltima dimensiéon de la formacion para la mision
incluye programas de preparacion y apoyo para directivos. Aque-
llos con cargos de direccion asumen una relacion especial con la
Compaiiia. Puesto que su trabajo es, a la vez, un desafio y un ele-
mento esencial para la misiéon de la Compaiiia, necesitan apoyo y
cuidado de parte de la misma y de los demas colaboradores. Mas
aun, deben recibir una formacién adecuada en lo propio de nues-
tro modo de proceder, especialmente la integracion del discerni-
miento apostélico en la toma de decisiones.

21.- Recomendaciones

a) Recomendamos a las Conferencias y Asistencias que exa-
minen los programas de formacion jesuita para asegurarse
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de que todos los que estan en formacion tienen una ade-
cuada experiencia de colaboracién en las obras.

b) Recomendamos a los Superiores Mayores (y a las Confe-
rencias donde proceda) que sigan apoyando el desarrollo
de oportunidades y estructuras de formacién permanente
para jesuitas de cara a la colaboracion en las obras.

c) Recomendamos a los Superiores Mayores (y a las Confe-
rencias donde proceda) que sigan apoyando el desarrollo de
oportunidades y estructuras de formacion para quienes cola-
boran de diversas maneras en la misioén de la Compaiiia.

d) Recomendamos a los Superiores Mayores (y a las Confe-
rencias donde proceda) que sigan apoyando el desarrollo
de oportunidades y estructuras de formacion para directi-
vos colaboradores en las obras jesuitas.

£Qué vinculos pueden hacer mas fructifero nuestro trabajo?

22.- En la medida en que se desarrollan los instrumentos
de comunicacion, la Compaiiia trabaja mas efectivamente como
cuerpo internacional y busca sinergias al servicio de una misién
universal. Los jesuitas se encuentran a menudo involucrados, mas
alla de los limites de su provincia, en redes nacionales e interna-
cionales, en colaboracion con diversas personas, incluyendo otros
jesuitas. Algunas de estas redes internacionales, como el Servicio
Jesuita de Refugiados, Fe y Alegria y la Red Jesuita Africana para
el Sida son obras de la Compariia. Otras son proyectos comparti-
dos. En todos estos trabajos el bien que se consigue se multiplica
gracias a la participacion de la Compafiia en colaboraciéon con gru-
pos diversos unidos en una misién comun.

23.- La Congregacién General 34 invité a la Compaiiia a
desarrollar una “red apostélica ignaciana” entre personas y aso-
ciaciones que compartieran un compromiso ignaciano de servicio
en la Iglesia. En aquellos lugares en que la Compafiia ha respon-
dido con celo a esta invitacion, esta creciendo la cooperacion en
programas de formacion, asi como en el discernimiento, planifica-
cion y ejecucion de proyectos comunes. Estas redes capacitan a
mujeres y hombres con preocupaciones comunes a compartir sus
experiencias y aprovechar sus respectivas competencias. De este

1 CG34,d.13,n. 21.
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modo se hacen realidad las siempre crecientes posibilidades del
trabajo en red. Mas aun, cuando la tradicién ignaciana es expresa-
da por voces diversas —mujeres y hombres, religiosos y laicos, mo-
vimientos e instituciones, comunidades e individuos— se hace mas
aceptable y mas vigorosa, capaz de enriquecer a toda la Iglesia.

24 .- La Compaiiia desea fuertes relaciones en la misién con
tantos colaboradores en la vifia del Sefior cuantos sea posible..
Aquellos que buscan un vinculo mas estrecho con la mision de la
Compaiiia' normalmente llegan a este deseo a través de la expe-
riencia de los Ejercicios Espirituales.

25.- Entre las muchas formas de colaboracién, la Congrega-
cion General 34 incluyd un “lazo més estrecho” entre individuos y
la Compaiiia®, en virtud del cual un laico podia ser enviado en mi-
sién por un Provincial. Esta relacion implica compromisos mutuos
de la Compaiiia y el individuo. Esta modalidad de colaboracion, en
ocasiones llamada “vinculo juridico”, fue autorizada y recomenda-
da por la Congregacién General 34 por un periodo experimental
de 10 afios, sujeto a evaluacion por la Congregacion General 35.

26.- La Congregacion General 35 declara que este experi-
mento fue entendido como algo espiritual y orientado a la misiéon',
mas que como algo legal o canénico. En los ultimos 13 afios la ex-
periencia de esta forma especifica de “vinculo personal mas estre-
cho” no se ha extendido mucho en la Compaiiia, ni tampoco ha sido
muy demandada. Algunos individuos liegaron a unirse de esta forma
a nuestra mision y han contribuido mucho a la misma. A veces, sin
embargo, se han producido malentendidos respecto a las expecta-
tivas mutuas y ha habido colaboradores que sin tener tal relacion
se han preguntado si acaso su forma de colaboracién era de menor
valor que la de aquellos con el “vinculo personal mas estrecho”.

27.- La Congregacion General 35 reconoce con profunda
gratitud la contribucion que estas experiencias han ofrecido a la

12 Cf. Peter-Hans KOLVENBACH S.l., “Concernant les laics associés” (25 febrero
2003), AR 23,1 (2003) 102-103.

13 CG 34, d. 13, nn. 23-25.

14 Este acuerdo entre la Compaiia y una persona individual “tiene un caracter
espiritual y apostélico, no legal”. Peter-Hans KOLVENBACH S.I., “Sobre la «vin-
culacion juridica» de los laicos a la Compania” (17 marzo 1999), AR 22 (1996-
2002) 530-533.
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Compaiiia de JesUs y su misién. Ahora bien, después de revisar-
las, la Congregacion concluye que parece conveniente no promo-
ver por mas tiempo este tipo especial de vinculo espiritual que la
Congregacion General 34 describié en su decreto 13, niumeros
23-25. Aquellos que poseen ya este vinculo especial con la Com-
pafiia podran continuar en él el tiempo que los provinciales locales
disciernan con ellos que tal ésa es la mejor forma de proceder
en la mision. Pero esta opcion en la dicha forma especifica de
“vinculo personal més estrecho” no debe quedar abierta a nuevos
candidatos. Podemos seguir acompariando a aquellos que desean
colaborar en la misiéon de la Compaiiia, pero deben ser orientados
a vivir su vocacion en una de las tantas formas de colaboracion
con las que la Iglesia ha sido bendecida, especialmente desde que
el concilio Vaticano |l expresoé tan claramente la misioén del laicado
en la Iglesia. Entre ellas hay un nimero creciente de asociaciones
inspiradas por la espiritualidad ignaciana.

28.- Constatamos con un gran sentido de gratitud y alegria
cuantas son las asociaciones auténomas con las que compartimos
un vinculo espiritual cuyo fruto es un mayor y mas efectivo servicio
a la misiéon de Cristo en el mundo. Entre ellas, la Comunidad de
Vida Cristiana tiene raices profundas en el carisma y la historia
de la Compariia. Deseamos continuar nuestro apoyo a la CVX
en su camino hacia una siempre mayor efectividad apostédlica y
colaboracién con la Compaiiia. Del mismo modo otros grupos ig-
nacianos, incluyendo las asociaciones de antiguos alumnos, varias
organizaciones de voluntariado jesuita, el Apostolado de la Ora-
cion y el Movimiento Eucaristico Juvenil, y muchos otros, merecen
nuestro continuo acompafiamiento espiritual, como también nues-
tro apoyo en su servicio apostélico.

29.- Recomendaciones:

a) Recomendamos al gobierno de la Compafiia en todos sus
niveles que explore los medios para desarrollar una red
mas efectiva entre obras apostélicas relacionadas con la
Compaiiia.

b) Recomendamos al gobierno de la Compaiiia en todos sus
niveles que explore con otras comunidades de inspiracion
ignaciana, laicas y religiosas, como promover y apoyar
mejor una “Familia Ignaciana” o “Comunidad Ignaciana”,
que tenga una visidon comun del servicio, promueva redes
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de apoyo mutuo y fomente formas nuevas y mas cercanas
de colaboracion a escala local, regional e internacional.

c) Recomendamos a los superiores, especialmente a los Su-
periores Mayores, que busquen formas para apoyar y
acompaniar a la CVX y a otras asociaciones autonomas de
inspiracion ignaciana, en el ambito local, regional y nacional.

Conclusion

30.- En su tiempo, San Ignacio albergd a los que vivian sin
techo en Roma, se preocupé por las prostitutas y estableci6é ca-
sas para huérfanos. Buscé colaboradores y con ellos establecié
organizaciones y redes para continuar estos y muchos otros servi-
cios. Para responder hoy a las acuciantes necesidades de nuestro
complejo y fragil mundo, necesitamos sin duda muchas manos. La
colaboracién en la misién es nuestra respuesta a esta situacion:
expresa nuestra verdadera identidad como miembros de la Iglesia,
la complementariedad de nuestras diversas vocaciones a la san-
tidad’®, nuestra mutua responsabilidad por la misién de Cristo,"
nuestro deseo de unirnos a las personas de buena voluntad en el
servicio de la familia humana y la llegada del Reino de Dios. La
colaboraciéon es una gracia que se nos regala en este momento,
en perfecta coherencia con nuestro modo jesuita de proceder.
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METODOLOGIA

A. Otros textos de referencia

Para ampliar nuestra lectura sobre el tema podrian ser Utiles los
articulos siguientes:

* Joseph Rambla, SJ, “El cuerpo apostélico. Una jnueva?
Concepcion”, Diakonia 114 (2005), 20-38.

« Carlos Cabarrus, “Nuevo sujeto apostélico. Un nuevo
modo de ser jesuita?”, Diakonia 114 (2005), 62-74.

B. Pautas para la reflexion personal
* Leer y meditar Lucas 10,1-12.

+ Observa que el envio es de “dos en dos”...la misi6n es
tarea compartida, un encargo mutuo, una corresponsa-
bilidad evangélica

+ ¢Cudles son, para ti, las fortalezas de una misién com-
partida? ¢ Cuales sus limites y/o amenazas?

* Relee el Decreto.

+ ¢Qué opinién te merece que se hable de “otros” y no
solo de “laicos/as”?

+ ;Qué frases del decreto te resultan mas sugerentes y
animadoras?

* Termina interiorizando que la mision es “de El Sefior’ y
que, los demas, seamos jesuitas, laicos, religiosas, etc, so-
mos “discipulos y misioneros”. Reza el Alma de Cristo.

C. Pautas para el dialogo en grupo

+ Comprobar que todos han leido el documento y todos han
realizado la reflexion personal.

* Ambientar la reunién leyendo y meditando Marcos 6, 7-12.
Nuevamente se insiste en que el Sefior nos envia de “dos
en dos”. Compartir qué sugiere a cada uno este punto,
¢qué deseos? ;qué temores? Nos suscita esa disposicion
de El Sefior.

* Compartir las ideas que a cada cual nos han parecido las
mas importantes del decreto.

» Compartir ¢ porqué considera cada cual se habra dado esa
“ampliacion” en el enfoque del decreto?
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« Contrastemos la vision del decreto con la realidad de nues-
tra obra o institucion. ;Tendemos a trabajar en equipo?
¢qué nos ha ayudado y nos ayuda para ello? ;y qué no
nos ayuda ni anima?

« Terminar pidiéndole juntos al Sefior que no ensefie a vivir y
servir como “cuerpo apostélico...rezar en voz alta el “Alma
de Cristo”.
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