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KOLLGO, NAGY & TOTH

1. FOGALOM ES MERES
1.1. MIT ERTSUNK , MUNKAEROHIANYON"?

KOLLO JANOS, NAGY DANIELLA & TOTH ISTVAN JANOS

Egy olyan orszdgban és id8ben, ahol a népesség fele még az éllamszocialista
rendszerben érte el a nagykorusagot, konnyen jon a szajunkraa ,,munkaerdhi-
any” kifejezés. A paternalista szocialista gazdasigban a véllalatok koltségvetési
korlatjinak felpuhuldsa korltlan eréforrdsé¢hséghez és kronikus, magasabb
arakkal és bérekkel nem csillapithaté tulkereslethez vezetett az dsszes eréfor-
rés piacdn (Kornai, 1980, 1993). Nyilvinval6, hogy az elmult kozel harmince
évben ebben az értelemben nem beszélhettiink hidnyrol, és ilyesmire a belat-
hat4 jov6ben sem szdmithatunk. A rendszer ezel6tt tobb mint 25 éve, torténel-
mi idében mérve egy pillanat alatt billent 4t a keresletkorlatossdg allapotéba.

A strlédésok nélkiil miikodd tiszta versenygazdasag bevezetd jellegti tan-
konyvi modelljében épp annyira nincs értelme munkaeréhidnyrél beszélni,
mint ,Ferrari-hidnyrél”, vagy ,kavidrhianyrdl”: ezek a dolgok nem hidnyoz-
nénak a fogyasztonak, ha hajlandé lenne értiik kellden magas 4rat (a munka-
eréére a vallalkozd magasabb bért) fizetni. Val6jaban persze egy versengd, de
nem vardzsiitésre miikodd tankonyvi piacgazdasigban is rendszeresen elé-
adddnak olyan helyzetek, amikor a munkaerd irdnti kereslet d&tmenetileg ne-
hezen elégithetd ki: id6 kell ahhoz, hogy a bérek alkalmazkodjanak, és még
tobb ahhoz, hogy a bérvaltozasok megfelelé kindlati reakcidkat valtsanak ki,
killondsen, ha az érintett piacra csak az oktatdson keresztiil Iehet belépni, mint
példdul az orvosok, a jogdszok vagy a pilétik esetében. A munkanak tékével
valé helyettesitése még ennél is idSigényesebb feladat.

Még egy komolyabb foldrajzi vagy szakmai meg nem felelésekté]l mentes
gazdasdgban is igaz, hogy az 4ll4s (a munkahely-munkavallalé parositas) ,ke-
resési joszdg” a munkaviéllalé és a munkaadé szdmdra is: tobb-kevesebb id6
kell ahhoz, hogy a felek egymasra taldljanak. Nincs objektiv mérce arra, hogy
a toborzédsi—allaskeresési folyamat idSigényességének kontinuumén hol huzé-
dik a hatdr, ahol mar jogosult ,munkacréhidnyrél” beszélni.

Nem véletlen ezért, hogy a tudomédnyos kutatds nem, vagy csak vonakodva
¢sidézéjelesen haszndlja a munkacer8hidny (labour shortage), és alig valamivel

| Ebben szerepet jdtszotta szov- gyakrabban a tut-l.éshiény (skill sloartages) fogalmait -(1 ..1 1. dbra). o
jet rakétafejlesztési és trkuta-| A mult szdzad 6tvenes-hatvanas éveiben, a nyugati piacgazdasigok kiil6no-
tSéZSi Sike_rl‘zk ,“Y.?(’,f‘f‘i“ kalakult | e gyors ngvekedésének idészakéiban még torténtek kisérletek a kérdés szisz-
»szputnyikpanik” is, ami a mu-

szaki és természetrudoményi | tematikus térgyaldsdra (Blank—Stigler, 1957; Arrow—Capron, 1959).! Azéta
képzés bovitésére, a mérnok-

hidny lekiizdésére 6sztonozte . . ? ) , ,
a nyugati hatalmaka. dig megjelent tobb mint tizezer tanulmanybdl példaul tiznél kevesebb foglal-

a téma szinte teljesen lemeriilt: a bonni IZA Discussion Paper sorozatiban ed-
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1.1. MIT ERTSUNK ,MUNKAERGOHIANYON"?

kozik a munkaer6hiany kérdésével, és esetitkben is inkdbb a munkaeréhidnnyal
kapcsolatos panaszoket és a kivetkezményeker vetik vizsgélat al (lasd példdul
Rutkowski, 2007; Junankar (Raja), 2009, Gimpelson és szerzdtdrsai 2009; Holt—
Sawicki, 2010; Bellmann—Hiibler, 2014; McGuinness és szerz6tdrsai, 2017).2

1.1.1. abra: A ,labour shortage” és ,skill shortage” szavak el6fordulasa a vilaghalon
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Megjegyzés: Google trends, 2011. november — 2017. oktédber, heti mérések.

Hianyfogalmak

Blank-Stigler (1957) haromféle hidnydefiniciét vesz szemiigyre. Létezhet
munkaerdhidny abban az értelemben, hogy a politika elégtelennek tartja va-
lamely munkacréfajta (példdul a szerzéparos altal vizsgdlt mérnokok) kind-
latdt valamilyen fontos tarsadalmi cél eléréséhez, az adott esetben és korban
a vélt szovjet technikai er6folény és hdborus fenyegetés ellenstulyoziséira. Ezt
a megkozelitést a kritérium vildgos meghatdrozdsinak hidnyaban elvetik.?
Beszélhetiink hidnyrél abban az értelemben, hogy a kereslet meghaladja a ki-
nélatot az adott bérek mellett, mikozben az dralkalmazkodast és/vagy a mo-
bilitdst kiilonféle korldtok akaddlyozzék. (A Blank-Stigler-tanulményban
megvizsgalt adatok nem utaltak ilyen korlatok [étezésére a mérnokok piacén
1929 és 1954 kozott.)
Végezetill, kialakulhatnak hidnyhelyzetek akkor, ha az elérheté munkésok
kinalata lassabban novekszik, mint a keresett munkdsoké a kizelmiiltban jel-
lemzd bérek mellett. Bar a szerz8k nem utalnak a kifejezésre, ez az dllapot egy
pokhdldciklus elsd fazisinak feleltethetd meg, amikor a keresleti gorbe eltold-
ddsa utdn (jobbra és felfelé) a bérck dtmenctileg még a kiindulé szint kozelé-
ben 4llnak, és a kindlat még nem reagdl a kereslet megnovekedésére (Kaldor,
1934; Freeman, 1976) 2 Az 1ZA (Institute for the Stu-
Blank és Stigler a hidny utdbbi értelmezése mellett teszi le a garast, annak iZg(;?zEgE; exg’:cﬂmlﬁ
hangsulyozésaval, hogy a bérek csak akkor lehetnek jé méreéi a hidnynak, ha | elsé szami nemzetkszi foruma.
a kinalat kellden rugalmas. A mobilitdsi korlatok és a bérszabélyozds lehe-| 32 térsadalmikereslet modell-

S, . 0 , , ) B , jérél” részletesebben lasd Bar-
téségének megvizsgildsa (és elvetése) utdn a szerzdk a relativ keresetekben | now és szerzétdrsai 2013) irasit.
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4Ehheza LARS (least angle reg-
ression) médszert alkalmaztak
aszerz8k, amely arendelkezésre
allé valtozok és a megel6z6 1¢é-
pésben kapott reziduumok kor-
reldcidjat hasznalja fel a relevans
valtozdk kivalogaatasdhoz.

5 A német vallalkozasokra jel-
lemz§ volt a képzett munkaerd
tartalékoldsa a vélsag alate,
amihez hozzédjrultak a magas
elbocsatasi koltségek, valamint
a varhatéan magas toborzdsi
koltségek. A becslések ennek
megfelelden a valsdg alatt gyen-
gébb kapcsolatot mutattak a cé-
gek strukturalis jellemzéi és
a tudédshidny kozott, mint mds
években.

megfigyelt trendek alapjén arra jutnak, hogy 1929 utin az amerikai mérné-
kok kindlata a keresletiikhoz képest gyorsabban nétt, mint amekkora nove-
kedés tortént a teljes munkaeré-allomany esetében. Tovabbd, mivel a mérno-
kok jovedelmi tobblete a felséfoku végzettséggel nem rendelkezékhoz képest
meghaladja a mérnoki diploma megszerzésének koltségét, ennck a trendnek
a folytatdddsara lehetett szamitani. Végil is nem taldltak bizonyitékot jelen-
t8s mértékii — a fenti értelemben vett — munkaerdhidny létezésére.

Arrow-Capron (1959) szintén a mérnokok és tuddsok kindlatdnak hidnyé-
val kapcsolatos panaszokbdl kiindulva vizsglédott, kulesfogalma a dinami-
kus munkaeréhidny volt: a keresleti gorbe folyamatos felfelé toléddsa hianyt
generdl, amelynek mértéke fligg a keresletnovekedés méreékétdl, a piaci reak-
ci6 sebességétd], valamint a kereslet és a kindlat drrugalmassdgaitdl (azaz atedl,
hogy milyen mértékben reagdlnak a mennyiségek az drak valtozdsra). A szer-
z8paros feltételezi, hogy a piaci szereplék egyes idépontokban hozott dén-
tései nem feltétleniil optimalisak, és id6be telik, mire korrigaljak azokat. Ar-
row ¢s Capron az egységnyi id8szak alatti drnovekedésnek és a kindlat feletti
keresleti tobbletnek az aranyit reakciésebességnek nevezi. A hiany hamarabb
elttinik, ha gyorsabb a reakci6, és nagyobbak a kinalati és/vagy a keresleti ru-
galmassigok. A reakcié gyorsasiga fligg az intézményi berendezkedéstdl és
a hosszu tavi szerz8dések ardnydtdl. A szerzok szerint alapvetSen a nagyon
gyors keresletnovekedés vezetett hidnyhoz az amerikai mérnokok és tuddsok
piacén az 1950-es években, de az alkalmazkodas lasstisiga is hozzdjarult a hi-
any hossz tévi fennmaraddsihoz.

Deaton—Thomas (1977) hangstilyozza, hogy bar az irodalom nagy része sze-
rint a munkaerd-kereslet és -kindlat egyméshoz igazoddsa az d&rmechanizmuson
keresztiil megy végbe, eléfordul, hogy nem az dralkalmazkodasi folyamatok
domindlnak. Fontosak a normék, azaz hogy egy adott cég mit gondol irédny-
ad6 bérnek ¢és elfogadhaté mindségli munkénak.

Mint emlitettiik, az elmdle évtizedekben nagyon megritkultak a munka-
er8hidny problémdjaval foglalkozé, mikroszinti elemzést is tartalmazé tu-
doményos irasok. A kisszdm kivétel kozé tartozik Bellmann—Hiibler (2014)
tanulmdanya, amely véllalati adatok alapjan a 2007-2012 kozotti idészakra
vizsgilta a kilonféle cégjellemzdk és intézmények hatdsit a németorszagi tu-
dédshidny alakuldsdra. Az empirikus elemzéshez a szerz8paros a vizsgalt id6-
szakra vonatkozd reprezentativ véllalati felméréscket hasznélt. Az 6konomet-
riai elemzés kezdetén kivalaszrotta a céges jellemzok koziil azokat, amelyek
statisztikai értelemben leginkdbb relevénsak.* Masodik lépésben probit mo-
dell segitségével a villalatok 4ltal érzékelt tuddshidny valdszintiségét magya-
razta véllalati valcozokkal.

A szerz8paros eredményei szerint a tuddshidny hosszt tivu jelenség — torés-
sel a valsagidején. Ez azonban nem jelenti azt, hogy a betltetlen szakképzett
alldshelyek szama folyamatosan néne az egyes cégeken beliil.> Egy-egy villa-
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laton beliil a tudéshiany jellemzéen rovid ideig jelentkezik. Nagyobb eséllyel
stjtja a tuddshidny a fiatal cégeket, a szolgaltatasi szektort, azokat a véllalato-
kat, amelyek erés versenynyomdsnak vannak kitéve, valamint amelyek nem
halmoztak fel munkaerét a multban. A tbb nét foglalkoztaté véllalatok ki-
sebb eséllyel szembesiilnek tudashidnnyal, ami az iparhoz képest a szolgalta-
tisokban gyakrabban, a kereskedelemben ritkdbban okoz gondot.

Az egyes cégek szdmdra a gyakornoki foglalkoztatds és a képzés bizonyult
hatékonynak a szakképzett munkaerdhidny megel6zésében. Meglepé médon,
az egyenletek pozitiv korreldciot jeleztek a hidnymutatdk és a kollektiv meg-
allapoddsokban szerepld szint feletti bértobblet, a profitmegosztds, a munka-
idészamlék hasznélata, valamint az dtképzés kozott. A szerzépdros maga is
utalt arra, hogy ezek a korreldciok éppen a hidnyra adott reakcidk (béreme-
lés és a rugalmassdgot fokozd intézmények bevezetése) miatt alakulhattak ki,
bér ennck ellentmondani latszik hogy példdul a munkaiddszdmlik esetében
annak késleltetett érteke is pozitiv osszefiiggésben éllt a hidnnyal.

Kelet-Kozép-Eurdpa kozelmultbeli torténetében csak jéval a transzformad-
cids visszaesést kovetden, az ezredforduld 6ta kezdeek szaporodni a hidnnyal
kapcsolatos panaszok (Rutkowski, 2007). Itt sajétos, a fejlect OECD-orsz4-
gokban ismeretlen elemként jétszik szerepet a tomeges kivindorlds. A leg-
er8sebben érintett orszdgok kozé tartozé Romdnidban tobb tanulmdany is
foglalkozik a kérdéssel (Frunzd és szerzétdrsai, 2009; Pociovalisteanu—Badea,
2013). Ezekben arrél szdémolnak be, hogy bizonyos dgazatokban a véllalatok-
nak nehézséget jelent szakképzett munkaerdt talalniuk, mikézben névekvéd
bérkoltségekkel kell szimolniuk. A szerzék 2025-re 2002-hoz képest 2,3-szo-
ros novekedést virnak Romanidban a munkaeréhidny mértékében, kiilondsen
az épitdiparban, a textiliparban, a szallodédkban, idegenforgalomban, valamint
a fa- ¢s butoriparban, igy ezekben az dgazatokban munkaeréimportra szo-
rul Romdnia. Pociovalisteanu—Badea (2013) szerint az orszdg az ,agyelszivés”
(brain drain) miatt szdimos koleséggel szembesiil, mint a jol teljesitd munkd-
sok hidnya vagy az oktatdsba fektetett kozpénzek alacsony megtériilési ratéja.

Magyarorszdgon a munkaeréhiany kérdésérél eddiga kiilonféle konjunked-
rajelentéseket és Ujsdgeikkeket leszdmitva alig esett sz6, kifejezetten erre ird-
nyulé kutatdsok nem folytak (lisd a GV, 2017 szakirodalom-dctekintését),
a téma tudomanyos igényli elemzése még varat magira. A Kozelkép néhany
fejezete bemutat erre irdnyul6 kezdeti empirikus kisérleteket, ennél azonban
fontosabbnak ttinik egy olyan szemléleti keret megvélasztasa, amelyben logi-
kusan elhelyezheté a toborzasi nehézségek jelensége.

Munkaer6hidny ,keresési-parositasi” keretben

Magyarorszagon, ahol jelenleg — mint azt majd részletesen targyaljuk — a mun-
kaeréhidnnyal kapcsolatos panaszok ugy er6sodnek, hogy kozben alig csok-
ken a munkanélkiiliség, fontos latni, hogy egy piac hosszabb tavon is képes
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6 Itt a leginkabb Olivier Blan-
chard, Paul Diamond, Dale
Mortensen és Christofer Pis-
sarides nevéhez kothetd kere-
sési és parositési (search and
matching) modellek logikajat
kovetjiik, amelyrél lasd els6-
sorban Pissarides (2000) Gssze-
foglalé muvét!

7 A UV elnevezés Dow-
Dicks-Mireaux (1958) cikkébdl
szarmazik, a Beveridge-gorbe
név, William Beveridge kézgaz-
daszra és szocialis reformerre
(1879-1963) utalva késébb ho-
nosodott meg.

8 A fiiggvényt gyakran Cobb—
Douglas-alakban (x = aU*V*'-?)
vizsgéljék, ahol az a paraméter
méri a hatékonysagot.

olyan éllapotban bennragadni, amelyben a munkanélkiiliség is magas és az
tires munkahelyeket is nehéz betolteni.

Ennek belatashoz el8szor is vegyiik figyelembe, hogy a piac mindig moz-
gasban van, folyamatosan élldsok sokasdga keletkezik és sztinik meg. ,Egyen-
stlyrdl” (steady state, dllandésult 4llapot) akkor beszélhetiink, ha a piacon egy
adott id6szakban ugyanannyi munkahely—munkaviéllalé pérositds jon létre,
mint amennyi felbomlik.® A kérdés az, mekkora munkanélkiiliség mellett ala-
kul ki ez az dllandésult 4llapot?

A problémitaz 1.1.2. dbraillusztrélja, melyen kétfajta — és fajranként kée-kée
darab — gorbe lathaté. Az origéra konvex gorbéket UV vagy Beveridge-gor-
béknek nevezik a tankonyvek és tudomdnyos irdsok.” Az UV gorbe azon pon-
tok mértani helye, melyekre teljesiil az s(P — U) = x[U, V'] egyenléség, ahol
U a munkanélkiiliek, /" az adott periédusban a piacon megjelend tires mun-
kahelyek szdma, P a munkaeré-allomany, s a megsztind munkahelyek aranya,
x[U, V] pedig a sikeres elhelyezkedési esetek szdmét leird talalati avagy paro-
sitasi figgvény (matching function). A pérositési fliggvény egyfajta munkaerd-
piaci termelési figgvény: a piac Ués I erdforrdsok” felhasznéldséval, kisebb
vagy nagyobb hatdkonysdggal ,termeli” a munkahely—munkavallalé parosi-
tisokat. A termelési fiiggvényeknél megszokott médon U és V dllomdnyok,
mértékegységiik £6, illetve darab, x[U, V] pedig dramlis, a mértékegysége
darab/idéegység.® Az UV-gorbe mentén tehdt éppen annyian talalnak allase,
amennyi ahhoz szitkséges, hogy az adott munkahely-rombolsi titem mellett
a munkanélkiiliség szintje ne valtozzon.

1.1.2. abra: Két gazdasag a munkanélkiiliség (U) és az iires allashelyek (V) terében

Vv

Vs,

uv

1

Magas munkanélkiiliség mellett egy-egy munkahelyet konnyebb betolteni,
ezért kevés tres dllds is elegendd az dramldsok egyenldségének teljesiilésé-
hez. Ez magyardzza, hogy a gorbe jobbra lejt. Sz¢&lséségesen alacsony (magas)
munkanélkiiliség esetén kiilondsen nehéz (konnyt) megfeleld jelentkez8ket
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taldlni: ezért valik nagyon meredekké (lapossd) a gorbe, ha kozel vagyunk
a tengelyekhez.

Az UV gorbének az orig6tdl valé tévolsdgat alapvetden gazdasdgszerkezeti
¢s intézményi sajatossigok hatdrozzak meg. Ha a ,pdrositds” nem hatékony,
mert rossz az informdciédramlds, nehézkes a mobilitds, a keresett és kindle
készségek erésen kilonboznek, akkor tobb P-re van szitkség adott U mellett
az dramldsok egyenldségéhez. (Vagy forditva: id8egységalatt tobb munkanél-
kiilire van szitkség adott szdmu iires munkahely sikeres betdltés¢hez.) Abban
a gazdasdgban, ahol az emlitett okokbdl a munkéltatdk és a munkavallalok
nehezen taldlnak egymdsra, a Beveridge-gorbe (UV,) magasabban, az origé-
tl tivolabb huzédik, mint egy szerkezeti nehézségektdl és surlédasokedl ke-
vésbé sujtott piacon (UV).

Az 4brén ldthaté masik, emelkedd gorbepdrt a bevett angol elnevezés (va-
cancy supply curve, tiresdllas-kinalati gorbe) alapjan VS-sel jeloljiik. Mennyi
munkahelyet teremtencek a vallalatok? Hogyan figg ez a munkanélkiiliség
szintjétdl? Ezekre a kérdésekre keres — a tdrgyaldsnak ezen a szintjén persze
csak elvont — valaszt a 'S gorbe. Ha a munkanélkiiliség magas, akkor az ennek
hataséra csokkend bérek ¢és toborzasi koltségek arra 6sztonzik a vallalatokat,
hogy tobb tires munkahely kindlatéval jelenjenek mega piacon, més tényez8-
ket véltozatlannak feltételezve. Ha a munkahelyteremtés koltségei kiilonb6zd
okok miatt nem csokkennek a munkanélkiiliség emelkedésckor, akkor a VS
gorbe alacsonyabban fog htizédni: ugyanakkora U mellett kevesebb V kelet-
kezik, a helyzetet a VS| gorbe helyett a VS, gorbe fogja jellemezni.

Allandésult dllapotrdl akkor beszélhetiink, ha a vallalatok — adott munka-
helyrombolési titem mellett — éppen annyi munkahelyet teremtenek, ameny-
nyinek a betoltésére van remény az adott munkanélkiiliségi szint és parosita-
si hatékonysig mellett.

Ezt az elsére taldn nchezen érthetd allitast segit megérteni az 1.1.3. dbra.
A munkanélkiiliség kiindul6 szintje legyen U,! Ahhoz, hogy az U, szama
munkanélkiili a pérositdsi hatékonysag adott szintjén sikeresen elhelyezked-
jen, V, szdmu tiresedésre lenne sziikség. A vallalatok azonban ilyen munka-
nélkiiliségi szint mellett csak 7} szimt munkahelyet teremtenck, ezért Uno-
vekedésnek indul, ahogy azt a vizszintes tengely alatti nyil jelzi. U, kiindulé
munkanélkiiliségi szint és tovébbra is s(P — U) mértékt munkahelyrombolds
esetén ezzel szemben a létrehozott Gj munkahelyek szdima béven elegend
ahhoz, hogy a munkanélkiilick rétaldljanak a megfelelé alldsokra: a munka-
nélkiiliség csokkenni kezd. A piac a két gorbe (UV és VS) metszéspontjaban
marad nyugalmi allapotban.

Visszatérve az 1.1.2. dbrihoz, ott nem egy, hanem két egyensulyi llapotot
(4 ¢és B) figyelhetiink meg. Az alacsony munkanélkiiliség mellete kialakuld,
kedvezobb A illandésult dllapot olyan gazdasigban johet létre, ahol rugalma-
sak a bérek, olcs6 a mobilitds, megfelelé az informaciéaramlas, és kicsik a szer-
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kezeti eltérések. A piac egyensulyba juthat akkor is, ha a munkahelyteremtés

koltsége nem csokken érdemben a munkanélkiiliség emelkedésével pérhuza-
mosan — rossz a kozlekedés, nehézkes a koltozés, stlyos szerkezeti eltérések
akaddlyozzak a piaci szereplSk egymadsra taldldsit, tul magasak a segélyek — de

csak a B pontban, magas munkanélkiiliségi szint és azzal egyidejiileg alland6-
sulé toborzési nehézségek mellett.

1.1.3. abra: Egyensiily az UV térben

v
VQ
-~ VS
UV
V1

U, — U, U

Az itt kovetett gondolkoddsi keret szdmos, a Kozelkép téméja szempontjébol

fontos tényre hivja fel a figyelmet.
— A piacon a munkanélkiiliség és a betéltetlen allasok természetes médon
egyidejileg vannak jelen.
— A piac a (dinamikus) egyenstlyban sem tisztul meg, az llandésult dllapot
akdr nagyon magas munkanélkiiliség és tiresallas-allomény mellett is ki-
alakulhat.
— Az esetleges ,,rossz egyensulyért” sokféle tényezd tehetd feleldssé: a bérek
alkalmazkoddsdt gitlé megegyezések, kormédnyzati beavatkozésok és jogi
korlétok, magas tranzakcids koltségek, hidnyos kozlekedési infrastrukeura,
fejletlen bérlakaspiac, elrontott oktatasi és joléti politika, elégtelen segitség
a munkdaba 4ll4shoz.
— Mindezt az egyes véllalkozok kétféleképpen is érzékelik: nem érdemes mun-
kahelyeket teremteniiik, mert az a magas munkanélkiiliség ellenére is sok-
ba keriil, a mégis létrehozott tiresedéseket pedig nehezen tudjik betolteni.
Avillalkozék egy része ilyen helyzetben munkaeréhidnyra panaszkodik, és
elsésorban ott keresi a magyardzatot és a megolddst, ahol kozvetlen dllami
segitséget remél.

»Képezzenck tobb ilyen vagy olyan szakmunkdst és mérnokét! Ne engedjék,
hogy a fiatalok » gazdasdgi szempontbél haszontalan« gimnaziumi vagy fel-
s6foku tanulményokba fogjanak! Roviditsék a szakképzés idejét, hogy a tanu-
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16k minél hamarabb munkéba allhassanak! Az dllam véllalja magéra a speciélis
képzési koltségeket is, a hangsulyt helyezze az itt és most hasznalt technolé-
gidkhoz szitkséges ismeretek oktatdsdra és begyakoroltataséra! Szigorabban
kotelezzék a munkanélkiiliecket » megfeleld 4llisok« elfogaddsdra! Lazitsak
az elbocsatdsokkal kapcsolatos eljardsi szabalyokat, sziikitsék a végkielégitésre
jogosultak korét, és csokkentsék a kifizetendd osszeget, azaz mérsékeljék azo-
kat a jovobeni terheket, amelyek diszkontalt értéke mar a létszdmfelvételkor
is noveli a munkaerd koleségée!”

Az efféle panaszokkal kapcsolatban tandcsos figyelembe venni, hogy érdek-
vezéreltek, nemcsak okuk van, hanem altaldban céjuk is. A villalati panaszok
nem mindig a haladas éllovasaitdl szarmaznak, gyakran azok szajibdl hang-
zanak el, akik 6nerébdl képtelenek novelni a béreket, fokozni a toborzasi erd-
feszitéseiket vagy specidlis képzést nytjtani, ezért kormanyzati timogatésra
vagynak. Lasd példaul Gimpelson és szerzétirsai (2009) alapos elemzését, amely
szerint a hidnyra panaszkodé orosz vallalatok az dtlagnél kevésbé hatékonyak,
alacsonyabb béreket fizetnek, hidnnyal szembesiilve sem a béreket nem eme-
lik, sem az 4tlagosnél tobb képzést nem nyujtanak, viszont annal hangosab-
ban hallatjik a hangjukat a helyi kormanyzdsigok folyosoin.)

A magas munkanélkiiliséggel parosulé toborzasi nehézség kapcsan a parosi-
tési hatékonysdgot ront6 intézményi feltételeket kell szimba venniink. A Ko-
zelkép tovébbi fejezeteiben elészor a létrehozott, de tiresen maradt munkahe-
lyek szdméban bekovetkezett véltozdsokat, majd a hidnyra vonatkozé vallalati
panaszok idébeli alakulasit tekintjiik 4t, amit a panaszokat jelzé véllalatok ki-
létére vonatkozé vizsgalddas kovet. A fejezetek nagyobb része azonban a pa-
rositdsi hatékonysagot befolydsolé tényezdkre (bérrugalmassig, foglalkozsi
mobilitds, oktatdsi rendszer, felndttkori tuddstelhalmozds) dsszpontosit.

Ezt a valasztast nem csak az itt vizolt gondolkodisi keret indokolja. Mint
akés6bbickben bemutatjuk, nagysigrendi kiilonbség van a hidnyra panaszko-
dé véllalatok szdma (ez az iparban ma a nyolcvan szézalékot is meghaladja), és
az iires dlldsoknak ugyancsak 4ltaluk jelzett ardnya kozote (amely utébbi alig
éri el a két szdzalékot). Egy olyan elemzés, amely kizarolag a létrehozote, de
be nem toltote tires alldsok szamanak, eloszlasinak és magyardzé tényezdinek
vizsgélatara korldtozza a figyelmet, elsiklik amellett, hogy sok vallalat eleve le-
mond a munkahely-teremtésr8l, mert tgy gondolja, hogy a piacon nem kap-
haté az a fajta tudds, amire sziiksége lenne, és a megfelelé mindségu kinalat
belathat6 id6n belill béremeléssel sem teremthet$ meg.

A villalatok gyakran a fejlédési lehetdségektdl valé megfosztottsiguknak
is ,hidnyt” emlegetve adnak hangot, amit fogalmilag pontatlannak tartha-
tunk ugyan, de valés problémara mutat ra. A hidnnyal kapcsolatos panaszok

- mint majd bemutatjuk — nem kis részben a piaci bérszint alatt fizetd vallala-
toktél jonnek, de gyanithatd, hogy sok beruhdzis, piacnyités stb. hitsul meg
a magasabb bérek esetén sem megfelel szinvonalt munkakinalat miatt. Az
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oktatds, a szakképzés és a felnéttkori tudasfelhalmozas vizsgalata azért is indo-
kolt, mert alapvet8en ezekedl fugg, hogy az orszdg meg tudja-e teremteni azt
a fajta munkakinélatot, ami lehet6vé teszi a fejlett piacgazdasdgok kovetését.
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