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Phyfiologie der Befchdfte.”)
%enn iy folche Handlungen ausnehme, die geraben Weged auf Befrie-
bigung der Jnftintte geridtet find, fo legt in Allem, wasd wir mit dem
Blid auf ein befiimmtes Jiel beginnen, ein Gefdhift. Jch verlaffe abends
metn Burear, miethe einen Wagen und fahre ju Kreftorsif oder nadh Anfadia:
¢3 it ein @efhiift. S beftelle ein Diner: 3 ift ein Gefhift. Jh be-
gegne meinem Freunde Davidow ober meinem Konfurrenten iU‘et)erftem und

*) Diefe %tufaetdjmmgen entftammen dem Nadjlaf des jiingft verftorbenen
faiferlicy ruffifdjen Gtatsrathes Nifolaus von ber Mithl, meines Oheims bon
rmitter[uljer Seite. Sie wurden verfafst su ciner Jeit, wo Hevr von der MYl in
mit jeinen natinlien Gefdaftsnadfolger fah, und follten miv einen Theil bex ge-
{epaftlidhen Crfahrung besd alten Heven itbermitteln. A3 Regivungbeamter abex
glaube icj joldjer Praxis su beditvfen, sumal i) als Hauptbetheiligter der nitnmehri-
gen Aftienbant , Bon der Mithl, Gold{Gmidt & Co.” in Petersburg die Qettung bev
Gefdifte cinem Divettovivun itbexlaffen fonnte, beffen Sibungen mefrmalsd im Jahre
it prifidiven miv genitgt. Dadburdj, baf ich die Blitter, bie fiir mid) ben Wert] einer
Grinmerung haben, ber Oeffentlidjfeit iibergebe, glaube id), cine Pflidht dem Bexftor-
Benen gegentiber gu exfitllen. B die bavin niedergelegten Meinungen geeignet find,
Perfonen des Hanbeld- und Gewerbeftandes vortheilhaft su Heeinfluffen, bleibe dahin-

~ geftellt. Dafs idj felbft mit cinerAnzall dex Theoveme mid) zu ihentifiziven nid)t ver-

wmag, evgiebt fidj aus den Vovausfehungen meined Berufes. LWenn idj tropdem mit
wenigen Auslaffungen und Ritvaungen 3 genitgen liel und den oft allzu leidt ge-
{chriebenen Tegt im Wefentlidjen unvertindert Geibehielt, jo leiteten mid) nahelicgende
perfnlidje Gmpfindbungen. Die fpirliden Randbemerfunger, die id) mix beizufiigen
exfaubte, tragen ihre Redjifertigung in fic felbft. Gin rohlmeinender Sefer wird in
ihnen efer ben Verfud) einer Redjifertigung als den einer Lritif exblicfen.
37



496 Die Jukunft,

labe ifn ein, bavan theilzunchmen: abermals ein Gefhaft (und meift ein
fdhlechtes). Wi fordern ein paar fhwary getleidete Bigeunerinnen auf, ung
ein Ried u fingen, ober wir fefren nac) dem KAub guritd, um eine Partie
gu machens immer voieder ein Gefdhift. Der Sclriftfteller, dev einen Roman
Tomipict, dev Maler, ber ein Bild entwirft, der @inger, ber eine Arie ein-
itht: Jeder won ifuen fingt ein Gefdift an, das, wenn €8 gut gebt, im
Burean ded Verlegers, des Lunfthindlers oder bes Theaterbiveftors gum
Ab{dhtuf gebracht wird, :

Man macht Gefdhifte; aber man {djeut fich, davon gu fprechen. St
e5 @djamboftigheit? Man unterhilt fic) von den Cigenartigleiten dev Ber-
bauung, bvon tbrpeclihen Gebrecher und fleifdhlichen Gelisflen, aber man
ver{dpweigt die IMitgift fetner Fran und die Hohe feines Cinfommens., Wir
mbdten gern menfdjlich grof erfcheinen: gang BWille, Geift, phyfijhe Kroft.
Der Crfolg unfeved weltlichen Thuns foll ung iwie eine unfreimillige Auveole
umglingen, Ctivas, das eher gegen unferen Bunfd) ol durd) unfer Mithen
entftanden ift, unter vem wiv leiden. Wir midten Das, wonach wir ftrebern,
alg eine Dornentrone bewunbdert fehen, eine Raft, bie ung fdhmerslich von
ben fibrigen Menfden fdeidet. Nur das UAlteverbte, Boryeit= und Sagens
hafte verfdhnt uns und wir bergeihen allenfalls uifeven Grofivitern Das,
wad wiv felbft nid)t gern uns vorwerfen laffen.

3 muf geftehen, daf ih midh von folen Borurtheilen nicht gang
frei fithle, Den @dlag ber self-made men, it bem id) mid) rechnen
muf, liebe i) nicht; und wenn fich Giner feiner mangelhaften Craiehung
vithmt unbd miv bie feit Aeonen gleidie Gefdjicite von bem Sact und ben 3tvei
Thalern erzdhlt, fo fiihle i) bie Berfudjung, thim zu ecwivern: ,Jun, mein
Rieber, und wad Hat fich getindert? |

* ¥

#®

Pein Freund, der Bilohauer Simon Simonowit{d), wirft mir vor,
Geld au berdienen, el der eingige Bwed aller Gefdhifte. Statt gu ant
wortenr, pflege i) ihn zu fragen, wie Hodh er eine feiner meifterfaften
Sdadpartien fpicle. Dann erflivte er mi entriiftet, swifhen Gewinnen
und Gewinn fei ein Untevfchied.

Wenn ein DMontavd) die Gvengen feines Qanbes u erweitern ober ein
Staat8mann oder Militir einen hheren Rang au ecflimmen fteebt, {o Bat
ec ben Berdadht der Gewinnfudyt Faum su fitrchten, obyoohl mit bem Buwad)3
an‘imad)t aud) materielle Bortheile fidy einguﬁeﬂe;{ pflegen.  Wber ein Ge=
{dhaftsmann mag Unternehmungen fdhaffen oder Rivdjen basten, Kolonien

;
Y

“Menfden bas Geldverdiencn als BVeruf, oft als Leidenfdhaft pflegen.
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griinden ober Stiftungen ervidhten: 8 it anfer jedem Brweifel, daf er nur
bie Crhshung feiner Renten im Auge Hat. o

Fitr meine Perfon denfe i) anders. I witrde neun Jelhutel meiner
Renten opfern, mm unbefoldeter Qeiter der Bant von England oder Sli'er:
mbgensverwalter der Nothchilds su fein, demn midh) Yodt bie Aufgabe, iyt
208 Gugebnifl. Bei meinen Gefhiiften Habe id) ftets an die @t'cirfung' und
@rmeiterung meiner Unternefmungen, nie an die Konfequeny des Geldgenwinmesd
gebact.  Den habe i) midh) gewdhnt als eine felbftverftiindlide und ne?en:
fidyliche Folge meines Handelns zu betvadjten, als einen gebitfhrenden Tribut
eroberter @ebiete, die aus Hiheren Gritnden unterfocht werben mufiten. QBa'r
3 blofies Streben nad) Macht? Bielleidht; wenn man 'untet Macht die
Pevefdaft itber Dinge, nicht itber Menfdhen verfteht. Die ithec _Wlenfd)m
Bt mich nie Deglitctt, denn ich liebe Servilismus und Schmeielel e al8
Buidaner, nidht afs Betroffener. Dagegen hat' e3 mir iebeémq[ eine %Frt
o Befriedigung gewihet, wenn iy die Gegenden am @on' Bere}fte, bie i
<nft a3 Steppen und Witftenelen gefannt Hotte, Wenn. id) 'bte neu ent=
ftandenen Ovtfdhaften su Stidten anwadifen fof, angefitlt mit imenfcf)eni;
bie aus ben Tiefen des frither Yargen Bodens ifre Kriifte fogen, wens taufend -
Mafdhinen ihre Rider vollten und Hundert Kaminfiulen ihre Raudjopfer
brachten, damm evinmeste i) mid) gern, bafi ¢8 eine gewagte Jdee getwefent
war, in biefer beradjteten Gegend Hitttenwerte gu ervidjen, wnd idy f“‘f:e
mich, suvitdblicend, der Sorgen und Aengfte, mit demen jee Handbreite
diefes Randes befruchtet werben mufte. :

E3 &

#

% Babe vierziq Safre lang mid) gefragt, aus weldjem Grunde ;::
Celbftertlarungen bdev pathologifdh Behafteten Haben mid) oft exgbst; id
ftelle fie in eine Meihe mit denen der Briefmarfenfommler. e
Die Cinen fagen: Wiv wollen unfeven gnterﬁaft.ftcf)ern.' ﬁ)giﬁionen
fle fedbzig Sahr alt wnd Commen eben fo wenig mehr ifre gwer
audgeben wie die dritte, fitr die fie fidh opfern. .
Die Anderen behaupten: Wir yollen fi'w' bie 3
forgen (biefe Sybee madjt aus fo vielew Juben die jout
S Wieklidyteit iberlegen fie fidh) nod) anf be'm Totenbett, f
fei, ifr Tefloment nmyuftofen und eine Stiftung gu beventen,
Sihne, die vielleidht das Bluterbe in alle Linde ftrenen. \ punen; i
S fehe nur wei Cellivungen fitv bas Schavren un* ;
87

ulunft unfer Sinder
pevgigften Wudjerer).
ob ¢8 nidjt beffer
ftatt ihrer
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nidft bie Sommelout). Cin Sammler Yann fich zu jever Beit mit jebem
anderenn Gammnler vergleihen und zaflenmifiq fein Werthverhiltnif feft-
flellen.  @in Menfd), dev feinen Werth in impondevablen Boryiigen fucht,
famn Dag nidgt. Das Geld ift aber das ideale Gammelobjelt, denn o3 ift
felbft nid)ts Anderes alg eine Bergleidisgrofe, ein Mafy, ein Stalor. Fh
Tonnte einen geiftesfranfen Financier, der, in normalem Buftanbde flach und
unbedeutend, wiihrend feiner Unfille ein hervorvagender Sefdhiftsmann war.
Oft ging i) mit ihm itber den Newsh Profpett und erhutere mid), wie er
mit einmal auf der Polizeibritde fagte: nSehen Sie, heute bin i) vergnitgt.
Unter den taufend Denfdhen, denen wix begeguet find, war nidht Giner, der
Batb {o viel Geld hat wie ith.” Fdh glande, e8 war einer feiner lichten Momente.

Die gweite Crtlivung ift eine At pofthumen Chrgeize3. Sind dody
- bie meiften Befitsthitmer Yofthume Freuden, die zu geniefien oder voraudiu=
{dymeden nur mit einem guten Quantum Glauben mud Wberglauben mbglicy
it Jn diefer Hinfiht (aft fich neben bdie Doffnung der Didjter, Philofophen
und Kitnftler auf Anerfenmumg {pitever Gefdhlechter die Freude au einer fiber=
tofdenden TeftamentSersffnung rangiven.  Gine dltere Dame meiner Ber-
wandtjdhaft war von fo abfdjredendem Geis, daf ich ihr wider ewolhnheit
Borhaltungen madte. Sie tiberlegte ‘mid) fury dadurch, daf fie miv exflivte:
nBont Genitffen e Rebens evwarte idh nidhtd mehr. Wenn aber mein
Leftament einmal um Bov{dhein fommt und meine guten Freunbe fich fiber

Das drgern, was id) Hinterlaffen habe, fo terde ich sum lepten Mal ein

wirtliches Bergnitgen empfinden,

Gin geiftig Freier wird Hos Anwadhfen feines Bermbgens fets nue
al8 eine annehmbare Nebenwirfung feiner Thitigleit beobadhten, mit dem
felben ®efihl etwa, mit dem ein Gutsbefiger in feinen Nusforften erquid-
lide Spagirginge entdect, und wenn er an einem Theil feines Bermigens
fefthilt, fo witd e3 ber Reft fein, der ihm gefelldhaftliche Unabhingigteit,
- toeifie Wifde und die Crziehung feiner Kinder fichext.

Bon guten und fdlehten Gefdaften.
nEhelich wihet am Qiingften.
Mein verfiorbener Sogius fagte: , €8 giebt nux gute Gefdhifte.” Dag
ift fo faljy wie alle einlendhtenden Bahrheiten.  Seine Meinung fat fo febr
sur Cntehrung des Handels beigetragen wie ble, daf jebes gute Sefchiift
ouf Roften und sum Sdhaden eines Partmers gemadyt fein miiffe. I be=

baupte, dafy Gefdhiifte diefer Aut burdjaus nicht gut, fomdern fhlecht find;,
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Tdhlecht {chon beshalb, tweil fie fidh nidyt Beliebig mieberl‘)ofen.Iaﬁen.' RV
fonn, bei ausreidjender Titchtigleit, einen hwarzen Fily und einen Ietne'n?n
Rappen al8 Hut Napoleons bdes Crjten und als Schnupftudy 'ber .@omg}n
Clifabeth vertaufen, und wenn id) Gliict habe, fann i) dos Cyperiment giuei,
breimal evnemern. ) weiffe aber, ob e8 miglich ift, aud) nur die .Sj)a[fi':e
fimmtlider Antiquare Guropas mit foldhen Kuriofititen zu berfo?gen.' Mit
gleidjem Aufwand an Sntelligens, Arbeitfraft, Ucberredungstunft Hiitte zc? =
enbdlid) ausgedehntere und eintriiglichere Abfatigebicte jhaffen fonnen, nanz[tcf)
bartw, wenn id) tvivklichen Beditrfniffen wirklihe Crfitllungen gebradyt hitte.
a3 Gefdhift war {dlect. ‘ _
(%;d)ggebt eBciCb{od)@iefcI)ﬁfte, bie fitv beibe Theile ungi}nftig ftud, wie
foldje, bie beiden mitgen. @3 ift deshalb ein thorichter Aberglaube, angits
nehmen, baf die Sntereffen Deider Somtrahenten einanber entgegengefept fein
mitffen und daf dem Ginen nur Dasd von Bortheil ift, 'ma? ben Unbderen
Thidigt.  Bwei Beifpiele: Fitr eint Fabriltervain bietet mic ein SBaf)r.t.unte'r=
nehmer einen veidjlichen Preis, der angemeffen fcheint, weil die Sage fitr fein
Unternehmen ungemsfnlic giinftig ift. Das Gefdhift Fommt u Stanbe,

- aber die Bahuhofsanlage exweift fich als verfehlt. Gleidjeitig merke i), daf

wiv fiir eine Grweiterung meiner Fabuit der Plap fef)It', teil id) dasd @rnr}b:
ftiid leichtfinnig weggegeben Habe. Lir Yaben Beide die ma'f)ren %ebi}rfn}ﬁe
verfannt und das Gefchift, das fitr beibe Theile eine glitdliche Sombination
i fein fdhiem, ift fitr beive Theile {dhlecht. ' )
Umgetehet: Gin Kaufmann fieht, daf fein alteingefeffenes Sadengefdhiift

suriidgeht. G hat 8 everbt und ift beveit, e3 zu Deliebigem Preife lo8ju=

idlagen, weil ev evfannt Gat, dafy firv feine Waave fein geniigfnbev Sngatf
mehr borhanden ift. Gin Konfurrent glaubt, unter ber Ben?abrten' %n:'ma
einen newen Artifel exfolgreich vertreiben zu ¥omnen, dem ev bi8 dahin nicht
die tedhte Beadhtung verfdaffen fonnte. G erwivht das unter'nebm'en; nad)
Anficht der Junftlente .viel zu theuer. Tropdem BHaben %etbe' ein guted
Sefdift gemadit: der Gine Bat fich vor dem Ruin bewabhet 1’mb einen Betrag
erhalten, auf den er nidht vechnen Yonnte; dev Anbdere Yat ein an fih theures
Objeft durch eine glirdlidje Sombination in ein prgis’f»t.nertl')eg vertoanbelt.
DBeide haben vorhandene Beditefniffe ecbannt und befriedigt.

£ ES
&
Bebditefniffe erfennen und Beditefniffe {haffen, ift das Geheimnif alles

Blonomifdhen Handelns, Ju grofien deutfhen Stidten giebt 3 faft in jeder
Strafie ein Sehreibwaarengefdift. Wngenomumen, i empfinde Dden unbes
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swingliden Drang, 31 den neunhunbdertfinfsig beftehenbden das seunhundert:
eimumbdfitnfigite u figen, wnd ecrid)te ¢8 in angemeffener Niibe eines titch=
tigen Ronlurrenten, ofne fonft Neues g erfinnen: telches Jedht Habe idj
miv evworben und voeldjen Ruen Babe idh geftiftet? Bieleicht fann id) den
Gewinn meines Boliufers fhmilern und dem Sommis aus dem Neben-
Baufe, der alle viersehn Zage Stahifedern einfauft, jwet Minuten Weges
evfpoven.  Gidjerlich twerde id) itber bie Noth bes Mittelftandes flagen und
gefeplidie Hilfe fordern. Das ift Alled; und im Uebrigen thue i gut
bavan, mir vedjtgeitiq ein Cremplar dex SKonfurgordnung angufdaffen. Das
Gegentleil Deffen, was i) verfudyte, way Beditrfnif. Der Kommis qus
bem *Nebenfoufe ift burd) mid) nicht sufriedener getwordent, benn er braudjt
eine gang befonders geavtete Gporte (man fann nidjt alle Yrtitel fithren) und
mufite dedhalb ein anderes Sefdift auffucgen, Gut, baf} id) ihm wenigftens
ein paar borjihrige Renjahrsfarten oufidwagen fonnte, Uebrigens mufite
€ an jenent Tage nodj gwwet lingeve Wege maden, denn er witnfdyte eine

Bartbinde und eine Cigarvenfpise u erioerben, mit denen i) thm nidt -

biemen fonnte. Hitte i) hingegen ein Laarenhous ervidytet, fo fonnte der
Kommis nidt allein Scjreibfedern, Bavtbinden und Cigarrenfpisen, fondern
aud) Stiefelmwidyfe, eingemacjte Fritdhte und feibene Jupons finden, — und

Ales ofne Saufywang, naffe Fiffe, Beitberluft und biermaliges Pferdebahn-

fabren. Aber meine Phantafte, Snitiative unp Rapitalfraft reidhten nicht
weiter al8 bi8 zur Hliden Nachahmung eines abgebraudjten Schemas; und
fo Biitte ih Beffer gethan, mid) beim niichftbeften BWaarenhaufe ym eine
Kommisftelle 3u bewerben und mid) einer friftigen Organifation und Willens-

Teoft gu fitgen,. fatt burd) da3 Streben nad) unbverdienter Selbftindigleit

mid) und den Wobiftand bes Randes aut fchiidigen. .

- o fange die Genitffe es Lebens nut einigen Tanfenden gegbnnt
find, {o Yange es hungrige, feledjt gefleidete, mangelfoft unterridhtete, Franfe
und unfrohe Menjdhen giebt: fo lange giebt o3 bonomifdhe Bebdiirfniffe, die
Gefchiifte ermbglichen unp Gefdjific verlangen. Wnd merben nidht neue
Bevitefniffe tiglich gefdaffen? Bor gtoangig Jahren fiel das giveite Cmpive
und mit hm fein Shmbol: bie Srinoline, €3 ift befannt, daff Bedringte
Hiindler und Fabritanten oy Staflreifen fid) daburd) aus Her Noth Halfen,
baf fie ein allerfiebftes Gpieleng erfanden, G3 hief Cricri und befriedigte
ba8 neuerwadjte Bevitefnif nad) Mifitlang unp Unfug fo gut, bafi e3 erft
bon der Grde verfdjians, nadhdem alle Stahleeifenminner Milliongre ge=
- Yoorden und alle necvenfdwadien Curopiier geftorben waren. Ind wie war

e3 mit den Anficdhtpoftlarten? 1nd bem Raudhtabor? 1Unp ben Fahrrddern,
Sdreibmafdhinen, Rihmafinen, Photographien, Petroleumlampen, Linder=
Wagen, Telephonen, Telegraphen, Cifenbahnen, Dampimafdinen? Zhorheit
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und Genialitit, Trigheit, Genufifudyt, Mitleid und Cigennup reic?;r; e:;m;z::
taglid) die Hand, um uns Vediirfuiffe su {daffen, zu ?rneuez;)n’ " %eporfer=
wandeln. Und Fhr, die Fhr Cud) rithmt, jede Lofalanzeige 'nn 1;.' . i
neuigfeit su Yennew, wollt in dem unendlichen NRibergetriebe Fein
entbecfen, die Jhv paden fonnt?

Bon Gefd) ﬁftﬁfeixten.

Sn Romanen findet man mitunter . bie %efd’)wff‘tmimie:t g:;gi
feigneur der Gefdjiftamwelt. Gin vornehmer dlterer @wft m}wQ Sigbicentel
bart und noblen Hequifiten: Acbeittabinet, Lederfanteut ” Sttt
ueen fuoanas. Der Selietic enffeint, ferfiy — w) W
werden Befehle und Depefdhen diftiet.  Cine @;eugung

ere. : i aten=
" %eéib?mi%: i) fenne einige Thpen biefer‘:. At SDebr ;Intzlﬁemgzpi’i‘;‘ oo
GIE T T ber Regel cin guies e tatats fib Beiv
Belbhersblid ein gefdictter Biefenobber.  Grofe & s Gefalter grofier
g Gin Gefefsmann grofen Sl cin Sfiafes wrh B groes
Unternehmumgen fdjeint miv eher mit dem Bauern un

=

©wandt gu fein; foft immer ift e gevinger Abfunft und felten al8 Grof-

i itge, nerven=
ftidter geboven. Starfer Suodjenbon, ftarte Pinde, fg;‘:”:msu%z’i [::: sber
freies Temperament. Cinem Menjdher mit fptgen [-cg nie,ine Sntereffen
fdhriger Handfchrift und flacerndem Blid witrde i fdjme; i A efd)icft ot
anvertrauen. Ghen {o iwenig einem, der Fu fcf)ne'ﬂ mt I? gnéﬁerfi Gt b

Die Gigenfdjaften, die verlangt werben, find %el@ﬁﬁéfﬁbrﬁd) 7 allge
Gedidhtnift. Hergensgitte {dadet niht, Jihgorn ift gut.

+ M e
- meine Bilbung; idh fenne nur Wenige, die itber den Schay ihrer Reuntniff
b

mat g%}gg s&) egd)ft?;r-ﬂe mic) beflommen burd) bie Banalitit bir binfttrdc);eelz
bie idj aber bicje Tugend gu fogen Yabe. ber in ;‘“Te’gfm%dnunﬁ it
Genies ift e8 ubthig, mondjmal baran g ermnem,[ aﬁfein muf, weil unbe
wabr gu fein braudt, weil fie paradoy ift, nodh) falidh
fangene@g)feﬂf:;z;;ﬁ:; garftgﬁegtter Kamilie (obte mir feini %egaf:lt:;gt 1;‘:
fragte micf),l was ev im faufminnijden Beruf ne?btenegd)fo;z;mete iy
Bebingung, daf er tiglidh nuv fiinf Stustben cn:!'alette.t bt aufiicts
baf in Gefdjiften die Arbeitgeit nuv von der f‘ef;e'“ei;‘ S eeten. Dietne
bezahlt werde, und veranlafite ihn, in den Staatddienit 3 .
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Beamten bflege i) davauf Hinguweifen, baf i) fie fi ihre rbeit ‘Begal')fe

und fite ihre DMufeftunden avanciren loffe. Denn alle nupbringenden Ge-
bantext, alle Mewerungen und Fort{dritte Fommen in der Abgefchiedenteit
der Feiergeit yur Welt, nidjt unter dem Sdarren der Federn und dem Lrm
ver Berhandlungen; und wer mit dex Radlevmire, der Jagdjoppe ober den
Filgpantoffeln einen neen Menfchen und ein frifes Gehitn angieht, Der
dbarf nidjt den Ghrgeis haben, neue Wege su wandeln.

RMein: leider genitgt e8 nicht, am Sreibtif) gwifdhen zwei guten
Gigaren grofe Jdeen gu tomipiren, die nadjher durd) Gefretiive und
Diveftoven automatifeh audgefithrt twerden.
Stil8 vergeht der Tag soifdjen Anfragen und Antworten, Befuden, Bex=
Bandlungen, Abten und Statiftiten, Redynungen und Rapporten, Befdyrerden,
Otreitigteiten, Perfonalien, Redhtsgutachten, Befidtigungen, — furg, im
Gudyen, Foriden, Fragen, Pritfen, Wiigen: und adj, nur ein Taufendtel
bon Dem, was er thut, ift Handeln.

&

S pfeife auf Das, was man die grofien Jveen nennt. Sie liegen
aunf der Strafie. Sie fommen su Dufsenbden, bdiefes Gefindel, wenn wix
tedumen, wenn wir verbauen oder wenn ir Crholung fuden. Und Das
ift thre vedhte Beit und ihe rehter Ort; am Feievabend mag man ein paar
Stunven ihren grofen Reden und hohen Geften verfhenten. ©s ift nidjis
leiter a8 3u fagen: Bauen wir eine Bahn quer durd) Ufien, beretnigen
wiv alle Petvolenmauellen der Grde, fenten wir bie Golbffiifie Belgiens und
Srontreichs durch vuffifche Suduftriefanile, e{dliefien wiv ungemeffene Land=
gebiete Umerifad durdh Unfiedlung, Berfehramittel und Stidteban.
ftelle mir vor: ein Snbuftrietsnig Geft in feiner eigenen Biographie, wie der

ngrofie Gebanfe” feines Rebens ecllfivt, ecliutert und gefeiert wicd, Wie

muf der Chlide fiber die ®liubigleit der Chroniften ladgen! Denn die
grofie Jbee twar, als er fie anfgriff, eine zehnmal breitgetretene Plattheit,
ein @ebjtid, ein Gemeingut aller Bevnitnftigen gewefen: was gefeflt BHatte,
war dev Mann, der Wille, der Sleif, bie Ausdaner. Und war Genialitit
babei nithig, fo war 8 die Gentalitit bey taufend Mittel, der taufend Aus-
toege und Umege, der Uebergeugungsivaft und dex Halsftarvrigleit,

S Yaffe die geiftveidhen Gevanten unp mifitvave den Grillanten wund
baradogen Wortew. Oft b Formme i) Briefe, tnapp gefdrieben, lebhaft ftififict,
bie im Boraus alle Ginwendungen tiderlegen unb mathematifh) unantaftbar
folgern —: Borfiht! ©3 find Blumen auf Draht. Jdh fenne die Berfudhung,

Dem Gefdhiftdmann grofen

e

—
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bie gumal an jingere Menfdjen in leitender Stellung l‘;'erantritt, bour et
Cntidjeidungen die geiftreichere 41 wihlen. Du Ieiteft’eme &?nnfeteng,’. Cin
halbes Dupend ablhingiger Qeute. umgiebt Did), verpflichtet und Berett: auf
Deinen Gefijtsausdruct Yin zu lidjeln, juzuftinmmen, die Kopfe su fhiitteln
ober fid) su entritften. Natiielich ift e8 amufant, e:ine ern]:te Frage durd
ein Cpigramm zu evledigen, einen Menfdjen mit einer Grimafie zu vers
urtheilen, und Du ernteft den Beifall, bden Du erfebnft', au'f der @teII'e,
Bug um Bug. Nber vergift nidht, daff die LWerfzenge, die @‘eme Fehler in
bie Wirklichleit 3u itbertragen berufen find, fidh in a'IIe @tnbe gerfireuen,
wenn bdie Saat Deiner Thorheit aufgeht, und Dir allein bie Q.Se?antmort}mg
bor bie Fiife werfen. Friedrid) der Grofie Hatte das SRed}iZ iitige Reftripte
u madjen, benn er war ein preufifcher und abfoluter .@?mg. thext m;n
Witd beim evften Blid finben, daff die geiftreidhften @Zntfc[)ezbu’ngeq mevtft ie
unw ' dytigften Sacdjen betrafen, und bei nihever Pritfung, doff fle nicht immer
bie gevechteften waren. ' ‘ '
’ ngief?y’reube an falomonifder Se[dhiftsroeisheit f).abe 'tdj berIoren' uf
der Schule meines erften Qefrmeifters und @ﬁefﬁ', bgr ein fttﬂe't und fpt:g-
bitegeclicher Mann und einer der erften %inaucxex§ feiner ?ett wat. ;
war Banfier und falh einen grofen Theil des Nationaloermbgens jahraus,

 fofrein dued) feine Hiinbe flieflen; aber fein Beruf hatte ihun mit einev folden

Ubneigung gegen eld 1und Reicjthum gefﬁtt?gt, ba[‘;' et bermett;enb [ernette:
fidy ein Bevmigen gu {haffen, und feinen Biinjeh, mittellos gu ;Ie;: en, 'n;
fillt fah. 9Mein Chef war das Gegentheil eines Diplomaten. egn eft)m
grofie grundiiglicdie Frage ihn Defdhiftigte, fo 309 er Jeben u ?Rat'[), e i "
in ben Weg Yam. Gr fprad) davon mit feinen %Ingefteﬂten, mit fetn'er %rg ,
mit feinen Qonfurrenten, ,wombglid) mit feinem @wt}er, {o etwa, wie €8 ben
Suden borge{dyrieben ift, itber da3 Gefets gu bistutiven: ,Wenn [2212 flfééf:
und wenn Du geheft, wenn Du Didh legeft und- wenn .‘?D'u auffte )f.. :
lief nicht mur alle Ginwendungen gelten, fonbern ev beridtete gemrtﬁetnf)gft
jebem Niichftfolgenden, was der BVorhergehende gefagt Datte. But e?ei'nem
nad) Wodjen, wenn Keiner mehr an die Sade dadjte, ‘rjam er mtc6 gt
Borfdlag. Ungefchictt vorgetragen, mit langen %[uﬁfcf)metfm}qent Ig'nia[em
und links, madte feine Lwfung den Gindend von etwas Hod rtb Bm;
Uninteveffanten, Selbftverftindlicgen, dhuelte Mandem, was Iang udrjt ot
befprodhen war, — und war dodh nidt ganz das Selbe. Dpna (&e[rc?ufQI e
bie Diveftive befolgt und meift viel fpiter exft vourde dentlich, we : ge b,
bev meue Weq erdffnete, deflen Cigenart anfangs verborgen ge ; t:mmé
Und ift e3 nidjt dfulic) mit grofien Grfindungen und neven Syft >
Cine feine Gefteinfpalte, an der Taufende bo{:ﬁﬁergegangen taresn, ::b mi;
dringliden Fels vermuthend: dem Einen wird fie offenbar, —
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{ehlichteftem Werfzeug nmd wenigen Hieben fiebt ex su ungealhnten Grotten
und verborgenen Schitien den Weg gebahnt. Und die erfte Frage febes
Grfinbec3 wnd Denkers, wenn eine nene Croungenfdaft ihm angeFitndet wird,
ift bie: Wo lag bisher die blinde Stelle in meinent Nuge und der tote Puntt
i meinem ehirn? '

ES

A8 i) vorhin von Ucberficht und Gedidinif fprad), erinnerte idh
mid) der Siie, mit Denen Taine dad Jnventarium ded napoleonifden Geiftes
umfdjreibt. , Atlanten” nennt er die anfgefpeicherten und encyflopidifd) ge-
- orbneten Notionen diefes Weltenverftandes, der die leste Lanone jeines Kuaifer=
reidjes, bas lete BVataillon feines Feindes, Has Tesste Bantbillet feines Bubdgets
vegifteivt.  Nur foldhe AtCanten und Bitdher, ungejdhrieben und ungebdrudt, aber
in weidje graue Gehirnmafie geiifst, Eonnen veden, infpiviven ind Lege tweifen.
3 Yaffe Notigbiider. Wer viel notirt, ift ein Subalterner oder eirt
Dummbopf. Der Schiivel eines Laufmannes muf} einige taufend Sahlen
beherbergent und diefe Bahlen miiffen leben und gehordhen. Gr muf Gewalt
habert, gu mevfen, und Gewalt faben, bergeffen; vor Allem aber bdie
Gewalt, su iiberbliden. Wie fiix den Kitnftler, fo ift fiiv den Schaffner
und Hindler dag hochfte Crbihum: ver Blidk Fires Wefentlide. Vet Hugen
Menfeer Yiegt oft mehr im Tragen ol8 im Untworten; und wenn id) ver-
- nehmen fann, wie ein itbervagender Mann in Turgen Worten einen verwidelten
Bufommenhang Hloslegt, fo empfinde id) Freude wie an einem Sunftert.
BWill man von ciner Genialitit auf diefem Sdaupla menfdlicher
Lhitigleit fprechen, fo mag man, ausgehend von ber eben eriviihnten Be-
gabung fite da8 Wefentlide, fie finden in einem — i) mddhte fagen: divina=
torifdhen — Ueberblict itber bie Beditefniffe dev jeigen und dev fommenden Feit
und in der Crfeuntniff der guv Crfilung migliden Mittel. Soldge Divi:
nation befaf ver Bantmann, von dem i borhin gefproden Hobe, Sie
duflecte fih nicht in apofalyptifchen Gefichten und tonensven Sehertvorten,
fonbdernt in gelegentlicher Beurtheilung der Dinge und in prattifhen Ent-
{dliffen. Jdh glaube nidyt, daf wmein Chef biefes Blides, der ihm den Gang
ber Beitenentwidelung entfchleierte, fi Dewuft war. v liebte theovetifdhe
Betrachtungen nicht und vedete mur fiber den gevade vorliegenden Fall; wie
al8 etwas Selbftverftiindliches enthiillte fidh in einer gufilligen Anbdeutung das
Bild, bas ex in fich trug, in eingelnen Biigen, — etwa fo, wie wenn eine Spalte
im Theaterborhang uns einen Ausfdnitt dex hellecleuchieten Bithne zeigt.
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LBom Werth der Organifation.

AlB Junge befam id) eine wingige Dampfmafdjine gefhentt. €8 war
eine Rolomobile; man gof unten Spiritus und obent Waffer Hinein, frecte
ben Dodjt an und Ha3 Rad drehte fich) eine falbe Stunde lang. Rad) drei
Tagen brad) iy da3 Ding entywei, um zu fehen, tweldjes geheimnifvolle
Wefen innen fie und den Solben bewege. &3 war Teer; und id) ftarste

enttiu|dht auf ein Hinfhen Cifenbled, ein Stinglein, ein Lolbden und ein

Diifndjen aus Meffing. Das Geheimnif, b3 Spiritus und Waffer gur
vegelvecjten Arbeit swang und aud dem toten Bledy ein lebendes (Sﬁe[c{)ﬁq’qf
madyte, faf nidht im Jnnern; e8 war etwas Unfafbaves, Abftraties: bie
Geftalt und Antovdmung dev Theile. Ein Heer, eine Fabuif, ein Staat, ein
Oefdjift: alle find Mafdhinen aus Ilebenden Menfchenteibern. Bon dem
Paufen, der auf dem Marttpla rebt, find fie nur durd) ein Unfichtbares
gefdjieden: durd) Orbduung, durd) Organifation. '
BWag ift eine Beitung, eine BVant, eine Fabrif, ein Theater, 'eme
Rbederei? Jft es das Papier oder das Gefchiftshaus, find es bie Dajdyinen
oder die Couliffen ober bie Sdiffe? Sft es der Name? Sind e8 die Per-
fonen? AW diefe Cingeldinge find wedhfelbar und erfeplich). Der Jufammen=
Bang, der Yufbau, die Wnordnung find dag Wefentlide. Avbeit, @rfqﬁtung,
Beitaufivand und ®eift Haben eine Organifation gefdjaffen; und fie find die
BWethe, die fich davin Hriftalifivt haben. I faun wofl ein @ebfiube et=
tidten, Werlzeugmafchinen aufftellen und rbeiter werben. Habe idy dann
eine Mafdhinenfabrit? Nimmermehr! E8 fehlt der Stab von Sonftrutenren,
dev Pliine und Beichnungen Yiefert, wie fie den Bediirfniffen des Orted und ba':r
Reiftungfaigteit des LWerled und ber Wrbeiter entfprechen. G5 feflen die
BWertmeifter, die mit den Gigenfdhaften und Fahigleiten der ilItBeiteF, der
Mofdjinen und ded Materiald vertvaut find. ©3 fehlen nbeiter, die auf
gewiffenfafte und exafte Ansfithrung gefdult find. €8 fehlt der %I.ppamt
bon Pertretern und Verfiufern, die die Borgiige der Produlte und die An-
forberungen der Riufer fennen. G fehlt der Name und bdasd %nfe}jen, bas
bem Riufer Biivgfchaft bietet. ©8 fehlt endlich der Reiter, der fein %aclj_,
feine Qeute und fein Gefdhiift Yennt und beherefcht. Sft aber einmal dex
Organigmus unter Mithen und Arbeit, Koften und Jeitaufwand ?rma‘d)fen,
fo ertrigt er, ohne gufammengubrechen, die Umgeftaltungen, dle die Bielfdl-
tigleit alfer Snftitutionen mit fich fithet. Neue Crzeugnifie werben erforderts
man {dafft neue Mafdjinen, fie herzuftellen. Cin Meifter altert und fei?t
fich gur Rube: eine newe Kraft wird in Furger Beit fich einarbeiten. Die
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[ebengjige Kroft bes'DrganiQmug halt die Rider in Schroung, gleidjiel, ob
neue Wafte und Gerwidyte, Plotlid) angefuppelt, i Bewegung su Hemmen fudjen.

# *

%
u eﬁé}d’) :fu'f 'f)ier .ben Berfud) nidht wagen, eine Theorie der Organifation
moi 2;1, te eint hitbfdjes Wertden in drei Lheilen, mit Borrede, Nade
nu: ) tnmetfufigert unbd Literaturnadeis, audmadjen founte. &8 fei mir
farreﬁzf atge;, en paar allgemeine Giige angubeften, bie vieleicht dem Gr-
h n betannt, dem Unerfafrenen Werthlog, miv aber thewer find.
gfi If)‘; Gebiet bedecfen wie cin Gpinnennety: von
; tade und gangbare Berbindung zur Mitte fithren.
i ni)u [1';11& ht'e Abeit fbe'iner Organe fennen unp beftiindig Geobadjten,
P bit:tamid;?gaf?; ;;Igﬁtb?trtcljten, Was  diefe Organe ausfiihren Fonmen.
¢ 2rbelt 1ft {oldhe, bie fei i ;
s Gt e o ft folde, die fein Anderer bollbringen fann; und

%jutai:g?;%:é, baf jeber Deiner Qente einen Stellvertreter, Feiner einen
b uniiee; ilgthtarté’muﬁ exzielt grofie BWirtungen dadurd), " daf von jedem
Mang, o in”%‘me mefr b?rlangt'mirb, al8 geleiftet twerden ' fann. Gin
et G ol Bront siefl, with beftvaft. Gine {eicfe Binve it ein
Solbat i s lge ['fetneg Beftanbtg belofteten Gewiffens befindet fichy der
Saen ege ihnlicher Buftand wie eiy Cictuspferd, deffen Randare, auf dem
) gre pannt_, den &;)a.IQ und @rper in %nfpannung hilt, SHiite Didj, im
“Siethichaftleben diefen Driy nadjgumadien, felbft wenn Du bdie Geralt Biitteft,

Bei C?treitig?eiten haben Beive Unvecht.
Gefdhiifte mitfjen monardjifd) veriwaltet terhen
felten {dhlecht, abey im beften Fall mittelmifig, .

e i, S 8 TS I, g G
, niter: bewi c i i
Sollegialitiit heift Seinbdfdaft. T o if e o
A8 Beamte Yommen el Sorten
o ; bon Menfchen in Betvacht: Sol
:}e cg grofed Mafi von '@peg‘talfenntniﬁen unbd @cf?u{e befien g)nb gzig:’
te Dad BHaben, m'as bie Briten common sense fennen I (»®e be;
S.D?en‘fdjenberﬁanb" ift nidjt gany bas Selbe.) Qein i iy ot
faft intmer die andere qus, Charatter und Cryi

SKollegien arbeiten

e
i Y,
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e

—

s ??';» ——

Phyfiologie befc Gefdyiifte. 507

fih vie Ueberlegenbeit ber einen RNation in technifher Syesialorbeit, der
anbderent in Unternehmungen de3 Hanbdels uud der Kolonifation. Ueber die BVer=
wendungmbglicteit beider Lategorien braudyt nic)ts gefagt su werden;; fie ift Ear.
Wenn Du Menjdjen findeft, die fih mit Crfolg in eine Organifation
einfiigen, fo find e8 Germanen ober Wngelfadifen. Bon allen Raffeniiber=
legenfeiten exfdheint miv diefe die widjtigfte. : -
Suden find niemals Beamte, Selbft in der unbedeutenditen Stellung
find fie Unternehumer und Gefdjiftslente auf eigene Fanft. Unentbehulichy
find fie fiir neme Gebiete und alle Thatigleit, die dem Wedifel der Beit,
be8 Ortes und ves Gefdhmackes ftart unterworfen ift. Denn fie find neus-
gievig, thitig und ausbaumernd, wenn aud) nidt beharelich, fie verftehen fich
aufs Rimpfen, aber nidht aufs BVerfolgen. Dedhalb arbeiten fie beftindig
nad) anfien, extenfio und expanfiv; fie Eounen ovganifiven und leiten, aber

‘niemals verwalien.

Cine Berwaltung follte fo befchaffen fein, daff jebe Fufbreite bdes
Ocbietes von einer Vevantwortlidhfeit gededt ift, befonders auc) der Begirt,
ben du felbft Dir borbehiltft. Deshalb vermeibe Sefdhiiftdgeheimniffe —
icharf betvadjtet, giebt e feine — und Galte minbdeftens einen Mann, der
alle Deine internften Dinge erfihrt und Fennt.

Unfahige Men{djen erfennft Du davam, daf fie ihre Nadhfolger zu
untevdriiden fudjen. o

Privatverwaliungen gegenitber ift der Staat in dreifachem RNadjtheil: er
atbeitet ofne Ronfurrens, alfo ohne vergleichenden Unfporn; er Yann fich
untouglidher Menfdjen nicht entledigen; und ev leidet am Wberglauben der
Anciennetiit.

~ Haft Du einen Menfdjen ungeeignet fiiv feinen Poften gefunden, fo
fege ifn eher mit vollem Gehalt zur Nube, ald daf Du ihn in feiner

- Gtellung behiiltft, denn er wird nicdht nur Dic und ficdh felbft, fondern auch

unihligen Anderen {dhaden. \

LWenn Du Menfdjen beuvtheilft, fo frage nidjt nady den Wirtungen,
fondern nad) den Wrfachen der Fehler, die fie madjen.

Wenn gwei Drittheile aller Deiner Cntfchlisffe ridjtig find, fo. fei
gufricben.” Berfteife Didh nicht darauf, Alles tichtig su madjen, fonbdern
handle nad) den Grundfiigen, an die Du glaubft. Nidt alle Wege fithren
nad) Rom; Jidzadwege beftimmt nicht.

Daf der Gefdhafidmann nur nad) dem Grfoly beurtheilt wird, ift
vielleiht feine befte Crziechung. Der Stoatsheamte und Soldat wird fite
feine Gingelleiftungen belobt und finbet hierin eine Troftung und Stirfung
feines Selbftbewufitieing. Der Werth Hes Handelns liegt aber nidht in einer
Reihe von Bravouren, fondern in dber Durdhfithrung des Grofien und Gangen.
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Bom Berhanbely,

3 fann nichts Befferes thun, af8 Yier eine nigjt gang ungefihiliche
- Geite der Qinge nad) abfdjreiben, bie id) in ben Werkenr pes grofien Meifters
guter und {dhlechtey (&efcf)ﬁftgfunft, Franci8 Bacon Lorh Berulam, gefunden
habe. i ftebt in ey »Bissayes or Counsells, Civill and Morall“ unb
ift Detitelt: »Of Negoeiating“. '
LI s generally better to g 3
the Mediation of & Third, then b
& Man would draw an Answer

en a Mans Eye, upon the Counten.
, May give him g Direction, how farre
will reserve to himgelf Libertie, either

ance of him wity Wwhom he speaketh
to goe: And generally, where a Man
to Disavow, or to Expound,

oo It is better, to sound a Person with
off, then to fa] upon the point at first; Except you meane to surprize

him by some Short Question. It eg better Dealing with Men in Appetite,
then with those that are where they would he.

«+« All Practise ig to Discover, or to Worke. Men dj
selves, in Trust; in Passion: At Unaware; And of Necessitj
Would have somewhat done, and eanng

‘Worke any Man, you must either Xk
50 Lead him; or hig Ends

Disadvantages, and 50 Awe him:
S0 Governe him. I Dealing with Cunning Persons, we must ever Consider
their Ends, to interpred thejp Speeches; And it is good, to say little to
them, and that Which they least looke for. In an Negociations of Difficultie,

& Man may not Jooke to Sowe ang Reape at once; But mugt Prepare
Businesse, and so Ripen it by Degrees,« '

Das ift erfdjbpfend; unp iy thite wiellei
al8 bie nog folgenben Ansfithrungen mit demt Hinweig auf neuere DBerhiltniffe
g entfdulbigen,

Briefliche Berhandlungen fithren in vermider
Das gefdjriebene Wott madht mifitranifeg: pen Sdyreiber, weil ¢s unviver=
vuflid) verbindet, pey Cmpfiinger, weif es nitdytern, bevedymet g berFlaufelt
Hingt. Siersn fommg bas unlvshare Problem qlfes Seheeibens: o EL
{tilifiven, baft ber Refer nidh)t anders lefent ¥anm, afs der @djteiber‘fpmd')-

Daher fagt fih beim evften Sufammentteffen nad) fehuiftlichem Berbele

whom one Deales, a farre

Scover them-

ten Dingen nie gum 3Biel,

Bt beffer, Bier gu {dlicRen, |
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. "
Jeder der Beiden: ,Jch Hatte miv den Anderen {chlimmer vovgeftelt”, Ift
4 "
Do nid)t ber Fall, fo ift die Entrevue vergebens. —
Sm Boctheil ift der Unterhimdler, bg bof;n ez;be;;gen fchon DMandjem
; tchen er Auffaffung und des Benehm Sfolg gebradgt,
iﬁ; i?rml:g) enidjt ahute, wnd Biele haben i) um den Erfolg gebrad)
i i ige Fehler begingen. . inwitbe
" ﬁe@iﬁu;oeen;%;)t% g’;tmaﬁ daburd) gu erretcff):[;r zag d?uidfﬁ %gren.
- : aft fih ad a
i b widerleglt. Niemand g . weige ju
bormegggl Tﬁft ::f)t mbglic), einem Menfdjen 3 uber;,eusegl 3:[1;2 : r?fift?r )
liberreben.  Fithre meue Thatfadgen und @ﬁeftd)tépuft te lttz ;rfinnert, fobalb
niemal8. Die befte Stiicfe legt davin, newe Bovjhlage 3
g terber. 3.
fae %ﬁ:ﬁnggﬁzgmge madft, fo {dide alle fcf)mac?"en_ 2unfte borau
Redhre nie davanf, daf Dein Gegner @tn')aé iibetfebetittergnn : .
Setge ftetd vovaus, Dein Gegner fei bev Gefdye iber Proponire
Denfe Did) beftindig an die Stelle i)e.meé’» (Sieg(;nur mﬁ. © o S,
nur, wag Du {elbft in feiner Rage annehmen 'mﬁrbeft,&un eSDe x?fe it
mag“s’ man Div {agt, die Jutereffen, die dabinter fteden.
e Di dernt qud) fiiv den Anberen. . i ennen,
e @I(C&{)i'nioflfoibere gefcﬁi&[id)teit Befteft darin, von nobrn be:;;n ggf‘; ks
toeldge Puntte die gubfeven Scwierigheiten macjen wecber, '
bou Anfang an in den Bovvechandlungen gu Hiren. eenften Berhands
€8 ift eine niiglide Gewohnbeit, vor allen nod) fnfitf)ren Don e,
lungen ¢in paar Minuten oligemeine Unterhaltungen 3;1 R (&Qgeﬁniﬁ.
fenut i Boraus bie Stimmung, i?ie Q%S[B%d)t;?uzgfn 0efrfaf)ren fird und fich
Bet gefcyeiten Menfdjen, die in Berhandlung ibe.  Gin
Yerten %;in‘fgfit wenige Worte, um mic{)ttg; g‘)tfr'lgem?:t ;;tfg;;b:nm 3
' ufbrer wiirde faum er‘fennen,' ag Jie mi ber
?:ﬁii?g;:; %e[?en, und oft nidht einmal fizhlen, ob eine Qtﬁtebnung 0
i olgt ift. . . . ;
Summg:ttﬁt e:rftat? eroiigt, toie oft ein Spagivgang, ein E)Jhttag;z:er{im:::
RKopfniden oder cin Gdfuen itber bas Entftehen und @"d’)tfff;f' Q”ét&m oher
nef)fnungen entideidet, o ift €3 gueifelfaft, ob man itber die
iiber die Schwice dev Dienfden etamnen muf. dhen von einander
Jn legter Jnftang entfcheidet die Anficht, bie bie E)J?enf )b Mifuwaltng
Haben. Ungenteffener Aufrwand von Studien, I%;[r%wu; ;t:en sivet ithrer
. 1 + e‘L- (4 (4
, iger Rriifte witd vergendet, — und {hliefli enner
i“d’fl‘f‘ée;mmfeﬁe b8 Ginen bem Anderen unfympathifey it —
! " Wigeminen foge auf Lorfjandlungen feinen g Bonausfift b
St Deine Gefdifspolicit — mit anderen Worten: Deine Bo



510 | ‘ Die Jutunit.

sulimjtigen Cntwidelung — vidtig, arbeiteft Du mit geeigneten Mitteln und
in gutreffender Schiiiung Deiner Rriifte, To werden bie Sefdyifte Did) auntffuchen
und bie Berhandlungen werden nebenficdhlicy werden. Die grofite gefhiftliche
Stiirte — unbd eigentlid) die eingige — ift der Borfprung. Jm-Gegenftand, in Be-
sichungen, in tedmifchen Crfahrungen, in Organifation, in Arbeittoeife. Befaffe
Did) heute mit ben Gefchaften, bie Wntdere in einem Jahr madjen werben, und
Du bedarfft feiner Runftgriffe, feiner Diplomatie unbd feiner Berhanbdlungstunft.

Bon Geld und Bermbgen.

Man Boet oft: Der und Der ift burd) gliicliche Spefulationen reih
geworden.  Meiv ift unter den Hunderten von grofien Bermbgen, deren Ge-
{ichte i) fenme, Yaum ein eingiges befannt, ba8 durch) Birfenfpelulation
ober dhnliche Mansver entftanden wire. Gpetulation ift Spiel; und wenn
fidh Jemand am Spiel beveihert Bat, fo ift 8 entiweder das Spiel ber
Unberen ober das Falfchfpiel getwefen, .

Die Genufifihigleit der menfdjlichen Natur wird itberfchigt. Gin
wittlid) reidjer Mann fann nur einen berfdpwindenbden Theil feiner Gintinfte
in Geniiffe umfesen; und je mehr Genugitter ev fidh verjhafft, defto {dhwiicyer
werben feine Begiehungen su diejen Dingen, feine Herefaft daritber und
feine Befitesfreude. -Ungenommen, Semand befifte fo biele Ranbdhiiufer,
baf er nur einen Monat bes Johres jedes bewohuen Yann: fo wird ihn ber
immaterielle Gebante, Herr und Cigenthitmer zu fein, {hwerlich baritber hin=
yoegtiufden, daf er itherall nur ein Gaft und Frembder ift. '

Hieraus erflint fid) die Abneigung der Reidhften gegen die Anbiiufung
bon Genufigiitern, in der minder Begiiterte den Jnbegriff der BWitnfdje fehen.
Aller Ueberfdhuf des Befises ftber bie ur Befriedigung dev Genufifihigheit
dienende SMenge Dbedeutet Madht; Macht fedodh) mv in ben Hiinbden® Dever,
bie gu herrfhen und grofie Gedanten u verwittliden wiffen. Die Yns-
itbung diefer Mad)t exfordert bie felbe Wrbeit und den felben Rampf wie ihy
Criverh, Deshalb ift e3 ein widerwirtiger Anblid, vie Bitgel der Befipesherr=
fdjaft in den Hiinven thoricjter und Traftlofer Grben gu febent; 3iellos vergeuden
fie taufendfiltige Rriifte, die gum Dienft der Menfdjheit beftimmt waven.

Orofie Bermbgen entftehen nidht durd) Spiel; fie entftehen aber aud)
nidt buvch Avbeit. Dex Gefammtbefit der Welt an Giitern ift fo gering,
bafy taufend und taufend unfreiwillige Hiinde beitragen miiffen, um dewn Einen,
bem Frofuberen, bie Solbhaufen u thitvmen,  Das, was bdie wunderbare
Wirkung herbeifithrt und die Maffen veranlafit, einem Tremben zu Qebe
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ihre Tafdjen 3u Hffnen, find Monopole. PMonopole, durd) Gefess, durdy Lage,
durd) Jntelligeny ober durd) Prioritit bejiegelt. Cin englifcher Hergog be-
figt adergrofe Ramdftridje in der londomer Gity: bas SJlonopo[ ber Qage
joingt Taufende von Kanfleuten, die nur in der Nife ter .”Banf‘ Haufen
tomten, einen gvofen Theil ihres Gewinnes dem Bejiser ald Micthe ju
opfern.  Gine ®efelldjaft evwirbt da8 gefeslidhe Monopol des Jitndhilzer=
verfaufes in einem lateinifdjen Staat; und Jeder, bev cine Cigavette angitndet,
3ahlt gezvoungen den Brudjtheil eines Centimes in die RKaffen der Unter-
nehmerin.  Ein Hitttenmann entdedtt eine Cifenlegirung, bdie neue umd me'rtf)=
bolle Gigenfdjaften bejigt; und auf jeder Pangerplatte und jeder Emefferf'lmge
loftet thm ein antfeiliger Tribut, fo lange er bas Monopol der f&pteﬁlgeng
ju wahren weif. Cin BVanfhous Hat feit hundert Jahren jede Anleihe feines
Gtaates finangirt und das Lertranen des Publifums bewalrt: das E)J?onop'o[
der Priovitit wird -dafir forgen, daf von jedem Thaler Landes{dhulden ein
Plennig an den Scjaltern feiner Cmiffionftelen Hingen bleibt.

Ed

EY

Ginft Gerefdhten bdie Starfen und Tapferen. UA(B Bitcften und ?IIt:
abelige chren twiv Geute ihre Grben. Das Crbtheil ift zwar mfI)t bui@ta'rfe,
wohl aber ifre Begleiterin: die Gefinnung. Die veverbt uflb ubertragt' fidy;
und neben ihr die N fie. Und wozu Hat 3 {hlieflich) die Menfchheit ge=
bracht als u veiner Naffe und edler Gefinnung? :

Dag foll fid) dndern. Hente follen nidht mehr die Starfen un.b
Tapfevert, fonbdern bdie Klugen und Reichen Herrfdhen. Denn %vas foll 'ble
Gtiirfe? €3 giebt feine Handgemenge, feine Ringlimpfe und feine ‘;urmere
mehr.  Und was die Tapferfeit? Unfere Rriege werden nicyt mehv mit Blut,
fondern mit @eld gendhrt. IMafdjinen arbeiten gegen E)Jt‘afd)'incr}', Panger
gegen Panger. Der Jngenieur, der Chemifer, ber Finanymann jind Feld-
herven,  Das neufte Gewelr, dag befte Pulver, dag dhuellfte Boot fe-ﬁctu pent
Sieg. - Unfer Hevegott fampft nicht mehr auf der Seite bev ftirkjten Bo-
taillone, fondern auf der Seite dev mobernften Giefierei. _

Unbd dag Sapital! ALS bag Blut der Welt vollt es durd) die Adern
bes Verfehrs. €8 fhwemmt den angeftammten Bejiter von feiner @fi)ol'Ie,
e8 befrudjtet dle Sierven und Pampas, e3 erftarst u Cifenfiriingen, die fid
durd) bdie Bolfergrenzen bofren, 3 bevaufdht bdie fcf)m'acf)en Staaten "g,ur
Sneditfdhaft, e8 wiifdht jeden Fleden und beizt jeden Sehild, — und firbmt
sucitd, taufendfach) fdhwellend, in die Behilter, aus ben'en ¢3 ff{)f;.

€3 giebt nid)t3 Betriibenderes als die Crlenntnif, daff wir der Pluto-
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Fratie vettunglos verfallen finb, RNody widerftehen ihr bdrei oder vier gets
manifde Staaten; anf i lange?
’ i #
Ed

EN

3 febe die Hevefdher der fommenden Beit und ihre Kinder. Hitf-
lige Menfden mit grofen Sdjveln wnd ftehenden Augen, Menfdjen, die
beftiindig figen; figen und sihlen, vedhmen, Gevathen. Sebes Wort eine That=
fadje, jeder Blidt ein Wrtheil, jeder Gedante auf Das gerichtet, ,was ift.
Bielleicht werden fie etwas mehr Rultur a8 ihre Brither von heutzutage
beftsen, walrideinlid) weniger Gefundheit. 1Und ihre RNadyfommen! Ales
hat jid) vererht, nue nidht Geift und RKraft. Gin mattes, nervenfdjiwadyes
Gejindel, Franthoft, berwdhnt, lounifd) unbd willenlos, Gine Dradjenbrut,
liegen fie auf itberformmenen Sdyiigen, gu faul, fie gu mehren, unbd su {dwad,
fie gu erBalten. Und Die von ihnien terben die Veften fein unbd fid) den
" Dant der Befonnenen evvoerben, bie durc) Spiel, Ber{dwendung und Leiden-
{thaft einen Theil Deffen der Welt erftatten, was ber Welt gefhirte.

Unauffaltiam naht das goldene @efpent. Das Bol8bewuftiein
{thnuppert dngftlich und wittert feine Geifternife. Aber oie arme Volfs-
feele Bt aufer ber metabhyftfch fhorfen Nafe nuy grobe Organe.  Sie dentt
in bent unbeholfenften Gammelempfindungen und fennt nuy geierlet Anfdhlag:
Bivat und Peveat. Die Gammelempfindung, bdie das Gefpenit evmwedt, ift
Do, mit etwas Neid gepfeffert, 1und ver Sdyredensruf Hallt wider an den
- Stellen, wo nidyt eben das Dien, woll aber 508 Pundivert per Nationen
arbeitet: in den TWerlftiitten der Gefesgebung. ;

Die wirkt feit Sabhrzehnten inftinttiv, Bielleidyt ift Das gut: nidt
alleint, weil e3 den Witnfdhen per Wiihler und der Withlev entfpricht, fondern
aud), weil der parlamentarijdhe Snftintt immer nody guverlifiiger ift a3 dex
parlamentarifhe Berftand. Man witnfdht, dem Rapital gu Reibe 31 gehen.
Do8 ift Gevedtigt und im Sinme bey plutotratifdjen Gefahe nothwendig.
Aber man fdhimt fich diefes gefunden Jnftinftes und fucht nad) , Ausroiicyfen
(a8 Wort ift borgiigli)) bes Handels oher irgend einer anberen Sadje.
Das it fehlechaft. Crgebnif: may bernidytet die Birfen (als ob in diefen
munteren und unentbehrlichen Gercles jemals belangreiche Bermigen ent-

ftanden wiven) und veranfaft burd) anbarerne Veliftignng die Waaven-

hiufer, ihre Betriehe evheblich) su evweitern.

€3 wire miv licber, wenn an bie Stelle inftinttiver Abneigung und
p[an[o{e; Berfolgung fore Criviigung und bewufted Handeln treten Finnte.
Bie Velimpfung der Selbherridhaft ift ein Biel, aber tein Progranm.
Deshald guniichft: was foll exftrebt werben?
&
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Sidjerlich wiive e3 ba8 Cinfadhfte, durd) dad Hefannte E)?egept ber Q?er:
ftaatlicjung bes Rapitals neben anderen Befdwerniflen aud) bn'a gaite %lax?
ber Geldhertichaft ihres Snhaltes au entledigen. 3 mufi blffe @fo“ung
Jitngevent itberlafien; denn Ginem, der viersig Sare lang fid in ﬁﬁenff[ﬁee;
tenntnify unbd fm Ginmaleing geitbt Hat, fehlt die Unbefangenfeit, die foldh
Olanbens Witrze ift. )

© Wenn e; nurn bod) bei der Anbiiufung der Schiige fﬁf§ Grfte gfe;::
Bewenden Yaben muf, fo geftehe icj, daf das Syepter Hes %excf)ff)u;“;mg
bent Hiinden von Weiinnern wie s alten @rupp,"}?uﬁmanﬁ pder 9:730;1 eitimen
mir ungefihelicher {djeint als die Snfignien poI}tlfcf)‘er' ?Jiad)t l;et. ;}%iebricf)
wd fonftitutionellen Fitvflen von bdev Art Louis Philippes ober
BWilhelms des Bierten. . ] ‘ )
) Der ertriiglicifte und besfald erftrebensmwerthefte guffarttb b% b?;;;
becrfdyaft fdjeint miv bafer evreicht gu fein, tvenn bie ?ﬁcﬁttg{i m;)iefen o
und Gewiffenfafteften aud) vie Reichften find. Jdh midchte ri)‘acf) Gl
ftand der Ritege Halber das Wort , Cuplutismus” gebraud)e?f-g i;I Y b i
tiBmus ftrebt in dunflem und verworrenem ?Drang der %'Dt mué’ o
Oefetigebung aller Rinder. Wavum foIItbe b;eé Gtreben nidht ausg
wd mit geeigneten Mitteln verfolgt werden ' . .

Sﬁl?r c?nn&f)ernb witd der Buftand bdes Cuplutiguus :“;:?g;zlfzgfn
Mit dhnlicher Anndheriing vielleidst, wie e3 uns feute g?Iclfntgf;en s Siern
3 Boltsvertretern, bdie Tapferfien ju @eerfﬁf)’fef;‘r bie (f’je;e ; egief 3an it eve
und bie Ehelften- qu Herrfdern u nmcﬁen. St aber da
{trebenserth, fo ergebent fid) die Tege von feIB[t.

© Goldjerlei Wege find: :
togrefiive Einfommenitener.
gor)g Qfllbgaﬁen ouf Grbjhaften, Mitgiften und @ef;;ﬂe‘gm or
DBeftewerung  des midytarbeitenden Bermidgens, in :
e ihen. : -y
f mber;5 i[;:;rzizng ber qufalligen Seonopole burdy %(;rﬂa;ﬁ:?:;ngz?:; auf
Bergierte, BVerfehraunternehmungen wnd ftabtt‘fdjen tun
+ - Bernidhtung der Monopole fit @aaté’hefeﬂ;f;ii?- s Tl
Staatliche Sontrole der Ron@b:nt;;g::éﬂil)n i
i oberen Staa . .
gg?c;emglifx;%uie; von Gtaatdmitteln fiir Swede der Wiffenichaft

und Kunit.

L3 &
. dfte
3 bmerfe baf i) bei Dem, was allgemein als Bwed der Sefdyil

i inen efahren, allzu lange
gilt, bem Reichthum, feiner Cniftehung und feinen ”)38*
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midy aufgehalten habe, und will yum Sejlufg verfudjenr, die Summe Deffen

gu giehen, was fid) aus dem Befprodenen als Qehre sufammenfaffen (aft. -

Sie wiitbe lauten: , )
Sude die materiellen Bediirfniffe Deiner Beit qu ecrfennen.
©uche die einfachften Meittel au finden, win ifhnen t geniigen.
Rerne durd) Ovganifation Deine Arbeitfraft vervielfacjen.
Sete von Deinen Ronfurcenten voraus, baf} fie gefcheit, fleifig und
ehelidy find.
Aber ahme ihnen nicht blindlings nad), fitvdite fie nicht unbd traue
ihnen nicht.
Und Gemithe Didh, gefeheiter, fleifiger und efelicher zu fein al fie.
Jd) bitte, gu entfchuidigen, Refer, wenn diefe Grunbdfige su einfadh
- und dev bitgerlichen Moral allzu fehr fid) niihernd exfcheinen. 3y bin biefer
Moral niemals qus dem Wege gegangen und muthmage von Dir, dem
Stingeren, trot fultureller DBorgefdyrittenheit dos Selbe. Auch bleibt 3
Deiner  philofophifdheven Anfhamung * freigeftellt, aus foldjer Anniiherung
nidt eine DVeftitigung meiner Siige, fondern ein weiteres Avgument der
Crfahrung gur Betriftigung eben diefer bitrgerlichen Moralbegriffe u entuehmen,
Anjdjliefsend an die lepten Woute diefer nfseidjuungen erlaubt fid)y der
Devausgeber, davauf binguweifen, bafs demt etivas leihten Ton, mit dem ernfte
Sragen bes fittlidjen Bewuptieing geftreift werben, exfrenlidjer Weife die vor-
murfﬁfreie‘Beﬁeué‘,fl‘if)wug bes Berfaffers gegenitbergeftellt werden barf. Obwojl
er it Letb und Seele Hem Danbelsitande gehirte, Dat ber Berftorbhene in allen
Sragent ded Qebens eine {iber Ha3 Pilidtgemife hinausgehende fittlihe Stirte
ber Anjdjaunng Befundet, deven Werth nod) wefentlid) vevtieft toorbén wive, weny
ibr die Grundlage dex Religiofitiit nidt gefehlt Ditte. Bux Redjtfertigung muf
fevner Detont werben, dofy mein Ofeint im Hergen eines Tlabifdjen Nadjbarveides
wolutte und fo bem unmittelbaven Cinflufy germanifher Qultur entriict war,
Bielleidit aus diefer Thatfadje ertliint fich feine etwas befangene Befiivdjtung
© bor plutofvatifden Suftinden, die fpegtell in Deutfchlansd, wo die Trennung der
gefellfdhaftlichen Schichten wuntey borferridiend militivijdjem Cinflup durdjaus
gefidjert ift, faum jemals fidy geltend madjen ditvften. Und unter. dhnlidjen Ge-
fihtspuntien liefe fich des Berfaffers idealifivende Auffaffung voun den Gefdjiiften
be3 Dandeld — ober beffer: bes Swifdenhandels — Deurtheilen, die er als Be-
reditigt, nitglid), ja Jelbft als wiinfdjenswerth) anguertennen {deint. Demr Het
allex E)tiicfficljt, bie man felbjt in mapgebenben Kveifen auf die Q%cftreﬁuitgcn bes
Kaufmanmnsftandes zu nehmen gewolhnt ift, wird fih fam in Ubrede ftellen
lafjén, DaB ,billig taufen und theuer vertaufen” den alleinigen Grumdiats oldjer
Gejdyifte Dilbet, die benmadj feine andere Chavatteriftit verdienen alg hie filglich
bon fompetentefrer Seite extleilte: cines nothwendigen Uebels,
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Huutterfchaft und geiftige Arbeit.

%ntet bem ZLitel , Mutterfdhaft und geiftige Anbeit” Haben Frau QI'beIe
W Gerbard und Frinlein Helene Simon eine umfangreiche pfygologifcye
und fogiologifthe tubdie versffentlicht, die auf Grundlage einer internatio=
nalen Grfiebung und mit Beridfichtigung der gefehichilichen Cntwidelung
diefen Theil ber Jrauenfrage einer ernflen, mit warmer Theilnahme und
grofer Gadjfenninify vorgenommenen Pritfung untevyieht.

Piemand wird 8 ihuen vevargen, baf fle die felbitgefesten Grengen
mehr al8 einmal iberfchuitten haben. Nidyt nur, weil e3 ungleih zwectbien-
liher ift, bet Perfonlichfeiten wie Annette von Drofte: Hitl8hoff  ober Fernan

- Raballero als bei Sapplho oder Deborah, bei dex dolifhen Didhterin Crinna

und andeven Beriihmibheiten des lterthumes zu verweilen, obwohl da3 weft=
filifcge Cbelfriinlein nidjt verheivathet, die Spanierin von deutjdher Abfunft
nad) bdreimaliger Bevmihlung Finbder(o§ geblicben ift. Sondern vor Allem,
toeil die meiften Berufsarten nad) DBorbedingungen evgriffen worden find, die
oud) nad) A6{hIuE ber Ghe ihren vollen Lerth fiir diejenigen Frauen De=
Balten, bie ihre gamge Sugend baran gegebent haben, da3 worgefepte Biel su
evreidjenn, und bemen e in bden meiften Fallen zum Jnhalt ihres Rebens
geworben ift. Das gilt von der Wiffenfdhaft wie von der Qunft.” Wo immer
auf biefen Gebieten vorr der eingelnen Perfonlichleit Gutes und Crfolgreidjes
geleiftet worden ift, witd 8 ihr {chwer follew, auc) nad) Gintritt in bie

Che felbftindiger Thitigeit 3u entfagen.

Daf aber bdie normal angelegte, gefunbe, {daffensfreudige Frau, ob
berheirathet oder nicht, ungeachtet aller thr von der Natur auferlegten Be-
fdheiintungen eine gany aufierovdentliche phyfifche unbd geiftige Leiftungfahigleit
befigt, dafitr fpricdht unter Unbderem bie toeiblide Bethitigung auf einem
Gebiet, bas, weil e nur mittelbar mit einem beftimmten Beruf in Jufammen-
hang fteht, von den Berfafferinnen bes borliegenden Budjes nidjt beritdfichtigt
toerden fonnte. Der Frau ald Reifenden und Crforfdjerin ferner Regionen
gebithrt beveitd ein eigener, efrender Ab{dnitt in der Gefdhichte unfever Beit,
in dem faft alle Nationalititen und Sulturlinder, Frantreid), Belgien, Dentfdhe .
Tand, Rufifand, England, Amerita vertveten find, wenn audy aug nabeliegen-
ben “inneven und duferen Grinden bdie angelfidhiifhe Raffe die am Stiirfften
betheiligt ift. Dev Raum geftattet leider nidht, hier der Bahubredjerinnen
aud fritheren Tagen nod) all der fithnen, unverdroffenen Fladfolgerinnen gu
gebenten, bdie nidht felten um gelehrter Jwede willen, ungleich fter aus philan-
tropifdyer Abjicht, guweilen audy nur dem angeborenen Wanbertrieh 1nd Bug
nad) Abenteuern folgend, alle Girter der Civilifation gegen Cyiftengbedingungen
bevtaufchen, die itberhaupt zu ertvagen nuy einer gang ungewdhnliden forper-
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