Der BVourgeois einft und jest
pon Werner Sombart

I
us @rerbstried und Unternehmungsgeift, aus Biegetlicheit und
Rechenfaftigteit baut fich die Eowmplizievte Ploche eines BHourgenis auf,
und diefe Deftandeeile tdnnen felbft wiedet in gablreidyen Fuancen
fidy darftellen und in gany vecfchicdenen Mifchungsvechileniffen fid) in einer
und decfelben Perfon vorfinden. SBiv unterfcheiden deshald fchon perfchiedene
Gypen tapicaliftifcher Unternefmer, die fich wibrend der Cntwidlung der
Eapitaliftifchen Wirefchafe Hevausbilden, und freben vor der Jrage: ob 8 Denn
{iberhaupt einen fapitaliftifichen ®eift, ob e3 den Bourgeois gibt. Das
beifie alfo dody wobl, ob fich in Den verfthiedenen Fypen, bie wir uns gunddit
weiter Deftehend denten mitfjen, gemeinfome Jitge aufweifen (affen, aus Denen
wic ung das Bifd eines Bourgeois sutechtlegen Ednnen. |

Diefe Frage diwfen wir unbebingt bejaben, et wic eine Einfchriinfung
machen: wenn viv die Epochen dec Eapitaliftifchen Entwiclung und in ibnen
jeweils Den einev beftimmten Epodpe charateeriftifchen ., @eift/, ben Diefer
Epodpe feinem Wefen nady angehSrigen Unternehmers ober Doutrgeoidtnp
untecfcheiden.

Das heift: wenn wic niche einen Eyp fitc alle Seiten, fondern je einen
befondeven fite verfchiedene Zeiten auffteffen. Soweit id) nun febe, tragen
bie tapitafiftifchen Unternehmer vom BDeginn dev Eapitaliftifchen Entroictlung
an big etwoq gegen Enbe des achtzehneen Jahrbunderts, bas feifit vwdbrend
jener Epodpe, bie idh bie fiibtapitaliftifche genannt habe, et alfer Linters
{chiedlichEeit im cingelnen doch in vielen Begichungen ein einbeitliches Oes
priige, das fie feparf abfebt von dem modernen Untecnehrmertnp. Diefes
Bifh, von bem BVourgeois alten Stils, will idh bier in den Umriffen 3u
seichnen werfudyen, ehe ich angebe, yootin i) Die dem leBten Nabrhundert
eigentivmlichen Bitge des Eapitaliftifchen Geiftes erblicte.

Kapitatiftifcher Unternehmer voau Ddiefer alte Bourgeois alfo auch: Der
Grerh wae fein Diel, die Begrimdung von Untecnehmungen fein SNittel;
ec [pefuliecte und Balfuliecte; wnd [cplieplich nabmen auch die Diirgetlichen
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Sugenden (freilich in einem fehr verfchiedenen Geade!) von feinem Wefen
Befig., Was ihm aber fein eigentiimliches (ung Heute fo fremb gemwordenes)
Gefiht gibt, war diefes — wenn man in einem Safe den alten &eil’
begeichnen will —: bafi in allem feinem Denfben und Planen, in aflem feinom
@affen und Tun bdag Tobl und Wehe des lebendigen Menfchen die Be-
ftimmung abgab. MNoch batte bie vortapitaliftifche Leitidee ifre Wirkung nicyt
eingebitfit: omnium rerum mensura homo: bas Naff aller Dinge ift der
senfch. Genauer: ift die natiteliche, finnvolle Auswirtung des Lebens. Hlody
fehreitet felbft ber Dourgeois auf feinen beiben Beinen breitfpurig dabin,
noch geht cr niche auf den Hiinben.

Sreitich: von dem worbapitaliftifchen Menfchen, wie wiv ihn nod) in den
evften Anféingen des Kapicalisnus antreffen, als die Senuefer adligen ,, Kauf-
feute’” fich Burgen batten oder als Sic Walter Raleigh das Goldland fudpen
ging: freilich von ihm Baben {ich big zu den Defoe und Benjamin Srantlin nur
Feile cehalten. Der natiicliche Bollmenfch mic feiner gefunden Friebhafeigteit
hat fchon viele Einbufen eclitten; Hat fich an die Bwangsjacke der btivgerfichen
TWohlanftindigeit gerodhnen; Hat vechnen feenen mitffen. Seine Kiauen find
geftugse; feine Raubtierzibhne abgefeilt; feine Hirner mic Leberpolftern verfeben.

Uber alle, bie bem Kapitalismus bdienen: ber grofie Grundherr, wie ber
grofie Uberfeefaufmann, dec SBanfier wie ber Spefulant, bee SManufabturer
wie der Wollhandler: fie alle Haben doch niche aufgehSre, ibre gefchdfeliche
Fdtigheit ben Anfordecungen gefiumder Menfdylicyfeit angupaffen; fite fie alle ift
basg Gefchfe nue Mittel sum Jroeck des Lebens geblieben; it fie alle entfcheiden
ihre eigenen Sebensinteveffen und die der anberen Menfchen, fitr die fic, mit
benen fie titig find, {iber die Ridhtung 1und das Ausmaf ibres Wirtens.

Daf fie fo dachten, die Bourgeois alten Stils, begeugt junddft und vor
allem ihre Auffaffung vom Sinn dbes Reicheums; ibhre innere Steel-
fung sum eigenen Erwerb. Der Reicdhtum witd gefchdne, ihn gu cevoerben
ift bas Heifecehnee Biel, aber v foll nidyt Selbftyroedt fein; ev foll nur bagu dienen,
Qebenserte ju fchaffen oder gu exhalten. So Elingt e und aus den Schriften
unferer Gewidhrsmdnner entgegen: von Alberti bis auf Defoe und Frantlin
find alle Betradytungen {iber den Reicheum auf diefen felben Ton abgeftimme.

Wie weetvoll Reicheum ift, neint Alberti, dag weiff nur dber ju beurteilen,
ber cinmal gegmungen ift, gu einem anbdeven jenes , bictere und freien GSeiftern
aufs ticffte verhafte Wort gu prechen: ich bitte Didy’. Der Reichtum foll
uns frei und unabhangig machen; ex foll bazu dienen, Freunde u errerben
und angefeben unb berlime gu macdben. Aber ,was man niche nuge, ift
eine fchmerve Laft’’, |

@5 witd geniigen, wenn idy dicfen Fuferungen aus den Kindbeitsjnhren
bes Kapitalismus einige gegeniiberftelle aus dev lepten Peciobe unferer Cpodye:

man wicd die Libereinftimmung fofort exbenmen, Benjamin Frantlin und
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feine Berebrer laffen fich wie folge vernebmen: ,Dec Mann, dem Sote
Reibeum und eine Seele verliehen hat, ibn recht su gebraudyen, hat daran
¢ine befondere und vorjitglihe Gnadenbezeugung echalten’’.  Folgen An-
weifungen, den Reidhtum gut anguroenden. ,Reichtum mufi durdy Jleifi
und Gefhictlichfeic beftindig voudern. Nie darf man ifn mifig legen
(affen; immer muf e das Bermdgen feines Befigers vermehren und Gliicf
weit unb breit verbreiten . . . Die Nichtbenuung des Reichtums wiber=
ftreitet ebenforo! feiner Deftimmung als dies gegen bie Pflicht der Menfch=
beit verftdfe . . . Seld und Sitter ju famimeln ift verftdndig; aber fie swed=
méfig su gebrauchen, vernlinftig. Iidyt dev Reichtum mache gliictlich,
fonbern feine weife Anwendung, und was bitlfe e3 dem Menfchen, wenn ex
alle @iiter biefer TWelt gewdmne und nicht . . . cin Biebermann wive?’

,Reichtum gibt Unfefen, gewdbre Juverficht und fepafft Miccel (D) su
mandyerlei niiglichen und ehrenvollen Unternehmungen . . . Der Reichtum
verfcheucht Sorvgen, die Tag und Nadyt an unferem Leben nagen.  Heiter
fefen wit in die Sutunft, fobald wiv ein gutes Gewiffen dabei bewabren.
Diefes muf die Grundlage jedes Eriverbes fein.

Smnter vechefich gu handbeln, dasd Gute ju tun aus Ehrfurdyt gegen Sote
und aus Ahaung gegen die Menfchbeit, gibe Sreudbigleit gu jedem Unter=
nehmen. @oee frets vor Augen und im Hergen gu Gaben, nebft verftindiger
Avbeit, ift der Unfang der Kunft, veich su vocrden; benn was Hitlfe aller
Gewinn, wenn wiv ihn {cheuen mitfiten, den Heven der TWelten, und was
niiBte uns das Gefd, wenn ywir nicdt Heiter auf gum Himmel blicken tonnten.’’

Diefe lesten Demerbungen weifen fhon auf cine anbeve Unficht bin, die
wic bei dem Dourgeois alten Stils cbenfalls allgemein perbreitet finben und
bie feiner Grwerbstdtigleic ebenfall eine gang Beftimmte Farbung gibe: die
Anficht: nur auf anftindige Weife, onestamente®, Lhonestly erroorbener
Reichtum madhe frob.

,Becfaufft du efwad um ®ewinn, fo hore das Lifpeln ded Gewiffens
und begniige bich mit einem magigen Gewinfte: und mache div die Unmwiffens
heit bes Kdufers nicdht sunuge.”

Man Eomnte nun vielleicht einwenden, folche weifen Lebren feien leiche ge-
Gufect. Sie driickten vielfeidyt nur bie Yuffaffung der Stunden tubigen
DBefinnens aus, fie feien vielleiht nue bie Stimme des Gewiffens, die in
ter Stille ber Studierftube vernommen, im Sdrm bes Tages aber tiberhbrt
wiicbe, Sie Bitten desbalb Feine Beweistraft, Einen foldpen Einwand
witde idh pu entbrdften vecfuchen mit dem Hinmeis auf die Tatfadye, dap
ipre Stellung jum Gefdhdfesleben felber, ifr Denehmen als Gefddfts-
feute, Die Are und LWeife ibrev Gefchifesfithrung, daf das, was man ibren
®efchifesftil nennen Ednnte, durcdhaus von demfelben ®eifte yeugen, aus dem
iene Fuferungen fiber den Sinn bes Erwerbens geboven find. Das Fempo
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ifree gefchdfelichen Tdtigleic voav nody ein gemdliches; ihr ganged Sehaben
¢in gerubfames. och wae Lein Sturm in ifjrem Tun.

9Mic fahen, wie Frantlin barauf bebadyt war, feine Deit (o nitplich voie
mbglich su verwenben, wie ev den Fleiff als oberfte Sugend pries. Unbd wie
fhaute fein Arbeitstag aus: fedhs gange Stunden find dem Sefchife ge-
wibmet; fieben Seunden {dldft er; bdie {ibrige Jeit befhdftigt er fich mit
Beten, mit Lebeiive, mit gefelligen Jevftranmgen. Und ev war ber Iypus
cines fteebfamen, damals noch Eleinen Unteenehmers, Hier ift der Gberaus
febrreiche Plan feiner Tageseinteilung, den ev im Wnfhluff an fein Lugend-
fchema entwoorfen hatte:

,Da bdie Vorfhrife der Ordnung veclongte, daf jeber Feil meines Ge-
fhdfes feine yugesviefene Seit Habe, fo entielt eine Seite in meinem Diidhlein
folgenben Stunbenplan fiiv bie Berwenbdung bder piecunbgwanzig Stunben
eines naticlidhen Tages:

SDchSﬁIotgen: Stefy auf, wafche bdich, bete yum Allmdchtigen!
. tagg. ' f; Ridyte bir das Gefchlife des Tages ein und faffe
ad werde ich beine Entfchlitfe fiiv denfelben, fege bas jeweilige

igeut:u;%utes 7) Stubium fort und friihftitcte.
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Die Bogener Grofibéndler fperrten den gangen Sommer itber ihre Ge-
{chdfee zu und febten in bec Sommuerfrifche in Ober-2Bogen,
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Und mie man den Tag iiber, das Jabe {iber fiy Mupe lief, fo audy im
Qeben als Ganges genommen. 8 war voohl die allgemeine Gepflogenbeis,
baf Qeute, bie fich in Handel und Produttion ein — befcheidenes — Let=
mbgen crworben Batten, fich in noch guten Jabren gur Rube feBten und
venn irgendmdglich fich ein Sandgut fauften, um auf ihm iBren Lebens-
nachmittag in befchaulicher Rube gu verbringen. Jacob Fugger, deffen Ausg-
foendy: , ev wollte gerwinnen, dieweil er Ennce” id) felbft einmal al8 eypifdh-
darabeeriftifch fite eine vollendet-Lapitaliftifche Wirtfhaftsgefinnung (was er
ficher ouch ift) einer Darftellung der ®enefis des modbernen Kapitalismus
als Sotfo vorgefesit Babe, ift feiner SQeit ficherlich vorausgeeilt. IWie ibn
bern jo audh Ancon Fugger als einen fonderbaren Kaus mit diefer Auffaffung
fenngeichnen will. Er war nidht , normal”s Das waren pielmebr diejenigen,
bie im Rucfac ihrer Lebensanfchauung von wornberein das Rentnerideal
mitgebracht Datten.

Durdh alle italienifhen Kaufmannsbiicher gefht das Sehnen nad) einem
rubigen eben in der Billa, die deutfche Renaiffance Hat denfelben Zug, die
Oefchafeslente gu feudalifiecen; und biefen Zug treffen mwir unverdndert an
nody in den Gewohnbeiten der englifhen Kaufleute im achtzebnten Yabrs
hundert. Das Rentnerideal eefcheint ung alfo hier (wiv werden feben, dafi
¢ nodh ecinen gang andeven Sinn haben, daf 8 in einer gang anbeven
Kaufaleeibe feinen Plag finden fann) als ein gemeinfames Merfmal feih=
fapitaliftifher IWivefhafesgefinnung. Wie durchous eé nody bie englifche Ge-
fehdifesroele in Der erffen Hilfte des acdpzebnten Jahrhunderts bebevefdhte,
bafit bring¢ uns mieder Defoe den Deweis bei durdh feine Betrachtungen,
mie denen er bie offenbar allgemcine Gepflogenbeit der englifchen Kaufleute,
fidy bei Seiten guriicEsugiehen, begleitet. Er meine: wer fidh sroangigtaufend
Pfund Sterling erworben habe, fite den fei e roohl an bev Seit, bad Gefchift
aufsugeben. Nt diefem Gelde fann ev fih fhon ein gany hiibfches Gut
faufen und damit crieé ex in die Gentry ein. v gibt diefem neugebacenen
Gentleman nun folgende Leren anf den Weg: 1. ex foll fein Haushilterifches
Reben audy in Jubunft weiter fithren: von ben taufend Pfund Sterling
Rente foll e Hichftens fitnfhundert verzehren und mit bem Eefparten feinen
Befis verguoferns z. foll ev fid) nidye in Spefulationen einlaffen und nid
an Gritndungen beteiligen: er Babe fidy dodh suriicfgesogen, um das zu ges
niefien, was er erworben: warum es da in geroagten Unternehmungen wiedet
aufs Spiel fepen? Weldher anbdere Grund afls reine Habfucht fann folddh
einen SRann itberhaupt veranfaffen, fidy in neue Abentener ju ftivzen? So
einet hat nichtd anbderes ju tun, ald fich rubig su verbalten, nadydem ev in
foldhe Sebenslage gefommen ift (such an one has nothing to do but to be
quiet, when he is arrived at this situation in life). Borber mufte e aller=
bings, um fein LBermbgen zu erroerben, fleifig und titig feing jest Dat ev aber
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nidhts ju cun ald ben Enefcblugi ju fajien, faul und untdtig gu fein. Staatss
centen 1nd Landbefis {ind die eingig vidptige Unlage fiic feine Eefpacni|ie.

enn biefe Wourgeois alten Seils nun aber arbeiteten, fo var bie Ge-

fepdfesfihrung felbft becart, bafi fich einer gegebenen Jeit
eine miglichft geringe Angabl von Gefchdfesateen abfpielte. Der gevingen
extenfiven Enewicflung ber Gefhafeseitigleit entfprady cine ebenfo geringe
intenfive Enowidlung. Deyeichnend fiiv ben Gheift, in bem man Oefdifee
beceie, evfcheint mic ber Umftand, bofi alle frithere Gefchifesmeishei
pavauf Ginauslief, méglidhft hobe Preife qu eryielen, dbamit man mic
einent mbglidhft geringen Umfaf cinen hoben Profic evveiche: EHeiner tms
fas, grofier Dupen ift das Gyefchdfeapringip der Lnternehmer von bama(s.
Miche nue ehwa ber Eleinen, balb hanbwertsmdfiigen Eriftengen; nein felbft
ber gang grofien Erverbsgefellfchaften. &4 war bev Givundfaf beifpiclss
weife der Dollandifdy-offinbifthen Kompanie: ,, $leine Gefehifee niir grofiem
Mugent o teeiben, Daber ihre Policit: die Semiivbiume audzuroteen
ober veidbliche Gunten gu verbrennen. Diea tat man auch beshalb, um
ben febiblichen Genuf ber Kolonialwaren niche den Avmen juceil werden
s faffen. @8 war im wefentlichen ein Abfag an bie Reichen, ben man
im Auge Hatee, und dev ift immer bequemet alg ein Abfag an bie grofe
Maffe. Ein Spiegelbild diefer Auffaffung mwar die Theorie dev Stonos
mifcpen Sehrifefteller, die (wie ibevall) wibrend bes ganjen fiebgebneen
unb adtzehnten Jabhrhunbdertd erteidige hoher Pureife waren.

Nur cin duferer Ausdruct biefer {meven Rube und Gyemetfenbeit wat
bas olirbevolle Qufevecen, war bic etwas fleife und pebantifche Erfdhemung
bes Bourgeois alten Stifs. Wiy Ennen uns weder im langen Pelys
mantel der Renaiffancegeit noch in ben Seniebofen und bder Peviicle be
fpdteren Syabrbunderte cinen Daftigen enfdhen vecht vorftellen, Und glaubs
wiicbige Seitgenoffen fchilbevn uns denn aud) den Gefchiftamann als einen
bebfichtiq bdabinfchreitenden SNenfden, dev niemals Eile bat, gevabe weil
cv etwas cut. ,,Meffer Wlberto, felbft ein fehr befchiifeigter Dann, pilegte
su fagen: ev Dabe nody nie einen fleiftigen PNenfchen anders ald langfom
gebens fehen,” exfabren wic aus dem Floveny bes fitnfaebnten Jabrhunbevts.
Unb ein guter Gemdbrsmann beridhtee ung {iber bie Snbduftvieftabt ¥pon
im adytgehuten Jahrbundece: ,biev in Cuon gebt man tubigen Sritts,
weil man be(hiftigt ift, wibrend wan in Paris vennt, weil man miipig
gebt. Qebendig vor ung feben voiv bie Grofitauflence Slaggows im adis
sebnten SSabrhunbert, ,woie fle in roten Ricten und dem Dreimafier und
gepudbecten Perticfen auf undb b bdie Dianiftanes (tapfeen, bas cingige
Stictdyen Pllafter im damaligen Slaggow, bas breie ober viechunbert
Meter Strafie vor der Stabehalle bebeckte, — voiiebevoll einer jum anbern
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fprechend und Bodpmiitig dem niederen Bolfe gunidend, das ihnen zu
huldigen Eam’.

Die Stellung sur Lonfurreng und jur Kundfdafe entfpride de
cigenen Gefdhfesfitbrung: man will doch wor allem feine Rube Haben:
biefes ,ftatifhe Pringip’/, das alles vorbapitaliftifche Wirtfehaftsleben
ausfhlichlich beberrfcht Batte, nimme doch auch im Gefiige des fuiih=
fapitaliftifchen Gdeiftes nodh immer eine beDeutenbde Stellung ein. Die
,Rundfdhafe’’ gilt nod) wie ein umfriedeter Beyirl, ber dem eingelnen
ugefprochen ift: wie dag Fecritorium im uberfeeifchen Lanbe, das ber
Hanbelsgefellfchafe als abgegrenstes Gebiet gur alleinigen Ausbeutung tibers
(affen ift.

Auf dag ftrengfte verpdnt war allec , Kundenfang’’: s golt ald ,un-
driftlich?’, als unfitelich, feinem Nadhbarn die Kéufer abfpenftig su machen.
Unter den , Regeln der Kaufleute, die mic Taren handeln”, befindet fid)
¢ine, bie fautet: ,TWendbe Eeinem feine Lundben ober Handelsmann weder
mimd: noch {chrifelich ab; und fue einem andern aud nicht, was du wilt,
bafi dir niche gefcheh’’. Diefen Grundfos fhérfen dam audy bie Kauf=
moumsorbnungen immer wieber von newem ein: in dee S Mayusifhen Po=
ficey Ovonung’’ (achezehntes Jahrhunbdere) beifit es, ,,daf niemand den
anbeen vom SKauff abveiben ober mit Hiherem Dieten demfelben eine Wave
vecteuern foll, bey Berluft dev gefauften Wave; niemand follte fich in des
anbern Hanbel einbringen ober feinen eigenen fo ftact fithren, bafi
anbere Bitrger dariiber su Srunde gehen”. Die Sidyfifthen Kramer=
Orbnungen von 1672, 1682, 1692 beftimmen in Actitel 18: ,,Soll fein
Gramer dem anbdern feine Laufleute von feinen Bubden ober Cram Laben
abruffen nody mit Wincfen ober andern Seberden und Seichen vom Kauf
abhalten weniger die Saufleute file eined andern Buden odber Gerosdlben
mabnen, ob fie ibm gleidy mit Schulben verhafftet fepn’.,

Gany folgerichtig oaren dann aber audy alle Pratrifen im eingelnen ver=
péne, die davauf Hinausliefen, feine Kundfchaft au pergrofern. Dis ing
neungehnee Jabrhundert Hinein befteht bei vornehmen Haufern eine Ab-
neigung {elbft gegen cinfache Sefehdftsangeigen: fo find wir beifpielsmeife
gevabe von den Neuyorfer Fivmen untervichtet, dap fie biefe 2bneigung noch
um bdie SNitce des neungebnten Jahrhunderts hegten.

Als durchaus ‘vermwerflid) galt aber nod lange Seit, wibrend welder die
Gefdhiftsanzeige fchon beftand, die Gefhaftsretlame; das beit die An=
preifung, bder Hinweis auf befondere Borzlige, bie ein Gefchift efroa vor
anbern aufjuweifen fidy anmafite. A8 den bidchften Srad faufmdnnifder
Unanflinbigteic aber betrachtete man die Unfimdigung: dag man billigere

Preife nehme alg die Konfurrens.
Dag ,,Unterbieten’’, das .underselling™ galt in jeder Oeftalt als8 una
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(hiclich: ,,Seinem Nebenbiivger Ju Schaden verfaufen, unbd allufebr ju
fhleudern, bringt Eeinen &egen’”.

s eine gerabegu fhmupige Prabeit aber galt der dffentliche Hinreisd
barauf. Jyn ber fiinften Wnflage Dded »~Complete English Tradesman®
(1745) findee fich eine Wnmerfung bder Herausdgeber folgenben Jnhalts:
,Seit unfer Autor fehried (Defoe ftard 17371), ift bie tnfitte beg Lincer-
bietens fo fchamlos entwicele (this underselling practice is grown to such
a shameful height), bafi qewifle Leute Bifentlich befannt machen: bdofi fie
ibee 2Baren billiger als bie Gibrige Saufmannfchafe abgeben (that particular
persons publicly advertise that they undersell the rest of the trade).”

@in befonberd wertvolles Dotument befifen wiv fitr Franfreicdy, fogar
aué der yweiten Hilfre dbea adheiebnen Jabrhunberes, noraud mit aller
Deutlichbeic hervorgehe, wie unerhdve bdie Preisunferbictung und beven
Sifentliche Detanntmachung bamals felbft in Paris nody waren, Ea beifie
batin (einer Drbonnany beé Jahred 1761), bafi berartige Manipulationen
nuie afé bie lefite Veryweiflungsrat cined unfoliden Sefddframanns anges
feben werden mitffe. Die Orbonnang verbietet auf bas ftrengfte affen en
grods unb en detail= Lauffeuten in Pacig und feinen Bororten, ,,baf einer
finter bem anbern Herlaufe’, um ibren TWaven ALfp au verfchaffen; ings
befonbere aber Beetel gu verteifen, um davauf auf ihre ABaren Hingurocifen.

Aber auch anbere Weifen, fidh auf Koften anbever Wivefhafeen gu be-
teichern, bie Kreife anderer Wivefechaftsfubjette ju ftdven, wm fid) cinen
Woreeil ju verfhaffen, geften afle verwerfli). Der Berfaffer bes 2/ B0lla
fonumienen engfifchen Saufmanng’’ ftelle {iber die Ungroecfmadfiigleit und
Unftacthaftigleit folchen Dicderfonlurricrens folgenbe Betradhtungen an,
bie dibevaus febrreich find fiiv die Grbennenid bamaliger GRicefchafeagrunde
fie und uné oicberum einen beutlichen Berveis bafiic evbringen, dafi alles
noch in ftatifhen und wenn man will erabitionaliftifchen 2nfchauungen bes
fangen war. ZWir mi(fen immer bebenten, bafi dev erfaffer bes Derlihmeen
Kaufmannsbudyes ein dburchaus foregefchrittence Gefchiftsmann war undb
in burchaus fapitaliftifchems Geifte dadyte.

Der Fall, ben er ung vorfithre, ift folgender: Am Abfafs bes SIBiltfhiver
Fuches on ben Labenbefier in Novthampton find folgente Perfonen bes
teilige: 1. Der Kavener, der die Tuche von Warminfler nad) Lonben fiibre;
2. Mr. A., der Kommiffionde oder Falfor, der die Fudpe in Dlactroel(hall
feil bietet; 3. SRr. B., der Wollendraper, ber Groffift, der fie an M, g,
ben Labenbefiger in Novehampton, verbauft; 4. Dec Dorehamptoner Hubrs
mann, ber fie nach Novthampeon fiibre.

FNun ift da ein D, §F. @., cin anberer Detaillift, in TNorthampton,
¢in reicher SMann (an over-grown tradesman), ber mepr Geld ald fein
Nadybar Hat und infolgedeffen Leinen Kredit in Anfprudy au nefimen
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braudyt. Diefer finbet aus, wo die ITuche gemadhe werben, und Eniipft
nun mit dem TWarminftecer Tuchfabrifanten bdivefte Deziebungen an. &
fauft die Ware befm Produgenten und [Afe fie auf eigenen Saumtieren
diveft nacdy Northampton fhaffen. Und weil er vielleidye bav bezablt, gibt
ihm der Suchfabrifant die Tuche emen Pennp pro Elle billiger, als er fie
bem Qondoner Groffiften vecfauft hacte.

9Bas with nun bdie Folge diefes Borgehms fein? Der reidhe Fudy-
hémdler in Novehampton fpart sunddft an den Sransportoften. Aller-
bings witd cv fitt ben Transport von Warminfter nad) Northampton
etroas mebr bezablen miiffen, weil der Meg weiter ift ald8 nady Londbon
und abfeits von der gemwdhnlichen Route liege; aber da er wielleicht drei
bis vier Saumlaften auf einmal begiehe, wicd e dicfen Becluft mwieder
einbringen. TBenn er dann noch die Plerbe mit Wolle bellide, die er dem
Warminfterer Tuchfadrifanten liefere, fo Coftet ihn der Transport der Fudhe
- gar niggts, @v befomme alfo die Tude gwel Sechftel Dbilliger in feinen
Qadben Herein als fein Nacdhbar; und indem er fie um biefen Preis billiger
an D. E. Egq. und die andere Kundfehaft vectaufe, iebt er dicfe fimelich
won feinem drmeren Konfurrenten ab, ber nur nod) an folche Kunben ver=
baufen fann, die vielleicht bei ihm in dber Kreibe frehen und beshalb bei ihm
faufen miiffen, weil fie fein Geld braudyen.

Aber dag ift nodh nicht alled: diefes My, F. ©. von Northampton
roegen, ber nun biveft vom Produgenten fauft, weden der Subrmann von
Warminfter, der Fubrmann von Northampton und M, A, ber Blad-
wellBall Fabtor, gang audgefchaltet; und M. B., der Tuchgroffift, Der
¢ine grofie Familie Hae, eine Hobe Miete begahlt, micd ruiniert, weil e
ben Juifhenhandel verliere, Auf biefe MWeife ift Sev Konal des Hanbels
abgelenft; der Serom ift abgefchniften und alle Familien, bdie frither von
bem Handel lebten, find brotlos gewotden und {rren in der Welt herum,
um {hren Unterbalt andersmwo ju fuchen und Bn vielleidyt {iberhaupt nicht
gu finben, |

LInd was ift ber Gevinn, der bei diefem gangen Beraubungsfyftem hevauss
fpringt? Ausfehlieflich diefer: einen habfitchtigen Mann reich yu machen; und
baf der Herr D. €. in Notthamptonfhire den Stoff fiir feine Angiige um
fo und fo wiel die Glle billiger einfauft: ein gang belanglofer Bovteil fiie
ihn, den er gar nicht iibermdfig Body beyvertet, und der ficher in feinem Ber=
halenis su den Tunben fiehet, die der Handel empfongen Hat. .

Das Heifie, fdlieft unfer Oewhhrsmann feine Darftellung, bdie
TWavengirfulation unterbinbden; bas beifit Hanbdel treiben mic
wenig Hénden (This is managing trade with a few hands), und wenn
eine berartige Prayis, wie fie allem Anfhein nach fich eingubliirgern be-
gonnen Oat, allgemein wird, fo with eine Million Menfchen in England,
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bie jese ihr gutes Austommen im Honbdel findet, befchifeigungslos werben
und ibre Familien ywerden mit dev Qeit betreln gebn miiffen. Diefe Sigse,
{cheint mic, fpreden Bande. IWie villig unverfldndlidh witffen diefe Se-
banfengdnge cinem modernen Gefhiftsmann porformen!

{16er dem Produgenten und Hindler wurbe nun aber audy ber Kons
fument nidyt vergefjen. Na in gewiffem Sinne blieb biefer dic Haupe-
perfor, ba ja nodh die Anfchauung nicdht gany aus ber 2ABelt verfchmwunden
war: daf Giiterergengung und Giicechandel am Enbe fite ben Giicevverger,
um bdiefen gut ju geftaicen, da feien.

Die noturale Orionticrung, wie man 8 nennen tonnte, waltete aud)
biee nody ob: Gyebrauchsgittechefchaffung ift nodh immer Swect alfer wicts
(afelichen Thrigteit, nody it niche bie veine QWarenprodbufltion beven Jn:
bale geworben. Daber denn vor allem wihrend der gangen frithtapitas
(iftifyen Epoche immer noch das Beftreben beutlich putage ccite: gute
9Baven evyuftellen; QWaven, bie das find, ywad ffe fheinen: alfo auch edyte
SBaven. Won biefem WDeftveben find alle bie unzdbligen Reglementationen
ber Darencrzeugung geteagen, bie geeadbe bas fiecbgebuee und adpezebnee
Nahehundere wie Leine Jeie guvor ausfitllen. DNuv dafi dbev Staac jese bie
Rontrolle in bie Hand napm und an feinen Amesfrellen die RWaven bder
obtigteitlichen Schaut untersoarf,

Dicfe ftantlidhe Fiicforge fiie orbentliche Wave, fonnte man nun Freis
liy fagen, fei gevabe ein Deweis bdafi, dafi bie AWivtfchaftdgefinnung dev
Reie nicht mehr auf Heeftellung guter Gebrauchsgiiter gevichres gewefen [ei.
Der Emvand wdive aber unberechrige. Die ftaatliche SKontrolle follte bod
nur das Borgehen eingelner weniger gewiffenbafeer Produgenten unmoglicy
madhen.  JIm- allgemeinen war noch bie Abficht vorhanden, gute unbd ede
QWare gu fiefern; bdie Abfidye, bie allem echeen Hanbwert eigen ift und die
auch bie fritbtapitaliftifhe JInduftrie sum guten Feil fibernommen Datte.

Bie langfam fich der reintapitaliftifhe Srundfas durchfefste; daf allein
ber Taufdhroere bec Waren fiie den Uncernchmer entfchied, baf alfo bas
tapitaliftifche Snteveffe inbifferent gegeniiber ber ebraudysgiitereigenfchafe
fei, vermdgen wir Deifpiclsrveife aus ben Meinungstimpfen zu ecfehen, die
in @ngland noch wibhrend bes adhtzebnten Nabrhunbderts besivegen auds
gefochten wurben. Offenbar ftand Xof. Ehilb, wie in fo vielen Dingen,
im Gegenfas gu der grofien Mehrgabl feiner Jeicgenoffen und wobl auch
feiner Derufstollegen, wenn ev dafite eintat, daf ¢d ber Finficht bes
Unternehmers pu iibeclaffen fei, voelcher et IWaven unb von welcher Siite
¢t fie auf ben SMacte bringen wolle. #Bie feltfom muter ed uné beute
an, wenn Child noch fitr bas Recht bed Fabrilanten auf Schunbroarens
probuftion fdmpfe! ,,Wenn wir,”’ cuft e ausd, ,den IBeltmarkt ecobern
wollen, mitffen wic ¢8 den Hollandern nachmachen, bie bie {chlechtefte Ware
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¢henfo wie ie befte probugiecen, bamit wit in ben Stand gefelt werben,
alle Méckte und alle Gefhmiicter sufrieden zu frellen.”

GEnblich fheint mic begeichnend fite den Geift, Der ben Bourgeois alfen
Stils befeelte, feine Stellung pur Technif, Wuch bier fepre berfelbe
Gebanfe wie iberall wieder: Fovefchritte in ber Technif find nur ywiin=
fchenswert, wenn fie fein Menfchenglitef gerftdren. Die paar Plennige, die
fie bag Produfe vielleidyt verbilligen, find die Tvdnen nidyt wert, Die fie
ben Familien durch fie arbeitslos gewordener Arcbeiter verurfachen, Alfo
audy Bier frehet im Mitcelpuntee des Nnteveffes der Menfdh, der biefes Mal
fogar ,,nue’’ der Lobhnarbeiter ift. Aber auch an diefen dachte man frither.

Wir Gaben eine Menge von Beugniffen, aus denen mit voller Deutlich-
Beit Deroorgeht, Dafi man namentlich gegen bie Cinfiihrung ,,otheitfparender’’
Mafchinen eine grofe Abneigung Datte, Xy fithre cin paar befonders (ehr-
veiche Sille an, in Denen diefe Abneigung gutage frice.

m pwciten Jahe der Elifabeth (von @England) unterbreitet ein Lene-
sianer , Erfinber’’ dem Worflande der Fudymadpersunft (in der aber fdhon
damals im wefentlichen Eapicaliftifthe Vecleger fafzen) eine arbeitfparende
Mafdpine sum Walten breiter Tude. Nach veiflicher Uberlegqung fomme
ber Vouftand ju einem ablehnenden Wefdheide: bie Mafdyine witcde gahls
veiche ubeiter brotlos maden.

Biz 1684 war in Frantreid) dev Steumpfoicferftubl vecboten (oudy in
beveied fapitaliftifch ovganifiecten Sevverben), porwiegend reil man fiicchete,
es Eonne ben avmen Seuten den Verdienft fhmdlern.

Selbft ein berufsmdpiger Projeftenmadper und ,Erfinder’ wie Jobh.
Soad). Decher meint: ,Biewobl ich nicht vathen will inffrumenta zu
erfinden umb Henfchen ju exfpacen ober ifnen ihre Nabrung su verbilrzen,
fo will idy boch nicht abraten, inflrumenta gu practicieven welche vorteilhaft
und nitglid) feyn . . . gumabhlen in foldyen Octern oo viel Aubeit ift und
wo man bag Hanbwerfs-Bolf nicht wobl Haben Eann.*/

Daf ein Mann von fo vornehmer Gefinnung und fo feinem Sefchmad
woie Montesquicu gegen allen cechnifdhen Fortfchritt eingenomimien yar -—
er Hielt den Gebraud) von Mafchinen, felbft Den der Wafjermiihlen, nicht
ofne weiteres fite einen Segen! — it und nid in Erftaunen verfefen.

Aber felbft ein fo wafthechter business-man. wie Poftletbwait fpriche
fiy noch febr guritdhaltend gegeniiber neuen Erfindbungen aus. Atbeic-
fpacende Mafchinen feien in Staaten ofne ausmwdctigen Hanbel auf alle
Sifle verberblichy; felbft Handelsftaaten ditften nuv beftimmte SMafchinen
sulaffen und follten alle vetbieten, Die Giter fiir den Snlanbfonfum er=
jeugen: ,,was it an Sdynelligleit in der Ausfithrung gewinnen, perlieven
wit an Kraft (what we gain in expedition, we loose in strength)’’.

Bald ift es, fehen wir, die uralte Ssdee der MNabrung, bald iff es dev
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Graditionalignmus, bald find es echifche Debenten: immer aber ift ¢& irgend
etreas, bas bie freie Gnefaltung Ded Ermerbstriebes, bes Unternehmungss
geiftes und des Stonomifchen Racionalismug hemmt.

Das follte fidh) nun dndern ungefahr mit bem Eintrice ing neungehnte Jabr=
hunbert; langfom und allméblich gunddit, bann rafch und plaglidy. Diefe
IBanblungen ded tapitaliftifcyen Geiftes inunferer Jeit wollen wir im ndichften
Abfdhnice verfolgen.

I
as bat fich in ber Wirefehaftagefinnung wibrend bdes lfefiten Jaheo
bunbects verdndert?  Ans  tenngeidhnet den Fapitafiftifhen ®eift
unfever Tage, bev der bodbbapitaliftifche ift, unb unterfdeidet ihn von tem,
ben it im Bourgeois alten Etils lebendig fanben’?

Ghe ich auf biefe Frage eine Antroore gu geben verfude, yoollen wir ung
geaenvoiveia Daleen, baf auch Deute nody ¢8 Peineswegs nur einen Unters
nebmertnp gibe, dafi viefmehe Deute noch wie in der Peviobe bed S rith-
tapitalismus ein fehr vecfhiedener Gheift je in verfchiedenen Lapitaliftifchen
Lnternebmern Hevefche, dafi wir affo ecft einmal bie Gruppen von Lingers
nehmern unterfcheiben miiffen, die je einen befondeven Lypus barftellen. Ala
folchbe teeten und yundehft bie alten Befannten entgegen, benten wiv {hon in
ben feitfheven Seiten bes Kapitalismus begegneten: ba ift audy heute nody bev
Greibenter, ber Grundherr, der BDitvofrar, der Spefulant, der Kaufmann,
per anufabucer, voie ung dee Augenfchein leiche iberzeugen Eann.

GBenn wir ung dbag Wivten cines Cecil Rpodes vor Augen halten: werden
voir niche unwillbitelich an die Genuefer Kauflherven auf ihren Fiirmen, nody
mebr vielleidye an Siv Walter Raleigh, an Francis Dvale erinnere? Cecif
Rpobes ift eine audgefprochene Raubernatur: cine Encbecler, ¢in Erobever,
ein Uberwinber gany grofien Seils, der feeilich neben dem Siibel, ber baut,
und ber Flinte, die {chieft, audy die Waffert ber mobernen Bicfenfpebulation
fite feine Unternehmungen ind Feld fiibre: balb Polititer, Halb fapitaliftifcher
Unteenehmer, mefr Lintechindler als Hindler, der feine anbere Madyt an
erfennt af8 bie brutale Gevoalt. Seltfam, in ihm ivgenbroelden puritanifchen
Geift vectdrpere gu feben. Wenn i ihn fhon mit fritheven Gefhlecheern
vergleichen rwollen, bann miiffen wic ihn ben Renaiffancemenfdyen aurechnen.

Weldye andbere Welt als bdie bed Eecil Rhobes it die, in ber etwa ein
Dann wie der Freiberr von Stumm ober cin fehlefifcher SDontanimagnat
(ebt. Da atmen voiv noch die Lufe der alten Grundherrfchaften. Abhangigs
feitdvechdleniffe, bierarchifche Slicderung bes Pecfonals, etroas fehrocrfiilliges
@efchiftagebaren: das find einige Biige im BDilde foldper Unternehmungen,
beren Qeute uns an bie alten grundberelich-Lapicaliftifchen Unternehmer evs
innern. Unb treffen wit nidye aabiveiche Unternehmer an, die uns ebec wie
Bureaufraten wie als Kaufleute ober Hindler anmuten? Korrelt in ihrem
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Handeln, peinficy in ihree Ordnung, wobl abgemefjen in ihren Entfehlizfen,
mit ftarfer Degabung file das Organifatorifche, ohne ftavfe draufgiingerifche
RNeigungen, vortveffliche Verwaltungsbeamte, bie Deute Oberbiivgermeifter
einer ®rofiffadt find und morgen einer groffen Banf vorftehen, bie Deute
nody ein Neffors in einem Minifterium unter fidh haben und morgen die
Qeitung cines Syndifates {ibernehmen. Bon den Diveltoren faatlicher und
ftaptifdper Werfe und Halbsfenclider Unternehmungen gac nicht u reden,
bie dody in unferer Seit immer mehr an Debeutung gewinnen.

Llnb wic grunbdoerfchieden von allen den genannten Typen wiederwm ift
der Spefulant unfeer Jage, der faum in ivgenbeinem wefentlichen Punte
von dem Projefeenmacher des adhegehnten Jabrhunderts fich unterfcheidet.
&o ging unlingft von einem frangdfifden Spetulanten folgende Nachriche
burch) die Vldscer: ,Dev Millionenfhwindler NRochette ift fam dreifig
Nahre alt. Gv war guerft Piftolo in einem Bahnhofsrefraurant, bann
Rellnee in einem Kaffeehaus in Melun.  Er fam dann nadh Pacis, lernte
Budphaltung und teat bei dem Finanfchindier Derger ein, Al Berger
banbriichig wurde, itbeenahm Nochette feine Gefthdfte mit finftaufend
Sranfen, der SMitgife einer Mafdhinenfchreiberin, die er heivatete. Hievauf
begamnt ex ju griinden, und guitndete in fawm vier Jahren dretyebn Attien=
gefe(lfchaften. Juerft den Crédit Minier mit fitnfhunderttaufend Franten,
dann die Laviana=Kohlengruben mit gwei Millionen, die Liat-Koblengruben
mit ebenfoviel, bie Danque Franco-Efpagnole mic yransig Millionen, das
Synbitat Minier mit gebn Millionen, die Union Franco-Delge mit gwei=
cinbalb Millionen, das Finang=Tagblatt ,Le Financier mit groei PMillionen,
eine Neibe Kupfer= und  Jinnminengefellfchaften, eine SYsland= und
Maroblofifcherei, eine Gliibftrumpfaefellfchafe  mie pierundeinerhalben
unb Hella-Feuerbitfehe mic finfzedbn Millionen.  Jm gangen gab ev rund
fechzig Millionen Wnteilfcheine aus, bdie er guleit auf etma gweibunbert
Millionen Kurswert trich und die jest etwa zroangig Millionen wert fein
mégen. Gr batee fiebenundfiinfsig Sweiganfialten in der frangdfifchen Pro-
ving. 2An den verfchiedencn BVanfen und Srimdungen Rocpettes find nidhe
weniger al8 viecgigtaufend Pecfonen beteilige, und faft ebenfo groff ift aud
bie Sahl der Opfer, bderen Berlufte insgefamt wahrfcheinlich bundertunds
Finfsig Millionen tiberfreigen. Daf Rodpetee fo lange und fo intenfiv fein
unebrlihes Handwert creiben fonnte, wicd auf feine GefchicklichEeit uviict-
gefithut, fich mic cefpebeablen Perfonlichbeiten su umgeben. Lon dex Be-
fhiclicheit Nochettes, feinen Opfern Sand in bie Yugen zu ftreuen, fpriche
bie Griinbung ciner grofien Fabuif guc Ausbeutung eines Patentes auf ein
neues G(ihliche. Um die Abeien diefer jiingften Griindung i man fid
fumlich in Paris, wund man bewunberte bie grofe Jabrif, die mereven
taufend Arbeitern BDrot geben follte und deren Shornftein Tag und Nade
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wnunterbrothben dichee Rauchwolben ausfiief ~- gur grofien Genugtiung ber
Ofeiondre. S\ IivtlichEeit aber nwuvbe it ber Fabrib Eeine Hanb geriihre
mit Ausnabime der Heiyer, welde Dampf madyten. ,,SNutet uns das nidye
gevabe an, afd ob wir einen Rericht aus bem England bev x 720 er Jabre lefen?

Daneben waltet bee tiichtige Kaufmann, ber fein Gt macdht durdh cinen
ficheven Dlick fite bie fonjunteur oder auch nur durc) gutes Rehren unb
ae[chictee Vevtragsabfchlitfje mit feinen Licferanten, feinen Kunben und
feinen rbeitern.  AWas hat e Berliner Sonfebtiondr mie Cecil Mhodes,
wad Hat bev Yeiter cineg grofien LWavenhaufed mit bem Spebulanten in
Golbminen gu ¢ Was fie alle mit dem Manufalbeurer, ber heute nod
wie vor bunbert und grocipunbert Oyafiven, feine Eleine Fobrit in Dradbford
ober Seban, in Forft ober Spremberg feicec?

Sie alfe, die alten Freunde, find nedy ba und fdheinbar in unvevdnbereer
Gheftale. Linb, bamit bas Vilt, bas bdag moberne Unternehmeveum parftellt,
gar bunt audfchaue, Haben fich in unfever Qeit noch cinige newe Topen daju
aefunben.  Xych bente dabei nidy cinmal in erftee Rinie an Wic Allan, den
Hetven in Kellermanns Roman ,Dec Tunmel”, Obroobl wiv Hier in bex
Fat cinen gany neuen Unceenehmertyp vor und fehen: eine Kreugung von
Spefulonten und Techniter. Eine feltfme IMifdhung von @Froberer unb
Grémmer; einen Pann, der nidhtd von Gelbgefchdfeen vecftehe, dec nue evs
fitlle ift von einer firen technifchen Nbee, der aber gleidywobl ein Riefens
unteenebmen feitet und die Milliarden meritag und Guropas tommandicrt.
Ny fage: ich bente niche cimmal an biefen Uncernehmerenp, weil ich offen
geftanden niche weifl, ob ¢t epiftiert. ONéglich wofive e8, bafi es ibn adbe.
Dic Jeichnung, die ftellevmann von diefem Me Alfan entrivfe, it aber fo
(ebenbdig, baff man glaubt, i vor fich su feben. S perféntich tenne beinen
folchen Enp. e will aber gerne glauben, dafi bas nur an meiner mangel=
baften Eefabrung liege, und fomit (énnten wic ben Tpp Me Ultan als
neuen (ficbenten) Typ bes mobernen Unternehers aufimavfchieven laffen.

Eine Erfcheinung aber, die immer Hiuftger with, je mebhr fidh unfeve
Unternehnungen ausieeiten, bie am baufigften in ben Reveinigten ESeanten
beobachtet wicd, ift bag, was man benn Grofunternehmer nennen énnee, ba
bas Moce Ubcruncernchmer gar su gavftig Elinge. Grofunternchmer find
Manner, die verfhiedene der fonft getrennten Unteenchmertppen in fich vers
cinigen: bie Freibeuter und geviffener Sealtulator, Feubalberr und Spetus
fant in Einem [ind, roie wiv ¢4 an den amerifanifdhyen Truftmagnaten grofien
&tils wabhrnehmen Ednnen,

Ebenfalls cine Sefdheinung unferer Beie ift dev SKollebtio:Unccenehmer:
bas ift cin Kollegium Capitaliftifdyer Unternehmer, bie unter dem Titel von
Gencralbivebtoren an ber Spise von Ricfenuntevnehmungen {tefen, von
benen jeber cine oder einpelne befondeve Junbionen augiibt und bie in ifrer
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Gcfamtheit erft den Gange ober GSrofunternehmer darflellen. Man denfe
an Organifationen, wie fie unfere grofen Eleerizittsunternehmungen,
unfere Kanonenfabrifen befigen.

Alfo bunt genug ift dag Bilb, bas bdas mobetne Unternehmertum in
feinen vetfdhiedenen Tnpen darftellt. Sleidyrwobl wird man aud fliv unfeve
Reit ebenfo wie fite die gute afte Sei¢ gemeinfame Jige in all diefen vers
fechicdenen Bertretern des modernen Wirtfchaftsmenfhen aufreifen Eonnen
und witd von einem Geifte einbeitlichen Gepriges {prechen blicfen, Der fie
alle Deerefche. TBie (chaue nun diefer hochEapitaliftifdye ®eift aus? Welche
gemeinfamen Jtige beobachten wiv an dem Seelengefiige des modbernen
Wicefhaftdmenfhen?

Ncy benfe, vou allem mitffen wir nadp dem Jdeal Ausfchau balten,
nach den gentralen Gebenswerten, nach denen fidy der moderne Wirtfchafese
menfch ovientiect. Und da ftofien wir denn allfobald auf eine feltfame Ber=
fchiebung in ber Stellung bes Menfchen e den im engeven Sinne perfon-
lichen TBevten: eine Verfchiebung, die miv fiir die gefamee fibrige Qebens-
geftaltung von entfcheibender Debeutung gervorden zu fein fcheint. I
meine bie Tatfache, dafi dev f{ebendige Menfch und fein Mol und Webe
mi¢ feinen Deditefniffen und Anforberungen aus dem Mitcelpunbée des
Nnteveffentreifes herausgedringt yoorden ift und daf feine Stelle cin Paar
Abftrabta cingenommen Haben: der Crrerh und das Sefdhafe. Der Menfd
bt alfo, was e bis yun Sdluffe der friibEapitaliftifchen Epoche geblieben
wat, aufgebéet, bas Maf alfer Dinge gu fein. Das Streben der Wit
fchaftsfubjeee ift vielmehr auf moglidft fohen Erwerb und méglichfte Dlirce
bes Gefchiftes gevichtet: yroei Dinge, bie im engften unlésfichen Sufammens
bange miteinander ftehen, vie wir gleich feben werden. Unb jwar ift ibre
Deyichung gueinander biefe, dafi die Unternebner die Gefchafesblitte ev-
fteeben oo llen und den Ervoerb befreiben miiffen (auch wenn fle ibn gar nichet
mit Derouftfein als Jiel i) vorgefeht haben). Bas diberall afs das
febendige Sntereffe des Unternebmers burchfcheint, ift gewif nicht immer —
und ficher nicheé bei den fithrenden Perfiniicheiten, bdie den Typus bes
flimmen — bag Geywinnftreben. I glaube, Walther Rathenau bat
burdhaus recht, wenn e einmal fage: b Babe noch niemals einen wabr=
Baft gropen Gefchiftsmann gefannt, dem Dag Berbienen bie Hauptfache
feines BVerufed war, und ich modyte bebaupten, Dafi, wer am perfSnlichen
Gelbgewinu héngt, ein grofiec Sefchdftsmann fiberbaupt nidhe fein famn.”’
9Bas jedem Unternehmer vielmehr immer am nicdften am Hergen liegt,
bas ift etwas anbered; bas, voas ihn gang ecfitll¢, ift dag JIntece(fe an feinem
®efcbift. Das hat Walther Rathenan wieber in EHaffifher Jorm wie
folgt audgefprochen: ,Das Objeft, auf das der Gefchiftsmann feine Atbeit
unb feine Sorgen, feinen Stoly und feine Bitnfche Haufe, ift fein Uinters
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nehmen; ed Heifie, wie ¢8 wolle: Hanbeldgefhife, Tabrit, Bank, Reeberei,
Ffeater, Cifenbafn. Dies Unternehmen ftehe i gegenitber wie ein trper=
lih febendiges RWefen, dasd durch feine Buchfithrung, Drganifation und
Ziema cin unabingiges wictfdaftlidyes Dafein fiihre. Dec Sefchifrsmann
fennt Bein anbeves Trachten, als bafi biefes Gefchft su ¢inem blithenden, {tacten
wib gubunfesveichen Drganismus eeroachfe. . . Dasfelbe fagen, faft mie
ben gleichen Iorten, alle LUncernehnrer unfere Tage, wo fie fich iiber den
,Sinn’ ibrer Tdcigteie gedufere haben.

Nun mitffen wiv ung aber tar fein, daf bie Bliice eines ,,Sefchifees’’,
bag Heifit alfo einer Lapitaliftifchen Lncernehmung, bie inumer mit cinee Gelb-
fumme anfingt und immer mit einer Gelbfumme endige, gebunben ift an
bie Eravbeitung eines {berfchuffes. Gefchifelicher Erfolg tann offenbav nux
{Ibeefechupproivefchafe bebeuten.  Obne Profie feine Gefdyifesbliice. Eine
®abuit wmag die foftbarflen ober bie wobffeilften Produtee Hevftellen, die
Q.ualitde ihrec Probubte mag ibr einen Weleruf vecfchaffe haben: arbeitet fic
dawernd mit Lincerbifang, fo ift fie im Eapitaliftifdyen Sinne ein mifigliicfees
Uncernebmen. Wenn bicfes Gefchpf — auf defjen GIebeifhen ber Unternehmer
fein ganges Sinnen und Lvachten ricptet —, wenn bie Eapitaliftifche Lncer:
nehimung wachfen und blithen foll, mufi fie Profic abrwerfen: Profpecieven
beifie ventiever, Das ift e, was id meinte, wenn i) vorbin fagte: bev
Unternehmer o ill die Dlitte feines Gefchifees und ev muf ben Erroerd voollen.

it diefer IJiclfepung —— dag ift die Poince — ift der Enbpunte des
Serebens cines Uncernehmers in bie Unendlicdpbeit gevitete. Fitv den Erwerh
ebenfowenig wie fite bic Dlitee eines Gefchifees qibt e3 irgendroeldhe natis
liche Begrengung, wie fle etwoa burc) ben ftanbesgemdfien’’ Untechalt etner
Peefon aller fritheven Wirefchafet gegeben war. 2 Ceinemt noch fo fernen
Punfee fann der Sefamegewinn fo hod [teigen, bafi man fagen tounte: es
ift genug. Unb wenn an ivgenbeinem Punlee der Enowictlung dbie Auss
behnung eines Sefdyiiftes niche mebr jur Steigerung feiner Profpevitde beis
tritge, o fovgt bie Allfeicigleic Des mobetnen Unteenehmercums dafiie, baj
fiy an dbag eine Gefchdfe ein pweited und drittes anveipe,  Daber wir
nidpe nue ein Streben nady Erpanfion bed einen Gefdhdftes, fonbern ein
ebenfo (tarbes Sereben nachy MNeubegriindung andever Gefchifre v unfever
Reit als dem auf der Hihe ftehenben Lnrernehmer innerobnenben Drang
wabhrnehmen ténnen, ,,Sie (bie Sefolgamannen Llopds auf ber Noof:
FGervaffe bes Meuporber Hocels) Camen nidt allein, woeil fie ein Gefdhife
wittecten (e8 war fogar méglich, dafi fie bluten mufiten!), fie tamen in
exfter Cinie, weil fie exmwarteten, cin Puojefe mit fravten belfen au Ednnen,
beffen Debeutung ibren Unternehmungsgeift befricdigte, der fie grofi gemacht
batte. Slopd batte jenes myfterife Projele (den Funnelbau) in feinem
Senbfdhreiben ,bag grdfite und Eifnfte aller Jeiten® genannt. Dasd gentigee,

1496



um fie aus der Holle heraufzuholen; denn das Schaffen neuer TWerfe war
Fiie fie foviel roie eben felbft.”

Xmmer ftofien wir auf eine At von pfychifchem Bwang, vwenn it das
Streben bes modernen Unternehmers analpfieren. Oft will ecnicht weiter auf
ber Babhn; abet er mufi wollen. Das beftdtigen sableeiche Ausfpritdye bedeuten-
der Perfdnlichleiten. ,Immer Hoffen wiv,”’ fagt Carnegie einmal, ,,daf wix
uns nicht nodh voeiter auszudehnen brauchen, ftets aber finben wir wieder, daf
ein Auffchud weiterer Ausdebnung einen Nirckfchriee bedeuten witrde.’

Als Nocefeller gefragt rourde, was ihn ju feinen Truft-Unternehmungen
veranlafit babe, antwoucete ee: ,Der efte Srund gu dec Griindung war der
Bunfeh, unfer Kénnen und unfer Kapital su vereinigen, um ein Gefchafe
von eciniger Gréfie und Bedeutung an die Stelle vieler Heinen au fegen (to
carry on a business of some magnitude and importance in place of the
small business that each separately had theretofore carried on.) I8 einige
Seit vergangen war (fabre e fort) und die MiglichEeiten bes Gefchiftes yu-
tage traten, fanben wiv, daff mehr Kapital ndtig roar, fanben audy bie nétigen
SMenfchen, und die bedburfeen Kapitalfummen und gritmdeten bie Seandard
Oif Company mic einem Kapital von ciner Million Pfund Sterling. Spitet
fanben wir qus, bdaf wod) mebhr Kapital gevoinnbringend angelegt yoerben
Ebnme, . . . und exhiheen unfer Kapital auf dreivmbdeinehatbe Million. Als
bas Gefhife fich ausbehnte . . . vourbe mehr Kapital fineingeftectt: das
el blieb immer dasfelbe: wunfee Gefchaft gu evreifern, indem yoic Die beften
und billigften Produkte lieferten (the object being always the same: to ex-
tend our business by fournishing the best and cheapest products).” Das
Monomanifche teitt in biefer. Seugenausfoge Rockefellevs prachevoll deutlid
in bie Gefheinung: Kapital witd auf Kapital getiteme, oeil (1) das Ges
febife voachft. ,,Ausdehnung des Gefchafes ift ber leitende Gefichtspuntt.
Billigheit und Giite dev Produftion Mictel ju biefem Bivecte.

Und nody bie Fuferung cines Deutfchen (Dr. Strausbergs): ,&in
Reil treibe in der Regel den andern, und fo bradpte der grofe Eifenbabnbau,
wie iy ibn Detrieh, weitere Anforberungen mit fid). Diefe su befriedigen,
evrocitere ich meinen Wirfungstreis, entfernfe midy immer mehr von meinem
urfpriinglichen Plane, und dies gewdbree mir fo viel Ausficdht, daf i mich
nun gang meinen Sefchiften bingab.”

Den meiften Unteenehmern fomme efrwas andeves alg diefes (filir Den
aufienftebenden Betvadter villig finlofe) Streben nady Expanfion wobl gar
nicdpe gum Dewuftfein. Fragt man fie: wozu all diefes eftrebe eigentlich
bienen folle, fo {thauen fie einen eftaunt an und anfwotten, ein wenig gereit:
bas verftehe fich doch von felbft, das erbeifthe body das Gebeifen des Wit
fhaftalebens, bas erfordeve dody Der wivtfchaftliche Jorefehrite,

Torfdhe man nady, was fid) hincer diefen meift gang allgemein gebaltenen
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und iemlich ftercotppen IBendungen wobl fiiv eine Nbeenaffoziation verbergen

mége, o finbet man, dafi fie mit ,, wivefchagelichem Auffchwung’’ ober , Fove-

fchrite’/ bie Dugweitung dejfen meiner, ead man pen wivtfchafelichen Appavac
nennen Bénnte, alfo gleichfam bie Giefamtheit ober den Nnbegriff bes Jnbalts
alfer Uncernchmertdtigbeit: bie Steigevung bex Produbtion - Lieferung imumer
gréferer Piengen von ®iteern su ben billigiten Preifen - viefige VAbfasiffern -
viefigeBertebrayiffern-— raf: thefter Gitcers, Perfonens unbHtachrichtentranspout.

Efir ben unbeteiligten Deobacheer it bie creeilte Qntwort nidhe voeniger
finnfos afs bas Unendlichbeiesftreben felbft, bas e vorher beobachtet hatte und
nach be(fen Wernunfegritnben ev gefrage Dacce. =Degnigt man fich alfo bet
biefer Antroort aud) noh niche, weil man das Pebitefnig fible, ber Sinne
lofigteit bodh ivgend rweldhen Sinn untecyulegen, ift man bee Mieinung, dbaf
fdliefilih boch ivgend cowas wie cin Lebensoert bie Grunblage aller diefer

Stevebungen bilben mitfe (venn er atch ben beceiligten Menfchen felber nicht

umt SBenoufiefein fomme, e er nur cava in ber Tiefe ibrer Seele wic cin

Oeftinke fchlummert), ba boch fonft gange Generationen nicht geiftestvantery,

fonbern fepr geiftesftavter sMenfchen nicht von dem gleihen Drange cefiille

fein Ednnten, flngt man aw, auf eigene Fauft bie Piche ded mobernen

SBirefchaftdmenfthen su analyfieven, fo {tofit man bet feinen Nadyforfchungen

ouf — bag Kind. Jn ber Tat fheine miv bie Seelenflruttue bes mobernen

LUnteenehmerd, wie bes von feinem Seifte immer mehr angeftecEeen mobernen

Menfchen itberhaupt, am eheffen verftindlich au werben, wenn Mo fich n

bie Borftellungs: und Wertewelt des Kindes verfefst und fich jum Benufit:

fein Dringe, baf in unfern {iberlebensgrofi crfcheinenden Uncernehmern und
allen echemobernen SMenfchen die Lriebtudfte thres Hanbems biefefben find
wie beim Sind. Die leeen Wertungen diefer Dlenfchen bebeuten eine une
geheure Reduttion aller feelijchen Proge(fe auf ibre alleveinfacften Flemente,
ftellen fidy al8 eine vollftindige Simplifiziceung dee feelifchen Borginge bav,
find alfo eine Are von Nitcfall in bdie einfachen Suftdnbe der Kinberfecle.

dy will diefe Unficht begriinden. Das Sind Dat vier elementave Wevtes

fomplere, viee ,,Ydeale’’ beberefchen fein Yeben s

1. Dae finnlidh Grofie: im eevoachfenen MDienfehen und bariiber hinaus im
Riefon vertdrpect.

2, Die vafhe Dewegung: im rafhen Laufen, im Freiben bed Stveifels,
im Drehen ouf bem Kavuifell vernictliche fidy ihm biefes ybeal.

3. Das Neue: e wirft bas Spielyeug weg, wm ein anbeves ju crgreiten,
¢8 fdngt cin IBert an, wm ed unvollendet ju fafjen, yeil cine anbeve Bes
fhiftigung ed angieht.

4. Das Machegefih (s o8 veific ber Sliege bie Deine aus, groinge ben Hund
jum Sdnmacgpen und Apportiecen (immer wieder), [dfe den Drachen
in bie Lufe fliegen.
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Diefe — und wenn wir genauw nachpeifen: nur diefe — Jbdeale bes
Kindbes (tecfen nun aber in allen fpezififch modernen LWerevorftellungen.
1, Alfo: Die Quancitdtsbewertung. Im Mittelpunte alles Intereffes
ftebt beute, bacitber wird fein Jweifel auffommen Ednnen, die Dewunderung
jeber mefi= ober wdgbaten Grdfe. €8 Derrfche allgemein, woie ein urceils-
voller Englinder (BDryce) 8 ausgedritft bat: ,a tendency to mistake
bigness for greatness: ,bie Tendbeng, duffere und innere Gréfe gu ver-
wedhfel’’, wie wir fiberfegen miiffen, da die deutfche Spradye leider fein
eingiqes TWout je fite ,,bigness® und ,,greatness befit. Worin fid) bdie
Gebfe darflelle, ift eineclei: es fann die Einmodnerzahl einer Seadt oder
eined fanbes, bdie Hibe cines Monumentes, die Dreite eines Fluffes, die
Hiufigbeit ber Selbftmorde, dbie Penge der mie der Eifenbabn Defdrderten
Perfonen, die Brife cines Schiffes oder fonft irgend etwas fein. Am Hddfen
freifich bewundert man bdie Grdfe einer Gelbfumme. JYm Seldbausdruct hat
man subemt den wunderbar bequemen Weg gefunden, faft alle an und fite
fich nicht mefi- ober witgbaven TWerte in Ouantitdten zu verwandeln und fie
bantit in den Umbreis der Grdfenbeurceilung einjufigen. Wertvoll ift nun-
mehr das, was viel foftet. Und man fann nun fagen: dicfes Bild, diefer
Schmuct ift doppelt fo wevtvoll wie dev andre. In Ameriba, wo wiv nacilid
biefen ,,modernen’’ Geift immer am beften frudieven E8nnen, weil er Hier feine
einfteilen hodyfte Entwiclungsftufe erreicht Dat, macht man furgen Progep
und feft cinfach den Kaufpreis fie den gu beroercenden Gegenftand, den man
bamit obne weiteres in cine mef= und wigbare Grdfe verranbdelt. ,, Haben
Sie den Fitnfrigtaufend=Dollar-Rembrande im Haufe bes Heven E. fhon ge-
fehen?” — bie oft gehdrte Frage, ,,Heute frii ift bie Finfhunderttaufends
Dollar-Yadyt Carnegies im Hafen von Soundfo eingelaufen (Seitungsnotiz)”.

Wet fich gerodhne hat, nur die Quantitht einer Erfheinung gu weren, wicd
gencigt fein, groei Eefcheinungen miteinander su vergleichen unbd fie aneinander
3u meffen und der gréfeen ben hHiheren Wert beizumeffen. Wenn bie eine von
swei Eefcheinungen in einem beftimmieen Beitablauf zur gréfecen icd, fonennen
wic bas Eefolg baben. Der Sinn fite das mefbar Srofie hac alfo als not-
wenbige Begleicer(heinung die Hodhwertung des Erfolges. Aud) ber moderne
®efchafesmann wicd nur nach feinem Crfolge bewertet. Erfolg baben DHeifit
aber immer, anbern vorausfommen, mebr rerden, mebe leiften, melr haben alg
andere: ,qréfier’ fein. JIm Steeben nach Erfolg liege alfo basfelbe Linend-
lichEeitsmoment eingefchloffen wie im Erwerbsftreben: beibe ergdngen einander,

Um welche eigentitmlichen Seelenvorglinge 8 fich bei Derartigen Bext-
perfchiebungen, wie fie unfere Seit vornimme, handele, peigt vielleicht am deut=
lihften bdie Stellung, die der moberne HMenfch dem Sport gegeniiber eins
nimme, Un ihm inteveffiect bn im voefentlichen nuy bie Jrage: et wird
in einem Wectbampf Sieger fein, wer vollbringt die mefibar hochfte Leiftung.
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Gine reine Quancitdesbeyiehung reifchen swoel Qeiftungen flelle bie 2Wette
fer.  Kann man fich benfen, bafi in einer ariechifcben Paldftra gensettet
wurbe? Ober wire bies aud) nuy bentbar bei einem [panifchen Stievgefedht?
Gyewifi niche. QWeil DHier roie dort bie badyitperféntide Detdtigung einyelner
Synbividbuen Cigtlerifch --- bag Deifit cben pein qualitativ, fo dafi eine Abs
(hdtung nad)y Duanticdcen nicyt mglicdhy ift - gewereee wirh und wurbe.

2. Die Scynelligbeie ivgenbeines ($efchehniffes, ciner Wornafhime incevs
effiert den mobernen Menfchen faft chenfo wie die Majjenpafeigteic. Im
Uutomobil mit ,, taufend Kilewmeter Gefdpninbigleie’ fabren: bag gilt ved
eigentlich unfever Jeit als ein Jiel aufs innigite yu witn{chen.  Unbwer ficdh
niche felbft im Fluge vorredees bewegen tann, bew evfeeut fich an den Fiffern,
bie cr iiber ivqentwelche ivgenbiwo erreichte Sehnelligteicen lieft: dajt dex
Schnellug ywifchen Berlin und SHamburg nodh wm jebn sRinuten feine
Tabeeyeit abyeliiege hat; dafi dex newefte Niefendampfer drei Stunben friiher
in ey Mok angebommen ift; da eine Jeitung eine (ficher falfche) Sriegss
nacheiche fehon amt Nadhmittag um fiinf bringen fonnte, wihrend bie Son«
Pucrentin et um [echs damit hevaustam: all das intere(ficre die merbwiicbigen
senfchen unfevec Tage, all dem legen fie eine grofic Webeutung bei.

&ie Haben auch cinen cigentitmlichen Deguiff gefchaffen, wm bie jevoeild
fchneliften Beiftungen alg béchfte STBevte ifrem Ghemiite wie ihrem Gedichts
niffe einjuprigen: einen Begriff, ber auch bei ber DVergleichung bev Duantis
theen Qnwendung finbet und denv evft eine polle B ictlichleit entfpriche, wenn
Gefie und Shnelligleit fidy in ciner Qeifung werbinben: ben egriff bed
Refords, Aller Sedfenoahn und aller Schnelligleitswahn unfever Seit
finbet feinen Ausbruck in biefem Begriffe des Rebords, Unb ih balte es
niche fite unwabefcpeinlich, daf ein Gefchicyefchreiber, bev bie Glegenwvart,
in ber voir beute (eben, in cin paar Hundert SNabren fehitbern foll, biefen b=
{bmiet feinee Darftellung {iberfchreibe: , Das Jeitalter des Netorbs.”

3. Das Meue veizt bie Menfchen unfever Ieit, weil ¢d neu ift. Am [{eDften:
wenn ¢ ,,noch nicht bagewefen’’ ift. FWic nennen den Eindruct, ben bie SINits
teilung bes Neuen, am fiebften: bes ,nody nicht Dagevoefenen’” auf bie Dlens
fpen macht: Senfation. Unndtig Befege fiir die Tacfadpe angufithren, bafi
" unfere Seit im Hichiten Mafe ,fenfationsliiftern’’ ift. Die moberne Seitung
ift jo ein cingiger grofer Deweis bafiir. Die Art unferer Bevgnitgungen
(ABechfel dev Tdnge in jedem Winter!), bie Moben (Durchjagung aller Stils
arten in 3ebn Japren!), bie Freube an neuen Eefinbungen (Luftfdhiff!): alles
und jebes fpricht file diefes ftavbe JIntereffe am MNeuen, dasg in dben mobdernen
Menfchen febt und fie immer roieber Neues ecftreben und auffudpen (Gt

4. Dec Madpebigel, den ich als weiteres TWahrseichen mobdernen Seiftes
begeichnen michte, ift bas IBobibehagen, das bie cigene Gudfe in uns wachs
euft, Er ift im legten Grunde ein ESingeftdnbdnis der Schwidye; roeshalb
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ja audh, wie wir fahen, ec cinen widtigen Beftandeeil der findlichen Wertes
el bilbet. Gin Menfch mit wahrer innever und natinticher Gréffe wird
niemals der dufieven Nadhé einen befonbers hohen Wert beimeffen. Siie
Siegfried Bat dbie Macht Leinen Reiz, nobl aber fitr Mime. Dismard hat
ficher niemals fich viel wm bie Mache gefitmmere, die ev felbftverftandlich
ausiibte, wobl aber Hat Laffalle Lein ftdrteres Sebnen ecfitllt als das Streben
nad Madpt, Ein Kénig hat die Madyt, beshalb ift fie fitv ihn fein grofie
IBert: ein Eleiner Hindler von der polnifthen Euenge, dev einen SKoénig, weil
biefer Gefd von ihm braude, antichambrieven (G, fonnt fich in feiner Mache,
yoeil fie ibm tnneclich feble. Ein Unternehmer, dev {iber zehntaufend Nen-
fhen fommandiect und fidy biefer Macht feeut, gleicht dem Knaben, bec
feinen Hund immerfore yum Appotticren soingt. 1nd wenn nun weder das
Geld nodh fonft ein Auferes Swangsmittel ung eine unmittelbare Madt
{iber SMenfchen verleibt, fo Degnitgen wir uns mi¢ bem frolzen Demwufitfein,
bic Elemente begungen gu Haben. Daber die finbifdhe Treudbe an neuen
., epochemachenden’’ ., Erfindbungen’’, daber die metbwitedige Degeifterung
beifpie(sweife fite die ,Deberefthung der Qufe!’ dburd) die Flugtedmit.
@iuem Menfchen, dem e8

e e e e e ,,cingeboren,

Daf fein Gefithl hinauf und vormwdres dringt,

SRenn fiber uns im blauen Naum vevloven

b fchmetternd Lied bie Levche fingt . . .7
bem 1oitd es Feinen tibermdfiig grofien Cindbrud maden, wemn nun Benyine
motoren in der uft berumenattern. Ein wivklid) grofies Gefchlecht, bas mit
ben tiefen Problemen bder SDtenfchenfecle tingt, wird nidet fid) grop fitblen,
weil ibm ein paar technifche Erfindbungen geglitcte find, &4 wird biefe vt
pon duferlicher Mache gering fehigen. Unfere Reit aber, der alle wabre
inneve ®réfie abgeht, ergdie fidy wie das Rind gevade an diefer Facht und
{tbervoertet Diejenigen, bie fie befien, Weshalb die Erfinder und die Milliondre
Beute am hichften im Anfeben der MafTe fteben.

MBglicy, baf all diefe Jdeale bem Unternehmer dbeutlidy ober pecfhroommen
por Augen fhpweben, dev fein LWert pollbringen will. Sie alle verlorpern
fich aber fite ibn doch, geroinnen greifbave Geftalt fite ifm dody nur in dem
nédyften Siele, auf deffen Srreichung fein Streben gerichtet ift: die ®Grdpe
und Bliice feines Gefchdftes, die ja immer bie nofwendbige BVorausfegung
fiic ihn bildet, um irgendeines jener allgemeinen Nbdeale gu verwictlichen.
Das Erweedsftreben und das Gefdhaftsinterefje find 8 affo, die feiner Xditig=
feit afé Unternehmer Nicpeung und Maf geben. TWelcher Are wird unter dem
Einfluf diefer Mcpte die Fdtigleit bes mobernen Unternehmers fich geftalten?

2. Die Thtigheit. Der At nad ift bie Zdtigleit bes modernen fapitas
fiftifchen Unternehmers in ibren Grunbdbeftandeeilen biefelbe wie friiber:s ev
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muji erobern, organifieren, verbanbeln, fpetuliecent und faltuticven. ber ¢
faffen fich dochy in bem Avtcharatcer feiner Tatigbeit BVevdnderungen nachreeifen,
tie pon ciner Verfchicbung des neeils der verfhiedenen Eingelberdtigungen
an ber Gefameedtigheic berriibren. Offenbar gewinnt i unferer et inumer
mebr an Debeurung in bem Ghefamrivben ded Unternehmers die Junteion
bes ,,Dénblera” - wenn wir das DWore wie oben imt Sinne von Wee
pinbler gebraudien.  JInumer mehr hingen bie Gyefchiifeserfolge ab von ber
tarfen fuggeltiven Stvafe und hefchicklichbeic, mic ber bie mannigfaden
Wereedge abgefhioffen werben. Die Knoten miijjen immer mebr geldft und
Fonnen nidyt mebr o oft weie friiber burdbhouen yoerben.

Sobann it immer wicheiger M den Unterneher bie gefehickee Epetus
fation; voorunter ich hier bie Vornahnte von Virfentrangattionen verftehe. Die
moberne Unternehmung wird inunee webe in ben Wdefennerusd hineingegogen,
Fruftbilbung beifpiclsrocife in ben Wereinigten Staaten heifie in Grunbde niches
anbercs alg bie Weervanblung von Produbeionds und Hanbeldgefchifeen in
Dirfengefchifee, womit alfo aud) fiie ben Leiter eined Probultionss ober aven-
hanbeld«Unternefmens gany neue2Aufgaben erreachfen, becen Devodltigung auch
neue Formen ber Detdtigung exheifcht. Die Kaltulation wicd immer mehr vers
Feinert und forwohl burdy ibreVervolltomninung ald auch durh ifjre Audweitung
immer {choieciger. Enblich geftaltee fidy bdic Fdtigleic bed mobernen Unter
nehmerd, folange nodh niche jene Runbeionsdteilung, von ber oben die Mebewar,
eingetreten ift, immer vielfeitiger, in bem Dafic namentlich, rwie bic aus aflen
Queigen bdes ABivefehaftalebens ,, Lombinierte’” Linteenehmung fich augbebne,

Aber bag entftheidend Neue in dem Wirben bes modernen WWivefehafrs-
menfchen ift dboch bie Berdnberung, die bas Nusmaji feiner Titigleic cxe
fabren hac. AWeil jede natiiliche Begrengung bes Strebens weggefallen ift,
voeil nidgt mebr bie Anfordberungen ded lebendigen WMenfchen, nicht mehr bie
Menge ber u erarbeitenden Gitcer bem Tun bes Unternehmers Schranken
{egen, fo ift biefes ,mafilos”, ,grengenlod’” geworben. Non sunt certh
denique fines: Dag bebeutet pofitiv, dafi die Energicaudgabe bes mobernen
WBivefchaftsmenfchen ereenfiv wie intenfiv bia an bie Givenge des enfhens
méglichen gefteigere wirb. Alle Jeit bed Tages, bes Jahres, bes Yebend wicd
bec Arbeit gewibmet. Unb wihrend biefer Seit werben alle Kedfee bis jum
Huferften angefpaunt. Vor ben Augen jebermanns ftehe ju dbas Dild dicfer
big sum Wabnfinn arbdeitenden Menfchen. Ea ift ein allgemeines Seame
seidben biefer Dlenfchen, fie mogen Lhnternehmer ober ebeicer fein, dbajy fie
befténbig vor Uberanflrengung gufammengubrechen broben. Und immer find
fie in Aufrequng und Haft. Tempo, Tempo! Dns ift bas Lofungdroovt
unfever Jeit gevorben, Das bis yur Rafevei gefteigerte Lorrodrtdjagen und

Stitemen ift ihre Sigenare; man roeif es ja.
Wan weiff aud), wic biefes Ubermaf von gefehdftlicher Fdcigleic bdie
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Korper jermitebe, die Seelen verdorven madt. Afle Lebensroecte find dem
Moloch der Aibeie geopfere, alle Negungen ded Geiftes und des Hevgens
bem einen Sntereffe: demn Sefchaft gum Opfer gebracht. Das Hat wieberum
mit geniafer Schau ung Kellermann in feinem Tunnel-BDudy gefehildert,
wenn et von feinem Selden, der eine fraftfirogende Bollnatur gewefen rar,
am Sehluffe fagt: ,, Schdpfer des Tunnels, war ec ju feinem SElaven ges
worden. Sein Gebirn fannte feine anderen Sbeenaffoziationen mebr als Ma-
fehinen, Wagentypen, Stationen, Apparate, Sablen, Kubitmeter und Plerde-
ftarfen. Saft alle menfcpfichen Empfindungen waven i ifhm abgeftumpft. TNuv
einen Jreund Hatee ex noch, das voar fopd. Die beiden vevbradhten biiufig
die Abende ufommen. Da fofien fie in ipren Seffeln und { dhwiegen.”

Befonbers dewuelich cvite diefe Serrfictung des Seelenlebens im modernen
MWirefchaftsmenfhen sutage, wo 3 fid) um ben fernt des natiitlichen Sebens:
um bie Wezichung pu den Frauen hondelt. Zu einem intenfiven Eefitllefein
mi¢ gavten Sicbesgefiiflen febit diefen Ménnern ¢benfo die Seit wie gu einem
galanten Liebesfpicf, und bie Gibigleit Der grofien Qeidenfchaft Defigen fie
nidgt.  Die beiden Formen, bie i Liebesleben annimmt, find entweder die
piflige Apathie ober der Lurge Gufierticge Shmenvaufd). Entweder fie bitme
meen fich um Frauen iberhaupt nicht, ober fic begnitgen {ich mit den Gufiern
giebesgenitilen, die die Eufliche @iebe gut bieten vermag. (LWie weit bei Diefem
cigentitmlichen unb gany typifchen Werhiltnis des Bivtfchaftsmenfchen au
ben Frauen cine natiilicge LBevanlagung wiitfpiele, werden wir in einem
anbern Sufammenfange ju edeeern haben.)

3. Die Gefcpdfesgrundfipe faben naturgemdf, entfprechend ben
Beefchicbungen, die das Biel dex ABivefchafe ecfabren Hat, e¢benfalld eine
9Bandblung durchgemacpe. Heute fteht bas wirtfchaftliche Berhalten Des
mobernan Unéeenebmers vornehmlidy unter folgenben NRegeln:

a) Die gefomnee Tdtigleit untetffehe einer bchft méglichen, einer tunlichft
abfoluten Nationalitde. Diefe Nationalitdt ift von jeher ein BDeftandeeil
beg Eapitaliftifichen Geiftes gevoefen, wie rir im BVerlaufe diefer Unters
fucyungen feftgeftel(t baben. Sie hat fich von jeher gedupert in ber Plan-
mdafigteit, Sweckmdpigleit und Rechnungdmdgfigleit dec Wirtfchafeafiibrung.
9ber was den mobern:Lapitaliftifchen Geift von dem friih-Capitaliftifchen in
biefer Hinfidy¢ untecfeheider, ift bie ftrifte, folgerichtige, unbedingte Durch=
filrung der vationalen ®efhftsgrundfipe auf allen Gebieten. Die lebren
Spuren von Fraditionalismus finb ausgetilge. Den mobernen ABirtfchafss
menfchen (roie ex immer im amerifanifdyen Unternehmer am veinften in die
Erfcheinung teitt) erfitlle der MWille gur fchlechehin vationellen Wirefchafes-
flihrung unbd ev befist audh bie Entfchloffenbeit, diefen Willen durchaufiibren;
alfo jede vollEommentie Methobe, fei e8 der faufmdnnifhen Organifation,
fei ¢8 Ded Rechnungswefens, fei ¢8 ber Produftionstechnit, fobalb ex fi¢ al8
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folche cebanne Dae, anyuwenten, wead natikic) auf ber anbern Eeite bebeutet,
baf er unbetiimutert um irgenbioelde Schwierigheiten die alte Methode
aufaibe in bem Hugenblick, i bemt e cinte bejTere in Grfabhrung gebradt bat.

b) Auf reine Taufhqiterprobuteion it bie SRlicefchafe eingerichreet.
Da bie Hibe des exyieleon Geroinnes dag eingig veeniinfrige Riel ber Lapicas
(iftifben Lhnternclmumy i, fo enefcheidet Giber bie Midbtuny dev (hitters
evyeugung nide bie Arve und Gitre der Hergeftetleen Probulee, fondern allein
ifre Abfapfibigteie. Was ben quifiten Eelds evsielr, it yeibitoer tindlid
gleichgiiftig.  Daber die Jnbifereny bed mobernen Unterneboters  forvobl
gegen bie Probufeion von Schunbaren afs gegen bie Sabrifation von
Gurrogaten.  Wenn mic fihiechren Siiefen mebe Profie cvyicle wirh afg
mit quten, fo hivfie es [ty geaen ben Deiligen (Deift beg Sapitalismug vees
fiindigen, wenn man gute Seiefeln anfeveigen wollte. Dafs heute in mandhen
Probubeionsymeigen {hemifche Jnbwitvie!) eine WVewegung eingefelie hat,
bie auf cine ,,Hebung der Dualiede’” absicle, bebeutet chenfo wenig gegen bie
Midpriateit bed eben geduficreen Gebantens roie etva bad Demithen bev
Warenbausbefiper, durd) Pramiencrteilung an die Wngeftellten ben Q3evtouf
ber teuvecen Rrtifel gu befdebern. &8 bevoeift vielntehr nur, dafi in folden
Gdllen bas Lapitaliftifche (Profits) Jneeveffe in dber Nidhtung ber Qualirdes:
probuftion ober des Abfapes wertwollever Ghegenftinbe fid) gu bevvegen ane
gefangen hat. I ben Nugenblicle, in bem ein Unternehmer einfehen wicde,
bafi ibm bic Begiinftigung der qualitativ Héber (tehenben Waven ichaben
brdchee, witvbe er natticlich fofore die minber quee Wlave voicber Decffellen ober
peceeeiben. 0as ja im Gvunde felbftoerfhindlich cefcheine, fobald man mit
bm;mhgmzbmEmpumuﬂﬁbm1Unmnwbnwuimcﬂﬁﬂtmqu&bmlﬁQqunmﬂt

Da die Gsrofie des Abfages iiber die Hibe des Profies enefcheiber, ba aber,
wie yit faben, e bem Erwerbsfteeben cigentiimlidh ift, bie DNéglichLeicen bev
Profiterziclung fo febr vie ivgent cunfich augguroeiten, fo ift affo bad Ginnen
und FTracheen ded wiobernen Unternehmerd notivendig auf bie unausgefelice
Lergrafierung bes Abfapes gevichtee, die audh noch deabalb i am Heryen liegt,
weil fie ibm mannigfadye Loreeile im Sonfurrenzbampfe geodbre. Diefes
trampfhafte Sereben nady Eeweiterung des Abfafigebictes und Qiermebrung
ber Abfapmengen (bad alg die ftictfte Triehbraft i mobernen Eapitaliftifchen
Mecdbanismus erfcheint) geitigt damn eine Meihe von Gefchafsgrundiapen,
bie alle bent einen Jweck haben, bad Publibum jum Saufen gu veranlajfen.

Ny nenne die widhtigften: Der Kunde wird aufgefudhe und ans
geariffen, wie man 8 nennen nnce: ein Grunbfagy, bew aller mobernen
Gefchifeafiibhrung ebenfo felbftoecftinblich eigen ift, wie er aller frfiheven,
auch noch bee feith-apicaliftifchen, wie wir faben, frembd wav, Der Jwedt,
ben man verfolge, ift: 1. bie Anufmerbfameeit; 2. die Kaufluft des KLunden
pu ectegen. Das ecfte gefchieht dadburch, baf man ibm mdglichft faue in dbie
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Olren fchreit oder mit mbglichft grellen Garben in die Augen fHde. Das
andre fucht man dadurch gu erreichen, daf man ipm bie {iberseugung, bdie
abgufessende Ware fei aufferordentlich gue oder aufierordentlich preigwert, ju
fuggetieren trachtet, Unndtig gu fagen, daf Das Miccel gur Crreichung
bicfes Juwecles die Reblame ift. Unndtig aud) ju fagen, dafi die vikfichtse
lofe Lerfolgung bdiefes Jrectes alle Gefiihle fite Sdhicklichleit, Sefchmact,
2nffand und Wiirde gerftbren muf.

Daf die moderne Reblame in ifren lepten STonfequensen afthetifdy ab-
ftofiend, fitelich fhamlos ift, ift heute eine ju felbftverftandliche Tatfache, als
dafi ffe nod) cines LWortes der Begrimdung bebitufe. Hier galt es nuy, fie als
einen chavabteriftifhen Sug in dem Gefamebild der mobernen ABivefchafes
fithrung aufguweifen.

¢) Die grofemdglidhe Verbilligung dec Produbtion und des Ab-
fages witd erftrebt, um durch wiclliche Borteile das Dublifum angulocten.
Dicfes Seveben fiihre gu gableeichen, unfevem MWivtfchaftsleben eigentiums
lien Ginvichfungen und Gepflogenfeiten, bdie hier aufauaiblen ebenfalls
niche ber Ot ift, da e fich fite ung jo e darwm handele, pie Grundfage
ber Wirtfehaftsfithrung pu eemitteln. Wir fahen, wie alle frith-tapitaliftifde
Qﬁhmﬁba&sgﬁhnuuu;bmtbﬂﬁgmt%hmﬂmlabbﬂb\namtvMiuibckaDumhne
gale: an wenigen Gefchdfeen viel gu verbienen. Dem gegentiber ift Heute das
Siel: an vielen Gefchafeen wenig gu. gewinnen, was fidh in bem Leitfafze
augfpriche, der bas Deutige Wicefchafesleben i allen feinen Sweigen bes
berefcht: Groffer Umfap — Eleiner Nugen.

d) Elibogenfreiheit wird gefordert, um bie dem Errecbsftreben gefteciten
Riele ungehindert erveichen su Ennen. JIn diefer E(lbogenfreibelt flect exftens
bie formelle Freifeie, cun und laffen ju Ennen, was man im Gefchiftsintereffe
fiie notvoendig evacheet, San rolnfdt feine Defchrinbung durcy bas Recht oder
die Sitte; man wiinfche feine Umfriebung anbderer Wirtfchaftsfubjette, fon=
dern will bag Necht Haben, jeden anbern niebecfonfurrieren zu Ednnen, wenn
bas cigeneDeditrfnis es erheifdhe (bafile versichtet man aufdencigenen ©dup);
nan wimfcdht nidht, daf der Staat oder efwa eine Vereveterfhafe der Arbeit
feine Hand bei der Geflaltung der Arbeitsvertrdge im Spiele Habe.  Alle
., @ebunbenfeit’’ der friheen Seit witd perabfcheut. Die freie Detdtigung
der eigenen Kraft foll allein {iber den roivefchaftlichen Erfolg entfcheiden.

RQyeitens ftece (materiell) in bder Forderung ber El{bogenfreifieit Die
Nbee eines wllig vitcficheslofen Grwerbes. Mt ihrer Hewrfhaft wicd
der Primat bes Grwerbswertes itber alle anderen et anecbannt.  Dine
bungen ivgendwelcher Ave, Bedenben ivgendwelcher Aue: fictlihe, dfthetifche,
gemiitliche gibe es nicht mehr. Wir fagen bann: der Handelnde verfddhre
,fErupelfos’ in dec TWabl feiner ictel.

Was viictfichesiofer Geroerb ift, lehre uns Heute qam beften das Borgehen
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grofier amerifanifher Frufts.  Yn lefiter Beit haben und bHie Edyilberungen
ber SNachenfchaften ber nrevican Tobaccs Company wieber einmal bie n
Deutfchland unbd iberbaupe it Furopa noch niche fo allgemein angevanbtee
Gyefehfesprapis [Erupel{ofer Uncernebmer befonbers febenbig vor Nugen ges
itelle.  QBie erfubren da, was ¢ feifie, Ceine Mitcliichten mefir au nebnen
und Leinen QWeg unbegangen ju fajjen, ter jum Siele su fithren verfpride.

Lm 2Abfapgebicce gt cvwerben, vefchleuberte bev Truft feine Srycugnifie.
An RFwifdhenhindler gab er bie grofiten Rabaree. Detannte angefehene
Pacten wurben nadgeabnie und minbernvertiges Fabribae i b critges
tifhen Gevvand vertauft. FEevaige Progeffe fonnce ber Fruft infolge feines
finangiellen Ubergewidhees fo lange verfchleppen, bis ingwifchen der Gegner
jugrunbe gevichter nar. Audy bden Hleinbetvied bradyte der Jruft an fid),
inbem ¢ einfad) an geeignecen Punleen Stonfurrenyaefchifte cevichrete, bie
i fange ,,fcbleuberten’’, bis bev altangeftammte faben jufperven mufite.
Der Truft monopolifierce fchiiefilich ouch den Eintauf dee Robprobulte, und
aus biefen Wnlaft it e darm yum Kampfe mic den Fabatpilangum in
Sencucky geformten, A8 1911 gegen ben FTabattcuft nach bem Shermane
($efelse vorgegangen rourbe, ectlvee e dbad Wrteil verbiinbenbe Midhrer:
,Die gange Kampagne bes Tvufts gegen bie Lnabbdngigen wurbe mit
ftaunendwerter Schlaubeit, Borfiche und Raffinement ausgebadhe fowie
burchgefithet,  Jm Felbe ber Soonfurreny wurbe jedbes menfdlidhe
ARefen, das infolge feiner Tarteafe obev feiner Fébigleiten bem Trufte e
aeleqenbeiten bieee beveiten Fénnen, unbavmberzig beifeice qefchoben.”

Der vollenbete Topus cines fLeupellofen, ,, finavten’’ Ghefchafedmanns
war dev vor einigen Jabven werftorbene @ bward H. Harvviman, bee
be(fen 2WBivtfambeit fich ein Nadhrug voie folge verbreitee: ,,Das Gleheimnis
feined Sieqes beftand in ber willigen Loslbfung von motalifchen Strupeln,
Hacte Harviman fich nicht von allen ficelichen Debenten frei gemadye, fo
yoiitbe ev gleich tiber bdie evften Seufen feiner Enonicklung  Junt Grofs
fpefulanten geftolpere fein. Eo begann bamic, bafi e ban Mann, ber
ihm bie Ploveen gun Parabdics dev Fifenbaduen gediinet hacte, bad Blenict
wmbrebte; unb bie gnocite Etappe bev eubmvollen Laufbabn vourbe buvch
eine brutale SCampagne gegen DNovgan eingeleitee. Dev bar dbann allers
bings bdie Fibigteicen feines Ghegnevs fiiv fich felbrt nupbringend angelegt,
Die Augeinanderfeung wie Hill {tand aud) niche im Qeihen ber Riieks
fihtnahme. Und der nfhlufi an bie Stanbard: DilsGhruppen vollzeg fich
aleibfalls durch einen Ghevoaltale, Wber Dinge, bdie cin ftrenger Sictens
ridhter in bad Schulbentonto Hartimans eintrdgt, gehdven aum cifecnen
WBefis der ameritanifchen Spetulation. SMi¢ ber Hat man fie mit einer
aegebenen @ripe u vehnen: dag Wefen (olcher Faktoren exfchpfe fich aber
batin, dafi fie unverdnberlich find. Hareimans Gefchifte mit der Devo Dotk
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gife Snfurance und der National City Vank; die Aus(dhiictung hoher Divi
dendben, die erft durdh Ausgabe von Schuldverfchreibungen Bervorgebracht
wurden ; funftoolle Prabtifen in den Blichern: das find Dinge, vor denen
ben ftrengen Moraliften ein Sraufen iibecfomme. Der amevifanifdye Spetus=
fant gleitet vafch itber devartige Srfcheinungen hinweg; und der Gefesgeber
mufi fich bamit begniigen, den guten Willen jur AbHilfe u eigen.”

LVon den grofien Siegern auf der Rembahn bes modernen Kapifalis-
mus gilt wobl durchgehends, was man unlingft wieder von Roclefeller
fagte, dafi fie ,,mi¢ ciner faft naiven Niickficheslofigheie fidy itber jebes
motalifhe SHemnmis hinwegzufesen gewufit’” Haben. John D. Nodefeller
felbft, beffen SMemoiven ein ES{tlicdyer Spiegel bdiefer faft findlich=naiven
Auffaffung find, foll fein Kredo eimmal in die LWorte sufammengefafie
fhaben: ev fei bereit, einem Stellvertrecer eine Million Dollar Sebalt zu
sablen: der aber miiffe (natitfich neben mancher pofitiven BDegabung) vor
allemy ,,nidht die gevingften Steupel’” paben und beveit fein, ,LicEficheslos
Faufende von Opfern Hinfterben au lafjen.”

@in Mann, der felbft fich fite einen febr ,ricttandigen’’ Unternehmer in
bicfer Hinfiche biele, weil v ,u guimittig’’ fei, ,au viele Dedenten” habe,
Berner Siemens, eemahne einmal feinen BVruder Karl gur , fmarten” G-
fehéfesfithrung mic folgenden Worten: ,,Sei nur immee flreng und viteffichts-
(o8, Das ift in cinem fo grofien Gefchift ndtig. Fingft du evft cinmal an
auf Privatverhileniffe Ritctfiche su nehmen, fo fommft du in ein Labyrinth
von Anfprichen und Jnevigen inein.”” (Drief vom 3 1. Mt 1856.)

4) Die bitrgerlichen Lugenden. Was ift aud ihnen geworben, die
wit a8 fo wefeneliche Deftandeeile beim Aufbau des Lapitaliftifchen ®eiftes
ecfonnt Batten? Haben Fleiff, Sparfambeit, Efrbarfeic, industry, frugality,
honesty nodh) Beute ivgendwelche Debeutung fiie bie ®efinnungsbildung
bes Eapitaliftifchen Unternebmers? Die Jrage ift nicht ofne weiferes u
bejaben, aber ebenfowenig su verneinen. FWeil ndmlid) bie Stellung, bdie
Beute diefe , Tugenden’” im Sangen des roivefehafelichen Gefiiges einnehmen,
eine qrundfaplich andre ift, als fie i dev feiiptapitaliftifdyen Epodhe war.
Sene DBegriffc Oaben freilich aufgehdee, wefentliche unbd notwendige Jue
genben des fapitaliftifchen Linternehmers gu fein: aber barum Baben fie
Feineswegs ihre Debeutung fiiv die Geftaltung der Wirtfehafesfithrung
vecloven, Sie find nuy aus ber Sphire perfonlicher Willensbetdtigung
Becaudgetreten und find zu Sacpbeftandteilen Ded @e[ct)ﬁffsmed)auism}ts
gevorben, Sie haben aufgebore, Gigenfchafeen lebendiger Dienfhen jut fein,
und find ftatt deffen zu objeteiven Pringipien der Wirt{hafe gewordent.

Das Llingt fonderbar und bedarf einee Ertldrung. Was idy meine, will
ich fite jebe cingelne Der genannten Fugenden im befonderen mtsfﬁ[gret.t.

Ku ber Jeit, afs tiidhtige und pflichetreue Gefchiftsleute dem jungen
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Nadnendss ven Sleif als obertte Tugend gines erfolqreichen Unternebmers
pricfen, ba mugien fic bemube foin, in bag Trichiehen ibrev Edbiider aleichs
fun ein Fertes G Jundantent ven Prlicheen bineingubauen, muficen fie bei
jebot einzelnen eine perventiche Whitlendvichbouny burdh Crmabnung beevers
oenren vormdhen. Lnd wenn die FErmabnung geroucheee bacee, fo avbeicete
mo ber feigiae Mefebafeimann in ader Setbitiberncmbung fein Penfum
ab, Der mebeorne Aweidavamenid) femme e feinemt Nafen auy gany
auberemn Niteqe: er ik in ten Gorubel des wirtichardlidhen Hetviches
Binehngeiegen unb with it fetgeriion, (e bt nidie mebe eine
Fugent, fenbern {tebe m cinem Awangseerbdtong, Das FTempo bes Dee
triches entfidreibet tiber Jein cigenes Tempo. v Lann cbenfo wenig faul fein
yoie Ber Mibeiter an einer SHafdine, weaboend g ber SMann nuie bem MWerls
jet in jeiner Hand hat, ob e Hewin fein will ober nidt,

Nedy bewthiher reire Bie sbyeltivieung der ,, Tugend’’ Gparfambcit jue
tage: wal i ja bie privage QWictfbatafiibrung ded Unrernebimers ven
bee Qbiroidsaitehibeang feines (efdpifees véllig teennt Driefe unrerytebe
fbeute bemt Sparfumbeitspringip mebr denn je. Werfhroendunyg ift aud
im Heinften au betdmpfen, it unidhe teinlich, bam fie it eine freffenbe
Krantbeie, bie fidy niche Tofaliferen fafice, (F4 gibt grofic Unternehmungen,
peren (Epilteny baven abbinge, ob bie mit Eube aefiifleen Kipproagen vein
entleert verben, ober ob eine Edyaufel voll Gand barin suritcdbleibe.
Shefanne i} bie fnikeriae Sparfambeir, die MocCefeller in der CYefdifess
fiibrung ber tanbard 10 Compann jur Y muenbung bringe: bie Metalls
ccopfen, bie Beimt Yiten von ben Sannen fallenr, werben aufgefangen und
wieber venveetet; der Stebriehe auf ben A3Efen wird, che er Fovraefdaife
wird, genait unerjuche; bie Heinen Stiten, in benen Das 3inn aus Guropa
powme, vecfaufe nan an Bhumenfiinbler in ber Seadt ober man benuft
fie qur Fewecung. Aber an biefem Spavfanatigmusg bat bie Privanvires
fchafe bee Unternebmer felber niche teil, Adeber auf ben Sdloffern Rials
cher Mathenaud (bem dee obige MAuslprudy entmemmen war) nodh auf
benen SRodefellers wirh der Defudper Denjamin Sranbtlinfdyen Gheift vers
fpitcen, und Lfrugalitys, |, Seniigfambeie’’ und ,Mgigkeic’ vidheen nidyt
mebe bie Tafeln unfever veichen Unternehmer Der. Zelbit wenn Dbit
Minner nody nady altbitegerfichemy Stile vociterieben: bie Treawen unbd
Sibne unb Idchrer forgen dafiir, bafi ber Yupud und bad QRofhileben und
bie Pracprentfaleung ju Deftandeeilen bitrgeclicher Pebensfithring werben.
Rreiliy: ber &til ber Wicefchaftsfiihrung witd aud) beim reichen Dours
peois beute noch ber | bitrgertiche’” fein, wie ihn tberei begriindet Dat:
lafit nie bie Yusgaben grofier fein als die Einnabmen, batte ex feinen
Sepiifeen als fefre Weisheie mit auf den Weg gegeben,  Unb rechnet! 3n
beibem folgt jeber echte Pourgeols jenem grofien Lehrer. Und bas wird
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in und feine Wictfhaft immer vom eigneur und der feinigen unters
fdeiden, in ber man das Geld verachiet.

Endlich die Eaufménnifche ,, Soliditde”. IBer modhte aweifeln, daf
, [olide’” Gefchiftsfiibrung auch Heuce nody, und Beute vielleicht mehr denn
je, einen unentbehrfichen Deftandeeil der Draris jedes grofen Unternehmens
austmache. Aber wicderum ift das Gebaren des Uncernehmers als Men-
fdhyen von dem Gebaven des Gefdhiftes vilig gecrennt. Die Marimen
ber ,,Soliditht” find Beute ein Kompley von Gyrundfigen, bdie nidyt mebr
bas perfinliche Berhalten eines IBivefchafesfubjctees, fonbern die Abroick=
fung gefdhifelicher Begiehungen vegen follen.  @in ,,foliber” Kaufmann
Eann perfonfich durchaus moralifd minberwertig fein; die Kenngeichnung
afg ,, folibe” begieht fich (ebiglich auf die von i gefrennt gedadyte Se-
(hafesfiihrung. Dicfe ift gleihfam losgeldft von bem pecfonfichen Ges
haben bdes Gefchdftsleiterd und untecliegt gang befonderen Gefegen. Ein
Gefchéfe ift folibe, fagen voiv: ed Dat als foldes den Ruf der Soliditdt,
vielleicht feit Senevationen. OBic fennen ihre Inbaber gav widhes ¢b ift
vielleiche ein Gefel(fhaftsunternebmen, pielleicht eine gang und gar wne
pecféntiche Attiengefellfchafe mit wechfenden Direforen an dev Spifse,
beven perfbnliche Movalitde man nidhe nadgpeiifen fonn und nidhe nach=
gupriifen braucht. Der Ruf dev ,Firma” bitegt fiie Deven Eharalter.
IBix Eounen biefe Verfchiebung bes Degiffes ber Soliditde aus der Sphre
ber pecfsnlidhen Ehavabtereigenfchaften unbd ifre Ubertragung auf einen Ge-
(hiiftamedpanismus befonbers beutlich verfolgen, wo ed fich um bie Kredits
wiicbigbeit cines Unternehmens Hanbele. SRenn feiiber bas Vectrauen in bie
Soliditdt jum Deifpiel einer Dank auf dem Anfeben alter Paccizierfamilien
berubte, fo ift es Heuce im wefentlichen bdie Lobhe des inveftierten Kapitals
wnd der Referven, was einer AEtienbank ihre Stellung in der Sefdhifesroele
und beim Publifum verfhafft. Daf diefe grofen Sefdyifee , folide’’ gefiibre
yoeeben, nimmt man — big efroa eine Swindelel entbeckt with — als
felbftwerftindlich an, Alfo auch bier derfelbe Prozeft der L Berfochlichung’,
Sen 1oic bei den anbern ,,bitrgerlichen’’ Tugenden beobachten fonnten.

Das gilt natitelich alles blof it bie grofien Unternehmungen. Fiie mite
(ece und fleine Uinternehmer bleibt audh Heute nody in Geltung, was wiv fite
bie friiperen Beifen bes Kapitalismus Hhaben feftftellen Ednnen. Da bilben
bie bitrgerlichen Tugenden nod) beute ¢inen Beftandeeil der @harafercigen=
{haften des Uinfernehmers felbft, da find (e als pecfénfiche Tugenden nodh
immer die notwendigfien BorausfeBungen bes wirtfchaftlichen Bormwdres:
fornmens. 2Aber ber bochEapitaliftifche Oeift eeiet uns in feinet Reinbeit doch
nue in ben grofen Unternehmungen und ihren Leitern entgegen.
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