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UZAWODOWIENIE KSZTALCENIA
NA POZIOMIE WYZSZYM

Akademicki - nieakademicki

Wywiad z prof. dr. hab. Krzysztofem Grysa, prorektorem Politechniki Swietokrzyskiej
w Kielcach

Miejsce w systemie edukacji ksztatcenia zawodowego, utozsamianego czasem
z tzw. krétkimi cyklami, czeSciej jednak z przygotowaniem akcentujgcym aplikacyjny
aspekt wiedzy - to ostatnio temat wielu dyskusji, ale takze konkretne propozycje rozwigzan
juz istniejacych. Czy istnieje mozliwos¢ - badz tez potrzeba - jednoznacznych rozstrzygnieé
dylematu: integracja systemu czy dywersyfikacja oparta na tworzeniu réwnolegtych
sektordw ksztalcenia na poziomie wyzszym - akademickiego i nieakademickiego? Jak
odnoszg sie do tego problemu uniwersytety, wyzsze szkoly zawodowe o statusie
akademickim i te nieliczne zawodowe - nieakademickie? Czy rdznicowaniu funk |
dydaktycznych ma towarzyszy¢ réznicowanie funkcji
w sferze nauki? Czy gospodarce potrzebny jest specjalista z wyksztatceniem, ktére mozna
usytuowaé gdzie$ miedzy technikiem a magistrem inzynierem? W tych, a takze innych
kwestiach poprosiliSmy o wypowiedZ prof. dr. hab. Krzysztofa Gryse,
prorektora Politechniki Swietokrzyskiej w Kielcach.

M. Wojcicka: Po niemal catkowitym ujednoliceniu w naszych uczelniach poziomu ofe-
rowanego wyksztatcenia obserwujemy w ostatnich latach powolny proces réznicowania
oferty edukacyjnej. Czy - zdaniem Pana - jest to odpowiedZ uczelni na zmieniajace sie
potrzeby gospodarki, czy moze raczej proba poszukiwania przez srodowisko akademickie
sposobdw przetrwania w warunkach kryzysu? Rozumiem, ze jednoznaczna odpowied? be-
dzie trudna czy wrecz niemozliwa...

K. Grysa: Moim zdaniem w gre wchodzi kilka waznych przyczyn, z ktérych dwie wymienita
Paniw pytaniu. Jednakze réznicowanie oferty edukacyjnejto w najwiekszym stopniu odpowied?
uczelni na zmieniajace sie potrzeby gospodarki - chociaz odpowiedz ta wcale nie wynika bez-
posrednio z owych zmian. W zdecydowanej wiekszo$ci szkot wyzszych od lat pracujg ci sami
ludzie. Trudno zatem postawic teze, ze wszyscy oni nagle dostrzegli ,nowe” i- co wiecej -
znaleZli w swoich glowach odpowiedzi na problemy nurtujgce gospodarke. Powiedziatbym
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natomiast, ze to przede wszystkim kadra kierownicza szkét wyzszych widzi potrzebe dostoso-
wania Srodowiska naukowego do nowej sytuacji gospodarczej i spotecznej oraz poszukuje drog
realizacji tego dostosowania.

Student-kiienf

Zmiany te sg przede wszystkim spowodowane zmieniajgcym sie nastawieniem do nauki
klienta szkot wyzszych - czyli studenta. Obserwujemy od zawsze mode na studiowanie na
rozmaitych atrakcyjnych kierunkach studiéw, ale od kilku lat ta moda jest mniej nakierowana
na ambicje intelektualne (jak to byto dawniej np. z archeologig czy etnografig), a bardziej na
efektywnosc finansowa wykonywanego w przysztosci zawodu. Studenci garng sie do wszelkich
dziedzin zwigzanych zjezykami obcymi, informatyka, atakze ekonomig, zarzadzaniem, handlem
itp. - i stad na prawie wszystkich uczelniach pojawiajg sie tego typu kierunki studiéw. Coraz
czesciej poza wyktadowcg - profesorem uczelni pojawia sie cztowiek ,z branzy”: bankowiec,
prawnik, szef izby skarbowej. Powstaje coraz wiecej prywatnych szkét wyzszych, w ktérych
zatrudnieni profesorowie sg ,utytutowanym dodatkiem” do kadry fachowcéw. Wydaje sie, ze
ta tendencja jest zdrowa i zgodna z potrzebami gospodarki.

Ksztatcenie ustawiczne

Préby poszukiwania przez uczelnie sposobow na przetrwanie to przede wszystkim urucha-
mianie rozmaitych kursow w ramach tzw. ksztalcenia ustawicznego. Takze i te dzialania sg
zwigzane ze zmieniajgca sie gospodarkg oraz z potrzebami klienta, ktérym jest fachowiec, od-
najdujgcy w nowej rzeczywistosci luki w swoim wyksztatceniu. Nagle okazato sie bowiem, ze
komputer to nie tylko ozdoba biurka, a negocjacje to nie koneksje i uktady czy wypicie odpo-
wiedniej ilosci odpowiedniego napoju. Stad na uczelniach kursy informatyczne, zarzadzania i
marketingu, ,upsychologizowania” podejcia do interesanta itp.

Nowa rola nauczyciela

Kolejng wazng przyczyng réznicowania oferty edukacyjnej wydaje sie by¢ przerazenie ro-
dzicow, ktorzy - zaskoczeni narzuconag im odpowiedzialno$cig za wykonywang prace - chcg
swoje pociechy ,uzbroi¢” w umiejetno$ci dawniej malo w tzw. zyciu przydatne - jak np. zna-
jomosc¢ jezykow obcych. Pochodna tego przerazenia jest masowe doksztatcanie sie nauczyciel,
ktorzy z roli nieomylnych egzekutoréw formut, pewnych swoich racji i statoSci miejsca pracy,
muszg przepoczwarzac sie w prawdziwych wychowawcéw nowego pokolenia dla nowych cza-
sow. Stad dziesigtki kurséw dla nauczycieli we wszystkich uczelniach.

Zubozenie spoleczenstwa
Nie bez znaczenia jest zubozenie spoteczenistwa. W jego wyniku tysiecy miodych ludzi nie

sta¢ na studia w Warszawie, Krakowie czy innym duzym o$rodku akademickim. Prowadzi to
do kreowania nowych kierunkdw studiéw na uczelniach powszechnie uwazanych za prowin-

1Srédtytuty pochodza od Autora wypowiedzi.
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cjonalne. Oferta edukacyjna tych szkot zalezy od poziomu wiasnej kadry oraz zaangazowania
kadry ,importowanej”. Jest do$¢ oczywiste, Zze nowo tworzone tam kierunki studiéw nie sg
wyposazone w sprzet i kadry w stopniu poréwnywalnym do odpowiednikéw w duzych o$rod-
kach akademickich. Dla mtodych ludzi jestto jednak czesto jedyna mozliwo$¢ zdobycia wiedzy.
Wszelkie préby podcinania skrzydet uczelniom prowincjonalnym to uderzenie w najbiedniejsza
miodziez, dla ktorej rezultatem ewentualnego zdegradowania matych szkoét wyzszych do roli
szkét zawodowych bedzie frustracja i bezrobocie.

Poszukiwania

Do niedawna ksztafciliSmy specjalistow. Po przejSciu do gospodarki rynkowe] okazalo sie,
ze specjalizacja to dla absolwenta uczelni ogromne zawezenie potencjalnego rynku pracy. Wy-
nika stad potrzeba dania studentowi mocnych i gruntownych podstaw oraz szerokiej oferty
przedmiotow do studiowania nawyzszych latach. Wynika stad takze konieczno$¢ przestawienia
szkolnictwa wyzszego z egzekwowania wiedzy wttaczanej do gtéw na zajeciach do wyksztatca-
nia takich cech jak samodzielno$¢, umiejetnos¢ podejmowania decyzji, organizowania sobie
czasu itp. Pojawiajgce sie katalogi z przedmiotami obieralnymi i przyktadowymi Sciezkami
ksztalcenia prezentujg coraz szerszg oferte tematyczng przy coraz krétszym czasie angazowania
studenta w zajecia na terenie uczelni. Spotyka sie to z buntem tak nauczycieli akademickich,
jak i studentow. Ci pierwsi walczg o godziny; ci drudzy zwyczajnie bojg sie odpowiedzialnosci.
Wecigz jeszcze student uwaza, ze do egzaminu powinno si¢ podchodzi¢ trzy (cztery, piec ...
razy, bo takie jestjego - studenta- prawo. Wcigz jeszcze wielu nauczycieli akademickich sadzi,
ze wymaganie od nich opieki nad grupka studentdw, roli mistrza, to godzenie w ciezko wywal-
czone przywileje. Ciagle jeszcze ocenianie pracy nauczyciela akademickiego postrzegane jest
przez studentow jako proba wytapania (na podstawie analizy charakteru pisma?) nieprawo-
mysInych, a przez nauczycieli akademickich - jako szarganie $wietosci.

Tu chyba najostrzej widaé, co przyniosta szkolnictwu wyzszemu transformacja ustrojowa.

Z pewnoscig tylko dotknatem problemu. Warto by to samo pytanie zada¢ profesorowi uczel-
ni humanistycznej.

-To ciekawa analiza podtoza zmian dokonujgcych sie w systemie ksztatcenia, czy ina-
czej - w tresciach i jakosci przebiegu procesu ksztatcenia. W pewnym sensie odnosi sie
ona réwniez do tego, co staratam sie zaakcentowa¢ w pierwszym pytaniu, wskazujgc na
odchodzenie od jednolitego poziomu ksztalcenia: 5-letnie jednolite studia magisterskie
zastepowane sg studiami dwustopniowymi. Wr6émy jeszcze do studentow - klientéw. Czy
zgodzi sie Pan z pogladem, ze obecnie znacznie czesciej niz w minionym okresie studenci
- a przynajmniej wielu sposrdd nich - poszukujg alternatywnych drég dochodzenia do za-
wodu, w tym réwniez takich, ktore zapewnig im szybsze wejscie w doroste zycie, cokolwiek
by to za sobg niosto?

- Przyznam, ze nie zauwazytem w Pani poprzednim pytaniu jakiego$ szczegolnego zaakcen-
towania spraw studiéw dwustopniowych. Dla mnie zréznicowanie oferty edukacyjnej oznaczato
oprdcz tego takze ,regionalizacje” studiéw, rozumiang jako wyposrodkowanie oferty edukacyj-
nej wedtug zasady: uczymy w sposdb najlepszy (najbardziej optacalny, najszybszy, najelasty-
czniejszy) tego, na co jest popyt, a ponadto oferujemy to co zawsze, stale poszerzajac
podstawowg oferte dotyczacg studidw magisterskich i zawodowych.



8 Wywiad z prof. Krzysztofem Grysa

Alternatywne drogi dochodzenia do zawodu

Czy studenci poszukujg alternatywnych drég dochodzenia do zawodu? Rzeczywiscie, ob-
serwujemy podejmowanie pracy juz przez studentéw czwartego roku, atakze zywe uczestni-
czenie w wielu kursach poszerzajgcych mozliwosci zdobycia ciekawej i dobrze ptatnej pracy.
Studenci trzeciego, najdalej czwartego roku, do$¢ czesto starajg sie zindywidualizowac tok
studiéw pod katem wiasnych zainteresowan lub - czesciej - potrzeb przysziego pracodawcy,
co jest bardzo pozytywnym zjawiskiem. Zdarzajg sie coraz czesciej sytuacje, gdy wraz z synem
(cbrka) przychodzi rodzic, méwigc ze latoro$l obejmie po studiach rodzinny ,interes”, aw
zwigzku ztym prosi o konkretny program pod katem potrzeb swojej firmy. Staramy sie wycho-
dzi¢ naprzeciw takim potrzebom, chociaz-jak zawsze - indywidualny tok studiéw obwarowany
jest pewnymi wymogami natury formalne;.

Z drugiej strony jednak zauwaza sie takze tendencje odwrotne: czes¢ studentéw wykonuje
wiele czasochtonnych zabiegow w celu uniknigcia konfrontacji zwlasna niewiedza i przedtuze-
nia czasu trwania studiéw (pracujgc przy tym gdzie$ na mniej lub bardziej ,czarno”). Ale to
zjawisko mialo miejsce zawsze. Takze i ono bywa alternatywna drogg dochodzenia do zawodu.

- W wielu krajach - zwlaszcza na skutek reform z lat sze$¢dziesigtych i siedemdziesia-
tych - mamy obecnie do czynienia z dualng strukturg studiow wyzszych: uniwersytety i
3-4-letnie szkoty zawodowe. Koncepcja studiow zawodowych jako odrebnego sektora edu-
kacji ma swoich zwolennikdw wsréd tych, ktérzy - wobec znanej ograniczonej podatnosci
tradycyjnych uczelni na zmiany - dostrzegajg mozliwo$¢ szybkiego reagowania matych,
preznych uczelni na biezace wymagania rynku pracy. Dualny system ksztatcenia ma jednak
roéwniez swoich przeciwnikdw. Jaki jest Pana poglad w tej sprawie?

- Nic nie stoi na przeszkodzie, aby na uniwersytetach wprowadza¢ studia licencjackie czy
inzynierskie, aoprdcz tego powolywac do zycia czy rozwijac istniejgce uczelnie przygotowujace
do zawodu. W tzw. minionym okresie zrobiono zbyt wiele w celu udowodnienia, jakim to wy-
ksztatconym spoteczenstwem jestesSmy. Mnostwo szkét zawodowych przeksztatcono w uni-
wersyteckie. Ped do posiadania przed nazwiskiem literek ,mgr” doprowadzit do unaukowienia
nawet zawodu pielegniarki. My$le, ze trzeba by to jako$ uporzadkowac.

Fakty

Pytanie ,jak ksztalci¢c” mozna by sprowadzi¢ do pytania ,kto ijaki ma w tym interes”. Za-
cznijmy od faktow:

- mamy w Polsce niski wspolczynnik skolaryzacii;

- spoleczenstwo jest ubogie;

- panuje wysokie bezrobocie;

-szkolnictwo $rednie po wszystkich reformach ostatnich 30 lat ,produkuje” miodziez nie-
odporng psychicznie oraz dos¢ kiepsko przygotowang do studiow (jest to moje zdanie i -
oczywiscie - mozna z nim dyskutowac).

Wynika stad, ze:

- lepiej jest mlodziez ksztaici¢, gdyz oznacza to podwyzszenie poziomu intelektualnego i
sprawnosci spoteczenistwa,;

- lepiej jest miodziez ksztalci¢c w miejscu zamieszkania, bo nie stac jej na pobieranie nauk
w duzych (i drogich) osrodkach akademickich;
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- lepiej jest miodziez ksztalci¢, bo alternatywa dla ksztatcenia jest - jak dotad - ,szlifobru-
kizm”;

-trzeba miodziez ksztalci¢, bo ze szkdt srednich, zwtaszcza ogdinoksztatcacych, wychodzi
ona kompletnie nie przygotowana do samodzielnego zycia.

Ksztalcenie w szkotach $rednich to odrebny problem. Natomiast pozostate fakty i wnioski
wydaja sie oczywiste.

Litera Y czy litera |

Od kilku lat powracamy do idei studiéw zawodowych. Poniewaz magistrow ,produkujg”
prawie wszystkie uczelnie, problem sprowadza sie do tego, kiedy oddzieli¢ ksztatcenie ,niema-
gistrow” od ksztalcenia ,magistrow”. Sgtu dwie koncepcje: wspoéine dla studiéw zawodowych
i magisterskich pierwsze dwa lata i potem rozejscie sie $ciezek studiowania (system okreslany
jako litera Y) oraz wspolna nauka przez pierwsze - powiedzmy - 3 lata, a potem studia magi-
sterskie dla tych, ktérzy spetniajg odpowiednie warunki (litera ).

-Jest jeszcze ,,szkota” trzecia, francuska, cho¢-jak caty system ponadsredniego szkol-
nictwa we Francji - mato u nas znana. W pierwszym, 2-letnim cyklu ksztatcenia uniwer-
sytety realizujg rownolegle kursy odpowiadajgce akademickiej tradycji, czyli ukierun-
kowane 0g0lnie, oraz-takze drozne - kursy o nachyleniu praktycznym, poréwnywalne pod
wzgledem zawarto$ci programu z uniwersyteckimi instytutami technicznymi. Nie od rzeczy
byloby tez przypomnie¢ ,,rdwny uniwersytetom, lecz inny” sektor wyzszych szkét zawodo-
wych w Niemczech, ksztalcacy na poziomie poréwnywalnym do Bachelor, lecz innym ja-
koSciowo...

-Jestem zdecydowanym zwolennikiem systemu okreslonego literg I, czyli dwustopniowe-
go. Uwazam przy tym, ze absolwent studiéw zawodowych nie powinien otrzymywac zbyt ukie-
runkowanej wiedzy. Waska specjalizacja nigdy nie byta dobrym pomystem. Nawet w czasach,
gdy kazdy dostawat skierowanie do pracy, itak tylko okoto 10% absolwentow szkét technicz-
nych pracowalo zgodnie z wyuczong specjalizacjg. Tak wiec ewentualne studia zawodowe po-
winny dawaé przede wszystkim elastycznos¢ przy podejmowaniu pracy w zawodzie.

Osrodki duze i mate

W duzych osrodkach akademickich istniejg warunki kadrowe do utworzenia odrebnych
studiow zawodowych i uniwersyteckich nawet na odrebnych uczelniach. Akademicko$¢ mie-
rzona liczba profesoréw tzw. belwederskich moze w tych osrodkach realizowac¢ swoje ambicje
poprzez odwracanie sie od studiow zawodowych, gdyz kadry jest wystarczajgco duzo, aby
zaistniaty one samodzielnie.

W malych osrodkach sytuacja jest zupetnie inna. Zreszta nie chodzi tu nawet o mate osrodki:
méwmy o matych uczelniach. Na przyktad Akademia Ekonomiczna w Poznaniu nie ma raczej
szans na status uczelni autonomicznej (czesto mowigc ,autonomiczna” ma sie na mysli ,aka-
demicka"), chociaz jej wszystkie trzy wydziaty majg prawo do habilitowania. Podobnie wyglada
sytuacja w zdecydowanej wiekszosci uczelni na tzw. prowincji; pomimo czestokroé niekwestio-
nowanych osiggnie¢ naukowych, zawsze sg traktowane troche z géry przez ,duzych braci”, co
znajduje odbicie w prawach tych uczelni oraz rozmaitych koncepcjach organizacyjnych, poja-
wiajgcych sie raz po raz natamach prasy i nie tylko.
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W malych oSrodkach, gdzie mieszka miodziez biedna, najlepszym systemem ksztalcenia
jest- wedtug mojej opinii - system typu I. Daje on szanse zakonczenia edukaciji z mozliwos$cig
zrobienia drugiego stopnia, przy czym mozliwos$¢ ta moze sie pojawi¢ dzieki nadrobieniu bra-
kow przez studenta i wypracowaniu sobie stypendium naukowego.

Studia zawodowe

A koncepcja studiéw zawodowych jako odrebnego sektora edukacji? Jesli beda chetni ijesli
gospodarka ich wchtonie - to czemu nie? Tworzg sie coraz to nowe uczelnie prywatne. Mysle,
ze za kilka lat odpowiedzi na to pytanie udzieli zycie.

- Rozumiem, ze jest Pan zwolennikiem niemal ,,klasycznego” podejscia do ksztatcenia
uniwersyteckiego, wedtug ktérego 3-letni kurs np. na poziomie undergraduate stwarza pod-
stawy przygotowania do prac badawczych, a nastepny etap (postgraduate) wzmacnia te
podstawy. Czy rozmawiamy o studiach zawodowych? To znaczy o takich, ktére - w przeci-
wienistwie do typowo akademickich, przygotowujgcych do przeksztatcania zastanej rzeczy-
wistos$ci-ksztatcg specjalistow, ktorych zadaniem jest utrzymywanie w ruchu infrastruktury
juz istniejacej? Czy studia zawodowe w ramach uczelni o statusie akademickim i studia
zawodowe traktowane jako odrebny sektor - to te same studia?

- Z sugestii zawartej w Pani pytaniu wynika, ze przez 50 lat w politechnikach i szkotach
inzynierskich przygotowywaliSmy ludzi tylko do prac badawczych - ato przeciez nieprawda.
Nie sadze, aby 3-letnie studia na poziomie undergraduate miaty ksztaici¢c wylgcznie badaczy
lub odpowiedni ,p6tprodukt”. Akademie medyczne juz dawno doszly do wniosku, ze nie mozna
ksztalci¢ laryngologow, kardiolog6w itd. Dlaczego wiec na uczelniach technicznych majg byé
ksztatceni specjalisci od konkretnego typu procesu technologicznego czy grupy maszyn? Le-
piej, jesli absolwenci studiéw 3-letnich dostang porcje wiedzy, dzieki ktorej nie stang z otwarta
buzig, gdy firma zakupi nowg maszyne czy nowg technologie - ato jednak oznacza potozenie
nacisku na wiedze mniej specjalistyczng. Specjalistdw od detali ksztatcg technika oraz szkoty
zawodowe i to wtasnie ci specjalisci obstugujg juz istniejgca infrastrukture. Moim zdaniem
absolwent studiow zawodowych powinien umie¢ obstuzy¢ infrastrukture, ktéra pojawi sie w
okresie najblizszych lat po podjeciu przez niego pracy. Natomiast absolwent studiow magister-
skich, czy - jak Pani woli - akademickich (mam na mysli uczelnie techniczne) powinien jeszcze
umie¢ nate nowe nabytki (mastyny, technologie) spojrze¢ tworczo.

O ile pamietam, w Holandii skrot ing. oznacza wasnie takiego inzyniera-technika, a ir. -
inzyniera po studiach akademickich. Natomiast w Polsce od niedawna prébuje sie wprowadzi¢
odpowiednik studiéw zawodowych. Jak sie zdaje, na Politechnice Wroctawskiej sg dwuletnie
studia dla takich technikdw-inzynierdw. Czy jest to wkasciwy kierunek - oceni zycie.

Czy studia zawodowe w ramach uczelni o statusie akademickim i studia zawodowe trakto-
wane jako odrebny sektor-to te same studia? Jesli umowimy sig, zew tym drugim przypadku
chodzi o lepstych technikow-to nie. Jesli natomiast méwimy o systemie dwustopniowym, to
odpowiedz brzmi- tak. Sprawe ksztatcenia specjalistow od utrzymania istniejgcej infrastruktury
zostawitbym technikom i szkotom pomaturalnym. Rewolucja informatyczna ostatnich lat wy-
kazata nad wyraz dobitnie, ze na uczelniach nie jesteSmy w stanie przygotowac absolwenta,
ktéry bytby na biezgco z tym, co dzieje sie w technice. Szkolnictwa wyzszego nie sta¢ na no-
woczesne maszyny, urzadzenia i technologie, a i w wiedzy teoretycznej dotyczacej nowinek
technicznych tez chyba nie jesteSmy najmocniejsi.
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- Podijete w Polsce w potowie lat szesédziesigtych proby utworzenia, czy raczej odtwo-
rzenia, przedwojennej struktury systemu szkot zawodowych o statusie nieakademickim
skonczyly sie nipowodzeniem. Stosunkowo szybko wyzszym szkotom inzynierskim, w tym
réwniez obecnej Politechnice Swietokrzyskiej, przyznano prawo do prowadzenia studiow
magisterskich. Czy ten przyklad, a takze wiele podobnych w innych krajach europejskich,
mdgtby by¢ wykorzystany jako argument przeciw tworzeniu odrebnego sektora ksztatcenia
zawodowego?

-Wspomniane przez Panig préby z lat szesédziesigtych musiaty skofczy¢ sie niepowodze-
niem. W sytuaciji braku bezrobocia oraz silnej potrzeby propagandowej udowodnienia, ze spo-
leczenstwo jest wyksztatcone, na reke wkadzom bylo i to, ze kazdy chce by¢ magistrem, ito, ze
polscy specjalisci wyjezdzali na Zachéd. Szczegolnie ta ostatnia sprawa byta nagtasniana jako
dowod wysokiego poziomu naszych studiow.

Inzynier

Kiedy$ w duzych osrodkach akademickich obok uniwersytetow istnialy uczelnie zawodowe
i mtody cztowiek mogt sobie wybra¢, czy chce by¢ ,inz.”, czy ,mgrinz.” (nauczycielem po S\
czy magistrem czego badz - itp.). Nastepnie wszystkich ,zmagistrowano”, a w Slad za tym
poszly aspiracje uczelni. Dawniejsze SN staty sie WSP (teraz majg aspiracje uniwersyteckie).
Dawniejsze WSI staly sie w wielu przypadkach politechnikami, co uwazam za zabieg pozytywny,
gdyz oprdécz zmniejszenia oporow kadry przed zatrudnianiem sie w tych uczelniach polepszato
to takze samopoczucie studentéw, co jest nie bez znaczenia. Korzy$¢ absolwenta - poza tym,
Ze stat sie mgr - byla jednak prawie zadna. Ujednolicenie poziomu oferowanego wyksztatcenia,
0 ktdrym mdwita Pani w pierwszym pytaniu, sprowadzito sie w efekcie do zrobienia zwigkszosci
uczelni ,szkétek” - przynajmniej tak do dzi$ odbierajg to studenci i spora czes¢ kadry.

Samo nadanie szkotom inzynierskim, w tym i naszej Politechnice, prawa prowadzenia stu-
diow magisterskich nie bylo zatem jakim$ apokaliptycznym ztem, chociaz zdeprecjonowato
tytut magistra. Skoro juz o tym mowimy, to warto przypomniec, ze stowo ,inzynier” pochodzi
od stowa engine. Jak napisatw naszym uczelnianym miesieczniku ,INDEKS” prof. Antoni Czu-
bak, powstato ono w poczatkach industrializacji i 0znaczato cztowieka obstugujgcego maszyne.
Jego wiedza ograniczata sie do umiejetnosci nabytych pod okiem starszego, doSwiadczonego
fachowca. Wyksztatcenie inzyniera wynikato w calosci z praktyki przemystowe;j.

W miare rozwoju nauki i techniki w wyszkoleniu inzyniera zmniejszata sie¢ doza wiedzy
praktycznej, awzrastata porcja potrzebnej teorii. Dzisiaj mamy zupetnie paradoksalng sytuacje,
gdyz przyszly inzynier poswigca na praktyke przemystowg bardzo mato czasu (jesli w ogéle
uda mu sie takg praktyke zatatwic). Wynika to z niecheci zaktaddéw przemystowych do brania
studentéw na praktyki.

Moze wiec wyjsciem dla ksztatcenia zawodowego bedzie tworzenie uczelni zawodowych
przy duzych zaktadach przemystowych? Tak powstat GMI Management & Engineering Institute
w Flint (USA), takie byly poczatki Technische Hochschoole Eindhoven (maczat w tym palce
Philips).

Na razie jednak absolwent politechniki, magister inzynier, przypomina absolwenta akademii
medycznej: musi zaliczy¢ staz, aby nabyé¢ ,prawo” do wykonywania zawodu. | wcale nie wydaje
mi sie to niewtasciwe, chociaz ubolewam nad ktopotami z miejscami do odbywania praktyk dla
naszych studentow.
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Politechnika Swietokrzyska

Wywotata mnie Pani troche do odpowiedzi na temat Politechniki Swigtokrzyskiej. Nasza -
najmniejsza w kraju - Politechnika robi wszystko, aby uatrakcyjni¢ studia i pomdc mtodziezy.
Mamy trzy wydzialy (budownictwo ladowe, mechaniczny oraz elektrotechniki, automatyki i
informatyki) oraz piec¢ kierunkéw ksztalcenia (na BL dwa: budownictwo iinzynieria Srodowiska,
na mechaniczym dwa: mechanika i budowa maszyn oraz zarzadzanie i marketing, na WEAIl -
jeden). Na studiach dziennych studiuje okoto 3000 studentdéw, za$ na studiach wieczorowych
i zaocznych okoto 500; od pazdziernika 1994 r. bedzie ich razem okoto 4300 (tzn. okoto 12 studen-
tow najednego pracownika naukowego), gdyz corocznie zwiekszamy nabér. Studiuje u nas gtow-
nie modziez z Kielecczyzny, ktérej czesto nie staé¢ na nauke w duzych o$rodkach akademickich.

Na pierwszym roku studiéw prowadzimy zajecia w systemie trymestralnym, ktéry prze-
testowaliSmy na kierunku zarzadzania i marketingu efektywno$¢ studiow w tym systemie prze-
szta nasze najSmielsze oczekiwania, przekraczajac na | roku 80%! Kazdy wydziat ma
opracowany katalog z wyktadami tak obligatoryjnymi, jak i obieralnymi. Liczba godzin zaje¢
tygodniowo nie przekracza 25 (nie liczac WF); staramy sie bowiem usamodzielnié¢ naszych
studentéw. Na obieralne Sciezki ksztatcenia przechodzimy stopniowo, gdyz wymaga to zmiany
sposobu myslenia obu zainteresowanych stron: pracownikoéw i studentéw. Okoto 1/7 kadry to
pracownicy samodzielni, w tym blisko 90% stanowig mieszkancy Kielc.

Pozostatoby jeszcze odpowiedzie¢ na tkwigce gdzies tam w tle pytanie o ksztalcenie zawo-
dowe na Politechnice Swietokrzyskiej. W ciagu dwudziestu dziewieciu lat istnienig naszej naj-
pierw Wyzszej Szkoly Inzynierskiej, a od 1974 r. - Politechniki Swietokrzyskiej uczylismy
najpierw inzynieréw. Na studiach dziennych zakoriczyliSmy ksztalcenie inzynieréw w 1976 r.,
kontynuujac ten rodzaj ksztatceniatylko na studiach zaocznych. Od zesztego roku reaktywujemy
studia inzynierskie na wszystkich wydziatach. W trzydziesty (jubileuszowy) rok pracy naszej
Politechniki wchodzimy z szerokg ofertg studiow tak inzynierskich (na zarzadzaniu i marketingu
na razie licencjackich), jak i magisterskich. Czy studia inzynierskie prowadzone w naszej uczelni
sg zgodne z moim poglagdem na nie? Niestety, niezupetnie. Wcigz jeszcze wielu z nas optuje za
ksztatceniem ,specjalistdw” - jestto czesto wynik ,walki o godziny” oraz niecheci do zmiany
prowadzonego od lat wykfadu.

Mysle, ze zycie plus popyt na naszych absolwentéw zmusi wielu z nas do zrewidowania
swoich pogladdw na ksztatcenie studentéw. Sadze, ze problemy, jakie przezywa w tym wzgle-
dzie nasza uczelnia, sg typowe. Odpowiadaja one temu, co dzieje sie we wszystkich dziedzinach
Zycia, a co streszcza sie w stwierdzeniu ,Reforma? Tak, ale nie u nas, bo u nas jest dobrze”.

Drozno$¢

- Droznos$¢ jest jednym z parametrdw najczesciej wykorzystywanych do opisu i oceny
systemow edukacyjnych. Problemy z tym zwigzane pojawiajg sie zwykle wdwczas, gdy
mamy do czynienia z systemami dualnymi, cho¢ nie tylko. Pierwotnie 2-letnie francuskie
instytuty techniczne (IUT), mimo iz ulokowane sa w obrebie uniwersytetéw, stanowity -
podobnie jak nasze szkoty pomaturalne - boczny tor edukacji. O droznosci nie decyduje
zatem wyltgcznie miejsce w strukturze organizacyjnej szkolnictwa wyzszego. Czy sadzi Pan,
ze - poza wzgledami spotecznymi, wyrazajacymi sie zasadg réwnych szans - problem droz-
nosci zastuguje na oddzielne potraktowanie?
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-Z pewnoscig nie mozna udawac, ze nie ma problemu. Jednakze przy nastepujgcym obe-
cnie réznicowaniu oferty edukacyjnej, o0 czym mowiliSmy na poczatku naszej rozmowy, wydaje
sig, ze problem ten to sprawa raczej porozumier miedzy uczelniami (akademickimi i zawodo-
wymi) anizeli co$, co nadawatoby sie do rozwazan natury ogélnej. Albo uczelnie zawodowe tak
opracujg oferte programowa, aby ,dopasowac sie” do kilku (a moze tylko jednej) uczelni, ktdre
bedg ewentualnie dalej ksztalcity zdoInych absolwentow tych szkétzawodowych, albo wyizoluja
sie z systemu ksztatcenia, a to predzej czy pozniej doprowadzi - jak sadze - do zmiany oferty
programowej lub upadku takiej uczelni. Chyba ze bedzie to uczelnia zapewniajgca zatrudnienie
absolwentow u jakiego$ potentata przemystowego, ktérego fundusze pozwolity na jej powsta-
nie.

L,Uprawianie” nauki

- Tradycyjnie podstawowym zadaniem uniwersytetéw bylo i jest uprawianie nauki.
Wiasnie zakres owej ,,obstugi” wiedzy - jej tworzenie i przechowywanie, aktualizowanie
oraz przekazywanie - decyduje o charakterze uczelni. Czy - zdaniem Pana - szkolnictwo
zawodowe, bez wzgledu nato, gdzie bedzie usytuowane (w obrebie uczelni o statusie aka-
demickim czy niezaleznie od nich) powinno zajmowac sie rowniez ,uprawianiem” nauki?

-Tak naprawde pyta mnie Pani o to, czy nauczyciele akademiccy pracujgcy w uczelniach
zawodowych powinni ,uprawia¢” nauke. Odpowiedz brzmi: po tysigckro¢ tak! Tak sie sktada,
ze nauke uprawiajg zywi ludzie, a nie instytucje. Poza tym o naszych szkotach wyzszych juz
teraz mowi sie, ze sg siedliskiem konserwatyzmu i uczg wiedzy archiwalnej. Czy Pani sobie
wyobraza, czego moze uczy¢ nauczyciel uczelni zawodowej po- dajmy nato - 30 latach pracy,
jezeli nie bedzie uzupetniat swojej wiedzy? A raczej nie bedzie, jesli sie go do tego ,,0d matego”
nie przyuczy, tzn. jesli nie bedzie musiat zrobi¢ w okre$lonym czasie doktoratu, jesli jego praca
nienauczycielska nie bedzie podlegata ocenie, jesli nie pojedzie od czasu do czasu na konfe-
rencje naukowa... Czym byloby ,przekazywanie” wiedzy przez takiego nauczyciela?

W tych wszystkich rozwazaniach na temat akademickos$ci, naukowosci itp. gdzie$ gubi sie
studenta. A to on stanowi racje bytu kazdej uczelni. Student z prowincji, z rejonu biednego -
zgodnie z zasada rownych szans - powinien takze mie¢ mozliwo$¢ zdobycia wiedzy na jakim-
takim poziomie. Tymczasem rozwazana akademickos¢, ktdrg uzaleznia sie od liczby profesur
belwederskich, moze sta¢ sie tamg w rozwoju uczelni malych (na przyktad takiej Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu!). Poza tym - czy rzeczywiscie jeden profesor wiecej powoduje
zmiane jakosciowg uczelni? Politechnika Poznanska ma w tej chwili - o ile dobrze pamietam
- 58 profesorow belwederskich. Czy przyjscie dwoch profesoréw istotnie co$ zmieni w tej
placdwce poza tym, ze osiggnieta zostanie magiczna liczba 60? Podstawowa prace wykonuja
miodsi pracownicy naukowi. Taka kwalifikacja bytaby sensowna wtedy, gdyby zatym jednym
profesorem belwederskim szto dwoch doktoréw habilitowanych, czterech doktoréw i kilku
asystentéw, gdyby powstawata ,drabinka” naukowa. Wowczas - zgoda, bytaby to duza zmiana
jakosciowa. Niestety, jak wiadomo, nie ma na to pieniedzy.

W krajach rozwinigtych mnéstwo duzych i waznych uniwersytetow miesci sie¢ w matych
miejscowosciach. Dzigki temu absolwenci wracajg do swoich miast oraz wsi. Nie tworzg sie
molochy, w ktorych przechodzien potyka sie o utytulowanych ludzi z aspiracjami, gtoszacych
teze, ze lepiej by¢ roznosicielem mleka w stolicy niz profesorem na prowincji. Zgrupowanie w
duzych miastach czesto kilkunastu uczelni oraz wielu o$rodkéw badawczych spowodowalo, ze
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wielu powaznych ludzi, tracgc mnéstwo czasu na dojazd do pracy i zarabiajgc do$¢ marne
pienigdze, nie dopuszcza mysli o wyjezdzie na state z duzego miasta. Zycie mitem o wielkim
osrodku jest szkodliwe dla Polski. Czas zacza¢ mysle¢ w kategoriach Polski gminnej, ktéra
potrzebuje ludzi wyksztatconych. A do gminy predzej wréci absolwent uczelni prowincjonalnej,
bo on jeZzdzi do domu co tydzien, jest zdomem w stalym kontakcie, atym samym jest ,wro$-
niety” w swaj region.

Nauka i pienigdze

Wszystkie dyskusje o akademickosSci, badaniach naukowych w ewentualnych uczelniach
zawodowych itp. to tak naprawde walka o pienigdze. A tutaj nie ma regut i kazdy argument jest
dobiy. Tymczasem te wielkie uczelnie na og6t maja najbardziej rozbudowana administracje, a
co zatym idzie - konsumujg wielkie pienigdze. Informator- Szkolnictwo wyzsze na rok 1993
(Swiezszego nie mam) podaje dane, z ktérych wynika, ze w roku 1992 na uczelniach takich jak
Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie czy Politechnika Wroctawska administracja (tzn. nie
nauczyciele akademiccy) stanowita odpowiednio 64,4% i 62,2%, na Politechnice Slaskiej
53,6%, a na Politechnice Swietokrzyskiej-56,1% . Pozostajac nadal przy uczelniach technicz-
nych, moznatakze zauwazy¢, ze na Politechnice Wroctawskiej przy 4850 pracownikach ogétem
byto w 1992 . tylko 8033 studentéw studiéw dziennych, gdy na Politechnice Swietokrzyskiej
przy 773 pracownikach ogotem (ponad 6 razy mniej) byto tych studentéw 2006 (4 razy mniej).
Oczywiscie obecnie, po dwdch latach, te liczby ulegly z pewnos$cig gruntownym zmianom. Tym
niemniej ilustrujg one skale problemu.

Za zdefiniowaniem oS$rodka jako akademicki czy nieakademicki bedzie szto finansowanie.
Jego bezposrednim skutkiem bedzie poziom ksztatcenia. Wedtug mnie lepszy jest system fun-
kcjonujacy obecnie, w ktorym o prawach do nadawania stopni naukowych (w tym i magister-
skich) oraz o finansowaniu uczelni decyduje liczba pracownikéw samodzielnych na danym
kierunku studiow (wydziale) oraz dorobek naukowy wydziatu (instytutu, katedry), sprawdzany
corocznie.

Badania przeprowadzone przez rektora naszej Politechniki w ubieglym roku wykazaly, ze
przedsigbiorstwa wolg zatrudnia¢ magistrow inzynierdw anizeli inzynieréw. Z czasem z pew-
noscig to sie zmieni - ale na razie mamy takie wlasnie realia. Praca nas wszystkich nad zmiang
sposobu myslenia wydaje sie konieczna, bo w okresie ostatnich 50 lat troche za bardzo prze-
sigknelismy kultem pozorow.

- Dziekuje za wypowiedz.

Pytania sformutowata Maria Wojcicka



