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Podejscie holarchiczne
w realizacji projektow typu foresight

Artykut dotyczy jednego ze wspotczesnych podejs¢ do mySlenia o przysztosci,
jakim jest foresight. Autorki skupity sie na przedstawieniu koncepcji mapowania badan
predykcyjnych typu foresight, odwzorowujgc jg w strukturze holonu - holarchi.

Na zarysowanym tle wyrdznity program (projekt) jako kluczowy element strukturalny
w holistycznym ujeciu procesu foresightu. Wskazaty takze na uzytecznos¢
wykorzystania podejscia holarchicznego w my$leniu o przysztoci.

Stowa kluczowe: foresight, podej$cie systemowe, koncepcja holistyczna, heurystyka, holarchia.

Wprowadzenie

Zdobywanie wiedzy o przyszlych wydarzeniach stanowi jedng z najstarszych potrzeb
towarzyszacych cztowiekowi. Potrzeba ta jest stale aktualna, a proby jej zaspokajania sg
Zrodtem rozwoju réznych podejs¢ do myslenia o przysztosci oraz podstawg projektowa-
nia i wykorzystywania r6znorodnych narzedzi predykcyjnych.

Ksztattowanie sie koncepcji foresightu jest jednym z przejawéw rozwoju mysli pros-
pektywnej. Koncepcja ta - wpisujgca sie w dziedzine nauki okre$lang jako studia nad
przysztoscig (future studies) - odzwierciedla dgzenia do dalekosieznego odczytywania przy-
szlych wydarzen, zaktadajac jednoczesnie mozliwo$¢ wplywu na ich bieg.

Foresight jest zaréwno narzedziem identyfikowania przysztosci, jak i podejsciem uzy-
tecznym przy probach zarzadzania nig. Wykorzystujgc heurystyke w budowaniu wizji
przysziosci, prognozowanie w analizach ksztattowania sie trendéw, monitorowanie otocze-
niaw biezgcej obserwaciji zmian oraz fakt, iz poprzez podejmowane decyzje mozna wply-
wac na bieg wydarzen, badanie typu foresight stalo sie sposobem na to, by spojrze¢
w przyszito$¢ ze wszystkich dostepnych punktéw widzenia, tak by méc siegaé jak najda-
lel. Mozna tu méwié o dywersyfikacji przewidywania, czyli o wykorzystaniu réznych podej$é
oraz metod w celu zwigkszenia réznorodnosci punktéw odniesienia do przysziosci i tym
samym zmniejszenia ryzyka zwigzanego z predykcja. Ryzyko to - rozumiane jako praw-
dopodobieristwo niezaistnienia przewidywanych stanéw - zwiekszyto sie znacznie pod ko-
niec XX w. na skutek wzrastajgcej ztozonosci otoczenia (por. Technology...) oraz wysokiej
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dynamiki zachodzacych zmian (por. Feather 1989). Mimo diugich horyzontéw czasowych
przewidywan, zachowanie wiarygodnosci tworzonych sadéw w koncepcji foresightu moz-
liwe jest dzigki cigglym staraniom zmierzajagcym ku ksztattowaniu rzeczywistosci w kierun-
ku przysztosci pozadanej.

Nawigzanie do réznych podejs¢ predykcyjnych, taczne stosowanie reprezentujacych
je metod, a takze prowadzenie badan ujmujgcych w sposéb catoSciowy rdzne sfery ludz-
kiego zycia sprawia, iz foresight mozna rozpatrywac jako koncepcje holistyczng. Jego ce-
lem jest ponadto tworzenie catosciowego obrazu przysztosci przy zatozeniu, ze postaé
przysztych zdarzeri bedzie uzalezniona od wielu czynnikdw sprawczych (por. Slaughter
2005). Kreowanie takiego obrazu, atakze systematyczne dostosowywanie wypracowanej
wizji do zmieniajgcych sie warunkdw w otoczeniu, nastepuje poprzez cykliczne powtarza-
nie okreslonych badan realizowanych w formie projektéw. Foresight mozna zatem okres-
li¢ jako iteracyjny proces predykcyjny, ktérego podstawowym elementem strukturalnym sg
projekty badawcze (programy).

Dziatania projektowe moga by¢ prowadzone w zrdznicowanych dziedzinach i polach
badawczych oraz na réznych poziomach - branzowym, regionalnym, krajowym czy tez
miedzynarodowym. Zréznicowany zakres realizowanych prac nie powoduje jednak, iz
poszczegdlne programy sg badaniami roztgcznymi ze wzgledu na potrzeby informacyjne
czy charakter otrzymywanych wynikéw. W procesie foresightu nastepuje wielowymiarowa
- odnoszaca sie do réznych poziomdw i zagadnier tematycznych - wymiana wiedzy pre-
dykcyjnej, ktdra stuzy tworzeniu spdjnego obrazu rzeczywistosci, ztozonego z oddziatuja-
cych na siebie sit, czynnikow, réznorodnych tendencji rozwojowych, megatrendow czy tez
ich symptomoéw. Podejscie holarchiczne stuzy projekciji tego obrazu poprzez uchwycenie
roznorodnych iztozonych zagadnief podejmowanych w procesie foresightu oraz ich upo-
rzadkowanie w formie holarchii - zdefiniowanego systemu otwartego. Integruje ono w kon-
cepcji struktury holonu podejscia holistyczne, systemowe oraz heurystyczne do myslenia
0 przysztosci.

Koncepcja holarchiczna wskazuje sposob mapowania procesu identyfikowania dale-
kosieznych kierunkéw rozwoju oraz role prognozowania sieciowego w tworzeniu wizji
przysztosci mozliwej, pozadanej i zgodnej z obranymi priorytetami. Jednoczesnie odzwier-
ciedla mozliwos¢ zorientowania dziatarh na sekwencyjne osigganie zwigzanych z tg wizjg
celéow posrednich.

Heurystyczne wykrywanie zaleznoSci

Wyrazem holistycznego podej$cia w dociekaniu przysztosci sg struktury porzadkujgce
zbiory wykorzystywanych narzedzi predykcyjnych, definiujgce Sciezki postepowania oraz
relacje miedzy poszczegdlnymi elementami metodyki identyfikowania przysztoSci. Struk-
tury te, zwigzane wspélnym celem odkrywania przysztego biegu wydarzen, taczg sie, two-
rzac wzajemng sie¢ powigzan. Wyrazem tych powigzan sg systemy - obiekty charaktery-
zujace sie synergicznym wspotdziataniem swych czesci (por. Cempel 2006).

W procesie foresightu proby systemowego dociekania przysztosci sgw znacznym stop-
niu oparte na metodach heurystycznych. Heurystyka - definiowana jako umiejetnos¢
wykrywania nowych faktow i relacji miedzy faktami, dzieki ktérym dochodzi sie do nowych
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Rysunek 1
Systemowe dociekanie przysztosci

Zbadac potencja)
do zmiany
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Zrédlo: Cempel 20086.

rozwigzan (Antoszkiewicz 1982) - jest podstawg formutowania hipotetycznych sadéw od-
noszacych sie do dalekiej przysztosci. Metody oparte na tej umiejetnosci umozliwiaja ta-
czenie wiedzy z réznych dziedzin, a tym samym zidentyfikowanie sit napedzajacych roz-
woj w odmiennych, ajednak czesto powigzanych ze sobg obszarach rzeczywistosci.

W procesie systemowego dociekania przysztosci (rysunek 1) metody heurystyczne stu-
za m.in. identyfikacji oraz dtugoterminowemu przewidywaniu rozwoju poszczegolnych ten-
dencji (rysunek 2). Podstawowa korzyScig ptynaca z zastosowania tych metod jest jednak
mozliwos¢ catoSciowego spojrzenia na ksztattujgce sie w polach badawczych sity itren-
dy, co z kolei pozwala zauwazy¢ zalezno$ci miedzy wystepujacymi czynnikami. Wykrycie
ogoinych prawidtowosci, czy tez przyczyn zachodzacych zmian, moze zwigkszaé wiary-
godno$¢ sadow o dalszej przysztosci.

W procesie systemowego dociekania przysztosci podstawg poszukiwar potencjatu do
zmian jest okres$lenie badanego uktadu poprzez zidentyfikowanie wystepujacych w nim sit,
tendencji rozwojowych oraz wspétzalezno$ci miedzy nimi. Zastosowanie metod heurys-
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Rysunek 2
Heurystyczne wykrywanie zaleznosci w systemowym dociekaniu przysztosci

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Cempel 2006.

tycznych umozliwia szacowanie tego potencjatu poprzez taczng ocene wskaznikow bieza-
cych oraz wynikéw otrzymywanych z zastosowania réznych podejs¢ predykcyjnych. tacz-
na ocena - majgca wyraz w interpretacjach eksperckich - umozliwia tez wykrywanie za-
leznoSci ukrytych (wptywow posrednich) miedzy elementami oddziatujgcymi w systemie,
co pozwala na bardziej szczegdtowy opis uktadu oraz zrozumienie regut jego funkcjono-
wania. Takie zrozumienie daje szanse na bardziej trafng ocene potencjatu do zmian, kté-
rego zidentyfikowanie umozliwia modelowanie ewolucji badanego ukfadu.

W systemowym dociekaniu przysztosci uwzgledniana jest rowniez mozliwo$¢ wystapie-
nia wydarzen niespodziewanych, ktéra moze mie¢ negatywny wptyw na wiarygodno$¢ bu-
dowanych wizji przysztosci. Zastosowanie metod heurystycznych, pozwalajgcych na opra-
cowywanie réznych wariantéw biegu wydarzen, sprawia, iz pewne sytuacje przestajg by¢
zaskoczeniem. Zrodtem sadow o wydarzeniach trudnych do przewidzenia za pomoca kon-
wencjonalnych metod predykcyjnych bywa rowniez ekspercka intuicja.

Poniewaz metody heurystyczne polegajg na twérczym rozwigzywaniu zadan, moga
wskazywac réznorodne mozliwosci iwarianty zastosowania znanych rozwigzan predykcyj-
nych w celu wykrywania kluczowych zalezno$ci oraz tworzenia wizji przysztosci. Wykorzys-
tanie podej$cia heurystycznego moze tez stymulowac rozwijanie nowych koncepcji meto-
dycznych na potrzeby predykciji.

Prognozowanie sieciowe - synergia w procesie foresightu
Postrzeganie rzeczywistosci w sposéb systemowy - jako zbioru nieroztgcznych, od-

dzialujgcych na siebie uktaddw i sit - powoduije, iz z dalszej perspektywy, w ujeciu catos-
ciowym, rzeczywistosS¢ jawi sie jako sie¢ wzajemnych powigzan i réznorodnych relacji
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zachodzacych miedzy obserwowanymi zjawiskami. Tworzenie wiarygodnego opisu tak
postrzeganej rzeczywistosci moze wymagac projektowania oraz ustanawiania struktur od-
powiadajgcych swa ztozonoScig czy tez dynamikg funkcjonowania wystepujacym powig-
zaniom rzeczywistym.

W procesie foresightu podstawowymi elementami struktur sieciowych ustanawianych
w celu pozyskiwania informacji z otoczenia, opisywania rzeczywisto$ci i ekstrapolowania
jej w przyszto$¢ sg poszczegobine jednostki badawcze badz grupy ekspertow, ktdre - przy
wykorzystaniu odpowiednich narzedzi metodycznych oraz informatycznych, pozwalaja-
cych na szeroko zakrojong wymiane wiedzy, doSwiadczer i spostrzezen - daza do formu-
lowania wiarygodnych wizji przysztosci. Wspbtpraca sieciowa miedzy podmiotami zaan-
gazowanymi w badania moze stuzy¢ wyzwalaniu efektu synergii, ktérego wystepowanie
jest szczegodlnie pozadane z punktu widzenia realizacji ztozonych celéw podejmowanych
w procesie foresightu.

Budowane w procesie foresightu dalekosiezne wizje przysztosci powstajg przede
wszystkim jako wynik integracji wiedzy predykcyjnej, cho¢ moga tez po czeSci stanowi¢
obraz ztozony z intuicyjnych odczué, wyobrazen oraz marzen dotyczacych przysztych sta-
now rzeczywistosci. Wiedza predykcyjna stanowi istotny element przetwarzany w procesie
dociekania przysztosci, gdyz trafne identyfikowanie kierunkow rozwoju - bedace podsta-
wowym celem tego procesu - moze by¢ wynikiem umiejetnego wykorzystywania zgroma-
dzonych zasobow tej wiedzy.

Poniewaz wiedza definiowana jest jako 0gét wiarygodnych informacji o rzeczywistos-
ci, wraz z umiejetno$cig ich wykorzystywania (Goban-Klaus, Sienkiewicz 1999), wiedze
predykcyjna mozna okresli¢ jako ogo6t wiarygodnych informacji o rzeczywistosci, wraz
z umiejetnoscia wykorzystywania tych informacji na potrzeby antycypacii.

Przewidywanie przysztosci, bez wzgledu na horyzont czasowy, zawsze jest zwigzane
z pewng dozg niepewnosci. Jest ona tym wigksza im dalsze obszary rzeczywistosci, kt6-
rajeszcze nie zaistniata, sg badane. Prawdopodobieristwo, bedace formg wyrazania wiary-
godnosci przewidywan, okre$la jednoczes$nie poziom niepewnosci co do sadéw na temat
przysziosci. Na rysunku 3 przedstawiono dwa rodzaje prawdopodobienstwa, ktére mozna
zdefiniowaé jako matematyczne pojecie pozwalajgce wyraza¢ niepewnosé.

Rysunek 3
Dwa rodzaje prawdopodobienstwa

prawdopodobiefAstwo:

*

matematyczne pojecie pozwalajace wyraza¢ niepewno$¢

obiektywne: f | subiektywne:
czestos¢ wystapienia iloSciowo wyrazone
danego zdarzenia przekonanie, Ze dany
w dtugim okresie wynik rzeczywidcie wystapi

Zrédlo: opracowanie wtasne na podstawie Samuelson, Marks 1998, s. 323-324.
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Przewidywania krétkookresowe moga by¢ wyrazone za pomocg prawdopodobienstwa
obiektywnego, stanowigcego interpretacje do wiekszosci danych statystycznych (por. Sa-
muelson, Marks 1998, s, 324). Sieganie poza maksymalny horyzont prognoz, np. podczas
tworzenia wizji przysztosci, wigze sie z koniecznoscig poszukiwania innych sposobdéw
okre$lania prawdopodobienstwa wystgpienia przyszlych standw. Decydujace okazujg
sie tu opinie ekspertow. Daza oni do uzyskania ocen obiektywnych, lecz ich sgdy mimo
wszystko wynikajg z osobistych doswiadczer i odczué. W ten sposob powstajg oszaco-
wania subiektywne, definiowane jako iloSciowo wyrazone przekonanie, iz dany fakt rze-
czywiscie wystapi (por. Samuelson, Marks 1998, s. 324). Sg one najlepsza w danej chwili
oceng szansy wystgpienia niepewnego zdarzenia, opartg na podstawie dostepnych infor-
macji.

W dtugoterminowych rozwazaniach nad przyszto$cig mozliwo$¢ postugiwania sie po-
jeciem ,prawdopodobienstwo obiektywne” jest ograniczona z dwéch powodow. Pierwszg
przyczyng jest dystans czasowy, ktory degraduje wiarygodno$¢ oszacowan statystycz-
nych. Drugg jest pionierski charakter stosowania niektérych rozwigzan, co uniemozliwia
postugiwanie sie pojeciem ,czesto$¢”. Takie ograniczenia nie oznaczajg jednak dyskwali-
fikacji znaczenia prawdopodobienstwa obiektywnego w dalekosieznych przewidywaniach.
Istnieje relacja taczaca oceny subiektywne z obiektywnymi. Szacowania subiektywne opar-
te sg na dostepnym w danej chwili zbiorze informaciji (por. Samuelson, Marks 1998, s. 324).
Jesli tylko jest to mozliwe, w zbiorze tym powinny znaleZ¢ sie dane o obecnie wystepuja-
cej niepewnosci dotyczacej badanego obszaru, ktérg da sie wyrazi¢ za pomoca prawdo-
podobieristwa obiektywnego. Poniewaz, zgodnie z ideg foresightu, pozadane jest, by
w procesie dalekosieznej predykcji oceny subiektywne byly weryfikowane w miare aktua-
lizacji zasobu informacji, zatem w sytuacji modelowe] systematyczne korygowanie danych
dotyczacych niepewnosci wyrazonej za pomocg prawdopodobienstwa obiektywnego
wplywa na przewidywania diugoterminowe.

Foresight jest pewnym sposobem - koncepcja i jednoczesnie narzedziem - pozwala-
jacym na formutowanie wiarygodnych sadéw dotyczacych przysziosci poprzez integrowa-
nie juz istniejacej, tworzenie nowej oraz wykorzystywanie zgromadzonej wiedzy predyk-
cyjnej. Integracja wiedzy moze tu zachodzi¢ poprzez wymiane spostrzezer dotyczgcych
przysztych stanéw (integracja wiedzy juz istniejgcej), stosowanie réznorodnych, czesto zto-
zonych metod predykcyjnych (tworzenie nowej wiedzy) czy tez organizowanie paneli
eksperckich stuzacych zdobywaniu pozadanej wiedzy oraz jej przetwarzaniu w sady do-
tyczace przyszitosci. Zwiekszanie wiarygodnosci tych sgdéw jest podstawowym celem
integrowania wiedzy predykcyjnej w procesie foresightu realizowanym poprzez iteracyjne
korygowanie subiektywnych oszacowan w kierunku prawdopodobieristwa obiektywnego
(rysunek 4). Korygowanie przewidywan moze nastepowac dzieki systematycznemu iden-
tyfikowaniu pojawiajgcych sie nowych informaciji, przeksztatcaniu ich w wiedze, faczeniu
jej z posiadanymi zasobami wiedzy oraz umiejetnemu wykorzystaniu zaktualizowanych za-
sobow.

Z rysunku 4 wynika, iz gdyby subiektywne oszacowania predykcyjne (uzyskiwane
w procesie foresightu poprzez osigganie zbieznosci miedzy zbiorem indywidualnych, su-
biektywnych opinii uczestnikéw badan na temat wystgpienia pewnych przysziych stanéw
- por. Miles, Keenan 2003, s. 123) byly zgodne z obiektywnym prawdopodobieristwem
odnoszacym sie do rozwazanych zagadnien, przewidywaniom mozna by bylo przypo-
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Rysunek 4
Cel integracji wiedzy predykcyjnej w procesie foresightu

prawdopodobiefstwo
obiektywne

prawdopodobieristwo
subiektywne
wysoki
stopieri niepewnosci (W)
niski
stopien niepewnosci (N)

obszar
prawdopodobieristwa

korygowanie przewidywan
w iteracyjnym procesie
dociekania przysztosci

odcinek |A/W| prostej PO = Ps

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie Miles, Keenan 2003.

rzadkowa¢ punkty na prostej PO = P . Takie przyporzadkowanie oznaczatoby osiggniecie
pewnego stanu idealnego - bezbtednych oszacowan prawdopodobiefAstwa wystgpienia
zidentyfikowanych mozliwoSci. W procesie foresightu dazenia do osiggania stanu PO = Ps
realizowane sg poprzez réwnowazenie gtosow tych, ktorzy wykazujg w swych sadach zbyt-
ni optymizm gtosami wykazujgcych nadmierng ostroznosc.

Wynika z tego, ze integracja wiedzy predykcyjnej moze sie przyczynia¢ do zmniejsza-
nia niepewnosci dotyczacej poprawnosci przewidywan przysztosci rozumianej jako zbiez-
no$¢ tworzonych sadéw z prawdopodobieristwem obiektywnym. Mozna jednak zauwazyc,
iz podczas prob przewidywania przysziosci wystepuje jeszcze niepewno$¢ zwigzana
zprawdopodobienstwem urzeczywistnienia sie okreslonych przewidywan. Przy zatozeniu,
ze okre$lonemu sadowi predykcyjnemu przyporzadkowano prawdopodobiefistwo réwno-
wazne obiektywnemu, stopien tej niepewnosci moze by¢ rézny w zaleznosci od potozenia
punktu opisujacego ten sad na odcinku \NWA. Na potozenie to wptywa m.in. horyzont
czasowy przewidywan. Przewidujgc diugoterminowo, nalezy uwzglednia¢ czesto wysoce
spekulacyjny charakter tworzonych sadéw, np. gdy sa one oparte na symptomach suge-
rujacych jedynie mozliwo$¢ wystgpienia pewnych stanéw w przysztosci, atym samym wy-
sokie prawdopodobieristwo ich nieurzeczywistnienia sie. Opracowujgc, w ramach analiz
scenariuszowych, dalekosiezne warianty przysztosci, nalezy réwniez bra¢ pod uwage moz-
liwos¢ zupetnie innego rozwoju sytuacji niz oczekiwany. Analizy trendéw oraz ich ekstra-
polacja dajg szanse na uzyskanie przewidywan charakteryzujgcych sie znacznie wigkszym
stopniem pewnosci co do urzeczywistnienia sie prognozowanych standw niz w przypad-
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Rysunek 5
Cykl pozyskiwania wiedzy naukowej i jego wpiyw na proces neutralizacji niepewnosci

Zrédio: Natke, Cempel 1997.

ku wielu innych metod predykcyjnych, jednak wiarygodno$é prognoz moze by¢ wysoka
tylko w stosunkowo krétkim okresie.

Poniewaz w rozwazaniach predykcyjnych dazy sie do minimalizacji wszelkiej niepew-
nosci zwigzanej z przewidywaniami, powstaje pytanie, czy istnieje czynnik, ktéry umozli-
wiatby przesuwanie sagdéw predykcyjnych w strone niskiego stopnia niepewnosci (punk-
tu N na odcinku \NW\) poprzez zmniejszanie ograniczef zwigzanych z czasem, przeja-
wiajacych sie np. wysokim poziomem luki informacyjnej, ktéra moze towarzyszy¢ przewi-
dywaniom diugoterminowym.

Cykliczna integracja oraz aktualizacja wiedzy naukowej (w odniesieniu do przewidywan
przysztosci - prognostycznej) powoduje zmniejszanie si¢ poziomu niepewnosci dotycza-
cej zasad funkcjonowania pewnych systeméw (por. Cempel 2006). Minimalizacja tej nie-
pewnosci moze z kolei dawac postawy do przyjmowania bardziej uzasadnionych zatozen
i wysuwania pewniejszych sadow co do ewolucji badanych uktadéw oraz ich przysziych
stanéw. Zmniejszanie sie poziomu niepewnosci na skutek integracji wiedzy naukowej moz-
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na skojarzy¢ z przesuwaniem sie w strone punktu N po odcinku \NWA (rysunek 4), gdyz
powolujac sie na powigzania pewnych przypuszczen z dostepnymi (dzieki integracji) za-
sobami wiedzy, mozna uzasadnia¢ przyporzadkowanie im prawdopodobienstw realizacji
blizszych jednosci, ajednoczesnie pozostawac na odcinku |A/W]|, czyli nie zawyzac ocen.

Cykliczne powtarzanie okre$lonych badan w celu gromadzenia i uaktualniania wiedzy
naukowej zwigzane jest jednak z pewnym czasem, ktérego uptyw w przypadku zagadnien
predykcyjnych jednoczes$nie skraca ustalony horyzont przewidywan, wyznaczony np. ja-
ko granica czasowa realizacji danego foresightu (rysunek 5). Uplyw tego czasu oznacza
ciggte zmniejszanie sie szansy na wczes$niejsze niz w chwili biezacej, trafniejsze (w przy-
padku relatywnie szybszej integracji wiedzy) przewidywanie przyszlych stanéw rozpatry-
wanych uktadéw. W tej sytuacji pozadane staje sie znalezienie sposobu pozwalajacego na
skracanie czasu gromadzenia pozadanych informacji i przeksztalcania ich w uzyteczng
wiedze predykcyjna.

Celem prognozowania sieciowego moze by¢ - w naszej koncepcji - minimalizacja cza-
su integrowania naukowej wiedzy predykcyjnej oraz umiejetne i efektywne wykorzystanie
jej zasobdw na potrzeby maksymalizacji trafno$ci sadow o przysztych stanach rzeczywis-
tosci. W kontekscie rysunku 4 realizowanie celu prognozowania sieciowego oznacza szan-
se na szybsze przesuwanie sie w gore po odcinku \NW\.

Koncepcje prognozowania sieciowego w procesie foresightu przedstawiono na rysun-
ku 6. Okrag O ogranicza w spos6b symboliczny czasoprzestrzen (zaktadany czas realiza-
cji danego programu foresight, zakres p6l badawczych, dostepne $rodki, zaangazowane
zasoby) organizowanych badan predykcyjnych. W chwili inicjacji danego programu,
dtugos¢ zaktadanego horyzontu czasowego jego realizacji wynosi r. Wraz z uptywem cza-
su horyzont czasowy skraca sie, gdyz jego maksymalna granica jest stata- np. uptyw cza-
su o ditugosci r 1 powoduje, ze dtugos¢ horyzontu czasowego przewidywan skraca sie do
t2(r2= x- t". Dla kazdego z horyzontéw czasowych krétszych od r mozna przyporzad-
kowac pewien sad predykcyjny S((czyli w kazdym czasie pozostatlym do konca realizacji
danego programu mozliwe jest sformutowanie pewnego sadu predykcyjnego) odnoszgcy
sie do ustalonego maksymalnego horyzontu przewidywan. Dla horyzontu czasowego
o dtugosci r przyporzadkowano sad S. Przyjmujagc za nadrzedne kryterium dtugosci hory-
zontu czasowego zatozono, ze sady dotyczace dtuzszych horyzontéw czasowych charak-
teryzujg sie wiekszym stopniem niepewnosci co do ich urzeczywistnienia sie - ze wzgle-
du na nizszy poziom dostepnych, gromadzonych z czasem zasobdw wiedzy, pozwalaja-
cych na trafniejsze wnioskowanie o przyszlych stanach badanych uktadéw - niz sady od-
noszace sie do horyzontdw krétszych. Wyr6znionym na rysunku 6 przyktadowym sgdom
predykcyjnym S oraz S2 (utworzonym na podstawie dostepnych w chwili ich opracowywa-
nia zasobow wiedzy) przyporzadkowano odpowiednio prawdopodobienstwa urzeczywis-
tnienia sie rowne Ps = x() oraz Ps = x(t}, przy czym, zgodnie z przyjetym zatozeniem,
ps = X() < ps2=x@& 2 2

W koncepcji prognozowania sieciowego chodzi 0 mozliwo$¢ osiggania takiego stop-
nia sprawnosci w procesach wymiany informacji dotyczacych przeprowadzanych badan,
integracji wiedzy predykcyjnej oraz jej umiejetnego wykorzystania, by tworzonym na pod-
stawie dostepnej w danej chwili wiedzy sagdom S* zwigzanym z horyzontami czasowymi
t - r(/1) > r2(gdzie r (M oznacza pewien czas nalezacy do przedziatu [0, r*) mozna byto
w sposob uzasadniony przyporzadkowa¢ prawdopodobiefistwa urzeczywistnienia sie



50 Ewa Agata Jaiczuk, Joanna Urban

Rysunek 6
Koncepcja prognozowania sieciowego w procesie foresightu

r poczatkowa dtugo$¢ horyzontu
czasowego przewidywan

T biezacy czas trwania danego
okrag 0: maksymalny ustalony programu foresight
(np. w danym programie foresight) horyzont P
czasowy przewidywan r2 dtugo$¢ horyzontu czasowego
przewidywan po uplywie czasu t1

sad predykcyjny S zwigzany z horyzontem
czasowym o diugosci r i przyporzadkowanym
prawdopodobierstwem urzeczywistnienia sie

sad predykcyjny S2 zwigzany z horyzontem
czasowym o dtugosci r2 i przyporzadkowanym
prawdopodobieristwem urzeczywistnienia sie

P(S) =

sady predykcyjne S(, bedace wynikiem
prognozowania sieciowego, zwigzane z horyzontami
czasowymi o dtugosci t -
urzeczywistnienia sie

Pisy

gdzie 0znacza pewne

diugosci czasu dla ktorych
zaleznosci:

i ,1)’\
(o1l 2 '

obszar prognozowania sieciowego
P - X < P[Si) -

kierunki ekspansji czasoprzestrzennej sieci
prognostycznych

Zr6dto: opracowanie wilasne.

zgodnie z formutg: Ps; = xr(L/) >x ", czyli takie, ktore co najmniej doréwnujg tym tworzo-
nym w sposob tradycyjny i sg zwigzane z krétszymi horyzontami czasowymi r2 (na rysun-
ku przedstawiono jedng z mozliwych dtugosci r2, gdyz przyjmujac zar 1biezacy czas trwa-
nia danego projektu foresight, r2 skraca sie w miare uptywu czasu do 0).

Koncepcja prognozowania sieciowego polega na systematycznym wykorzystywaniu
podejscia naukowego w tworzeniu wiarygodnych wizji przyszto$ci, poprzez ciggte prowa-
dzenie zorganizowanych badan stuzacych integrowaniu pozadanej wiedzy prognostycz-
nej. W kontekscie umyslonych wizji przysztosci prognozowanie sieciowe moze stuzy¢ jako
narzedzie wydobywania oraz skupiania wiedzy naukowej w celu dynamicznego dostoso-
wywania dalekosieznych sadow predykcyjnych do zmieniajacych sie warunkéw w otocze-
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niu. Cel ten moze byc realizowany poprzez systematyczne dostarczanie wktadu informacyj-
nego istotnego z punktu widzenia formutowania mozliwych Sciezek realizacji opracowa-
nych wariantéw przysztosci oraz korygowania przyjetych zatozen, strategii czy tez planéw
dziatania.

Pojecie ,prognozowanie sieciowe” w naszej koncepcji oznacza prowadzenie skoordy-
nowanych z danym programem foresight badan przy wykorzystaniu réznych metod prog-
nostycznych, a takze narzedzi umozliwiajgcych zaspokajanie narastajgcej (z racji wzrasta-
jacej ztozonosci otoczenia) potrzeby prognozowania zjawisk zachodzacych w uktadach
ztozonych.

Poniewaz w koncepcji prognozowania sieciowego zatozono dgzenie do relatywnie
szybkiego eliminowania niepewno$ci z procesu przewidywania, istotng funkcje w urzeczy-
wistnianiu tej koncepcji moze petni¢ prognozowanie symulacyjne, gdyz symulacje (ktore
mozna nazwac probg przysztosci) umozliwiajg obserwowanie przysztych stanéw rzeczy-
wistosci juz w momencie przeprowadzania badan. Pozwalajg tez na testowanie konsek-
wencji wprowadzenia pewnych zatozer do opracowanych modeli. Te cechy symulacji mo-
gq dawac szanse na efektywne eliminowanie niepewnos$ci z przewidywan.

Jezeli modele symulacyjne uwzgledniajg dynamiczne powigzania w reprezentowanych
uktadach, symulacje mogg umozliwi¢ wiarygodne przewidywania w otoczeniu charaktery-
zujacym sie dynamicznymi zalezno$ciami miedzy oddziatujgcymi elementami. Konstruo-
wanie takich modeli moze jednak wymagac okreslenia kierunkdw przyszitych oddziatywan
miedzy zmiennymi opisujgcymi to otoczenie. Zadanie to moze utatwi¢ np. wykorzystanie
prognozowania ekonometrycznego ze zmiennymi parametrami. Poniewaz ograniczone
Srodki czy tez brak wszechstronnych umiejetnosci wptywajg hamujgco lub uniemozli-
wiajg przeprowadzenie badan ztozonych, dobrym rozwigzaniem okazuje sie niekiedy wspot-
praca miedzy podmiotami realizujgcymi odmienne, lecz komplementarne funkcje. Wspétpra-
ca oparta na strukturach sieciowych, pozwalajacych m.in. na wzajemng bezpoS$rednig wy-
miane informacji miedzy elementami sieci, moze znacznie przyspieszaé komponowanie
sktadnikow sprzyjajacych realizacji celéw ztozonych.

Prognozowanie sieciowe moze pei¢ funkcje koordynujgcg integrowanie wynikéw ot-
rzymywanych przy zastosowaniu réznych metod prognostycznych stuzacych realizacji da-
lekosieznych celéw zatozonych w danym projekcie foresightu.

Koncepcja prognozowania sieciowego wpisuje sie w badania przeprowadzane w pro-
cesie foresightu, gdyz zaktada systematyczne, ukierunkowane aktywizowanie naukowych
zasobow badawczych, ktore sg elementem procesu foresightu, na potrzeby przewidywa-
nia dalekosieznego. Moze stuzyé okreslaniu foresightu jako procesu aktywnego budowa-
nia obrazu przysztosci (por. Jasinski 2007).

Poniewaz celem procesu foresightu jest m.in. instytucjonalizacja sieciowych struktur
wspdipracy (poprzez zaktadanie statych organizaciji czy tez organizowanie miejsc spotkar
i wymiany informacji, rozwijanie nowych koncepciji sieci lub tworzenie nowych potaczen
wewnatrz juz istniejgcych struktur - por. Jasinski 2007), prognozowanie sieciowe moze sta-
nowi¢ element zageszczajacy struktury sieciowe foresightu. Dodawanie do nich nowych
wymiaréw czy tez potgczen moze stuzy¢ realizacji idei sieci jako Srodka dostepu do wie-
dzy w kazdym miejscu i czasie (por. Jasinski 2007).

We wspdtpracy sieciowej, pozwalajgcej na skracanie czasu pozyskiwania pozgdanej
wiedzy predykcyjnej, mozna upatrywac szansy na wystapienie efektu synergii w procesie
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foresightu. Sposobem na zwigkszanie tej szansy moze byc¢ z kolei odpowiedni sposéb pre-
zentacji przeprowadzanych badan.

Koncepcja holarchiczna

Wyznaczanie kierunkdw rozwoju w otoczeniu charakteryzujacym sie wzrastajgca zto-
zonoscig - identyfikowang poprzez rozpoznawanie trendéw towarzyszacych coraz wiek-
szej liczhie powigzan oraz silniejszymi interakcjami miedzy réznymi dziedzinami zycia
i dziatalnoSci cztowieka - moze wymagac podejScia perspektywicznego, ujmujgcego roz-
norodne aspekty rzeczywistosci oraz zwigzane z nimi mozliwosci. Podejscie holistyczne
w mysleniu o przysztosci moze hyé szczegolnie uzyteczne, gdyz jest czynnikiem ograni-
czajgcym trudnosci zwigzane z opisem ztozonych wycinkéw rzeczywistosci. Pozwala na
ujecie wszystkich zaleznosci jednoczes$nie oraz na catoSciowg obserwacje badanych ukla-
doéw. Holistyczne odzwierciedlenie rzeczywistosci moze jednak niekiedy okazac sie zbyt
powierzchowne, gdyz nie uwzglednia perspektyw zwigzanych z punktami odniesienia znaj-
dujgcymi sie wewnatrz wielowymiarowych struktur (por. Edwards, b.r.w.). Perspektywy te
moga odkrywac¢ nowe, nieobserwowalne z zewnatrz zaleznosci.

Biorgc pod uwage fakt, iz powigzania miedzy systemami rzeczywistymi odnoszg sie nie
tylko do pewnego poziomu (np. wylgcznie zagadnien polityki, kultury czy geografii), lecz
przenikajg rozne sfery zycia i dziatalnosci cztowieka, w celu zidentyfikowania pewnych za-
leznosci uzyteczne moze sie okaza¢ podejScie umozliwiajgce catoSciowe rozpatrywanie
zagadnien badawczych, ajednoczesnie takie, ktdre definiuje sposob przedstawiania wie-
lowymiarowych powigzan.

Foresight, jako podejscie holistyczne, w sposéb catoSciowy pozwala rozwaza¢ pewne
obszary rzeczywistosci. Dzieki koncepcji tworzenia struktur sieciowych wskazuje tez na
mozliwo$¢ wielowymiarowego przenikania badanych uktadow, co z kolei umozliwia roz-
poznawanie mechanizméw wptywajacych na zachowanie sie wchodzacych w sktad pew-
nych catosci ich kluczowych czesci (encji). Wymienione cechy foresightu sprzyjaja bu-
dowaniu catoSciowego obrazu przysziosci, ktdrego dalekosiezny charakter nie ogranicza
jednak zaprezentowanego postrzegania do kilku zaryséw odczytywanych jako wizje uto-
pijne. W ogdlnym charakterze tego obrazu nie zostaje zatracona ostro$¢ istotnych detali.

Zauwazono, iz w badaniach dotyczacych danego programu foresight, zwigzanych
z opracowywaniem oraz realizacjg dalekosieznych wariantéw przysztosci, mozna dostrzec
pewng metode, ktéra polega na definiowaniu podczas inicjacji programu okreslonych sta-
lych zasad (np. horyzont czasowy badan, kolejne etapy, wybor metod) oraz realizowaniu
elastycznych strategii umozliwiajgcych zaréwno podgzanie przewidywanymi drogami roz-
woju, jak i dynamiczng adaptacje do zaistniatych rzeczywistych warunkéw. W opisie reali-
zacji tak postrzeganej metody mozna - naszym zdaniem - wykorzysta¢ weztowg oraz za-
gniezdzong (wielowymiarowa) strukture holonu. Specyficzna hierarchia tej struktury moze
stuzy¢ trafnemu przedstawieniu istoty procesu opracowywania oraz realizowania wizji roz-
taczanych w danym programie foresight oraz sekwencyjnemu uwypuklaniu newralgicz-
nych punktéw napotykanych na drodze ku osigganiu przysztoSci pozadane;.

Wyrazenie ,holon” (z ang. holon) jest kombinacjg greckiego stowa holos (caly) oraz
przyrostka on, sugerujgcego (podobnie jak w wyrazach ,proton” czy ,nheutron”) pewng
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czes¢ (por. Edwards, b.r.w.). W oryginalnym kontekScie elementy zwigzanej z nim teorii
mozna spotkac w roznych dziedzinach, np. w psychologii (por. Slaughter 2004) czy tez in-
zynierii (por. Pichler, b.r.w.). Holon definiowany jest jako pewien weztowy punkt w hierar-
chii (rysunek 7), okre$lajgcy relacje miedzy tworzacymi go encjami (innymi weztami), ktére
mozna rozpatrywa¢ w dwojaki sposob: albo jako cato$ci same w sobie, albo jako czastki
innych cato$ci. Wychodzac z jednego wezta, mozna zidentyfikowac struktury podrzedne
oraz nadrzedne w stosunku do niego oraz powigzania z holonami na tym samym pozio-
mie. Podczas ruchow w strukturze holonu percepcja dotyczaca odczuwania, co jest ca-
toscig, a co czescig, moze sie zmieniad.

Nie abstrahujgc od istoty przedstawionego okreslenia holonu, mozna go zdefiniowaé
réwniez jako system, ktory stanowi zesp6t mniejszych systemow oraz jest jednoczes$nie
subsystem wigkszego uktadu.

Rysunek 7
Struktura holonu

encja holonu (holon)

holon ijego wewnetrzna
wezet (holon) w hierarchii (holarchii) struktura

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie: Sudelbucher (b.r.w.).

Teoria holonu (ktdrej tworcg byt brytyjski dziennikarz i pisarz Artur Koestler) zostata za-
inspirowana przekonaniem, ze nie istniejg catkowicie samowystarczalne systemy nieinter-
reagujace z innymi uktadami, zaréwno jesli chodzi o systemy fizyczne, chemiczne, bio-
logiczne, jak i spoteczne. Celem przedstawienia tej teorii nie bylo jednak nawigzanie do
konkretnych systeméw, lecz prezentacja idei uporzgdkowanego sposobu taczenia struk-
tur teoretycznych w forme holarchii (struktury holonu), w ktérej dany wezet (holon) mozna
interpretowac jako arbitralny punkt odniesienia dla interpretacji rzeczywistosci.

Wykorzystujac koncepcje holonu, dane dotyczace jego struktury oraz sposéb czaso-
przestrzennej prezentacji badania typu foresight przedstawiony na rysunku 6, programy
foresight mozna przedstawi¢ - wedtug naszej koncepcji - jako wezty w holarchii utozsa-
mionej z procesem foresightu (rysunek 8). R6znorodne zagadnienia zwigzane z badania-
mi prowadzonymi w danym programie foresight mozna z kolei uporzgdkowac na pewnych
poziomach struktury okre$lonego wezta-holonu.
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Innymi stowy, proces foresightu - ktérego gtéwnymi elementami strukturalnymi sa:
programy (podprocesy), projekty (zdefiniowane dziatania) oraz zadania dedykowane od-
powiednim jednostkom, czy grupom - w ujeciu holistycznym mozna przedstawié¢ za po-
moca holarchii, ktorej wezty reprezentujg podstawowe skladowe procesu, czyli programy
(projekty). Powigzania wystepujace w tak zdefiniowanej holarchii mozna skojarzy¢ np. ze
zwigzkiem tematycznym odpowiednich programéw, z nastepstwem czasowym badan czy
tez oznaczy¢ jako geograficzne odnosniki realizacji pewnych dziatan.

Na rysunku 8 wyr6zniono jeden z weztéw holarchii utozsamionej z procesem foresight
oraz przedstawiono szczegOty realizacji zwigzanego z nim programu. Centralny punkt wy-
réznionego w holarchii wezta (holonu nadrzednego) symbolizuje moment inicjacji danego
programu foresight. Okrag zewnetrzny oznacza maksymalny horyzont czasowy realizacji
badan (przyszty punkt w czasie informujgcy o zakoniczeniu programu).

Podczas definiowania obszaréw badawczych, ktére majg wyznaczac zakres badan pro-
wadzonych w danym programie, mozliwe jest roztaczanie réznorodnych wizji przysztosci.
Poprzez dokonanie wyboru okreslonych pdl (w obrebie poszczeg6lnych obszaréw) nas-
tepuje zorientowanie wizji na zagadnienia newralgiczne z perspektywy priorytetowych kie-
runkéw rozwoju. Zidentyfikowanie priorytetow staje sie wiec sposobem nato, by prace nad
tworzeniem oraz realizowaniem umyslonych wizji przysztosci staty sie ukierunkowanymi
dziataniami.

Opracowywanie mozliwych wariantow przysztosci podczas realizacji danego programu
foresight pocigga za sobg zastosowanie metody scenariuszowej, pozwalajacej (przy wy-
korzystaniu podejscia normatywnego, eksploracyjnego lub ich kombinacji) na zaprojekto-
wanie alternatywnych drég rozwoju, ktérymi podgzanie skutkuje pewnym przewidywanym
stanem w koricowym etapie badan. W poczatkowej fazie prac zazwyczaj wyznacza sie nie
wiecej niz trzy lub cztery scenariusze gtéwne (por. Technology... 2005). Preferowane jest
konstruowanie scenariuszy wielowymiarowych, bedacych wyrazem rozpatrywania wielo-
kierunkowych mozliwosci rozwoju sytuacii, niz liniowych - okreslajgcych stale ten sam kie-
runek zmian (por. Boyle, 0 'Donnell, 0 'Riordan 2007).

Na rysunku 8 za pomocg liter A, B, C oraz D symbolicznie przedstawiono przewidywa-
ne stany koricowe realizacji czterech gtéwnych opracowanych zgodnie z ustalonymi prio-
rytetowymi kierunkami rozwoju scenariuszy. To, ktory scenariusz zostanie w rzeczywistos-
ci zrealizowany (jesli zostanie zrealizowany, czyli nie wystapig czynniki dyskredytujace
wiarygodnos$¢ przewidywan lub przyczyniajgce sie do radykalnej zmiany plandw), moze
zaleze¢ nie tylko od zatozonych poczatkowo Sciezek postepowania, lecz takze od ustalen
i modyfikacji pierwotnych zatozen dokonanych w trakcie trwania prac badawczych. Moz-
liwo$¢ modyfikacji, zmiany ustalen, a takze kontroli realizacji zatozonych celéw symboli-
Zujg sekwencyjnie osiggane (w drodze ku osigganiu przysziosci pozadanej) punkty wez-
towe (holony podrzedne I stopnia).

Postugujac sie analogig wedréwki pomiedzy dwoma geograficznie oddalonymi od sie-
bie miejscami (punktem centralnym holonu oraz jednym z punktéw na okregu zewnetrz-
nym), wezly na drodze ku osigganiu przysztosci pozadanej mozna skojarzy¢ z rozdrozami,
w ktorych warto przystangé, by sie zastanowic¢, w ktorg strone nalezy iS¢ dalej, skontrolo-
waé dotychczasowy kurs czy tez spojrze¢ na mape, by wybra¢ trase najdogodniejszg
Z punktu widzenia celu podrézy.
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Rysunek 8
Holarchiczna reprezentacja procesu foresightu

holon podrzedny Il stopnia
(organizacja sieciowej struktury
integracji wiedzy predykcyjnej)
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Innymi stowy, proces foresightu - ktdrego gtéwnymi elementami strukturalnymi sg:
programy (podprocesy), projekty (zdefiniowane dziatania) oraz zadania dedykowane od-
powiednim jednostkom, czy grupom - w ujeciu holistycznym mozna przedstawi¢ za po-
mocg holarchii, ktérej wezly reprezentujg podstawowe sktadowe procesu, czyli programy
(projekty). Powigzania wystepujace w tak zdefiniowanej holarchii mozna skojarzy¢ np. ze
zwigzkiem tematycznym odpowiednich programow, z nastepstwem czasowym badan czy
tez oznaczy¢ jako geograficzne odnosniki realizacji pewnych dziatan.

Na rysunku 8 wyrézniono jeden z weztéw holarchii utozsamionej z procesem foresight
oraz przedstawiono szczegoOly realizacji zwigzanego z nim programu. Centralny punkt wy-
réznionego w holarchii wezta (holonu nadrzednego) symbolizuje moment inicjacji danego
programu foresight. Okrag zewnetrzny oznacza maksymalny horyzont czasowy realizacji
badan (przyszty punkt w czasie informujacy o zakoiczeniu programu).

Podczas definiowania obszaréw badawczych, ktore majg wyznaczac zakres badar pro-
wadzonych w danym programie, mozliwe jest roztaczanie réznorodnych wizji przysztosci.
Poprzez dokonanie wyboru okreslonych pél (w obrebie poszczeg6lnych obszaréw) nas-
tepuje zorientowanie wizji na zagadnienia newralgiczne z perspektywy priorytetowych kie-
runkéw rozwoju. Zidentyfikowanie priorytetow staje sie wiec sposobem nato, by prace nad
tworzeniem oraz realizowaniem umyslonych wizji przysztoSci staty sie ukierunkowanymi
dziataniami.

Opracowywanie mozliwych wariantow przysztosci podczas realizacji danego programu
foresight pocigga za sobg zastosowanie metody scenariuszowej, pozwalajacej (przy wy-
korzystaniu podej$cia normatywnego, eksploracyjnego lub ich kombinaciji) na zaprojekto-
wanie alternatywnych drdg rozwoju, ktorymi podazanie skutkuje pewnym przewidywanym
stanem w koficowym etapie badan. W poczatkowej fazie prac zazwyczaj wyznacza sie nie
wiecej niz trzy lub cztery scenariusze gtdwne (por. Technology... 2005). Preferowane jest
konstruowanie scenariuszy wielowymiarowych, bedgcych wyrazem rozpatrywania wielo-
kierunkowych mozliwosci rozwoju sytuacii, niz liniowych - okre$lajgcych stale ten sam kie-
runek zmian (por. Boyle, 0 'Donnell, 0 'Riordan 2007).

Na rysunku 8 za pomocg liter A, B, C oraz D symbolicznie przedstawiono przewidywa-
ne stany koricowe realizacji czterech gtéwnych opracowanych zgodnie z ustalonymi prio-
rytetowymi kierunkami rozwoju scenariuszy. To, ktéry scenariusz zostanie w rzeczywisto$-
ci zrealizowany (jesli zostanie zrealizowany, czyli nie wystapig czynniki dyskredytujace
wiarygodno$¢ przewidywan lub przyczyniajgce sie do radykalnej zmiany plandw), moze
zaleze¢ nie tylko od zatozonych poczatkowo Sciezek postepowania, lecz takze od ustalen
i modyfikacji pierwotnych zatozen dokonanych w trakcie trwania prac badawczych. Moz-
liwo$¢ modyfikacji, zmiany ustalen, a takze kontroli realizacji zatozonych celéw symboli-
zujg sekwencyjnie osiggane (w drodze ku osigganiu przysztosci pozadanej) punkty wez-
lowe (holony podrzedne | stopnia).

Postugujac sie analogig wedréwki pomiedzy dwoma geograficznie oddalonymi od sie-
bie miejscami (punktem centralnym holonu oraz jednym z punktéw na okregu zewnetrz-
nym), wezly na drodze ku osigganiu przysziosci pozadanej mozna skojarzy¢ z rozdrozami,
w ktorych warto przystangé, by sie zastanowi¢, w ktérg strone nalezy iS¢ dalej, skontrolo-
wac dotychczasowy kurs czy tez spojrze¢ na mape, by wybra¢ trase najdogodniejsza
z punktu widzenia celu podrozy.
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Rysunek 8
Holarchiczna reprezentacja procesu foresightu
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Wyr6zniony na rysunku punkt K przedstawia jeden z holonéw podrzednych | stopnia
(wzgledem holonu nadrzednego), ktéry mozna okreslié¢ jako newralgiczny, gdyz jest wez-
tem, w ktorym mozliwe jest podjecie ostatecznej decyzji o realizacji wariantu A lub B. Wa-
rianty C i D sgjuz natym etapie danego programu nieosiggalne, co jest wyrazone brakiem
potaczen miedzy punktem K oraz C i D, przy oczywistym zatozeniu, ze nie mozna sie po-
rusza¢ wstecz - cofa¢ w czasie.

Pole ograniczone - wyréznionym punktem K, wychodzacymi z niego drogami brzego-
wymi (potozonymi najbardziej ,na zewnatrz") oraz okregiem zewnetrznym - okreslono ja-
ko pewien obszar decyzyjny, ktory identyfikuje zakres ksztattowania rzeczywistosci, czyli
mozliwy wptyw, jaki mozna jeszcze wywrze¢ na warunki panujgce w otoczeniu oraz spo-
s6b realizacji okre$lonych wariantéw. Przedstawiony na rysunku obszar decyzyjny jest
podzielony na dwie czesci. Jedna z nich (oznaczona kolorem jasnozielonym) okresla te
decyzje czy tez innego rodzaju wplywy, ktére mogg sie przyczyni¢ do podazania zgodnie
z wstepnie okreSlonymi priorytetowymi kierunkami rozwoju. Druga cze$¢ (kolor ciemno-
zielony) oznacza (zidentyfikowang w punkcie K) mozliwo$¢ zmiany priorytetéw skutkuja-
cg korcowym stanem np. w punkcie E

Zakres ksztattowania rzeczywisto$ci zmienia sie wraz z uptywem czasu, gdyz w kaz-
dym kolejnym weZle mozna zidentyfikowac inny obszar decyzyjny.

Poniewaz realizacja poczatkowo zatozonych wariantow przyszioSci moze z pewnych
powodoéw (np. wystapienia wydarzen niespodziewanych) okazaé sie niewykonalna, moz-
liwe jest osigganie stanéw posrednich (zgodnie z oznaczeniami przyjetymi na rysunku 8
- punktoéw terminalnych nie oznaczonych literami alfabetu), czyli w pewnym stopniu od-
biegajagcych od pierwotnie zaktadanych. Stany posrednie mogg by¢ zardwno zgodne
z orientacja kierunkéw priorytetowych, jak i odbiegajgce od niej.

W celu zapoznania sie ze szczegotami zwigzanymi z holonami podrzednymi | stopnia
(np. ich strukturg czy tez rola, jaka petnig w holarchii) mozliwe jest przeskalowanie do wigk-
szych rozmiarow wezta widocznego z dalszej perspektywy jako punkt. Na rysunku prze-
skalowano wyr6zniony wezet K. Zwigkszenie skali ujawnito, iz rolg przypisang weztowi K
w holarchii jest prognozowanie sieciowe.

Zwracajgc powtornie uwage na holon nadrzedny, mozna zauwazyc, iz identyfikacja
wyszczegoblnionego na nim obszaru decyzyjnego zostata uzyskana dzieki uaktywnieniu
struktur prognozowania sieciowego przyporzadkowanych punktowi K.

W holonie prognozowania sieciowego ze wzgledu np. na cel, ktéremu majg stuzy¢
uzyskane wyniki badan, moga zostac okre$lone preferencje dotyczace wykorzystywanych
narzedzi, a takze obszar pozyskiwania wiedzy predykcyjnej (zakres pozadanego materia-
lu badawczego, wybdr srodkdw i zaangazowanie zasobdw, warianty realizacji postawione-
go zadania). Centralny punkt przeskalowanego holonu K, bedacy jednocze$nie holonem
podrzednym Il stopnia wzgledem holonu nadrzednego, wyrdzniono jako wezet, w ktorym
zakodowana jest informacja dotyczgca organizacji sieciowej struktury integracji wiedzy pre-
dykcyjnej.

Kontynuujac zgtebianie struktur holonu K (prognozowania sieciowego), na odpowied-
nich poziomach szczeg6towosci mozna by byto przedstawiaé np. rozw6j poszczegoinych
obserwowanych zjawisk. Biorgc pod uwage np. rozwdj Internetu, z perspektywy lat dzie-
wieédziesigtych XX w. moze on by¢ rozpatrywany jako zjawisko wystepujgce punktowo.
Na poczatku XXI w. jawi sie jako trend (odzwierciedlajacy np. ksztattowanie sie liczby gos-
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podarstw domowych majacych dostep do Internetu). By¢ moze w przyszlych dziesiecio-
leciach bedzie on cato$ciowo postrzegany jako maly punkt w procesie globalizacyjnym
zwigzanym z technologiami informacyjno-telekomunikacyjnymi (por. List 2005).

Podsumowujgc powyzsze rozwazania, mozna zauwazyC, iz zagniezdzona struktura
holonu (holarchia) umozliwia mapowanie ztozonego procesu predykcyjnego, jakim jest fo-
resight.

Szytecznoéé podej$cia holistycznego w procesie foresightu wyraza sie tym, iz utatwia
ono identyfikowanie wytycznych zwigzanych z dalekosieznymi kierunkami rozwoju oraz
umozliwia calo$ciowe spojrzenie na proces realizacji umyslonych wariantdw przysztosci.
Dzieki takiemu spojrzeniu juz na poczatku drogi mozna znac cel przysziych dazen. Ukie-
runkowanie na ten cel dziatar sprawia, ze pozadana przyszto$¢, widoczna poczatkowo ja-
ko punkt na horyzoncie, moze z czasem stac sie rzeczywistoscia.

Poniewaz powigzania miedzy systemami rzeczywistymi mozna okresli¢ jako wielowy-
miarowe, do holistycznego postrzegania rzeczywistosci warto doda¢ pewne newralgiczne
punkty odniesienia, ktore, petniac role soczewek, pozwalajg skupi¢ uwage na istotnych de-
talach oraz zgtebia¢ zwigzane z nimi aspekty.

Zgtebiajac temat, trudno sie oprze¢ wrazeniu, iz rzeczywisto$¢ oraz kierunki jej rozwo-
juw coraz wigkszym stopniu sg postrzegane przez pryzmat takich cech jak ztozonos¢, dy-
namika, integracja, sieciowo$¢ czy tez wielowymiarowos¢. Spogladajgc catosciowo na stu-
zace dociekaniu przyszioSci narzedzia foresightu, mozna zauwazyé, ze mechanizm ich
funkcjonowania nawigzuje w pewien sposéb do wymienionych cech otoczenia. Méwigc
o foresighcie, trudno nie wspomnie¢ o ztozonych metodach, dynamicznej adaptacji do
zmieniajacych sie warunkoéw, integracji pozadanej wiedzy, strukturach sieciowych czy tez
projektowaniu wariantow przysztosci uwzgledniajgcych wielowymiarowe powigzania mie-
dzy badanymi systemami.

Wykorzystanie podejscia holistycznego oraz prowadzenie rozwazan nad kierunkami
rozwoju podej$cia do myslenia o przysztosci, jakim jest foresight sprawito, iz pojawito sie
pewne intuicyjne przypuszczenie. Polegato ono na skojarzeniu, ze powotywane do zycia
obiegiem impulséw informacyjnych wielowymiarowe struktury sieciowe, w ktdrych wytwa-
rzana, integrowana oraz umiejetnie wykorzystywana jest wiedza predykcyjna, moga ewo-
luowaé w kierunku nasladowania sprawnosci dziatania pewnego ideatu - funkcjonowania
struktur neuronowych mézgu ludzkiego. Biorgc pod uwage fakt, ze celem konstruowania
struktur foresightu, a takze wykorzystywania ré6znorodnych narzedzi badawczych, jest two-
rzenie oraz projekcja mozliwie spéjnych, catoSciowych obrazéw rzeczywistosci oraz zwia-
nej z nig przysztosci, kierunek takiego rozwoju wydaje sie naturalny.

Podsumowanie

Foresight, jako narzedzie kompleksowe, umozliwia wykorzystanie r6znorodnych za-
sobow, Srodkoéw i podejs¢ koncepcyjnych w dagzeniach do uzyskania najbardziej wia-
rygodnej wizji przysztosci. Realizacji tych dazen stuzg zaréwno badania bezposrednio
skierowane na wyznaczanie dalekosieznych kierunkéw rozwoju, jak i czynnosci wspo-
magajace, ktore polegajg na stalym monitorowaniu otoczenia, wykrywaniu symptomow
nadchodzacych zmian czy systematycznym ich przewidywaniu w celu dynamicznego
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dopasowywania umyslonych wariantow przysztosci do zmieniajacych sie warunkdw oto-
czenia.

Innymi rozwigzaniami stosowanymi w procesie foresightu, wptywajgcymi na jego sku-
teczno$¢ w wyznaczaniu kierunkéw rozwoju, sa: realizacja koncepcji uczestnictwa (zaan-
gazowanie ekspertow z réznych dziedzin, przedstawicieli wladzy, aktordw spotecznych czy
tez calego spoteczenistwa), stosowanie roznorodnych metod i podej$¢ predykcyjnych
w dociekaniu przysztosci, sieciowa integracja wiedzy predykcyjnej badz tez przewidywa-
nie w warunkach ryzyka i niepewnosci.

Wskazujac na trudno$ci zwigzane z tworzeniem wiarygodnych sgdoéw predykcyjnych
w rozpoznawanym wspotczesnie, dynamicznym i ztozonym otoczeniu, warto jednak zwro-
ci¢ uwage, iz podejscie holistyczne wykorzystywane w procesie foresightu jest istotnym
elementem umozliwiajgcym zmniejszanie wptywu wspomnianych ograniczen. Metodycz-
ne i koncepcyjne rozwigzania foresightu nawigzujace do podejscia holistycznego niwelu-
ja niepewno$¢ towarzyszacq okreslaniu dalekosieznych kierunkéw rozwoju w ztozonym
i dynamicznym otoczeniu.

Rozwazajgc uzyteczno$¢ podejscia holistycznego, nalezy pamietaé, ze nie uwzglednia
ono wielowymiarowych powigzan wystepujgcych miedzy systemami rzeczywistymi, czyli
moze by¢ podejsciem kluczowym jedynie na pewnym poziomie odzwierciedlajgcym spoj-
ny pod wzgledem danego kryterium fragment rzeczywisto$ci. Ograniczenie to skierowato
uwage na koncepcje struktury holonu - holarchii (stanowigca rozwinigcie teorii holizmu),
ktora, zachowujgc cechy i uzyteczno$¢ podejscia holistycznego, umozliwia jednocze$nie
poruszanie sie w wielu wymiarach.

Poniewaz foresight jest narzedziem elastycznym, dokonaly$my adaptacji pewnych
zwigzanych z nim poje¢ do potrzeb koncepcyjnego wpisania ich w struktury holonu. Za-
projektowaty$my holarchiczng reprezentacje procesu foresightu. W takim ujeciu stat sie on
procesem holistycznego spojrzenia na pewne wyrdznione poziomy w zagniezdzonej struk-
turze holonu. Zaprezentowana holarchia, mapujgca dziatania zwigzane z danym progra-
mem foresight, moze by¢ punktem wyjScia dla badan mozliwosci wykorzystania struktur
holonu w procesach predykcyjnych.
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