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Aleksander Kobylarek
Redefinicja funkcji szkol wyzszych
Z punktu widzenia interesow lokalnych
(teoria mostu)

Autor proponuje nowe spojrzenie na tradycyjne funkcje szkoty wyzszej.
Dostrzega nasilanie sie tendencji cywilizacyjnych, ktére stawiajg uniwersytet w nowej
sytuacji i jednocze$nie godzg w jego dotychczasowg misje. Jednocze$nie wskazuje

na mozliwo$¢ zintegrowania i podporzadkowania obydwu tradycyjnych funkcii
uniwersytetu nowym zadaniom, jakie stawiajg przed nim $rodowiska lokalne.
Jezeli potraktujemy rozwdj i wzbogacanie $rodowisk lokalnych jako podstawowe punkty
odniesienia przy redefiniowaniu tradycyjnych funkcji szk6t wyzszych, to otrzymamy
model, w ktérym przede wszystkim nie wystepuje dysharmonia miedzy ksztatceniem
i badaniami. Dodatkowo ta reorientacja funkcji powoduje, ze szkota wyzsza
zyskuje jeszcze wiekszy prestiz w spoteczenstwie wiedzy i wkgcza sie w nurt zmian.

Tradycyjne funkcje szkoét wyzszych

Tradycyjne funkcje szkot wyzszych moga by¢ realizowane poprzez dwojakiego typu
dziatania (por. Jaspers 1923). Po pierwsze, uczelnia jest postrzegana przez otoczenie ja-
ko centrum ksztatceniowe, przygotowujgce wysoko wykwalifikowane kadry dla spoteczen-
stwa, panstwa i gospodarki. Przy czym ,wysoko kwalifikowane” nalezy rozumiec¢ jako wy-
posazone w odpowiednie umiejetnosci techniczne, czyli zaréwno wiedze typu know-how,
jak i szeroko rozumiang wiedze spoteczno-kulturowg (tj. podstawy wiedzy humanistycz-
nej). Nie widze mozliwosci wkasciwego funkcjonowania w spoteczenstwie ponowoczesnym
absolwentéw majagcych braki w wiedzy operacyjnej badZ kulturowej, tzn. wyksztatconych
waskoprofilowo badz tez wyposazonych jedynie w wiedze ogdlng. W pierwszym przypad-
ku - przerostu wiedzy operacyjnej (technicznej, stanowigcej jedynie zbiér dyrektyw prak-
tycznych) - u absolwentéw mamy do czynienia z encyklopedyzmem wiedzy, procesem
blyskawicznego ,starzenia sie” kwalifikacji oraz zamykaniem sie w ramach wiasnej spec-
jalizacji. W drugim przypadku - wyposazania jedynie w wiedze ogbing - uzyskujemy ab-
solwenta ,bez specjalnych kwalifikacji”, niezdolnego do dziatania praktycznego po skon-
czeniu studiéw, do wykonywania zawodu czy tez podjecia obowigzkow, jakich wymaga od
niego konkretne i SciSle zdefiniowane stanowisko pracy. Spoteczenstwo ponowoczesne,
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poddane btyskawicznemu przeptywowi informacji - czasami wprost z laboratorium do
gtéwnego wydania serwisu informacyjnego w telewizji - wymaga od specjalistow elastycz-
nosci i szerokiego ogladu rzeczywistosci, a od intelektualistow - sprawnos$ci dziatania juz
W momencie opuszczania muréw uczelni.

Druga tradycyjng funkcja szkolnictwa wyzszego jest produkcja wiedzy. Szkoly wyzsze
(zwlaszcza uniwersytety i politechniki) sa zobowigzane, w sposéb mniej lub bardziej for-
malny, do prowadzenia dziatalno$ci naukowo-badawczej, czyli do rozwijania nauki. Pro-
ces ten polega w praktyce na testowaniu istniejgcych teorii lub tworzeniu nowych, przygo-
towywaniu kadr na potrzeby rozwijania nauki, a takze na prowadzeniu réznych dziatan
zwigzanych z upowszechnianiem i przechowywaniem dorobku naukowego oraz komen-
towaniem stanu aktualnej wiedzy. Ten dychotomiczny podziat funkcji szkét wyzszych nie
wyczerpuje wszystkich mozliwych, jakie moga by¢ petnione, ale mozna $Smiato stwierdzic,
ze wszystkie inne funkcje cile wigza sie z wymienionymi lub wrecz wynikajg z nich, be-
dac ich rozwinieciem.

Oczywiscie, istnieje rdwniez wiele rznic w realizacji tzw. humboldtowskiego modelu
szkoty wyzszej, w zaleznosci od potrzeb lokalnych oraz presji i aspiracji edukacyjnych spo-
lecznosci lokalnych, jednak wigkszo$¢ Srodowiska naukowego prowadzgca dysputy nau-
kowe w tej materii jest zgodna co do konieczno$ci wyodrebniania funkcji edukacyjnej i ba-
dawczej. Przez dtuzszy czas srodowisko naukowe nie mogto sobie poradzi¢ z teoretycz-
nym uzasadnieniem koncepcji Humboldta, sprowadzonej do tgczenia funkcji edukacyjnej
i badawczej jako Scile powigzanych w ramach tej samej instytuciji (por. Ortega y Gasset
1930; Feyerabend 1975; Bloom 1987). W najlepszym wypadku mieliSmy do czynienia
z twierdzeniami, ze ,u zrodta woda jest najczystsza” - jezeli chodzi o uzasadnienie nau-
czaniaw laboratorium badawczym (Weber 1922) - oraz ze dobrze wyksztatcony absolwent
musi zna¢ podstawy metody naukowej, aby méc wiasciwie podchodzi¢ do otaczajgcego
Swiata i sprawnie rozwigzywac problemy praktyczne (Hessen 1931). Jednak przez caty
czas mamy tu do czynienia z wydzielaniem dwach odrebnych funkcji - tak naprawde wcigz
za malo zintegrowanych, za to wzajemnie sie dopetniajgcych. Wydaje sie, ze rozdzwigk
miedzy tymi dwiema podstawowymi funkcjami jeszcze bardziej pogtebiajg tendencje roz-
woju cywilizacji zachodniej.

Presja zmian cywilizacyjno-kulturowych

Istnieje wiele réznorodnych tendencji rozwoju wspotczesnej cywilizacji zachodniej,
ktore zostaty bardzo dobrze opisane w literaturze. Jezeli jednak chodzi o analizowane tu
zjawisko, dwie grupy zmian majg znaczenie zasadnicze. Pierwszy rodzaj zmian uderza
w funkcje edukacyjna, drugi za$ - w funkcje badawcza.

Jedna z takich podstawowych zmian opisuje do$¢ doktadnie m.in. Peter Drucker, wska-
zujgc na intensywny rozwoj spoteczenstwa opartego na wiedzy operacyjnej, typu know-
mhow (Drucker 1993; por. tez Bell 1978). Sygnaly plyngce w tym przypadku ze strony gos-
podarki i panstwa sg dos¢ jasne i czytelne - nalezy ksztalci¢ jak najwiecej i jak najszyb-
cigj, tak aby szkota mogta by¢ w swym dziataniu szybsza niz coraz bardziej przyspiesza-
jacy proces starzenia sie kwalifikacji. W nastepstwie takiego przekonania przedsiebiorst-
wa widzg w dziatalno$ci szkoly wyzszej przede wszystkim mozliwos$¢ realizacji przez nig
funkcji edukacyjnej, sprowadzonej do wyposazania w kwalifikacje gtéwnie tych, ktorzy
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chcy je uzyskaé. W takim uktadzie uczelnia jest postrzegana bardziej jako ,fabryka konk-
retnych kwalifikacji” niz laboratorium badawcze czy miejsce rozwigzywania probleméw.

Jezeli chodzi o funkcje badawczg szkoly wyzszej, to w ciggu ostatnich kilkudziesieciu
lat zostat powaznie zakwestionowany status obiektywnos$ci i pewnosci wiedzy naukowej
(por, Derrida 1967). Glosy, ktére poczatkowo stanowity margines dyskusji naukowych,
z czasem staly sie natyle silne i uzasadnione teoretycznie, ze zaczely by¢ powaznym kon-
trapunktem dla tradycyjnego pojmowania wiedzy i nauki. Tradycyjny model uczonego -
wszechwiedzgcego i nieomylnego autorytetu orzekajgcego o prawdzie i faktach - wyka-
zuje pewne rysy. ROwnie wazne staje sie spojrzenie na uczonego jako cztowieka wyposa-
Zonego w pewien system wartosci, bardziej dazacego do prawdy i btadzacego na tej dro-
dze, niz takiego, ktory jest najwyzszym prawodawca w danej kwestii (por. Bauman 1987).
kaczy sie z tym odczuwalne juz ograniczenie zaufania do instytucji (w tym réwniez do in-
stytucji szkoly wyzszej i do reprezentowanych przez nie wielkich narracji). Skoro uczone-
go postrzegamy jako cztowieka btgdzacego, to dlaczego mamy btgdzi¢ razem z nim, lepiej
skoncentrowac si¢ na tym, co uchwytne, dorazne i szybko osiggalne (know-how) niz po-
szukiwaé na rozdrozach trudnych do uchwycenia prawd.

Mozna stwierdzic, iz te dwie podstawowe tendencje wspomagajg sie na tyle silnie, ze
sg w stanie wywrze¢ odpowiednig presje na szkoty wyzsze oraz jednokierunkowo mode-
rowa¢ ich dziatania. Latwiej wiec w tym momencie zrozumie¢ tendencje szkot wyzszych
(zwhaszcza prywatnych i wyzszych zawodowych, ktérych dziatanie jest w duzym stopniu
uzaleznione od wymagan klientéw) do ograniczania si¢ do wypetniania funkcji edukacyj-
nej. Jezeli odpowiemy na potrzeby klienta iwystawimy na sprzedaz towar, ktérego on ocze-
kuje (wiedze typu know-how), wtedy tatwo wypetnimy sale uczelni i zwiekszymy zysk. Ta-
kie podejscie wydaje sie tym silniej uzasadnione, im bardziej watpimy w moc eksplikacyj-
ng wielkich narracji, czyli w tym przypadku w mozliwosci aplikacyjne metateorii. Przeko-
nanie lub nawet tylko podejrzenie, iz metateorie sg zwodnicze usprawiedliwia poniekad
poprzestawanie na teoriach krétkiego zasiegu oraz opisach konkretnych technik dziatania,
ktorych skutki sg niezawodne. Tak wiec zwatpienie w site metateorii oraz uleganie nacis-
kom klientow” prowadzg przede wszystkim do ograniczania badan na rzecz nauczania.

Interesy Srodowisk lokalnych

Potrzeby Srodowisk lokalnych sg niezwykle zréznicowane i samo wyliczenie wszystkich
mozliwych zajetoby zbyt wiele miejsca. Zawsze jednak istnieje pewien poziom aspiracji,
wynikajacy z niezaspokojenia okreslonych potrzeb, moderowanych m.in. wzrostem wyma-
gan wspoiczesnej kultury i cywilizacji. Wydaje sie, ze obecnie takg uniwersalng potrzebg
jest np. osigganie coraz to wyzszych stopni rozwoju cywilizacyjnego (por. Marcovitch
2002). Przejawia sie to w coraz sprawniejszym zaspokajaniu potrzeb materialnych i kultu-
ralnych danej spotecznosci

Nie mozemy jednak méwi¢ o zaistnieniu potrzeby rozwoju i mozliwosci jej petnej rea-
lizacji w Srodowisku lokalnym dopoty, dopoki nie bedziemy mogli zdefiniowa¢ samego $ro-
dowiska lokalnego, ktére moim zdaniem mozna okresli¢ jedynie opierajgc sie na teryto-
rialnie wyznaczanej wiezi spotecznej. A zatem sprawne zaspokajanie potrzeb rozwojo-
wych nalezy umiesci¢ na drugim planie oraz traktowac je jako etap docelowy dzia-
tan, poprzedzony diagnoza i budowg wiezi spotecznej. Bez istnienia wigzi spotecznej
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w danej spotecznos$ci wszelkie dziatania na jej rzecz wydaja sie mato efektywne, jako ma-
jace jedynie charakter dorazny lub pozorny. Zatem rozpoznanie zasad, na jakich dziata
wiez spoteczna w danej spotecznosci badz tez nawet zbudowanie jej (jesli taka nie istnie-
je) nalezy postrzegac jako poczatek dziatan.

Pierwszy i podstawowy problem polega w tym przypadku na wiasciwej diagnozie
owych niezaspokojonych potrzeb oraz na okresleniu mozliwosci ich realizacji w kontek-
Scie uwarunkowan zewnetrznych. Etapy aktywizacji $rodowisk lokalnych, planowania
zmian i dziatania moga zosta¢ wlasciwie zrealizowane tylko wowczas, gdy pierwszy i pod-
stawowy etap - diagnozy - zostanie przeprowadzony rzetelnie i wkasciwie. Wiasciwie
przeprowadzony - o0znacza tu nic innego jak przeprowadzony na podstawie wnioskéw wy-
nikajgcych z analizy danych empirycziych dotyczacych szans i mozliwoSci rozwojowych
regionu, z uwzglednieniem mozliwosci technicznych i uwarunkowan cywilizacyjno-kultu-
rowych w skali makro.

Redefinicja funkcji ksztatcacej

Z punktu widzenia Srodowisk lokalnych istnieje zatem silnie uzasadniona potrzeba
ksztatcenia specjalistow, ktérzy umieliby wiasciwie diagnozowac cywilizacyjno-kulturowe
tendencje rozwojowe w skali makro, mozliwo$ci i ograniczenia regionu oraz mozliwosci,
ograniczenia i potrzeby na najnizszym szczeblu - czyli na poziomie $rodowisk lokalnych.
Tacy specjalisci powinni harmonijnie tgczy¢ wiedze specijalistyczng, potrzebng do dobre-
go wykonywania zawodu, z rzetelng wiedzg o naturze i wkasciwoSciach zjawisk spotecz-
nych, dotyczacg zasad funkcjonowania organizaciji politycznych, znajomosci funkcjonowa-
nia grup spotecznych i psychologii stosunkdéw miedzyludzkich.

Jezeli wezmiemy dodatkowo pod uwage fakt, ze moralny obowigzek pracy na rzecz
spotecznosci lokalnej spoczywa na kazdym jej cztonku, to w zasadzie dojdziemy do wnios-
ku ze dobrze by byto, gdyby w umiejetnosci takie potrafita wyposazac kazda szkota wyz-
sza, niezaleznie od typu ioferowanych kierunkéw ksztatcenia. Ograniczanie programu nau-
czania do waskich specjalizacji nalezy zatem postrzegac jako bardzo niekorzystne z pun-
ktu widzenia Srodowisk lokalnych, gdyz tak wyksztatceni absolwenci nie sg w stanie do-
konaé holistycznego ogladu sytuacji problemowej ani nie majg odpowiednich zdolnosci
analityczno-diagnostycznych.

Zdolnos¢ whasciwego postrzegania zjawisk w szerszej perspektywie mozliwa jest dzie-
ki nabytej odpowiednio wcze$nie wiedzy spoteczno-kulturowej, potgczonej z dobrze uksz-
tattowanymi umiejetnosciami analitycznymi i diagnostycznymi. Takie umiejetnosci zresztg
sg juz wymagane w coraz wiekszej liczhie wspolczesnych przedsiebiorstw, na niemal
wszystkich stanowiskach kierowniczych $redniego szczebla, bez wzgledu na branze.

Redefinicja funkcji naukowo-badawczej

W przypadku funkcji naukowo-badawczej mamy do czynienia ze wzrostem potrzeb $ro-
dowisk lokalnych, ktérych oczekiwania nie sg wprawdzie tak wyraznie formutowane, lecz
réwnie istotne. Tym samym koncepcja szkoty wyzszej jako ,wiezy z kosci stoniowej”,
uczelni, ktora rzadzi sie tylko i wytgcznie swoimi wlasnymi prawami i ktdrej progi sg zam-
kniete dla ignorantéw, nie jest dtuzej do utrzymania.
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Z punktu widzenia intereséw Srodowisk lokalnych szkota wyzsza sama w sobie moze
juz stanowi¢ wiasciwe i kompetentne centrum diagnostyczne wspomagajgce proces ana-
lizy sytuaciji spotecznej i definiowania mozliwych rozwigzan. Kwestie finansowania oraz ini-
cjacji proceséw diagnostycznych i badawczych uwazam za drugorzedne, chociaz wydaje
sig, ze to Srodowiska lokalne powinny wygospodarowaé fundusze na sfinansowanie diag-
noz i ekspertyz spotecznych, jak réwniez wtasnie na poziomie lokalnym powinna sie ob-
jawia¢ Swiadomos$¢ koniecznosci takich analiz i ekspertyz. Na pewno cze$¢ tego typu prac
naukowo-badawczych jest mozliwa do przeprowadzenia przy okazji realizowania projek-
tdw na wszystkich poziomach ksztatcenia w szkole wyzszej (licencjackim, magisterskim
i doktorskim) - przede wszystkim na kierunkach spotecznych, ale nie tylko. Jako dobry
przyktad moga tu postuzy¢ wasciwie opracowane monografie, z ich charakterystycznymi
wnioskami i zaleceniami praktycznymi wynikajacymi z przeprowadzonych analiz.

Z punktu widzenia intereséw uczelni, Srodowisk lokalnych nie nalezy postrzegac w tym
momencie jedynie jako potencjalnego Zzrodta polepszenia swojej sytuacji finansowe;
poprzez sprzedaz wiedzy i ekspertyz. Srodowiska te moga bowiem (a nawet powinny) sta-
nowi¢ dobry teren do obserwacji i testowania réznych dziatan w celu optymalizacji roz-
wigzan. Dostrzegam tu duze mozliwosci testowania teorii szerokiego zasiegu, co moze
jednoczes$nie stanowi¢ dobrg podstawe do traktowania pracy w Srodowisku lokalnym ja-
ko jednej z form wzbogacania $wiatowego dziedzictwa naukowego i rozwijania nauki
w skali makro.

Szkota wyzsza jako pomost miedzy Srodowiskiem lokalnym
a Swiatowym dziedzictwem naukowym

Proces wzbogacania $wiatowego dziedzictwa naukowego w tym przypadku moze
dojs¢ do skutku, kiedy wezmiemy pod uwage dwa podstawowe warunki:

+ Za aktywizacje $rodowisk lokalnych sa odpowiedzialne same $rodowiska lokalne.

O aktywnosci decyduje tu poczucie sprawstwa, Swiadomos$¢ i odpowiedzialno$¢
obywateli - cztonkéw tej spotecznosci. Zatem szkota wyzsza powinna zwroci¢
szczegolng uwage na ksztalcenie takich cech u swoich studentéw.

+ Proces badawczy iwdrozeniowy musi by¢ rzetelnie przeprowadzony. Odpowiednig
wiedzg teoretyczng i znajomoscig metod w tym zakresie w zasadzie dysponujg tyl-
ko czynni badacze, ktérzy poswiecili swoje zycie nauce. Zgodnie z zasadg tacze-
nia funkcji ksztatcacej z naukowo-badawczg takie osoby powinny sie znajdowac
przede wszystkim w uczelniach.

Uwazam, ze szkoly wyzsze maja tu jeszcze dos$¢ duzo do zrobienia. Jezeli wezmiemy
pod uwage, ze to wiasnie na nich spoczywa obowigzek ksztalcenia owych $wiadomych
obywateli i analitykow, to wiasciwie mozna doj$¢é do wniosku, ze same sg odpowiedzialne
za stwarzanie odpowiednich warunkéw do wiasciwej dziatalno$ci spotecznej w przysztos-
ci. Obecne modele wspotpracy ze Srodowiskami lokalnymi nie wydajg sie z tego punktu
widzenia wystarczajgce. Nie widze takich odpowiednich rozwigzarn ani w Europie, gdzie
szkoly wyzsze w najlepszym razie przygotowujg i realizujg projekty badawcze zlecone
przez panstwo lub firmy prywatne, ani poza nig (np. w Stanach Zjednoczonych), gdzie
wspotpraca miedzy uczelniami a $rodowiskami lokalnymi polega przede wszystkim na
wspdlnych konsultacjach programéw nauczania.
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Podsumowujgc, nalezy stwierdzi¢, iz wymagania cywilizacyjne w kwestii przyspiesze-
nia rozwoju $rodowisk lokalnych iwzrostu Swiadomosci obywatelskiej nie pozwalajg szko-
lom wyzszym na pozostawanie obok gtéwnego nurtu zycia spotecznego i ,zajmowanie sie
jedynie swoimi sprawami” lub ograniczanie wtasnej dziatalnosci do realizowania funkcii
ksztalcacej. Za niezbedng w tym zakresie uwazam aplikacje odpowiednich metod badaw-
czych i wiedzy, ktérg dysponuje uczelnia w celu wspomagania procesu rozwigzywania
problemoéw lokalnych. Aby ten proces mdgt doj$¢ do skutku, potrzeba réwniez innych dzia-
tan, ktore umozliwig wiasciwg diagnoze i komunikacje miedzy Swiatami intra i extra muros.

Szkoly wyzsze niewatpliwie powinny stara¢ sie sprosta¢ wymaganiom $rodowisk lokal-
nych i lokalnych przedsiebiorstw oraz wspomagac je w okre$laniu celéw rozwojowych iop-
tymalizacji rozwigzan. Niedopuszczalne jest jednak, aby miato to nastgpi¢ kosztem rezyg-
nacji z celéw immanentnych dla szkoty wyzszej, ktérymi sg tworzenie, przechowywanie
i przekazywanie wiedzy. Podstawowym problemem jest dookre$lenie proporcji miedzy tra-
dycyjnymi funkcjami szkét wyzszych a funkcjami redefiniowanymi, zeby z jednej strony
uczeni nie zamykali sie w laboratoriach, we wiasnym kregu, z raz na zawsze ustalonymi
teoriami; a z drugiej strony zebysmy nie popadli w grzech nadgorliwosci i porzucili prace
teoretyczne na rzecz zaspokajania doraznych intereséw $rodowisk lokalnych. Uczeni eu-
ropejscy na ogot powinni wystrzegac sie grzechu pierwszego typu, natomiast ci spoza oce-
anu - sktonnosci drugiego rodzaju.

Wydaje sie zatem, iz szkote wyzszg nalezaloby wspoiczesnie postrzegac jako swego
rodzaju most umozliwiajacy transfer wiedzy w dwoch kierunkach.

Po pierwsze - w kierunku Srodowisk lokalnych, w postaci:

wiedzy teoretycznej;
metod;

- analiz, ktére wynikatyby z dobrego, harmonijnego potaczenia tych dwoch poprzed-

nich sktadnikow.

Po drugie zas - w kierunku $wiatowego dziedzictwa naukowego, w postaci opisu wdro-
zen, rozwigzan oraz sposobow aplikacji odpowiednich metod i koncepciji teoretycznych.

Dzieki takiemu ujeciu mozemy réwniez zmieni¢ nasze spojrzenie na tradycyjne funkcje
szkoly wyzszej i postrzegac je nie jako sprzeczne, rozdzielne badz niekoherentne, ale ja-
ko dopetniajace sie i zintegrowane poprzez cel czy tez funkcje nadrzedna z punktu widze-
nia $rodowisk lokalnych.
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