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Jan Boguski
Rola | miejsce biblioteki uniwersyteckie
we wspotczesnym Swiecie

Autor stawia nastepujace pytania: W jakim kierunku bedzie sie rozwija¢ biblioteka
uniwersytecka? Czy ma byc¢ instytucjg obstugujaca sektor edukacyjny i badawczy?
Czy bedzie wspdluczestniczyé w badaniach naukowych prowadzonych na uczelni
i poza nig, np. w przedsiebiorstwach? Czy pod wptywem rozwoju nowoczesnych
technologii informacyjnych przeksztaici sie w instytucje wirtualng, czy tez zachowa
tradycyjng formute dziatania? Te iinne pytania nurtujg nie tylko bibliotekarzy,
ale takze czytelnikéw. Niniejszy artykut stanowi przyczynek do szerszej dyskusji
naten temat. Celem autora jest ukazanie biblioteki uniwersyteckiej jako osrodka
generowania oraz rozpowszechniania wiedzy i innowacji.

Stowa kluczowe: biblioteka, uniwersytet, innowacje, wiedza.

Wprowadzenie

W srodowisku akademickim biblioteki uniwersyteckie odgrywajg ogromna role, stajac
sie zapleczem naukowo-badawczym dla studentdw oraz wyktadowcow. Wspomagaja pro-
ces dydaktyczny realizowany w wydziatach, katedrach i zaktadach naukowych oraz
wspierajg prowadzenie badan w laboratoriach. Udzielajg takze informacji i wiedzy nauko-
wej, a takze same nierzadko kreujg innowacje biblioteczne i pedagogiczne, wspierajac -
przy okazji - proces innowacyjny w gospodarce.

W ostatnich jednak latach biblioteki znajdujg sie ,w polu dyskusji”. Ludzie nauki, kul-
tury i innych profesji rozprawiajg na temat przysziosci tych instytucji. Zatroskany o losy
Swiata Frederico Mayor stawia pytanie o los papierowej ksigzki oraz poziom czytelnictwa
na $wiecie (por. Mayor, Bindem 2001, s. 35). Whrew pozorom odpowiedZ nato pytanie nie
jest fatwa ani jednoznaczna. Nie wiemy bowiem, dokad podazy Swiat za piecdziesiat lat.
Mozemy jedynie przypuszczaé, iz w nieodleglym horyzoncie czasowym nastapi wzrost
znaczenia no$nikdw elektronicznych, ktore bedg sprzyja¢ upowszechnianiu czytelnictwa
na wsi i w miescie, ale pod warunkiem, ze biblioteki zdigitalizujg swoje zbiory, a autorzy
ksigzek zrezygnuja z praw do nich.
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Gdy jedni wieszczg nieuchronny koniec papierowej ksigzki, stwierdzajac, iz przyczynia
sie do tego Internet, ktdry kreuje przestrzen wirtualng i biblioteki cyfrowe, inni sg odmiet-
nego zdania. Jak zauwaza Roger Chartier w rozmowie z Pawtem Rodakiem (por. Roc*
2009, s. 104), digitalizacja zbioréw papierowych i przenoszenie ich na elektroniczne nos
niki wcale nie oznacza upadku bibliotek. Wrecz przeciwnie - biblioteki przetrwajg jako
miejsce gromadzenia oryginalnych tekstéw, rekopiséw, czasopism, drukéw ulotnych oraz
prowadzenia krytyki. Chartier twierdzi takze, iz przed bibliotekami rozpoSciera sie wielka
przyszto$¢. Moga spetniac role tacznika pomiedzy przestrzenig wirtualng a fizyczna oraz
przechowywac ksigzki w wersji elektronicznej i tradycyjnej (por. Rodak 2009, s. 106).

Pojawiajace sie od czasu do czasu glosy o catkowitej ,dematerializaciji” ksigzki trudno
uzna¢ za uzasadnione, poniewaz cho¢ w formie elektronicznej ksigzka bedzie dostepna
dla wszystkich i nawet osoby majgce problemy ze wzrokiem bedg mogly powiekszaé lite-
ry lub drukowaé tekst (por. Mayor, Bindem 2001, s. 343), to prawdopodobnie zasieg tra-
dycyjnej ksigzki zostanie ograniczony do koneserdw, ktorzy beda sie zbiera¢ w archiwach
bibliotecznych, aby cieszy¢ oczy i zagtebia¢ sie w lekturze.

Dyskusja nad rolg i miejscem biblioteki w przestrzeni publicznej najprawdopodobniej
bedzie trwata. Wychodzgc poza dywagacje i rézne spekulacje, nalezy podkreslic, iz bib-
lioteki sg waznymi oSrodkami zycia kulturalnego i naukowego na danym obszarze. Obser-
wujgc ich potencjat naukowy i kulturowy oraz role, jaka petnig w spoteczenstwie, nalezy
stwierdzi¢, ze jeszcze przez diugi czas bedag wypetia¢ swoje funkcje, choé by¢ moze
w nieodlegtej przysztosci zostang wyparte przez biblioteki wirtualne, a biblioteki tradycyj-
ne przeksztatca sie w instytucje dokumentujgce zycie spoteczne, naukowe i kulturowe na-
rodu (co$ na ksztalt wspotczesnych archiwéw). Warto przyja¢ hipoteze Rogera Chartiera
(por. Rodak 2009, s. 102), iz Swiat podgza w kierunku wspotistnienia obok siebie (w przes-
trzeni wirtualnej) ksigzek w formie elektronicznej oraz tekstdw zamieszczanych na stro-
nach internetowych.

Wraz z rozwojem gospodarki opartej na wiedzy oraz spoteczenistwa informacyjnego
znaczenie bibliotek bedzie wzrasta¢. Za sprawg potencjalu intelektualnego zdeponowane-
go w ksigzkach i czasopismach oraz na nos$nikach elektronicznych stang sie instytucjami
emanujacymi wiedze naukowg do roznych dziedzin gospodarki, zycia publicznego, nau-
kowego i kulturalnego. Segmenty te poszukujg bowiem coraz ,Swiezszej wiedzy”, ktdrg
mozna by zastosowaé w praktyce w procesie kreowania nowych produktow i ustug. Gwat-
towny rozwdj nauki i techniki sprawia, iz wiedza sie starzeje. A przeciez innowacyjnos¢
i konkurencyjno$é na rynku zalezy w znacznej mierze od zapewnienia sobie dostepu do
wiedzy i innowacji, a pomdc w tym mogg biblioteki.

Istota, cele i funkcje biblioteki uniwersyteckiej

Biblioteki odgrywajg wazna role w }faficuchu wiedzy”. R6znig sie miedzy sobg z jednej
strony wielko$cig posiadanego ksiegozbioru, z drugiej za$ funkcjami petnionymi w $rodo-
wisku spotecznym. Przyjmujac za kryterium zasieg terytorialny, mozna wyrdznic¢ biblioteki
wiejskie, gminne, miejskie, osiedlowe, powiatowe, wojewddzkie, narodowe. Z kolei ze
wzgledu na profil gromadzonego ksiegozbioru méwimy o bibliotekach pedagogicznych,
akademickich, policyjnych, wojskowych, prawniczych, ekonomicznych, lekarskich itd.
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Tabela 1
Roznice i podobieAstwa wystepujgce miedzy bibliotekg publiczng a biblioteka uniwersytecka

Biblioteka

Publiczna
Gromadzi literature dla dzieci, mtodziezy i doros-
tych, co oznacza, ze profil gromadzenia zbioréw
jest zgodny z potrzebami kulturalno-o$wiatowymi
mieszkancow gmin, dzielnic i powiatow
Gromadzi publikacje w przewazajacej wigkszosci
w jezvku polskim
Samodzielna instytucja, animator imprez o charak-
terze kulturalno-o$wiatowym w $rodowisku lokal-
nym
Personel zaangazowany w dziatalno$¢ ustugowa,
o$wiatowa i kulturalng
Wymiana miedzybiblioteczna

Kreowanie srodowiska przyjaznego ksigzce
Czytelnicy biblioteki: ludzie réznych zawoddw,
zroznicowani pod wzgledem wieku (dzieci, mto-
dziez, dorosli)

Srodki budzetowe, wlasne, sponsoring, a w przy-
padku np. Biblioteki Publicznej m.st. Warszawy eg-
zemplarz obowigzkowy

Dlugofalowe relacje czytelnikow z biblioteka

Prowadzi lekcje biblioteczne dla dzieci

Organizatorami bibliotek sg samorzady, ktore
przeznaczajg $rodki budzetowe

Uniwersytecka

Gromadzi przede wszystkim wiedze naukowa, a jej
profil gromadzenia zbiordw jest zorientowany na
proces dydaktyczny i naukowo-badawczy uczelni

Gromadzi literature polskg i obcojezyczna

Jedno z ogniw struktury organizacyjnej uniwersy-
tetu wspierajace inicjatywy naukowe uczelni

Personel zaangazowany w dziatalno$¢ ustugowa
oraz kreowanie wiedzy

Wymiana miedzybiblioteczna dotyczy dubletéw
oraz ksigzek publikowanych przez uczelniane ofi-
cyny wydawnicze

Kreowanie srodowiska przyjaznego uczeniu sie
Czytelnikami sg pracownicy wiedzy, naukowcy oraz
studenci

Srodki budzetowe, wlasne oraz sponsoring, eg-
zemplarz obowiazkowy (w niektdrych bibliotekach
akademickich)

Wieloletnie interakcje pracownikéw naukowych
z bibliotekg oraz 4-5-letnie studentow

Prowadzi szkolenia biblioteczne dla studentoéw
Organizatorem sg wtadze uczelni

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Rozporzadzenie... 2010; ERIH b.rw.

Wkomponowane w przestrzefi publiczng biblioteki gminne, miejskie czy wojewo6dzkie
penig role ustugowg wobec mieszkancow. Oferujg czytelnikom literature niezaleznie od
ichwieku. Profil gromadzenia zbioréw ma tu zatem charakter zroznicowany: od historii, po
polityke, matematyke, literature, chemie, rolnictwo, motoryzacje itd. Po drugiej stronie
przestrzeni fizycznej znajduja sie biblioteki uniwersyteckie. Te ostatnie gromadzg literatu-
re podstawowa i uzupetniajgcg wyszczegolniang w sylabusach, atym samym majg wptyw
na jako$¢ ksztatcenia w uczelni. Ich profil gromadzenia zbiordbw ma charakter naukowo-
dydaktyczny, czyli umozliwia prowadzenie badan naukowych i realizowanie proceséw

badawczych.

Szczegolna rola bibliotek uniwersyteckich wynika z pozycji, jakg zajmujg w systemie
edukaciji. Spetniajac role ustugowa, wspierajg procesy naukowo-dydaktyczne na wydzia-
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fach, w katedrach i zaktadach naukowych oraz badania w laboratoriach uczelnianych
Z jednej strony gromadzg wiedze w postaci zbioréw papierowych i elektronicznych, z dr-
giej zas nieodptatnie jg udostepniaja, stajac sie réwniez miejscem jej kreowania.

Misjg biblioteki uniwersyteckiej jest gromadzenie, udostepnianie i rozprzestrzenianie
miedzy czytelnikami wiedzy iinformacji naukowej. Znajdujgc sie w Jfancuchu wiedzy”, bib-
lioteka petni role pomocniczg, sprawiajac, iz pracownicy naukowo-dydaktyczni korzystajg
z jej zasobow w procesie kreowania innowacyjnych rozwigzan. Ponadto wspiera ona pro
ces dydaktyczny na uczelni.

Roznice i podobienstwa miedzy biblioteka publiczng a bibliotekg uniwersytecka poka-
zuje tabela 1. Wida¢ w niej wyraZnie zadania realizowane w obu instytucjach. Wspbiczes-
na biblioteka uniwersytecka - w przeciwienstwie do biblioteki publicznej - staje sie orga-
nizacjg uczacag sie, sprzyjajaca indywidualnemu i zespotowemu uczeniu sie czytelnikéw
i pracownikow.

Jako organizacja o charakterze non-profit biblioteka uniwersytecka spetnia w $rodo-
wisku uczelnianym nastepujgce funkcje:

- pedagogiczng, polegajgcg na wyrabianiu umiejetno$ci sprawnego postugiwania
sie katalogami tradycyjnymi i elektronicznymi podczas wyszukiwania okreslonej |-
teratury;
informacyjna, zwigzang z udzielaniem studentom, naukowcom i pracownikom ad-
ministracyjnym uczelni informaciji naukowej oraz wiedzy potrzebnej do przygotowa-
nia odpowiedniej pracy naukowej, dyplomowej oraz do egzaminéw;
promocyjna, sprowadzajgca sie do kreowania odpowiedniego wizerunku biblioteki
jako miejsca zespotowego uczenia sig, zdobywania wiedzy i informacji naukowej;
ustugowa, zwigzang z udostepnianiem studentom i pracownikom wiedzy naukowej.

Biblioteka uniwersytecka wpisuje sie w strategie rozwoju uczelni. W ostatnich latach
wiele szkdt wyzszych kieruje swoje zainteresowania ku szkolnictwu podstawowemu, aby
wsrdd dzieci ksztattowac zainteresowania naukg i zacheci¢ je do pdjScia w przysziosci na
studia. Rozw6j uniwersytetéw dzieciecych przy szkotach wyzszych stawia wobec bibliotek
akademickich wyzwanie w postaci koniecznosci wsparcia procesu dydaktycznego po-
przez zapewnienie odpowiedniego ksiegozbioru przystepnego dla ucznidw, ktérzy podjeli
nauke na uniwersytecie dzieciecym. Nauka przez zabawe jest potgczona z warsztatami
i éwiczeniami laboratoryjnymi.

Biblioteka uniwersytecka jako magazyn wiedzy naukowej

Waznym zadaniem bibliotek jest gromadzenie wiedzy (por. Ratajewski 2002, s. 64).
W przypadku, gdy jest to instytucja uniwersytecka - wiedzy naukowej zawartej w podrecz-
nikach i skryptach, ktorych autorami sa ludzie nauki pracujacy w macierzystej uczelni oraz
w innych szkotach wyzszych.

Wchodzac w skiad uczelnianej struktury organizacyjnej, biblioteka nabywa ksigzki
i czasopisma w wersji papierowej oraz elektronicznej. W przypadku tych ostatnich za-
sobéw powstaje konieczno$¢ wdrazania technologii informacyjnych, ktére ksztattujg
przestrzen wirtualng. Tworzenie przestrzeni wirtualnej wpisane jest w polityke rozwoju spo-
leczenstwa informacyjnego oraz spoteczenstwa opartego na wiedzy.
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Gromadzenie wiedzy naukowej obwarowane jest okreslonymi przepisami. Podsta-
wowym warunkiem jest powiekszanie ksiegozbioru o ksiazki zgodnie z profilem groma-
(jzenia zbioréw. Jesli jest to np. uniwersytet medyczny, to publikacje beda dotyczy¢
zagadnien medycznych zwigzanych z problematyka zdrowotna, jesli uniwersytet przyrod-
niczy - wiedzy z nauk przyrodniczych itp.

W procesie gromadzenia wiedzy wazna staje sie wspdlpraca biblioteki z katedrami,
wydziatami i zakladami naukowymi, a takze laboratoriami badawczymi szkoly wyzszej.
Realizowane w ich ramach projekty badawcze wymagajg dostepu do coraz to nowszych
osiggnie¢ naukowych zawartych w raportach, monografiach, podrecznikach oraz artyku-
tach krajowych i zagranicznych. Stosowanie w bibliotekach uniwersyteckich narzedzi
elektronicznych utatwia gromadzenie informaciji oraz kontrole przeptywu informacji (por.
Grygowski 2001 s. 132-133). Sprzyja takze opracowywaniu odpowiednich opisdw biblio-
graficznych dla poszczegoinych ksigzek. Wykorzystanie Internetu utatwia udostepnianie
zbioréw. Czytelnik korzysta w bibliotece lub w domu z komputera i za pomoca tgcz inter-
netowych zamawia droga elektroniczng potrzebng literature.

Jak zauwaza Frederico Mayor, trudno jest zapewni¢ w szkole wyzszej ksztalcenie inzy-
nierdw, gdy biblioteki uniwersyteckie nie majg dostepu do najnowszych czasopism nau-
kowych oraz technicznych (por. Mayor, Bindem 2001, s. 339-340). Dlatego tak wazny sta-
je sie dostep studentéw i wyktadowcéw do najnowszej literatury nie tylko krajowej, ale tak-
Ze zagranicznej. Nauki techniczne, przyrodnicze czy matematyczne szybko sie rozwijaja.
Szczegolnie widoczne staje sie to w informatyce. Ksigzki sprzed 3-5 lat stajg sie przesta-
rzale. Aby byé innowacyjnym, trzeba posiada¢ najnowsze pozycje. Zawarta w nich wiedza
pozwala na ksztaicenie studentéw na odpowiednim poziomie oraz kreowanie innowacji
dla gospodarki.

Zasoby bibliotek uniwersyteckich - w formie papierowej i elektronicznej - moga stano-
wi¢ podstawe do kreowania innowacyjnych rozwigzan dla gospodarki. Im sg nowsze, tym
wieksza jest ich warto$¢ dla naukowcow. Dlatego jednym z gtéwnych celéw kierownictwa
bibliotek powinno by¢ nabywanie zbioréw najnowszych.

Kreowanie innowacji w bibliotece

Biblioteka uczestniczy w procesie generowania nowych rozwigzan naukowych bez-
posrednio badz posrednio, udostepniajac posiadana wiedze naukowa odpowiednim jed-
nostkom badawczym i naukowcom. W tym ostatnim przypadku innowacje sg wynikiem
wspotpracy biblioteki z wydziatami, katedrami czy laboratoriami naukowymi uczelni lub in-
stytucjami blizszego i dalszego otoczenia, ktére pozyskujg wiedze do realizacji procesow
innowacyjnych, niezbedng przy generowaniu produktoéw intelektualnych.

Kreowane bezposrednio w bibliotekach uniwersyteckich innowacje mogg dotyczy¢ no-
wych form organizacji ich pracy, polegajacych na skracaniu czasu oczekiwania na ksigz-
ki, wzroScie liczby opracowan ksigzek i czasopism, a takze réwnoczesnym realizowaniu
rdznych proceséw zwigzanych z gromadzeniem zbiordw, ich opracowywaniem, udostep-
nianiem, promowaniem czy kontrolg.

Za innowacije trzeba réwniez uznac elektroniczne bazy danych, zawierajgce ciekawe
ksigzki oraz artykuly z czasopism krajowych i zagranicznych. Pozwalajg one studentom
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iwyktadowcom na poszerzenie wiedzy na okreslony temat. Do innowacji nalezy takze za-
liczy¢ konsorcja biblioteczne umozliwiajgce szeroki dostep do informacji bibliotecznych
oraz wspdlne kreowanie i opracowywanie rekordéw bibliotecznych.

Innowacjg jest biblioteka cyfrowa, ktéra w zdigitalizowanej formie udostepnia na nosni-
kach elektronicznych wiedze i informacje potrzebng czytelnikom w procesie uczenia sie
Warunkiem dostepu do niej staje sie znajomo$¢ poruszania sie w przestrzeni wirtualnej
oraz umiejetne korzystanie ze zbioréw elektronicznych (por. Rodak 2009, s. 105). Bibliote-
ki cyfrowe - jako innowacja - majg bardzo wazng zalete: pozwalajg korzysta¢ z baz przez
calg dobe z réznych miejsc na kuli ziemskiej, pod warunkiem, ze znajduja sie tam fgcza in-
ternetowe.

Innowacije w bibliotece uniwersyteckiej moga takze dotyczy¢ kwestii zwigzanych z dos-
konaleniem jakoS$ci szkoler prowadzonych przez bibliotekarzy dla studentéw. Stuza temu
nowoczesne metody i techniki prezentacji tresci szkoleh oraz ksztalcenie umiejetnosci
szybkiego i skutecznego wyszukiwania potrzebnej literatury w elektronicznej bazie biblio-
tecznej. Trzeba takze pamietac, ze to wiasnie rolg bibliotek staje sie wypenianie funkcji
pedagogicznej zwigzanej ze wspieraniem nowych form uczenia sie na odlegto$¢ oraz
ksztalcenia ustawicznego.

Generowaniu innowaciji w bibliotece sprzyjajg nowoczesne technologie informacyjne,
Nieodzownym w tym celu narzedziem staje sie Internet, kreujgcy wirtualng sie¢, w ktdrg
zaangazowana zostaje réwniez biblioteka uniwersytecka.

W bibliotece uniwersyteckiej - tworzgcej swoisty inkubator wiedzy naukowej - mogg
by¢ takze kreowane innowacje pedagogiczne przejawiajgce sie w nowoczesnych rozwia-
zaniach (np. programowych czy metodycznych) wspierajacych procesy dydaktyczne
w uczelni. Majg one wplyw na jako$¢ bibliografii zamieszczanych w pracach dyplomo-
wych studentow.

Dyfuzja wiedzy naukowej i innowacji

Przenoszac swoje zbiory na nosniki elektroniczne oraz uruchamiajgc swojg stroneg in-
ternetowg, biblioteka staje sie organizacjg wirtualng. W organizacji wirtualnej przedmioty
fizyczne sg zastepowane formami wirtualnymi.

Poruszanie sie w przestrzeni biblioteki wirtualnej wymaga od czytelnikéw wiedzy iwy-
obrazni (por. Kfak 2010, s. 238). Warunkiem ustanowienia takiej biblioteki jest wdrozenie
narzedzi i technologii informatycznych. Przestrzen te generujg sieci tgczgce rozne instytu-
cje, w tym takze biblioteki naukowe, ktdre sg polgczone z o$rodkami badawczo-rozwojo-
wymi, przedsiebiorstwami itp.

Cecha charakterystyczng wirtualnej biblioteki bedzie ,sprzeganie” w coraz wigkszym
stopniu zasobow jej wiedzy z potrzebami oSrodkéw badawczo-rozwojowych w zakresie
wyszukiwania informacji o prowadzonych lub przeprowadzonych badaniach naukowych
w roznych zakatkach kuli ziemskiej. Posiadajgc bogate zbiory, pozwala ona na bezposred-
nig ich eksploatacje bez koniecznosci opuszczania miejsca pracy.

Biblioteki uniwersyteckie zajmujg sie upowszechnianiem wiedzy naukowej. Z racj
ogromnych zasobow, jakimi dysponujg, biorg one bezpos$redni udzial w generowaniu,
a nastepnie dyfuzji innowacji oraz posrednio oddziatujg na kreowanie innowaciji przez wy-
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dziaty, katedry, zaktady naukowe ilaboratoria uczelniane, a takze na przedsiebiorstwa i or-
ganizacje.

" Whibliotece uniwersyteckiej dyfuzja wiedzy naukowej i innowacji ma charakter wew-
netrzny i zewnetrzny. Wewnetrzny - bo przenosi je pomiedzy poszczeg6lnymi dziatami,
sprzyjajac podnoszeniu jakosci ustug Swiadczonych przez pracownikéw, zewnetrzny - bo
przenosi wiedze i innowacje do rdznych instytucji i wspotpracujgcych z nig osrodkéw.

Szybkos¢ i dynamika dyfuzji zalezy od tego, czy struktura organizacyjna biblioteki uni-
wersyteckiej tworzy sie¢ oraz czy biblioteka uczestniczy w zewnetrznych sieciach wspot-
pracy z innymi organizacjami, a takze od przepustowo$ci sieci innowacyjnych, w ktérych
Aangazowana jest biblioteka. Im wiecej jest w takiej sieci instytucji, tym wieksza mozli-
wosé przekazu do nich wiedzy naukowe;.

Dyfuzje wiedzy naukowej i innowacji wymusza budowa spoteczeristwa informacyjne-
go. Sprzyja temu przystapienie bibliotek do wspotpracy z katalogiem centralnym NUKAT,
ktéry umozliwia dostep do sieci informacyjnej i zasobow krajowych (por. Rzedzirska 2009,
s 36-37).

Frederico Mayor podaje, iz na Swiecie dochodzi do kuriozalnej sytuacji: w krajach uprze-
mystowionych nastepuje spadek czytelnictwa, natomiast w krajach rozwijajacych sie wys-
tepuje ,gtdd ksigzki” (por. Mayor, Bindem 2001, s. 338). Te dysproporcje uniemozliwiajg
nawiazanie przez kraje Trzeciego Swiata rywalizacji z Zachodem w dziedzinie edukacji,
nauki czy techniki. Dlatego potrzebne sg dziatania zmierzajgce do integracji bibliotek funk-
cjonujgcych w Swiecie. Frederico Mayor i Jerdme Binde (2001, s. 312) podsuwajg pomyst,
aby wszystkie kraje globu potaczyly biblioteki za pomocg Internetu, dajgc tym samym
szanse wszystkim narodom na podejmowanie wspotpracy intelektualnej w réznych dzie-
dzinach dziatalno$ci. Dzieki temu na stale moze zaistnie¢ dyfuzja wiedzy i informacji nau-
kowej pod réznymi szerokos$ciami geograficznymi, ktora bedzie sprzyjaé generowaniu
innowacji w réznych krajach.

Podsumowanie

Skracanie cyklu zycia produktow bibliotecznych w postaci ksigzek, programow obstu-
gi czytelnika, a takze programow opracowywania zbioréw, szkolenia bibliotecznego oraz
nauczania w wydziatach, katedrach i zaktadach naukowych zmusza biblioteki uniwersy-
teckie do przewarto$ciowywania dotychczasowych pozycji na rynku ustug bibliotecznych,
atakze stworzenia szerszej oferty ustug dla studentéw i nauczycieli akademickich.

Rozw6j gospodarki opartej na wiedzy wyznacza bibliotekom - takze uniwersyteckim -
nowe zadania. Jednym z takich waznych zadan jest gromadzenie, na potrzeby instytutow
i wydziatow, wiedzy niezbednej do realizacji projektéw innowacyjnych, realizowanych
czesto we wspotpracy z partnerami ze sfery gospodarki lub na zlecenie tego sektora.

Nowe spojrzenie na role bibliotek uniwersyteckich w spoteczenstwie i pafistwie wigze
sie takze z budowg przestrzeni wirtualnej, ktéra coraz bardziej zmusza biblioteki do prze-
ksztalcen w kierunku instytucji wirtualnej funkcjonujgcej w wirtualnej przestrzeni. Warun-
kiem tego jest przeniesienie na elektroniczne nosniki tradycyjnych zbiorow papierowych
oraz zakupowanie e-ksigzek.
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Ogrom wiedzy naukowej zawartej w ksigzkach bedzie coraz bardziej wymusza! na bib-
liotekach jej synteze. Dotyczy to nie tylko tzw. brokerdw informacji, funkcjonujacych ra
Swiecie od wielu lat, a w Polsce od niedawna, ale takze weryfikowania literatury zgodnie
z kierunkami ksztatcenia. A wszystko po to, aby dostarczy¢ gotowy produkt intelektualny
czytelnikom.

Od dluzszego czasu problemem pozostaje, czy biblioteka uniwersytecka peti tylko
funkcje ustugowa, czy takze funkcje kreatora wiedzy. Kiedy$ pytano o to, czym ma by¢
,blekitna biblioteka”, a dzi§ pytaniem pozostaje, w jakim kierunku ona podaza, aby zaspo-
koi¢ rosngce potrzeby czytelnikéw. To zagadnienie nadal pozostaje dyskusyjne.

Niepodwazalnym faktem staje sie konieczno$¢ rozwijania przez biblioteke uniwersy-
teckg wspdipracy z podobnymi instytucjami akademickimi w kraju oraz za granica, a tak-
ze angazowanie sie w projekty naukowo-badawcze z katedrami i zakladami naukowymi
uczelni w celu kreowania nowej wiedzy. Trzeba rowniez ktas¢ nacisk na wyksztatcenie in-
formatyczne pracownikéw biblioteki, poniewaz elektroniczne bazy danych wymagaja co-
raz lepszej znajomosci obstugi programéw komputerowych oraz wiedzy z tej dziedziny.
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