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Guy Neave Cywilizacja globalna
| wartoSci kulturowe: wizja powszechne;
szczesliwosci czy apokryf?*

W artykule przeanalizowano szczegélowo bezposrednie i dalsze konsekwencije
ekonomiczne, polityczne i spoteczne powstawania cywilizacji globalnej oraz wptyw tych
proceséw na zmiany roli, znaczenia i charakteru dziatania uniwersytetow. Autor zwraca

uwage na wiele zagrozen, ktore sg zazwyczaj pomijane w dyskusji o globalizacii, takich jak
pogtebianie sie roznic ekonomicznych i dalsza polaryzacja na kraje biedne i bogate czy
zagrozenia dla rozwoju proceséw demokratycznych i praw obywatelskich w skali
cywilizacji globalnej. Trudnosci wystepujace w skali poszczegdlnych panstw moga by¢ nie
do pokonania w ramach instytucji ponadpanstwowych, globalnych. Stopniowo
postepujacy proces globalizaciji, ktoremu towarzyszy rozw6j doktryny neoliberalizmu
ekonomicznego, stat sie powodem - nie zawsze udanych - reform i przeobrazeni systemdw
szkolnictwa wyzszego wielu krajéw. W wyniku tworzenia sie cywilizacji globalnej i nowych
wymagan w zakresie kwalifikacji zmianie ulega takze koncepcja funkcjonowania
uniwersytetu ijego roli spotecznej.

Co roku, 14 pazdziernika, spoteczno$¢ amerykariska wioskiego pochodzenia w Stanach
Zjednoczonych obchodzi Dzien Kolumba. Jest to radosne $wieto, zwlaszcza jesli uczest-
niczg w nim Norwegowie i Chificzycy; w rzeczywistoSci bowiem zaréwno Wikingowie, jak
i obywatele wywodzacy sie z Paistwa Srodka maja wiekszy powdd do tej celebracii jako ci,
ktorzy pierwsi odwiedzili nowy lad i na kilka wiekéw przed Kolumbem postawili swe stopy
w Ameryce.

Miedzy Dniem Kolumba a koncepcja globalizacji istnieje osobliwe podobiefistwo. Globa-
lizacja jest teorig rozwoju ekonomicznego, ktéra kroczy droga nie tak znéw odmienng od tej
wytyczonej przez Karola Marksa, z jedng réznicg: podczas kiedy Marks traktowat internacjo-
nalizacje kapitatu jako ostateczny kryzys panstwa i ostatni etap przed rewolucjg proletariatu,
globalizacja jest postrzegana jako rewolucja biznesmendw, ktéra (wraz z kapitatlem) prze-
kracza granice krajow. Wsrdd teorii, ktore usitujg wyjasni¢ wplyw handlu na polityke ispo-
leczenstwo, globalizacja, podobnie jak Kolumb, jest czym$ w rodzaju spdznionego goscia.
Ta sytuacja niewatpliwie odzwierciedla wzgledny brak zainteresowania szkot biznesu ekono-
mig marksistowska, podobnie jak Dzien Kolumba jest wyrazem beztroskiego braku zaintere-
sowania spotecznos$ci wioskiej historig skandynawska i chifiska.

* Jest to tekst referatu wygtoszonego przez autora w lutym 1995 r. na X Zgromadzeniu Ogélnym
Miedzynarodowego Stowarzyszenia Uniwersytetéw. Przedruk za zgoda autora.
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Uniwersytety znalazly sie obecnie pod bezprecedensowym naciskiem i sg zmuszone
udowadnia¢, iz nadgzajg za nowymi doktrynami spotecznymi; chodzi zwlaszcza o te jedna,
ktéra ma zrodta w spotecznych, ekonomicznych i przemystowych reperkusjach handlu
miedzynarodowego. W tej sytuacji ignorowac teorie globalizacji mogg na wiasne ryzyko tyl-
ko slepcy. Niewiele jest instytucji spotecznych wrazliwszych od uniwersytetdw na te dok-
tryne z kornca XX wieku, na wizje $wiata jako caloSci ztozonej z wzajemnie zaleznych
rynkow. Uniwersytet z samej swej istoty - jako podstawowa instytucja nastawiona na gro-
madzenie, odnowe i rozw6j wiedzy - peti podwdjng funkcje. Z jednej strony, dzieki jego
dziatalno$ci mozliwe jest okreSlenie granic aspiracji poszczegolnych krajéw, dotyczacych
miejsca, jakie zajma w ramach przyszlego porzadku globalnego. Z drugiej za$, uniwersytet
pozwala chroni¢ osiggniecia decydujgce o tozsamosci kultur - niekiedy narodowych, cza-
sem regionalnych-w ramach ktérych funkcjonuje.

Podobnie jak rzymski bdg fortuny, Janus, uniwersytet zwraca sie w dwéch kierunkach:
korzysta z dorobku przesziosci i jest ukierunkowany na przyszto$é. Jego zadania, jako
przedstawiciela Republiki Nauki, zawsze desygnowaty go do odgrywania roli podstawowe-
go symbolu uniwersalnego poszukiwania prawdy. Jednoczesnie byt on silnie uwiklany
w réwnie wazne zadanie: stuzenia wiadcy, krajowi, utrzymywania jego tozsamosci kulturo-
wej. Na wieksza cze$¢ analiz historii uniwersytetu mogtyby sie skltada¢ diugookresowe
zmiany stosunkéw miedzy uniwersytetem a politykg czy relacje miedzy zakresem wolnosci
akademickiej, koniecznej dla utrzymania kompetencji, a potrzebg ograniczenia kreatywnosci
i wyobrazni na rzecz bezposrednich potrzeb spotecznych. Dla kolejnych pokoleri akade-
mikow i dla politykow wcigz aktualne sg napiecia, ktére rodzg sie przy prébach okreSlenia
rownowagi miedzy internalistycznymi zainteresowaniami Akademii a naciskami zewnetrz-
nymi na zajmowanie sie przez nig problematyka bardziej konkretng - konkurencji miedzyna-
rodowej czy utrzymania stabilnoSci spotecznej i politycznej.

Przekonania

Wybdr tematu ,Cywilizacja globalna i wartosci kulturowe” na przedmiot dziesigtego
Zgromadzenia Ogdlnego Miedzynarodowego Stowarzyszenia Uniwersytetow umozliwit jej
uczestnikom - przedstawicielom uniwersytetow - przeanalizowanie z perspektywy $wiato-
wej bezposrednich i Srednioterminowych implikacji globalizacji. Temat ten prowokowat do
wielu wystapien. Powszechnie podzielano poglad, ze szkolnictwo wyzsze powinno nadal
przywigzywa¢ wage do takich wartosci jak: tolerancja, pluralizm polityczny, réznorodno$c¢
pogladow, kultur i praktyk, sprawiedliwo$¢ oraz rowno$¢ spoteczna. Zadna republika, a juz
z pewnoscig Republika Nauki, nie moze istnie¢ bez uznawanych wartosci czy cnoét. War-
tosci sg podstawa, na ktérej powinien sie opieraé¢ kazdy porzadek globalny roszczacy sobie
pretensje do najskromniejszej nawet formy cywilizacji. Uczestnicy konferencji po$rednio
wyrazili przekonanie, ze etap, na ktérym znalazly sie obecnie gospodarki postindustrialne,
prowadzi do takiego wtasnie, globalnego porzadku cywilizacyjnego.

Determinizm

Optymizm w spos6b naturalny towarzyszy takim okazjom jak konferencje; jesli pozosta-
wimy go na boku, nie bedzie catkiem od rzeczy poda¢ w watpliwos$¢ elegancki determinizm
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zwigzany z doktryng globalizacji. Jest ku temu kilka powodow. Po pierwsze, wydaje sie, ze
koncepcja ta - najlepiej zarysowana w znanej politycznej teorii globalizacji avant la lettre,
czyli marksizmie - zostata zastgpiona przez swa neoliberalng nastepczynie. Jest nig koncep-
cja determinizmu historycznego, vis inertiae historii, ktéra mowi, ze trudno jest ostatecznie
odwroci¢ bieg wydarzen juz nastepujacych. W kontekscie naszych rozwazan taki determi-
nizm przejawia sie w szczegdlnej formie, a mianowicie w postaci zalozenia, ze z wspoblczes-
nych trenddw ekonomicznych nieuchronnie wytoni sie cywilizacja globalna. Jesli taka
cywilizacja miataby powsta¢, wowczas z pewnoscig bedzie obejmowac sktadniki cywilizacji
istniejacej obecnie. Przyszio$¢ zawsze wytania sie z dnia dzisiejszego. Ale daleko stad do
gotostownego przewidywania, ze oczekiwane dziecko bedzie wazyto trzy kilogramy i odzie-
dziczy kolor oczu po matce

Problemem determinizmu historycznego jest spogladanie na historie przez niewtasciwy
koniec teleskopu. Na przyktad dos¢ fatwo jest zarysowac rozwoj nacjonalizmu - od jego
réznych Zrédet, az do ostatecznego rozkwitu w XX wieku - i przyznaé, iz faktycznie zmienit
on oblicze planety. Ale jest to refleksja sp6zniona, madros¢ po szkodzie. Historia, nawet
gdy silnie wazy w ludzkiej Swiadomosci, rzadko ma linearny charakter, cho¢ ideologia moze
ja tak przedstawia¢. Dlatego nalezatoby odrzuci¢ przekonanie, ze globalizacja gospodarki
nieuchronnie doprowadzi do ery powszechnej szczesliwosci.

Handel moze réwnie dobrze prowadzi¢ do konfliktéw, jak i do statego pokoju, jak to
z przekonaniem i uporczywie powtarzajg jego zwolennicy. Tymczasem dobrze daje sie uza-
sadnic teza, ze pierwsza wojna Swiatowa (1914-1918) byla w tym samym stopniu wynikiem
konkurujgcych imperializméw, co machinacji dyplomatycznych i nieudolno$ci militarne;j.
A imperializm, jakikolwiek bytby jego zewnetrzny przejaw, byt - iw pewnym stopniu wcigz
pozostaje - najwazniejszg doktryng konkurencji ekonomicznej o wydzwieku Swiatowym.
Konkurencja o rynki - by sparodiowac Clausewitza - jest wojng prowadzong za pomocg in-
nych metod.

Kolejnym powodem kwestionowania wiary w globalizacje jako etapu rozwoju ekonomi-
cznego jest tkwienie zwiastundw cywilizacji globalnej w czyms$, co mozna by nazwa¢ poli-
tycznym odpowiednikiem determinizmu historycznego. Na podobnym Weltanschauung
opiera sie wiekszo$¢ uzasadnien dla czesto radykalnych zmian w polityce fiskalnej, w finan-
sowaniu szkolnictwa wyzszego, w systemie opieki spotecznej, ktore polityczni przywodcy
deklarujg jako niezbedne, by podotaé ,wyzwaniom globalnym”. Tego rodzaju przeobrazenia
przystosowawcze (a takze zmiany, ktére byt zmuszony przeprowadzi¢ uniwersytet) stano-
wig tylko cze$¢ programu politycznego i sg przedstawiane jako jedynie rozwigzania tym,
ktorzy nawotujg do ich dokonania.

Obowigzek poszukiwania innych rozwigzan

Istnieje wiele kwestii zwigzanych z epitafium Thatcherawskim. Ale najbardziej oczywiste
jest to, ze demokracja oznacza wiasnie rozwazanie innych realistycznych rozwigzan, poza
prowadzeniem odrebnej debaty dotyczacej konsekwencji wynikajacych z braku alternatywy.
Nie mniej oczywiste jest to, ze jesli narodowa debata prowadzona w ramach istniejacych
instytucji staje sie przedmiotem szczegbinych ograniczen postawionych przez politykéw, to
nalezy jg wowczas przenie$¢ na inne forum. Takie ograniczenia dyskusji narzucane sg nie
tylko ze wzgledu na oczywistg nieche¢ politykéw do rozwazania innych mozliwos$ci dziata-
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nia. Wynikaja one takze z faktu umiejscowienia debaty w ramach formalnych, istniejgcych
trwale instytucji panstwowych. Jednak sama istota globalizacji oznacza wasnie podanie
w watpliwos¢ wylgcznosci instytucji panstwowych jako miejsca debaty. W sytuaciji, gdy
uniwersytety sa wtasnie jednym z takich miejsc dyskusji, kiedy, z jednej strony, odczuwajg
one skutki globalizacji, a z drugiej - same powinny rozwija¢ te doktryne, najwlasciwszym
rozwigzaniem wydaje sie, by dyskutowaty one kwestie globalizacji na forum globalnym (po-
nadpanstwowym). Nie mniej istotne jest, by uniwersytety na Swiecie odmdwity ogranicza-
nia rozwazan do bezposrednich problemdw technicznych globalizacji, ale raczej dokony-
waly analizy z dlugookresowej perspektywy - ktdra jest wtasciwa uniwersytetom, jako jed-
nej z podstawowych instytucji dokonujgcych alokacji wartosSci w spoteczenstwie.

Inna kwestia zwigzana z globalizacjg dotyczy przejscia od dyskusji nad samym proce-
sem globalizacji (ktéry nie jest zbhadany i - jak sie zdaje - przebiega w sposob nie
kontrolowany) do dyskusji o rodzaju spoteczenstwa, ktére moze powsta¢ w konsekwencji
globalizacji. To, co stanowi podstawowy sens cywilizacji globalnej budzi jednoczesnie naj-
wigksze obawy. Sedno dyskusji stanowi przejscie od analizy proceséw ekonomicznych do
studidw instytuciji, struktur spotecznych oraz zachowan, ktére wprowadza procesy globali-
zacji w zycie codzienne; dotyczy to takze podstawowych zadan politykéw, ktérzy koncen-
trujg sie na tym jak jest”, a powinni zajg¢ sie tym ,jak by¢ powinno” (Dahl 1964). Jesli
chcemy mie¢ jasnos$¢, co nas czeka, musimy przede wszystkim stworzy¢ jasne kategorie
analityczne.

Srodki i cele

Globalizacja nie jest ostatecznym celem, podobnie jak nie jest nim samo osiggniecie
dobrobytu. Jest tylko $rodkiem i generuje pytanie: Bogactwo i dobrobyt dla kogo orazw ja-
kim celu? Inaczej méwigc, globalizacja jest procesem, ktory wymaga sformutowania celéw
wychodzacych poza nig; najlepiej, jesli mialoby to oznacza¢ najwieksze szczeScie dla jak
najwiekszej liczby ludzi. Ale na Swiecie koegzystujg bardzo rézne systemy filozoficzne, prze-
konania i religie, ktére bardziej niz cokolwiek innego wyostrzajg pojecia ciemiezyciela i cie-
migezonego w skali globalnej. Zadanie negocjowania podstawowych warto$ci, wokot
ktérych moze sie skupi¢ globalna cywilizacja, jest wazniejsze niz proste dostosowanie
(w sensie technicznym, pragmatycznym i efektywnym) do realiow Swiatowego rynku giel-
dowego, miedzynarodowych przeptywdéw kapitatu i techniki informacyjnej. Jesli - jak sie
czesto twierdzi - globalizacja zwigkszy wzajemng zalezno$¢ ekonomiczng, wowczas pow-
staje pytanie: Wspoizaleznos¢ wobec kogo i wobec jakich dziatan? Méwiac krotko, nie moz-
na uciec od podstawowych pytan filozoficznych i politycznych, ktére niesie z sobg
globalizacja, przez sprowadzenie debaty politycznej do arkanéw ekonomii politycznej
o0 doraznym charakterze, do czystych wymogow technologii czy tez abstrakcyjnych ,potrzeb
rynku”.

Porzadek demokratyczny a cywilizacja globalna

Na drugim miejscu mozna postawié¢ problem odpowiedzialno$ci demokratycznej (acco-
untability). Rozwinieciem tej kwestii jest pytanie: Czy okreslenie systemu politycznego, od-
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noszace sie obecnie do rozwigzarn poszczegdlnych krajow powinno by¢ poszerzone i obej-
mowaé globalny system polityczny, ktéry miatby poprzedza¢ uksztattowanie sie globalnej
cywilizacji? W dalszej konsekwencji powstaje pytanie: Czy takie dziatania polityczne maja
by¢ ogtoszone wowczas, gdy juz nastgpito przejscie od globalizacji ekonomicznej do spote-
czenstwa globalnego, czy tez powinny by¢ integralng czescig samego programu transfor-
macji? Jest to wyzwanie réwnie wazne jak rozwazania dotyczgce podstawowych wartoSci
w cywilizacji globalnej. Zaktadamy wstepnie, ze kazda idea odpowiedzialno$ci za podjete
dziatanie powinna sie opiera¢ na zasadach demokracji, tzn. kwestie, ktére wplywajg na sze-
roko rozumiang jako$¢ zycia obywateli tej planety powinny by¢ poddawane ich akceptacii
lub odrzucane. Poza tym kazdy przyzna, ze obecnie istnieje na Swiecie niezliczona rézno-
rodnos¢ systemow politycznych i nie wszystkie mozna nazwa¢ demokratycznymi, zaprawde
niektore zastugujg na epitet oligarchicznych, jesli nie razaco feudalnych. Co wiecej, kazdy
moze zakwestionowac fakt, ze systemy o demokratycznej odpowiedzialnosci - ktora zostata
wzmocniona we wszystkich demokracjach krajow uprzemystowionych, gdzie, en passant,
systemy szkolnictwa wyzszego odczuty efekt dziatania rynku (Neave, Vught 1991; Neave,
Vught 1994) - sg w stanie zapewni¢ realizacje demokratycznej odpowiedzialnosci w obec-
nej formie, ale w skali wykraczajacej poza granice panstw.

Sprzecznosci

Jest sprawg oczywistg, ze zwigzek miedzy rozwojem ekonomicznym a demokratyczng
odpowiedzialnoScig w skali globalnej jest stabszy anizeli, juz obecnie ostabiony w przoduja-
cych krajach Swiata, zwigzek miedzy rozwojem ekonomicznym a demokracjg krajow uprze-
mystowionych. Ten paradoks dotyczy relacji miedzy wzmocnieniem odpowiedzialno$ci za
osiagniecia z jednej strony, a ostabieniem odpowiedzialno$ci samych rzadéw za gospoda-
rowanie zasobami z drugiej (przebiega on pod hastem prywatyzacji); obydwa te procesy nie
za dobrze do siebie przystajg. Raczej odwrotnie, trend w kierunku neoliberalizmu w krajach
uprzemystowionych, ktéremu towarzyszy wzmocnienie odpowiedzialno$ci, jako wstepnego
kroku do otwarcia ich gospodarki na rynek Swiatowy, nie wystarczy do sprostania wyzwa-
niom globalizacji.

Deficyt demokracji w polityce ponadpanstwowej

Ustapienie modelu gospodarki nakazowej i gwaltowne wyj$cie z mody ekonomii keyne-
sowskiej nie lezg w zakresie zainteresowan tylko samych ekonomistéw. Wprost przeciwnie,
poniewaz z tym problemem laczg sie istotne kwestie o diugookresowym zasiegu, ich roz-
wigzanie ma dalekie reperkusje, gdyz w konsekwencji oznacza, jaki rodzaj cywilizacji global-
nej moze sie wytoni¢ z procesu globalizacji.

Pierwsza kwestia, jaka sie tu nasuwa, to czy stworzenie wolnego rynku Swiatowego
z jednej strony, z drugiej zas wycofanie interwencji rzadu w skali poszczegdlnych krajow,
nie przystoni, w wymiarze planety, zjawiska, ktdre niekiedy okreslano w skali Unii Europej-
skiej (a wiec w ramach pierwszej proby przeksztatcenia spotecznosci handlowej w wielona-
rodowa unie polityczng) jako deficyt demokratyczny... Mimo dotychczasowych prob zmian,
instytucje podejmujace decyzje polityczne, Komisja i Rada Ministréw Unii Europejskiej, po-



34 Guy Neave

zostajg nadal jedynie posrednio i w sposéb niedoskonaly odpowiedzialne wobec nadzoru
parlamentu, czy to parlamentu Europy, czy parlamentéw poszczegdinych krajow cztonkow-
skich. Jesli kwestia demokratycznej odpowiedzialno$ci ma by¢ rozwigzana w ramach polity-
ki na poziomie ponadpanstwowym przez najbogatsze kraje $wiata (w ktérych demokracja
jest gteboko zakorzeniona, a mimo to nadal pozostaje przedmiotem powaznego niepokoju
oraz niematej frustracji), to jest mato prawdopodobne, by problem ten rodzit mniejszy nie-
pokdj w krajach, w ktdrych szerzy sie ubdstwo, a system demokratyczny pozostaje w sferze
nadziei.

Drugi rodzaj watpliwosci, scisle zwigzany z powyzszym, dotyczy tego, czy proces globa-
lizacji nie oznacza jeszcze wiekszego rozdzielenia polityki rozwoju ekonomicznego (okresla-
nego przez miedzynarodowe agencje i dokonujgcego sie pod naciskiem miedzynarodowych
przedsiebiorstw) od demokratycznej polityki odpowiedzialnosci i uczestnictwa, ktéra jest
realizowana w instytucjach poszczegélnych krajow.

Daleko idace wydajg sie implikacje wynikajace z rozdzielenia wiadzy miedzy tym, co uje-
te w ramach gospodarki Swiatowej, a tym co jest realizowane jako staly element kultury
w ramach poszczegdinych panstw. Jesli wiec polityka panstwowa nie moze zapewni¢ zasad
sprawiedliwos$ci i rownos$ci, poniewaz mozliwosci sterowania ekonomig lezg poza jej za-
siegiem lub tez dziatania w imieniu obywateli sg powaznie ograniczone, wéwczas realno$é
zasad demokratycznych jest ograniczona takze w ramach przysziej gospodarki Swiatowej.

Nadzwyczajne ograniczenie praw obywatelskich

Mozna argumentowaé, ze powstanie rynku Swiatowego nie przystoni idei Swiatowego
obywatelstwa tak bardzo, jak przemiana obywateli w Swiatowych konsumentéw. Oznacza to
istotng zmiane uzasadnienia dominujgcego w okresie powojennym, bedgcego podstawg
emancypacji politycznej narodéw i partycypacji w demokracji zwyklych obywateli. Zmiana
obywatela w konsumenta oznacza w podwdjnym sensie ograniczenie praw. Powoduje ona
przesuniecie punktu zainteresowania debaty politycznej ze spraw duchowych na kwestie
materialne, z problemoéw warto$ci na rzeczy nabyte, przejscie od perspektywy diugookreso-
wej do dziatan doraznych. Podczas gdy obywatele uczestnicza w wyborach koncepcji poli-
tycznych i filozoficznych stuzacych kierowaniu spoteczeristwem oraz decyzjach koniecznych
dla realizacji procesu zarzadzania, to funkcjg konsumentow jest niewiele wiecej niz dokony-
wanie wyboru miedzy dobrami i ustugami $wiadczonymi przez innych; wybér ten nie jest
w pelni swobodny, poniewaz jest dokonywany w ramach zakreslonych przez producentéw.
Jakakolwiek krytyka ze strony konsumenta moze byé wyrazona jedynie poprzez zaniechanie
spozycia (zakupu), czyli wysoce ograniczong i posrednig forme wyrazania sprzeciwu, ktory
moze by¢ zignorowany jako oznaka niezadowolenia z konkretnego produktu, a nie z niedo-
ciggnie¢ konkretnego systemu ekonomicznego.

W ramach stratyfikacji funkcji i defininiowania roli politycznej, towarzyszacych globali-
zacji obok przemianowania obywatela na konsumenta, mieSci si¢ inna zmiana pojec¢: oby-
watela na podatnika (w opozycji do roli konsumenta). We wspdiczesnym stowniku
politycznym podatnik symbolizuje kontrolowanie odpowiedzialnosci i nadzorowanie efek-
tywnos$ci rzadu; w jego imieniu i na jego zadanie podejmowane sg Srodki przeksztatcania
gospodarki krajowej w jej wersje globalna.
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Zastgpienie obywatela podatnikiem w retoryce zwigzanej z globalizacjg jest dalekie od
przypadkowosci, pomijajac fakt, iz to okre$lenie jest stosowane zbyt czesto. Podatnik nie
jest synonimem obywatela chocby z tego prostego powodu, ze nawet w najlepszym okresie
rozwoju jest zawsze pewna liczba osob, ktdre nie ptaca podatkéw, czy to z racji wyjatkowe-
go pecha, czy odwrotnie - wyjgtkowego szczescia. Uzasadnianie polityki jako dziatalnosci,
ktéra jest prowadzona w imieniu podatnika, oznacza faktycznie wprowadzenie ograniczone-
go pojecia demokracji, niewiele odhiegajagcego od pojecia la democratie censitaire, charak-
terystycznego dla Francji sprzed pottora wieku, za czaséw Ludwika Filipa oraz dla Wielkiej
Brytanii przed 1864 r. Demokracja definiowana za pomocg pojecia podatnika jest niczym
innym, jak demokracja czesciowa.

[ta consummandum est

Dwie wspomniane wyzej koncepcje, tzn. konsumenta i podatnika, oraz pasywna i aktyw-
na strona ideologicznej rekonstrukcji, towarzyszacej narodzinom globalnej gospodarki, ma-
ja wspo6ing ceche. W obu przypadkach nie méwi sie o tej kategorii obywateli, ktorych
ubostwo degraduje do pozycji outsiderow wobec Republiki stworzonej dla os6b o finanso-
wej odpowiedzialnoSci. Kategoria ta wystepuje pod réznymi nazwami, np. marginesu,
czwartego Swiata czy nawet podklasy; mowigc krotko, sg to ci, ktdrych warunki zycia sytu-
ujg w grupie uposledzonych ekonomicznie. Oczywiscie, jest sprawg dyskusyjng, czy takie
pozbawienie praw na tle ekonomicznym jest samo w sobie cechg charakterystyczng trans-
formacji z gospodarki przemystowej do ekonomii opartej na wysokich technologiach iczy
jest to, a fortiori, nie dajgca sie unikng¢ cecha $wiata ekonomii burzuazyjnej, czy tez okaze
sie to cechg strukturalng, tj. stanie sie statym elementem spolecznego pejzazu nowego
wspanialego Swiata zorientowanego na rynek.

Jesli kto$ chcialby budowac cywilizacje na bazie wspomnianego wyzej uposledzenia
pewnych grup obywateli, to bytoby to zamierzenie watpliwe lub co najmniej zagrazajgce
dalszym uposledzeniem. Pozostaje nadal kwestig dyskusyjna, czy efektywnos¢ produkcii,
administracji systemow opieki spotecznej i szkolnictwa wyzszego, do ktérej nawotuje neoli-
beralizm, nie jest osiggana kosztem spotecznym nawet w najlepiej rozwinigtych systemach
gospodarczych. Kiedy przechodzimy z poziomu analizy indywidualnego obywatela na po-
ziom kraju, zjawisko rosngcego zréznicowania dochodéw i standardu zycia miedzy najbo-
gatszymi i najskromniejszymi prowokuje do nie mniej waznego pytania. Gdy zagrozenie
marginalizacjg jednostek rosnie, podaje to w watpliwo$¢ czynione w okresie poprzedniego
Cwiertwiecza powszechne inwestycje w szkolnictwo wyzsze rzaddw oraz konsumentow
edukacji. Mozna podaé w watpliwos¢ réwniez same mozliwosci adaptacji szkolnictwa
wyzszego, dotyczace realizacji nowego zadania: wyposazania absolwentéw w takie zdol-
nosci i umiejetnosci, ktore bedg odpowiadaé¢ miejscu danego kraju na rynku Swiatowym.
Takie zalozenia lezg u podstaw wigkszo$ci zmian w programach ksztalcenia w systemach
krajow uprzemystowionych $wiata w ciggu ostatniej dekady.

Swiety Mateusz, Orwell i inni

Tak jak mozna kwestionowac¢ spoteczne koszty przystosowania do globalizacji, pono-
szone orzez jednostki, ktérym w mniejszym stopniu dopisato szczescie, przez osoby, ktére
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zostaly zdegradowane lub poddane ,restrukturyzacji’, mozna przedstawi¢ podobne watpli-
wosci (ale o innej skali) w odniesieniu do tych panstw, ktdre mialy mniej szczeScia. Dotyczy
to szczegolnie krajow, ktorych gospodarka powinna sie przeksztalci¢ z rolniczej na prze-
mystowg. Podobnie jak w Orwellowskim Folwarku zwierzecym (ktéry skadingd ma odnie-
sienie do raczej odmiennego porzadku politycznego), w przypadku globalizacji istniejg
pewne systemy gospodarcze ,bardziej globalne” niz innel Poza tym dopoki konkurencja
bedzie pozostawaé gtéwng sitg sprawczg globalizacji, dopoty wydaje sie prawdopodobne,
ze inni bedg jak zebrak tazarz, z Ewangelii wedtug $w. tukasza, otrzymywaé odpadki ze
stolu bogaczy2.

Istniejg dwa rodzaje wspotzalezno$ci: pierwszy jest oparty na réwnosSci, partnerstwie
i komplementarno$ci, drugi - na dzisiejszej formie niewolnictwa i na podporzgdkowaniu.

Majgc Swiadomos$¢ pojawienia sie nowych krajow w gronie panstw o gospodarkach
opartych na wysokich technologiach (zwlaszcza panstw azjatyckich), jesteSmy sktonni pos-
wiecaé mniejszg uwage réwnoczesnemu procesowi, przebiegajacemu w kierunku odwrot-
nym. Dotyczy on pafistw, wsrdd ktdérych kraje Afryki rejonu Sahary mogg byé przyktadem:
procesu rosngcej marginalizacji, malejgcych dochodow, niepokoju czy konfliktow wewne-
trznych. Jesli konfrontacja ideologiczna miedzy tak podzielonym $wiatem zakonczy sie, mo-
ze to stuzy¢ ujawnieniu coraz istotniejszej polaryzacji systemdw gospodarki odmiennie
zorganizowanej (przy czym linia podziatu przebiega miedzy Péinocg a Potudniem) oraz spo-
wodowac podziat na nowo rozwinigete i nowo podporzadkowane systemy gospodarcze.
Nadal nie wiadomo, czy globalizacja nie bedzie oznacza¢ dalszej polaryzacji na posiadaczy
i tych, ktérzy nie maja.

Podjecie wyzwan globalizacji: zmiana percepcji uniwersytetu

Do tej pory rozwazaliSmy problemy globalizacji ze wzgledu na pewne podstawowe
kwestie, ktére w znacznym stopniu zadecydujg o ksztalcie cywilizacji globalnej; kwestie te
nabiorg znaczenia, gdy w procesie globalizacji rynku, oprécz dokonujgcych sie przemian
systemu warto$ci, zaczng powstawac istotne dla tworzenia sie tego procesu instytucje spo-
teczne i polityczne. Uniwersytet funkcjonuje na skrzyzowaniu drogi w przyszio$¢ z drogg
historycznego rozwoju kraju, w miejscu, gdzie spotyka sie mistrzostwo techniki z trans-
misjg wartosci politycznych i spotecznych. Pelni on zatem role przywédcy, czy moze ,sys-
temu wczesnego ostrzegania” spoteczefistwa o tych kierunkach rozwoju, ktére dzisia
uniwersytet stara sie rozwigzywac i ktére stanowig o rozwoju spoteczenstwa w przysztosci.
To, w jakim stopniu sama koncepcja globalizacji zmienita percepcje funkcji i misji uniwer-
sytetu, staje sie jasne, kiedy spojrzymy na okres ostatniego ¢wieréwiecza i zbadamy, jakim
zmianom ulegly cele publiczne uniwersytetu. Zmiany te nie dotyczg wylacznie uniwersy-
tetdw, sg to cechy zycia publicznego. W odniesieniu do uniwersytetéw przeobrazenia te

Autor trawestuje Orwellowskie przykazanie folwarku zwierzecego: ,Wszystkie zwierzeta sg réwne,
ale niektore zwierzeta sg réwniejsze od innych”, G. Orwell: Folwark zwierzecy. Wyd. Da Capo,
Warszawa 1996, s. 114 (przyp. ttum.).

2 Autor przytacza tekst Ewangelii wedtug $w. tukasza (16.21), natomiast wymieniony w podtytule
$w. Mateusz w swej Ewangelii (25,29) pisze: ,Kazdemu bowiem, kto ma, bedzie dane, tak ze nadmiar
mie¢ bedzie. Temu za$, kto nie ma, zabiorg nawet to, co ma” (przyp, ttum.).
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spowodowaly radykalne przedefiniowanie podstawowych paradygmatow (powodujgc zmia-
ny w dyscyplinach, z ktérych sie wywodza). Owe paradygmaty okreslajg miejsce uniwersy-
tetu, przypisane mu cele oraz ocene jego osiggnie¢. Obecnie jedno z gltéwnych zatozen,
ktéremu podporzadkowane sa cele uniwersytetu ma charakter ekonomiczny; oznacza to, ze
na pierwszym poziomie ksztalcenia uniwersyteckiego celem jest spetnienie wymagan sfery
ustug, a szczegdlnie prywatnego sektora gospodarki, utrzymanie konkurencyjnej pozycji
kraju, tworzenie imponujgcych osiagnie¢ na rynku wiedzy i, w koncu, przyczynianie sie do
powstania dobrobytu (Garcia-Guadilla 1995).

Niezaleznie od tego, czy postrzega sie powyzsze zmiany jako zjawisko desakralizacji roli
uniwersytetu (Neave, w druku), jako ekonomiczng wersje jednowymiarowego cztowieka,
czy tez nadaje sie im perspektywe apokryficzng, taka interpretacja jest wielce odlegta od
wczesniejszej wizji, ktora dominowala w Europie Zachodniej az do konca lat sze$édziesia-
tych, kiedy to ulegto zmianie zadanie socjalizacji studentéw jako przysztych czionkdw elity
kraju. Ten - jednoczes$nie polityczny i socjologiczny - obraz uniwersytetu miala wowczas
legitymizowac funkcja, ktdra wyrosta z ciggtosci historycznej uniwersytetu -tzn. koncowe-
go stadium ksztattowania mobilnosSci spotecznej i odnowy elit (Rothblatt 1995).

Uniwersytet przyczynit sie do dobrobytu spotecznego w mniejszym stopniu przez two-
rzenie wiedzy potrzebnej do wzrostu zamozno$ci, bardziej za$ dzigki tworzeniu stabilnoSci
spotecznej na rynku pracy sektora publicznego, na ktéry wkroczyta wiekszos¢ absol-
wentéw. Z tej perspektywy obecna dominacja utylitaryzmu ekonomicznego oraz rosnaca
tendencja do postrzegania uniwersytetu jako jednego z elementow systemu ksztalcenia, czy
wrecz jego dewaluacja, nie sa pomystem nowym. Nie jest to wymyst samego uniwersytetu.
Wprost przeciwnie, rozpatrywanie uniwersytetu w kategoriach instrumentalnych czy ekono-
micznych, podobnie jak proces globalizacji ekonomii, byly przede wszystkim wynikiem na-
ciskow zewnetrznych na uniwersytet. Byly to takze konsekwencje paradoksalnej sytuacii:
w momencie gdy rzady zamyslaty o podniesieniu poziomu kwalifikacji w spoteczenstwie
poprzez stymulowanie popytu spolecznego na wyzsze wyksztatcenie, same znalazly sie
w warunkach uniemozliwiajgcych utrzymanie wcze$niejszego poziomu inwestowania $rod-
kéw publicznych w edukacije.

Byly takze inne przyczyny tych zmian, m.in. zmniejszenie rynku pracy w sektorze pub-
licznym oraz jednoczesna orientacja na sektor prywatny. To zerwanie z jedng z historycz-
nych funkcji uniwersytetu, petniong od korica XIX wieku (i nieco krdcej w nowo powstalych
niezaleznych panstwach), a polegajaca na przygotowywaniu absolwentéw do stuzby pub-
licznej wyzszych szczebli, zostato tylko czeSciowo zrekompensowane w ramach wybranej
przez uniwersytet reorientacji ksztatcenia nastawionego na rynek pracy dla sektora prywat-
nego. Zerwanie z ustugami publicznymi jako jedng z podstawowych funkcji uniwersytetu
spowodowato skutki wykraczajgce poza kwestig, gdzie powinni by¢é w przysziosci zatrudnia-
ni absolwenci. Konsekwencje te ujawnity sie w catkiem innej sferze. Spowodowaly one tak-
ze zanik roli, jakg uniwersytet petnit w ramach stosunkéw z rzgdem: rolg uniwersytetu byto
ksztattowanie warto$ci politycznych i spolecznych tych, ktorzy robili kariere i uzyskiwali
status w stuzbie publicznej. Musi pozosta¢ (przynajmniej na razie) kwestig otwartg, czy og-
raniczenie zatrudnienia w sektorze publicznym spowodowato delegitymizacje ws$rod stu-
dentéw tych wartosci, ktore sg zwigzane z elitaryzmem, czy tez Zrédta tego procesu istniaty
jeszcze przed redukcjg zatrudnienia w sektorze publicznym. Inaczej méwigc, jest oczywiste
nawet w skali poszczeg6inych panstw (dotyczy to zwlaszcza uprzemystowionych krajow Za-
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chodu z konca lat siedemdziesigtych), ze historyczny paradygmat dotyczacy uniwersytetu -
jako instytucji legitymizowanej do ksztaltowania warto$ci zwigzanych z elitami administra-
cyjnymi i politycznymi - zostat powaznie zagrozony.

Uniwersytet jako instytucja ustugowa

Dtugo trwa odchodzenie od paradygmatu, zgodnie z ktérym uniwersytet byt postrzegany
jako czynnik tworzenia kultury elit, paradygmatu, ktéry zadecydowal o zmianie charakteru
uniwersytetu, jego przeobrazeniu w instytucje ustugowg. Taka instytucja opisywana jest
w kategoriach wynikéw (output) oraz produktywnosci i efektywnos$ci dotyczacej przeksztat-
cania kapitatu ludzkiego w odpowiedni zestaw zasobow, dzieki ktéremu przemyst moze zas-
pokaja¢ swe potrzeby. Uniwersytet uzyskal site dzieki osiggnieciu statusu instytucji
masowej. W polowie lat sze$édziesigtych w Wielkiej Brytanii i Francji, a w pdzniejszym ok-
resie w Niemczech, nastepowat rozwdj edukacji w ramach krétkich cykli (Furth 1992). Pro-
ces ten miat miejsce wczesniej, na podobnym jak w Europie etapie umasowienia szkol-
nictwa wyzszego, w Stanach Zjednoczonych, w formie tzw. kolegiéw komunalnych (com-
munity colleges). Celem powstania tego réwnolegtego sektora byto przyblizenie edukacji do
procesu produkcji, a zwtaszcza do zmieniajgcych sie krétkookresowych potrzeb przemystu.
Byla to strategia oparta na zatozeniu, ze rosngcy nacisk popytu spotecznego na wyzsze
wyksztalcenie moze by¢ czeSciowo ukierunkowany na ksztalcenie powigzane z zatrudnie-
niem o charakterze technicznym i ze ksztalcenie to bedzie stanowié¢ naturalne uzupetnienie
edukacji o charakterze dyscyplinarnym, ktéra nadal bedzie dominowa¢ w uniwersytetach.
Bylo to takze przedsiewziecie pomyslane jako ksztalcenie krotsze niz uniwersyteckie i z tego
powodu mniej obcigzajgce publiczng kieszen.

Rozwdj sektora ksztalcenia pozauniwersyteckiego byt nie tylko efektem niedoboru tech-
nikow o wyzszych kwalifikacjach, niedoboru, ktéremu nie mogty zaradzi¢ ani sektor uniwer-
sytecki, ani szkota $rednia. Rozwdj ten wigzat sie takze z podwdjnym charakterem uza-
sadnien stworzenia tych dwoch typow instytucji, tzn. pierwszego, zajmujgcego sie ksztatce-
niem na poziomie wyzszym, i drugiego, prowadzacego rozwinietg forme ksztalcenia zawo-
dowego dla sektora prywatnego w gospodarce. Utrzymywanie sie réwnowagi w ramach
tego dualizmu bylo oparte na szczeg6lnie delikatnych podstawach, ktore wigzaly sie z prze-
konaniem, iz popyt studentdw mozna skierowac poza uniwersytet i ze zainteresowania sa-
mych studentdw beda ich ukierunkowywac w strone tych zawoddw, w ktorych, zdaniem
planistdw i rzadow, istnieje deficyt sity roboczej. Strategia ta zakonczyla sie co najwyzej
czesciowym sukcesem. Od potowy lat siedemdziesigtych do dzisiaj w Europie Zachodnigj
rzady takich krajoéw jak np. Francja ze wzrastajaca energig rozwijaly strategie uzawodowia-
nia uniwersytetow. Polityka ta jasno wykazata, ze zmiany struktury popytu studentéw byly
mniej podatne na dziatanie sit rynku, niz przewidywano, i w konsekwencji rzady zmuszone
byly interweniowac. Sytuacja, ktdrg rzady staraly sie zmieni¢, nie byta zwigzana gidwnie
z samg globalizacjg. Uwaga skupiata sie raczej - jak mozna byto sie spodziewac - na zdol-
nosciach konkurencyjnych gospodarek poszczegdlnych krajéw, a zwlaszcza na tresciach
ksztatcenia i liczbie absolwentow w dziedzinach uwazanych za kluczowe dla przej$cia do
gospodarki opartej na wysokich technologiach, tzn. na ksztatceniu inzynieréw oraz specja-
listow w dziedzinie komputerow czy nauk biologicznych. Od korica lat siedemdziesigtych
istotne wysitki poSwigcono gruntownym badaniom tvch strategicznych dyscyplin m.in.
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w Wielkiej Brytanii (Komisja Finnistone’a ds. Edukacji i Kwalifikacji Inzynieréw), w Szwecji
(reforma systemu badan z 1983 r.) i we Francji (reforma studiow doktoranckich z 1986 r.
oraz Komisja Descompsa ds. Studiow Inzynierskich z 1988 r.) - zeby wspomnie¢ tylko trzy
kraje. Strategie te nie ograniczyly sie do reform wewnetrznych. To raczej reforma tresci
ksztatcenia, struktur i kwalifikacji stworzyta okazje do rozwoju nowych wiezi miedzy uniwer-
sytetami i przemyslem, nowych wzoréw wspoélnego finansowania badan, a takze nowych
form wspotpracy oraz wsparcia w ramach stosunkéw miedzy uniwersytetami i procesem
produkcji (Industry..., 1984).

Nalezatoby wymieni¢ kilka kwestii wigzacych sie z tymi zagadnieniami. Po pierwsze, od-
powiedZ rzagdéw wielu krajow europejskich nato, co pdzniej okreslono jako wyzwanie glo-
balizacji, byta proba korygowania wczesniejszych inicjatyw, ktére okazaly sie porazka.
Edukacja w krotkich cyklach nie spowodowata odejscia znacznej liczby studentéw z uniwer-
sytetdw ani tez nie sktonita w istotnym stopniu do wzrostu rangi absolwentéw nauk stoso-
wanych, pomijajac fakt, ze popyt na inzynieréw, specjalistbw w dziedzinie komputeréw
oraz biologéw wyprzedzit mozliwosci ich ksztatcenia. Grosso modo, w ramach ogdlnych za-
lozen polityki wobec uniwersytetéw, w calym okresie lat osiemdziesiatych znalazly sie po-
nownie rozwigzania, ktdre sie nie sprawdzity wczesniej w sektorze pozauniwersyteckim.
Polityka rzadow okazata sie skrajnie paradoksalna. Podczas gdy rzady zmierzaly do
zwiekszenia liczby absolwentéw we wspomnianych wyzej dziedzinach, réwnoczes$nie stara-
no sie zmieni¢ proporcje i zmniejszy¢ zakres ksztalcenia w naukach spotecznych i humanis-
tycznych, dazac w tym samym czasie do wprowadzenia regut rynkowych w szkolnictwie
wyzszym. Inna interpretacja tych inicjatyw moze by¢ taka, ze byly one nastawione na po-
wigzanie szkolnictwa wyzszego z sektorem prywatnym, by zrekompensowac (opisany wy-
zej) zanik powigzan tego szkolnictwa z sektorem publicznym.

Rewizja paradygmatow

Znaczenie nadawane ksztalceniu w naukach (Sciences) i dziedzinach techniki jako pod-
stawie zdrowia kraju, zachwianie procesu przejscia do gospodarki postindustrialnej w
Swietle takich zjawisk, jak wzrost liczby absolwentdw, a takze wprowadzenie systemdéw po-
miaru efektywno$ci instytucjonalnej (opartej na zatozeniu, ze cala ,produkcja akademicka”
jest podobna do tej, jaka ma miejsce w fizyce i naukach biologicznych) miaty wazne kon-
sekwencje dla sposobu postrzegania uniwersytetu przez przedstawicieli spoteczenstwa, jes-
li juz nie przez samg Akademie. Wynikiem takiej polityki bylo postawienie przed sektorem
uniwersyteckim celoéw, ktdre dotychczas byly zwigzane z sektorem pozauniwersyteckim,
tzn. nacisk na zwigzek ksztalcenia z mozliwos$ciami zatrudnienia, ekspansja dziedzin stu-
diéw o charakterze stosowanym w rozwijaniu mistrzostwa technicznego oraz rozw¢j umie-
jetnosci zwigzanych z zatrudnieniem. Najistotniejsze okazato sie, jak dotychczas, przede-
filowanie misji uniwersytetu oraz niemal catkowite i wytagczne podporzadkowanie jej para-
dygmatowi zachowania ekonomicznego, jako gtéwnego mechanizmu rynku wiedzy, ktory
przekroczyt granice panstw. Czynigc tak, spowodowano takze zmiane tzw. dziedzin uniwer-
salnych oraz podstawy, z ktorej wyrastat 6w uniwersalizm.

Przez okoto 400 lat, od okresu Renesansu, podstawa, na ktérej spoczywata idea wiedzy
uniwersalnej miala charakter filozoficzny; opierata sie na studiowaniu ogélnych warunkéw
zycia czlowieka, na tradycji uswieconej przez jezyki klasyczne, na historycznych studiach
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spoleczenstw, analizowaniu wierzen, stawianiu pytan egzystencjalnych, a w koncu na stu-
diach nad utrzymaniem spdéjnosSci spotecznej, sztukg witadcow i rzadéw. Wiedza miata cha-
rakter uniwersalny, wywodzac sie z humanizmu. Idac za Arystotelesem, mozna powiedzieé,
ze cztowiek byt odpowiednim przedmiotem studiéw cztowieka. Natym polegat podstawowy
zwigzek uniwersytetu i spoteczenstwa, zwigzek miedzy jednostka a kolektywem. Uniwersy-
tet nauczat takze mtodego cztowieka odpowiedzialnosci etycznej i spotecznej, ktdra decydo-
wala o0 jego miejscu w dorostym spoteczeristwie.

W wyniku zmiany podstawowego zwigzku uniwersytetu ze spoteczeristwem w rodzaj
stosunku opartego na pienigdzu oraz rozwiniecia idei rynku wiedzy (co oznacza, ze kazda
wiedza ma swa ceng, jednostka moze jg posig$é, mozna jg kupi¢ i sprzedac) wytonita sie
nowa kosmologia. |, podobnie jak wigkszos¢ kosmologii, zawiera ona w sobie wczesSniej
ugruntowane przekonania. Umieszczajac w centrum postindustrialnego wszech$wiata pro-
dukcje (débr, ustug czy idei) jako gtéwny rodzaj wiezi taczacej ludzi i narody, ta nowa kos-
mologia dostarcza nowej definicji tego, co obecnie tworzy wiedze uniwersalng: ma ona
wspoélne podstawy, jest gotowa do zastosowania, niezaleznie od kontekstu kulturowego,
spotecznego czy politycznego oraz reguluje wejscie nie tylko do krajowych rynkow pracy,
ale takze do rynku globalnego. Nieprzypadkowo pierwsze przyktady tego wspolczesnego
wydania wiedzy uniwersalnej dotyczg nauk przyrodniczych, stosowanych i biologicznych.
Jednakze ten sam proces stawia w innym Swietle nauki humanistyczne czy ,nauki war-
tosciujgce”. Odkad koncepcja humanistyczna ustgpita miejsca produkcji i wymianie jako
procesowi, ktory reguluje zycie i szczescie konsumentéw, sama humanistyka nie reprezen-
tuje juz uniwersalizmu. Zostata ona raczej potraktowana jako lokalne zjawisko narodowej
lub lokalnej swoistoSci, ucieleSnionej w ramach literatury, zachowan spolecznych i przesz-
lych osiagnie¢ danego rejonu. Umiejetnosci, ktorych dostarcza humanistyka, nie majg cha-
rakteru operacyjnego i z tego powodu nie nadajg sie do zastosowania bez dalszego
konkretnego treningu. Co wiecej, ludzie posiadajgcy te wiedze sg gtéwnie zwigzani z krajo-
wym, a nie z globalnym rynkiem pracy. Krotko méwigc, technika jest uniwersalna, wartosci
majg charakter lokalny.

Kiedy technologie i komunikacja pozwalajg uniwersytetowi w wigkszym stopniu siegng¢
poza pierwotnie zajmowane miejsce i sta¢ sie naprawde uniwersalng instytucjg w sposab,
ktory z trudno$cig mozna byto sobie wyobrazi¢ dwadzieScia lat temu, kiedy uniwersytet sta-
je sie zintegrowany ze Swiatem opartym na sieci wymiany, wéwczas szczeg6lnie istotne
staje sie pytanie: Czy 6w model wymiany moze sie nadal rozwijaé, jesli brakuje szerszego
porozumienia dotyczacego wartosci, ktére powinny sterowac takim rozwojem w ramach
Swiatowej cywilizacji?

Przeklad z angielskiego Julita Jabtecka
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