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Jan Boguski
Rola uniwersytetu
W regionalnym systemie innowacji

Wsrod wspodtczesnych koncepciji rozwoju regionalnego coraz wigkszego znaczenia
nabiera system innowacji. Autor ukazuje tradycyjne i wspotczesne funkcje
uniwersytetu w kreowaniu, dyfuzji i absorpcji innowacji w tym systemie.
Stanowigc cze$¢ narodowego systemu innowacji, regionalny system innowacii
wywiera wptyw na tworzenie Srodowiska innowacyjnego w regionie
oraz sprzyja budowie gospodarki opartej na wiedzy.

Dlatego artykut zawiera propozycje nowego spojrzenia na uniwersytet.

Stowa kluczowe: region, system, innowacja, uniwersytet.

Pojecie regionalnego systemu innowacji

W ciagu ostatnich dziesiecioleci rozne byly trajektorie rozwoju regiondw w Swiecie
(Boguski 2007, s. 27). Doswiadczenia wielu krajow pokazuja, iz dla ich innowacyjnosci
ikonkurencyjno$ci podstawowe znaczenie mialy takie czynniki jak rozwoj szkolnictwa tech-
nicznego (np. amerykanskie uczelnie z wydziatami technicznymi), obecno$¢ laboratoriow
badawczych (stynne laboratorium pétprzewodnikéw w Dolinie Krzemowej), udziat wtadz
krajowych i lokalnych w tworzeniu Srodowiska przyjaznego biznesowi (kraje Europy Za-
chodniej), wdrazanie obcych rozwigzan naukowo-technicznych (np. kraje Azji Potudniowo-
Wschodniej), rozwoj masowej produkcji urzadzer i maszyn (Stany Zjednoczone) (por. Koz-
lowski 2002) czy wreszcie konflikty zbrojne (np. nowoczesne urzadzenia kierowane na po-
trzeby militarne, a pdzniej wdrazane w sektorze cywilnym, m.in. w Stanach Zjednoczonych).

Wsrod wspotczesnych koncepcji rozwoju regionalnego coraz wigkszego znaczenia na-
bieraw réznych regionach $wiata system innowacji. Swojg genezg nawiazuje do dokonan
XIX-wiecznej niemieckiej szkoty historycznej w ekonomii. Jeden z jej przedstawicieli, Fried-
rich List, opowiadat sie za zjednoczeniem panstw niemieckich w narodowy system ekono-
miczny, dzieki ktéremu Niemcy bylyby zdolne przystapi¢ do rywalizacji gospodarczej z 6w-
czesnymi potegami Swiatowymi (Third European Report... 2003). Dokonania Lista legty u pod-
staw tworzenia koncepcji narodowego systemu innowacji. Stworzenie takiego systemu
przyczynito sie do wzrostu niemieckiej potegi gospodarczej w Swiecie pod koniec XIX w.
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Po latach zapomnienia koncepcja systemow innowacji odzyta w drugiej potowie lat
osiemdziesigtych XX w. Jej przedstawicielami byli Christopher Freeman, Bengt-Ake Lund-
vall i Richard Nelson (Fritsch 2000). W wyniku dociekan naukowych wielu badaczy zacze-
to glosic teze o potrzebie budowy systemoéw innowacji takze na poziomie regionéw, aby
wykorzystaé tkwigce na ich terenie zasoby materialne i pozamaterialne.

Bedac czescig narodowego systemu innowacji, regionalne systemy innowacji moga
wchodzi¢ w relacje z innymi systemami regionalnymi. Dzigki temu majg mozliwo$¢ poszu-
kiwania nowych zrodet innowacji. Ewa Okon-Horodynska (2000, s, 10) uwaza, iz regional-
ny system innowacji stanowi forum wspotpracy réznych organizacji, instytucji i jednostek
funkcjonujgcych w regionie, ktorych celem jest rozwoj przedsigbiorczo$ci oraz innowacyj-
nosci w danym regionie. Wedtug Antoniego Kuklinskiego (1996, s. 4) regionalne systemy
innowacji tworzg sieC i taczg podmioty w obszarze innowacji oraz transferu technologii
wdanym regionie. Podobnie twierdzi Tadeusz Markowski (1999, s. 109), ktdry jako ,regio-
nalny system innowacji” okresla interakcyjny zbior relacji miedzy instytucjami otoczenia
biznesowego oraz firmami produkcyjnymi i ustugowymi.

W literaturze brakuje jednolitego pogladu na temat konstrukcji regionalnego syste-
mu innowacji. Studia przedmiotu doprowadzity mnie do wniosku, iz regionalne systemy
innowacji moga sie sktada¢ z o$miu wspotzaleznych podsysteméw: biznesu, edukacji,
administracii, infrastruktury technicznej, kultury i informacji, finansoéw, bezpieczefstwa pub-
licznego oraz stuzby zdrowia. W sktad kazdego z tych podsysteméw wchodzg okreslone
instytucje zycia spoteczno-gospodarczego. Do regionalnych systeméw innowacji zalicza
sie takze parki przemystowe, parki technologiczne, specjalne strefy ekonomiczne oraz stre-
fy rozwoju gospodarczego.

W celu zachowania spdjnosci dziatan na poziomie systemu oraz podsystemoéw nie-
zbedne wydaje sie powotanie jednostki koordynujacej ich prace w r6znych dziedzinach
badawczych. Aby zbudowac badz udoskonali¢ regionalne systemy innowacji, od wielu juz
lat prowadzone sg na Swiecie zakrojone na szerokg skale badania identyfikacji zaleznos-
ci, wspobtzaleznosci i wspotpracy miedzy firmami a o$rodkami badawczymi i szkotami
wyzszymi. Podmioty te tgczg sie w grupy lub klastry technologiczne, ekonomiczne, spo-
teczne i administracyjne (Mothe de la, Paquet 1998). Tworzone sg rézne modele systeméw
innowacyjnych.

Z analizy dostepnej literatury wynika, iz rola regionalnych systemdéw innowacji bedzie
wzrastac, poniewaz regiony przeobrazajg sie w swoiste inkubatory innowacji (Galar 1998,
s. 49). Staja sie miejscem, w ktérym nastepuje tworzenie wiedzy technicznej i organizacyj-
nej, a takze zachodzg procesy zespolowego uczenia sie.

Podsystem edukacji

Oprécz podsystemu biznesu rdzen regionalnego systemu innowacji stanowi podsys-
tem edukacji, ktory sktada sie ze szkét wyzszych o rdznym statusie, szkot Srednich, pod-
stawowych, o$rodkéw naukowo-badawczych, instytutow Polskiej Akademii Nauk, a takze
oSrodkow szkolenia zawodowego. Kluczowg role petni uniwersytet. Bohdan Jatowiecki
(1998) stwierdza wrecz, iz tego typu uczelnie stajg sie w coraz wiekszym stopniu osrodka-
mi wspomagajacymi rozwoj regionalny. Jego zdaniem wspierajg tworzenie nowoczesnych



Rola uniwersytetu w regionalnym systemie innowacji 57

technologii oraz wychodzg z propozycjami ksztalcenia do matych i $rednich przedsie-
biorstw. Stajg sie zatem waznym sktadnikiem Srodowiska edukacyjnego regionu.

Aby regionalny system innowacji mdgt powstac, potrzebna jest Scista wspdtpraca nau-
ki z przemystem. Zwracajg na to uwage m.in. autorzy koncepcji tzw. potrojnej helisy (triple
helix), w ktorej, oprdcz uczelni i przedsiebiorstw, wazng role odgrywa administracja rza-
dowa oraz samorzadowa wigcznie ze szczeblem regionalnym (Bojar 2006). Im intensyw-
niejsza i wspotzalezna staje sie ta wspotpraca, tym skuteczniejsze powstajg mechanizmy
systemow innowacji w regionie. Warto podkresli¢, iz na dynamiczny rozwoj przemystu za-
awansowanych technologii w amerykanskiej Dolinie Krzemowej miaty wiasnie wptyw rela-
cje zachodzace miedzy szkotami wyzszymi a przemystem.

System ksztatcenia jest dtugoterminowym czynnikiem rozwoju spoteczenstwa (Gru-
dzewski, Hejduk 2004). Ukierunkowuje on takze mate i $rednie firmy na innowacje, podno-
szac ich konkurencyjno$é. Procesy te sg wspomagane przez uniwersytety, ktére wnosza
ogromny wktad w rozwoj nauki itechniki. Ich rola bedzie jeszcze bardziej wzrasta¢ w zwigz-
ku z budowa gospodarki opartej na wiedzy, w ktorej filarem staje sie wiedza pochodzaca
z pogranicza roznych dyscyplin naukowych, stanowigca zrodto tworzenia innowacji i za-
rzadzania nimi. Oczywiscie, istotny wptyw na zastosowanie wynikdw badan w produkcji
czy ustugach majg takze osrodki badawczo-rozwojowe przedsiebiorstw.

Z przeprowadzonej przeze mnie analizy szesnastu regionalnych strategii innowacji
w Polsce (w przypadku strategii dla wojewddztwa mazowieckiego byt to projekt poddany
konsultacjom spotecznym) wynika, iz brakuje w nich zapiséw zwigzanych z rozwojem w re-
gionach uczelni o profilu technicznym. Tymczasem, jak pokazujg doSwiadczenia krajow za-
chodnich, gtownym zrodtem rozwoju wielu tamtejszych miast i regionéw byty wiasnie
uczelnie techniczne ksztatcace inzynierébw w dziedzinie zaawansowanych przemystow.
Specyfika gospodarki regionalnej wymaga tworzenia tego typu instytucji w zaleznosci od
profilu regionu. W regionach typowo rolniczych wazna role mogg odegra¢ uniwersytety
z wydziatami rolniczymi, a w o$rodkach przemystowych - z wydziatami technicznymi.
Wnaszym kraju problem ten jest niedoceniany. Ze wzgledu na wysokie koszty wyposaze-
nia i utrzymania laboratoriéw uczelnie prywatne unikajg ksztatcenia technicznego, ktére
nadal stanowi domene szkét pafnstwowych.

Z analizy regionalnych strategii innowacji w Polsce wynika takze, iz nie ma pomystéw,
aby wspiera¢ w polskich regionach tworzenie przez firmy ,uniwersytetow korporacyjnych”.
Koncepcja ta znalazta wielu zwolennikéw wsréd kierownictwa i wkascicieli firm w Stanach
Zjednoczonych iw Europie Zachodniej, dla ktérych tego typu uczelnie stajg sie skutecz-
nym sposobem budowy pomostu miedzy dotychczasowym, formalnie istniejgcym szkol-
nictwem a uczeniem sie w miejscu pracy. Dzieki tego typu inicjatywom edukacyjnym firmy
stajg sie miejscem, w ktorym odbywa sie proces ustawicznego ksztatcenia si¢ pracowni-
kéw. Zatrudniony w nich personel ma coraz wigkszg $wiadomo$¢ potrzeby doskonalenia
sie. Obecnos$¢ ,uniwersytetow korporacyjnych” sprawia, iz szkolenia pracownikéw pozos-
tajg w Scistym zwigzku z przyjetymi przez firmy planami strategicznymi. Umozliwia to per-
sonelowi dostep do wiedzy oraz edukacji w miejscu pracy. Celem tego typu uczelni jest
takze lepsze wykorzystanie potencjatu badawczego firm (Evans 2005).

Programy nauczania ,uniwersytetdw korporacyjnych” koncentrujg sie na zarzgdzaniu
wiedza w tych dziedzinach, ktore firma uzna za kluczowe dla swego funkcjonowania. Isto-
ta ksztatcenia w tych uniwersytetach polega zatem na prowadzeniu przez pracownikow
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regularnych wyktadéw. Do odwiedzenia firmy zapraszani sg studenci, ktérzy moga na miej-
scu skonfrontowac nabytg w szkole teorie z praktyka (Evans 2005). Zasade konfrontowa-
nia teorii z praktykg stosujg studenci w Japonii. Ksztalcac sie w szkotach prowadzenia biz-
nesu (np. na Uniwersytecie Tokijskim), podejmujg prace w fabrykach, aby poznaé, co
w praktyce oznaczajg abstrakcyjne pojecia (Hampden-Turnerh, Trompenaars 2000).

Uniwersytet a rozwoj regionalny

Prowadzone od wielu lat badania nad fenomenem stref dynamicznego rozwoju w réz-
nych zakatkach Swiata pokazuja, iz gtdwng sitg sprawczg rozwoju lokalnego i regionalne-
go pozostajg uniwersytety. Dzieki swemu potencjatowi badawczemu i naukowemu sty-
mulujg i rozwijajg procesy gospodarcze, spoteczne, techniczne, kulturalne oraz naukowe
regiondw. Aktywnie wigczajg sie w ich rozwoj, ksztatcgc wysokiej klasy absolwentoéw oraz
oferujgc nowoczesne technologie dla przemystu.

Praktyka krajow zachodnich pokazuje, iz szkoly wyzsze nadal sg inicjatorami rozwoju
parkdw przemystowych, technologicznych i naukowych (Boguski 2007). W ten sposdb
skracajg droge innowacji z nauki do przemystu. Parki i inkubatory sg tworzone na terenie
uniwersytetéw lub w ich bliskim sasiedztwie. Czesto stanowig zaplecze naukowe dla ro-
dzacego sie przemystu i ustug. Istotng ich rolg jest to, iz dostarczajg wysokiej klasy inzy-
nierébw i menedzeréw. Takze naukowcy i absolwenci uczelni zakladajg firmy dziatajace
w branzy wysokich technologii. Sg to czesto firmy ,odpryskowe”.

W réznych regionach $wiata uczelnie z wydziatami technicznymi dynamizujg procesy
gospodarcze. Wielka role odgrywajg funkcjonujace na ich terenie laboratoria badawcze
wyposazone w sprzet wysokiej jakosci. Zatrudnieni w nich naukowcy ktada nacisk na wie-
dze praktyczng, przydatng w gospodarce regionu. Opieke nad uzdolnionymi osobami,
petnymi rzutkich pomystow, sprawujg profesorowie, wskazujac im Sciezki osobistego roz-
woju. Jako przyklad moze postuzy¢ wiceprezydent Uniwersytetu Stanford prof. Fred Te-
man, ktory wspierat studentéw Williama Hewletta i Dave’a Packarda w ich dalszej karierze
zawodowej.

Pracujacy na uniwersytetach profesorowie w duzym stopniu przyczyniajg sie do tworze-
nia $rodowisk innowacyjnych w rdznych regionach i miastach. Swéj wktad w rozwdj Doliny
Krzemowej w Stanach Zjednoczonych ma Stanford University. Dzieki wsparciu wspomnia-
nego Freda Termana uniwersytet ten zatozyt na swoim terenie Stanfordzki Park Przemysto-
wy (przemianowany w latach siedemdziesiatych XX w. na Stanfordzki Park Badawczy) (Tg-
nai 1985). Uczelnia dysponowata specjalistami w zakresie ksztalcenia oraz prowadzenia
prac badawczych. Absolwenci uniwersytetu tworzyli wiasne firmy na terenie parku, korzys-
tajgc z pomocy i wsparcia miejscowej kadry naukowej. W efekcie w ciggu kolejnych lat pow-
stato centrum zaawansowanej technologii, ktére podjeto wspdtprace z uczelnia.

Na sukces ,Drogi 128" miata wyptyw obecno$¢ Massachusetts Institute of Technology
(MIT), a takze kilku innych znaczacych uczelni jak Harvard i Boston University. Dzieki ak-
tywnosci uczelni zostat utworzony Bostoriski Park Naukowy (Loose 2004, s. 95).

Bardzo znang w $wiecie instytucjg o charakterze innowacyjnym jest Research Triang-
le Park. Tworzg go amerykanskie uczelnie: University of North Carolina (Chapel Hill), Du-
ke University (Durham) oraz North Carolina State University (Raleigh). Na terenie tego par-
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ku naukowego istnieje ponad 130 firm, zatrudniajgcych tacznie ponad 39 tys. 0s6b (The
Research... 2006).

W Japonii znane jest miasteczko naukowe Tsukuba, potozone ok. 60 km od Tokio. Waz-
ng role odgrywa w nim Uniwersytet Tsukuba (Tsukuba... 2007). Jego obecno$¢ przyczyni-
la sie do powstania o$rodka kreowania wiedzy przydatnej w rozwoju przemystu zaawan-
sowanych technologii.

Jako doskonaly przyktad wptywu uczelni na rozw6j miasta i regionu moze postuzy¢ Uni-
wersytet Cambridge w Wielkiej Brytanii. Po utworzeniu w 1970 r. parku naukowego teren
wokoét uczelni stat sie znanym w Swiecie o$rodkiem innowacji, z silng koncentracjg wykwa-
lifikowanych kadr oraz rynkiem podwykonawcow (Parki naukowe... 1985). Dzieki temu
nastgpita na tym obszarze Scista wspotpraca Uniwersytetu Cambridge z matymi firmami.
Pracownicy nauki i absolwenci tworzg firmy. W wyniku dziatan podjetych przez te uczelnie
miejscowy potencjat naukowo-badawczy oraz przemystowy zmienit oblicze regionu Cam-
bridge (Loose 2004, s. 97).

W Niemczech wsparciem dla parku naukowo-technologicznego Adlershof okazaly sie
berlinskie uczelnie. Szczegolna rola przypadta znajdujgcym sie na jego terenie wydziatom
matematyczno-przyrodniczym Uniwersytetu Humboldta (Adlershof... 2007). Umozliwito to
firmom dostep do wysokiej jakoSci kadry naukowo-badawczej, a takze do absolwentéw
majacych wiedze przydatng w przemysle.

Jako przyktad dynamicznych zmian moze takze postuzy¢ belgijski region Limburg.
W przesztosci miat stabo rozwiniety potencjat badawczy. Miejscowy sektor matych i Sred-
nich przedsiebiorstw nie dysponowat odpowiednia baza do prowadzenia badan. Aby zdy-
namizowac procesy gospodarcze, utworzono w 1973 r. w Limburgu uniwersytet. Z kam-
pusem uniwersyteckim powigzano utworzony w 1991 r. Limburski Park Technologiczny.
W parku znalazty swoje miejsce przedsiebiorstwa o zaawansowanych technologiach, z du-
zym udziatem badawczo-rozwojowym oraz prowadzace Scistg wspotprace z instytutami
uniwersytetu (Jatowiecki 1998).

Dzieki szkotom wyzszym wiele regionéw zachodnioeuropejskich, péinocnoamerykan-
skich i azjatyckich staje sie regionami uczacymi sie. Te uczace sie regiony funkcjonujg ja-
ko swoiste ,kolektory”, w ktorych odbywa sie proces magazynowania wiedzy (Okon-Ho-
rodyrska 2000). Istota koncepcji regionu uczacego sie polega na zdobywaniu przez ins-
tytucje i firmy wiedzy, kompetencyjnosci, kwalifikacji oraz przedsiebiorczosci. Uczenie sie
w tym konkretnym przypadku jest postrzegane jako zbiorowy proces obejmujacy uczel-
nie, centra badawcze oraz instytucje i organizacje dziatajgce w regionie - stowem: obej-
muje caly region (Kociszewski 2004).

Funkcje uniwersytetu w Srodowisku

Uniwersytet petni w Srodowisku lokalnym oraz regionalnym wazng role, dynamizujgc
badZ wspierajgc rézne procesy o charakterze gospodarczym, spotecznym, kulturowym
itechnicznym. Dos$wiadczenia zaawansowanych technologicznie stref dynamicznego roz-
woju w Swiecie pokazuja, iz uniwersytety petnity i nadal petnig rdzne funkcje, przyczynia-
jac sie w ogromnym stopniu do rozwoju regionow.
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Najwazniejsza, tradycyjna funkcja uniwersytetu sprowadza sie dziatalnosci dydaktycz-
nej. Wtym przypadku jego rola polega na ksztatceniu mtodziezy na potrzeby miejscowego
$rodowiska biznesowego. Silne powigzania nauki z przemystem sprzyjaja dostosowaniu
plandéw i programéw nauczania do zapotrzebowania rynku pracy. Rosnace zaangazowa-
nie naukowcow-praktykéw w proces dydaktyczny pozwala ksztalci¢ na odpowiednim
poziomie menedzeréw iinzynieréw zdolnych kierowaé procesami gospodarczymi na po-
ziomach mikro i makro. W Stanach Zjednoczonych absolwenci zasilajg szeregi pracowni-
kéw renomowanych firm badz tez sami tworzg wtasne przedsiebiorstwa.

W ramach uniwersytetu tworzona jest wiedza doswiadczalna, koncepcyjna, syntetycz-
na, rutynowa, jawna oraz praktyczna. Jest ona ,sktadowana” w umystach absolwen-
tow i naukowcdw, tworzonej dokumentacji technicznej, publikacjach naukowych oraz na
nosnikach elektronicznych, co ma ogromne znaczenie dla dynamizowania rozwoju regio-
nalnego. Dyfuzja wiedzy nastepuje w drodze wymiany naukowej, szkolenia personelu oraz
ksztatcenia studentéw. Jej konwersja odbywa sie w sektorze matych i $rednich firm
oraz gospodarstwach rolnych i ogrodniczych w regionach rolniczych (rysunek 1).

Rysunek 1
Etapy tworzenia i przeptywu wiedzy z uniwersytetu do przedsiebiorstw

1. Generowanie wiedzy:

O dodwiadczalne]
O koncepcyjnej
O syntetyczne]
O rutynowej
O
0

praktycznej

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Druga wazng funkcjg uniwersytetu jest prowadzenie dziatalnosci badawczo-rozwojo-
wej, Wykorzystuje on w tym celu wiasne laboratoria badawcze, w ktorych studenci, pod
okiem naukowcdw, a takze sami naukowcy prowadzg intensywne prace badawcze. Jako
spektakularny przyktad moze postuzy¢ amerykanski model rozwoju rolnictwa (TheAgricul-
tural Extension Model) (Rogers Everett 2003). Wazng role zarezerwowano w nim dla Uni-
wersytetu Rolniczego, zalozonego w 1862 r. na nadaniu ziemskim. Tego typu instytucje
powstaly w kazdym stanie. Poczgtkowo uniwersytet ten byt zaangazowany w nauczanie
0 rolnictwie i inzynierii, lecz w 1887 r. ukazato sie federalne prawo (tzw. Akt Hatcha), ktore
zapewniato fundusze na prowadzenie badarn w rolnictwie. Odtgd profesorowie zaczeli pro-
wadzi¢ prace doSwiadczalne na zbozach i inwentarzu zywym. W 1914 r. ukazat sie Akt
Smitha-Levera, ktory umozliwit tworzenie stanowych stuzb na rzecz rozwoju rolnictwa
wsparcia procesu dyfuzji innowacji wéréd mieszkancow Standw Zjednoczonych.

Kolejng funkcja uniwersytetu jest funkcja innowacyjna. Polega ona na kreowaniu, dy-
fuzji i absorpcji innowacji. Uczelnia stata sie Zzrédiem dyfundowania nowej wiedzy na zew-
natrz (m.in. do sektora matych i Srednich przedsiebiorstw). Z kolei absorpcja innowacji po-
lega na wchianianiu przez uniwersytet nowej wiedzy praktycznej pochodzacej z zewnatrz
(np. z przemystu) w celu podniesienia poziomu prowadzonej dziatalnoSci dydaktycznej
i badawczej. Zachodzi tu pewne sprzezenie zwrotne miedzy uczelnig a Srodowiskiem,
polegajace na zapozyczaniu ze Srodowiska zewnetrznego juz istniejacej lub dopiero co wy-
tworzonej wiedzy.

Oprdcz dyfuzji i absorpcji istotne, z punktu widzenia innowacyjnosci uniwersytetow, jest
takze kreowanie wtasnych innowacji, ktére powstajg w uniwersyteckich laboratoriach ba-
dawczych wyposazonych w nowoczesny sprzet stuzacy do podnoszenia umiejetnosci
praktycznych studentéw. Jako przyktad moga postuzy¢ znane uczelnie Stanford, Harvard
i Berkeley. Dysponujgc odpowiednim potencjatem naukowo-badawczym, uniwersytety sta-
ja sie miejscem tworzenia wiedzy oraz jej upowszechniania. W funkcjonujgcych na terenie
uczelni lub w ich poblizu parkach lub inkubatorach technologicznych nastepuje aplikacja
nowej wiedzy. Dzieki temu ulega skrdceniu droga innowacji z nauki do przemystu.

Kolejna funkcja uniwersytetu sprowadza sie do wspierania przedsiebiorczo$ci lokalnej
badZ regionalnej. Odbywa sie to poprzez tworzenie infrastruktury technologicznej wspie-
rajgcej przemyst, do ktorej zalicza sie m.in. parki technologiczne i przemystowe, inkubato-
rytechnologiczne, centra transferu technologii. Dzieki ich obecnosci powstajg w regionach
nowe firmy o profilu produkcyjnym badz ustugowym. Wsparciem dla tego typu dziatan sg
granty rzagdowe umozliwiajgce realizacje réznych projektéw badawczych.

Podsumowanie

Majgc odpowiedni potencjat naukowo-badawczy, uniwersytet staje sie opisang przez
Petera Senge’a (1990) organizacjg uczacg sie, co dla rozwoju regionalnego jest proble-
mem podstawowym, albowiem petni on rézne funkcje dydaktyczno-badawcze oraz inno-
wacyjne: poczawszy od ksztalcenia kadr, upowszechniania i wytwarzania wiedzy, skon-
czywszy na jej zastosowaniach. Tawtasnie organizacja uczaca stanowi rdzen regionu ucza-
cego sie. Doswiadczenia wielu regionow Swiata pokazuja, iz centralne miejsce w rozwoju
stref dynamicznego rozwoju przypada wiasnie uniwersytetom ktadagcym nacisk na wiedze
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techniczng i organizacyjng. Dzieki temu zaspokajajg one rosngce potrzeby przemystu za-
awansowanych technologii, dostarczajgc wykwalifikowanych kadr inzynierow.

Budowa gospodarki opartej na wiedzy wymaga zatem preznych uniwersytetéw, ktdre
bylyby organizacjami uczacymi sie w ramach regionalnego systemu innowacji. Nie chodzi
tylko i wylgcznie o prostg wiedze przekazywang studentom przez uczelnie. Ma to bowiem
by¢ wiedza nowa jakosciowo, bedaca wynikiem dziatar na pograniczu réznych dyscyplin
i subdyscyplin naukowych, ktdra staje sie zrodiem tworzenia innowacii dla przemystu roz-
nych dziedzin zycia gospodarczego i spotecznego, a zwlaszcza przemystu zaawansowa-
nych technologii. Temu zadaniu moga sprostac jedynie uniwersytety dysponujace wyso-
kiej jakosci kadrami naukowymi oraz zapleczem dydaktycznym i naukowo-badawczym.

Doswiadczenie stref dynamicznego rozwoju pokazuje, iz zlokalizowane na ich terenie
uniwersytety ksztatcg studentow w Scistym zwiazku z przemystem. Dostarczajg na jego
potrzeby wykwalifikowanych specjalistow z zakresu mechaniki, elektroniki, biotechnologii,
itp. Poza ksztatceniem pracujgcy tam naukowcy dziatajg w réznych zespotach badaw-
czych, a efektem pracy tych zespotdw sg liczne opracowania naukowe, wdrazane
nastepnie do praktyki. W ten sposob ktadzie sie nacisk na upowszechnianie wiedzy w $ro-
dowisku biznesu. Uniwersytet staje sie wiec kuznig talentéw oraz wytwarzania wiedzy,
atakze jej zastosowan. Pracujgcy tam naukowcy zaktadajg witasne firmy, ktére pdzniej sta-
ja sie zrédtem dla innych firm odpryskowych.

Rola uniwersytetu w rozwijaniu i dynamizowaniu rozwoju lokalnego, regionalnego, a na-
wet krajowego jest bezsporna. Wskazujg na to liczne przyktady funkcjonowania tego typu
uczelni w Swiecie, ktére nadal przeobrazajg obszary zaniedbane rolniczo w centra zaawan-
sowanych technologii. Dysponujac profesjonalng kadrg naukowo-dydaktyczng, uczelnie
ksztatcg wysokiej klasy specjalistdw dla branz technicznych.

Rola uniwersytetéw polega zatem na:

rozwijaniu srodowiska innowacyjnego regiondw i miast;
pobudzaniu innowacyjnosci i przedsiebiorczosci wsrdd mieszkancow regionu;

- ksztalceniu kadr na potrzeby gospodarki lokalnej lub regionalnej;

prowadzeniu badan nad innowacjami;
budowaniu infrastruktury technologicznej regionu.

Uniwersytety maja wptyw na rozwdj Srodowiska innowacyjnego. W tym tez celu tworza
lub inspirujg zaktadanie parkéw przemystowych, technologicznych, naukowych, centrow
transferu technologii, inkubatoréw technologicznych, a takze firm odpryskowych. Wsp6l-
nie z przemystem zaawansowanych technologii podejmuijg sie realizacji wielu pozytecz-
nych projektéw. Dzieki wzajemnym relacjom nastepuje przenoszenie innowacji z nauki do
biznesu iz biznesu do nauki.

Uniwersytety funkcjonujg w réznych wymiarach: spotecznym (ksztatca spoteczenstwo),
technicznym (sa zrédtem innowacji dla przemystu zaawansowanych technologii), adminis-
tracyjnym (przygotowujg kadry menedzerskie) oraz ekonomicznym (tworzg firmy oraz jed-
nostki wspomagania innowacyjnosci).

W zwigzku z budowa gospodarki opartej na wiedzy bedzie wzrastaé¢ znaczenie uniwer-
sytetdw jako organizacji uczacych sie. W ramach realizowanych funkcji uniwersytety beda
sie zajmowac ksztatceniem wykwalifikowanych kadr na potrzeby przemystu, tworzeniem
nowych innowacji dla przemystu, stosowaniem nowej wiedzy w praktyce, atakze podtrzy-
mywaniem $Srodowiska sprzyjajacego innowacyjnosci na poziomie lokalnym i regionalnym.
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Obecno$¢ uniwersytetdw w regionalnym systemie innowacji stwarza realne szanse
podniesienia rozwoju gospodarczego regionu, wzmachnia jego potencjat naukowo-badaw-
czy, sprzyja ksztatceniu wysokiej jakosci kadr dla gospodarki, a takze umozliwia podejmo-
wanie wspélInie z sektorem przemystowym badan nad kreowaniem innowacji. Dlatego tez
opracowywane w naszym kraju regionalne strategie innowacji powinny uwzglednia¢ two-
rzenie uniwersytetow ukierunkowanych na technike przydatng w rozwoju przemystu, rol-
nictwa, budownictwa, transportu i innych waznych dziedzin gospodarki regionalnej.
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