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Stawomir Podlaski
Tendencje w europejskim i polskim
wyzszym szkolnictwie rolniczym

W wiekszosci krajow europejskich liczba studentdw kierunkéw rolniczych bedzie ulegaé
zmniejszeniu. W Polsce natomiast - dzieki otwieraniu nowych kierunkéw rolniczych
zaréwno w panstwowych wyzszych szkotach zawodowych, jak iw uczelniach
niepublicznych - liczba studentéw szeroko rozumianych kierunkdéw rolniczych bedzie sie
stopniowo zwigksza¢. Zardwno w krajach ,starej” Unii Europejskiej, jak i w Polsce
wybdr kierunkdéw rolniczych bedzie skutkowat osigganiem mniejszych mozliwosci
samorealizacji w zyciu zawodowym. W Stanach Zjednoczonych iw Europie nastepuje
wyrazne odejScie od wasko pojetego, technologicznego ksztatcenia rolniczego
w strone ksztalcenia w zakresie ochrony zasobdw naturalnych (natural resources)
oraz zarzgdzania rozwojem obszaréw wiejskich (rural development management).

W Polsce ten proces jest stabo zauwazalny, zwlaszcza na tradycyjnych wydziatach
rolniczych. W najblizszej przysziosci uczelnie rolnicze powinny zmodyfikowaé swojg
organizacje, programy studidéw i sposdb realizacji procesu dydaktycznego.

Jesli tego nie uczynia, beda stopniowo wytgczane z globalnego ksztalcenia rolniczego
na poziomie wyzszym.

Stéwa kluczowe: Polska, wyzsze szkolnictwo rolnicze.

Tendencje w Swiatowym szkolnictwie wyzszym

Swiatowe szkolnictwo wyzsze jest bardzo zréznicowane pod wzgledem liczby uniwer-
sytetow, ich struktury, atakze sposobow ksztalcenia czy zarzadzania. Mimo to mozna zau-
wazy¢ nastepujace wspoélne tendencije, ktére w mniejszym lub wigkszym stopniu wyste-
pulq w poszczeg6lnych krajach (OECD 2008 a, b, c):

iloSciowy rozwoj szkolnictwa wyzszego;

dywersyfikacja systemoéw wyzszej edukacji;

wzrost zréznicowania populacji studentow;

nowe systemy finansowania szkolnictwa wyzszego;

zwiekszenie nacisku na poréwnywalno$¢ pozioméw nauczania w ramach podob-
nego zakresu ksztatcenia oraz na jakos¢ ksztalcenia;
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globalizacja ksztatcenia, mobilno$¢ pracownikéw i studentow oraz wspotpraca
w dziedzinie badan i ksztatcenia;
nowe formy zarzadzania instytucjami edukacyjnymi.

lloSciowy rozwoj szkolnictwa wyzszego

W 2004 r.w szkotach wyzszych zdobywalo wyksztatcenie 132 min studentéw, w porow-
naniu z 91 min w 1991 r. Roczny przyrost liczby studentéw na Swiecie w latach 1991-2004
wynosit 5,1%. Najmniejszy roczny przyrost (1,9%) wystapit w Ameryce Po6tnocnej i Euro-
pie Zachodniej. Procentowy przyrost liczby studentéw w krajach OECD w latach 1995-
2004 przedstawiono na rysunku 1.

W latach 1995-2004 liczba studentéw w Polsce, na Wegrzech, w Czechach i Grecji
wzrosta ponaddwukrotnie, w Chile, Korei, Meksyku i na Stowacji zwigkszyta sie o
50-100%. Jedynym krajem, w ktorym liczba studentéw ulegta zmniejszeniu (o 3%) byta
Hiszpania (OECD 2008b)

Rysunek 1
Przyrost liczby studentéw w krajach OECD w latach 1995-2004 (rok 1995 = 100%)
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Dane dla Polski, Wegier, Portugalii oraz Turcji dotycza tylko szkolnictwa parstwowego.

Zrédto: OECD 2008b.
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Dywersyfikacja systemow wyzszej edukacji

Dywersyfikacja systemow szkolnictwa wyzszego dotyczy zréznicowania typow instytu-
cji oferujgcych edukacje na poziomie wyzszym, sposobow przekazywania wiedzy (Inter-
net), zwigkszenia zréznicowania oferty edukacyjnej w ramach uniwersytetow oraz posze-
rzenia udziatu sektora prywatnego w ofercie edukacyjnej. Szczegdlinie interesujace jest
powstanie tzw. uniwersytetéw korporacyjnych, prowadzonych przez wielkie ponadnaro-
dowe korporacje, np. Microsoft czy Cisco System. Uniwersytety korporacyjne czesto nie
gwarantujg dyplomu ukonczenia studidw wyzszych, jednak oferujac wyksztatcenie na naj-
wyzszym poziomie, dajg absolwentom szanse na uzyskanie dobrej pracy. W zakresie
informatyki jest to znacznie fatwiejsze niz w innych dziedzinach, poniewaz liczg sie tu bar-
dziej indywidualne umiejetnosci niz formalnie udokumentowane wyksztatcenie.

Wzrost zr6znicowania populacji studentéw

Na calym Swiecie nastgpito zwiekszenie udzialu kobiet wsrdd studentéw. Do niedawna
udziat kobiet byt znacznie nizszy niz mezczyzn, zwilaszcza w niektérych dyscyplinach
ksztalcenia. Zauwazalny jest rowniez wzrost Sredniego wieku przecietnego studenta. Wyni-
kato z kilku przyczyn. Jedng z nich jest podejmowanie nauki w poZniejszych latach, a tak-
ze wydtuzanie okresu studiowania, tak popularne w niektérych krajach europejskich, np.
w Niemczech. Ponadto rosnie zréznicowanie spoteczno-ekonomiczne oraz narodowoscio-
we studentéw. Zwieksza sie rowniez zroznicowanie miedzy kierunkami ksztalcenia w szko-
le Sredniej i studiéw pierwszego stopnia oraz studiéw pierwszego i drugiego stopnia.

Nowe systemy finansowania szkolnictwa wyzszego

Mozna réwniez zaobserwowac wzrost zréznicowania zrédet finansowania uniwersyte-
tow. Wysokos¢ finansowania z budzetoéw krajowych coraz cze$ciej ma charakter zadanio-
wy i opiera sie na poziomie oraz pozycji zajmowanej przez uniwersytety. Standardem sta-
je sie procedura wspotzawodnictwa o panstwowe fundusze. Podstawowym dylematem,
przed ktérym stojg rzady wielu krajow, jest odpowiedz na pytanie, czy finansowanie uni-
wersytetow ma mie¢ charakter subsydiow, bez okre$lenia celéw wydatkowania pieniedzy,
czy charakter zadaniowy, oparty na wspotzawodnictwie o fundusze.

Efektywnos$¢ finansowania szkolnictwa jest waznym czynnikiem determinujgcym funk-
cjonowanie systemu edukaciji. Badania OECD wykazaly, ze rdznice w naktadach na ksztal-
cenie uczniéw w wieku 15 lat w pafstwach Swiata tylko w 15% wyjasniajg zréznicowanie
efektéw nauczania mierzonych w testach PISA (Miedzynarodowego Programu Oceny
Umiejetnosci). W konsekwencji mozna stwierdzi¢, ze naktady finansowe sg wazne, ale nie
wystarczajgce dla zapewnienia wysokiego poziomu ksztalcenia na réznych poziomach.

Zwiekszenie nacisku na poréwnywalnos¢é poziomow nauczania
w ramach podobnego zakresu ksztatcenia oraz na jakos¢ ksztatcenia

Rozwoj rdéznych systemow oceny jakoSci ksztatcenia jest najbardziej spektakularnym
zjawiskiem w ramach systemu wyzszej edukacji. Poczynajac od wczesnych lat osiemdzie-
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sigtych XX w., jakos$¢ ksztatcenia stata sie podstawowym elementem determinujgcym je-
go rozwdj. Ocena jakosSci ksztalcenia stuzy dwém podstawowym celom: poréwnaniu po-
ziomoOw ksztatcenia zgodnie z opracowanymi standardami oraz poprawie jako$ci. Najwaz-
niejszym wskaznikiem oceny jakos$ci ksztalcenia staje sie tatwos¢ znalezienia pracy oraz
wielko$¢ zatrudnienia absolwentdow. Ocena jakosSci ksztatcenia przeprowadzana jest w for-
mie akredytacji, oceny w formie numerycznej lub literowej oraz audytu. Akredytacja stuzy
gtéwnie poréwnaniu instytucji szkolnictwa wyzszego miedzy soba, ocena za$ - poprawie
jakosci edukaciji.

Globalizacja ksztatcenia, mobilno$¢ pracownikdéw i studentow
oraz wspoOtpraca w zakresie badan i ksztatcenia

Dzieki wzrastajacej mobilno$ci studentdw i pracownikdw akademickich edukacja na-
biera charakteru globalnego. Uniwersytety walczg o studentéw, zasoby i reputacje. Dlate-
go coraz wyrazniejsze staje sie zréznicowanie uniwersytetow pod wzgledem jakosci
ksztatcenia. W krajach europejskich do najlepszych nalezg uniwersytety brytyjskie i skan-
dynawskie.

Globalizacja powoduje rowniez zwiekszenie wspdlpracy i sity powigzan miedzy rozny-
mi aktorami dziatajgcymi na scenie badar i edukacji: studentami, pracownikami nauko-
wymi czy przedstawicielami przemystu.

Nowe formy zarzgdzania instytucjami edukacyjnymi

Coraz wyrazniejsza staje sie tendencja do tworzenia nowych struktur podejmujacych
strategiczne decyzje dotyczace zarzadzania instytucjami edukacyjnymi. W miejsce rad
wydzialow czy senatéw pojawiaja sie rady nadzorcze. Podobnie dziekani czy rektorzy be-
dgcy w mniejszym lub wiekszym stopniu amatorami w dziedzinie zarzadzania, sg zaste-
powani przez menedzeréw lub przedsiebiorcow.

Rozwoj studiow wyzszych na Swiecie

Wsrdd krajow OECD najwieksza liczba absolwentéw opuszcza uniwersytety w Stanach
Zjednoczonych (2,1 min), drugie miejsce zajmuje Japonia (0,65 min), trzecie - Wielka Bry-
tania (niemal 0,5 min), czwarte - Polska (495,5 tys.). W wielu krajach OECD wyrazana jest
obawa o nieréwnomierne, niezgodne z potrzebami gospodarki, zainteresowanie studen-
tow roznymi kierunkami studiow. Srednio w krajach OECD 37% studentow wybierato kie-
runki zwigzane z biznesem, prawem, administracjg i ustugami oraz naukami spotecznymi,
25% studiowato na kierunkach humanistycznych, artystycznych i nauczycielskich, 13%
wybrato kierunki zwigzane z ochrong zdrowia i opiekg spoteczng. Kierunki rolnicze wybra-
lo 1-2% studentdw, natomiast inzynierskie od 6% (Norwegia, Australia, Francja Irlandia,
Wielka Brytania) do ponad 20% (Finlandia, Stowacja, Niemcy, Wegry) (OECD 2007).

Polska jest potega iloSciowg pod wzgledem ksztalcenia w dziedzinie ochrony $rodo-
wiska. Na kierunku tym ksztalcimy pottora raza wiecej studentdw niz Stany Zjednoczone,
trzykrotnie wiecej niz Francja i dziesieciokrotnie wigcej niz Niemcy (tabela 1), Duzym zain-
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teresowaniem w Polsce cieszg sie studia w dyscyplinie biznes i administracja, natomiast
stosunkowo malym - nauki techniczne. Podczas ostatniej konferencji Academic Coopera-
tion Asscociation w Tallinie (w 2008 r.) Polska byta podana jako przyktad kraju, ktéry nie
panuje nad ilosciowym rozwojem szkolnictwa wyzszego. Posiada natomiast ambitny
program budowy autostrad, ale brakuje specjalistéw do ich budowy.

Bardzo szybkie zwiekszenie liczby absolwentéw kierunkéw ekonomicznych nie powig-
zane z potrzebami gospodarki spowodowato, ze w 2001 r. ekonomiSci stanowili najwiek-
szg grupe bezrobotnych absolwentéw studiéw wyzszych zarejestrowanych w biurach
posrednictwa pracy. Nastepne miejsca zajmowali absolwenci marketingu, handlowcy,
nauczyciele, specjalisci nauk politycznych i prawnicy (por. Fulton iin. 2007). W ostatnich
kilku latach na pierwszym miejscu wsréd bezrobotnych w Polsce pojawiajg sie absolwen-
ci kierunku ochrona srodowiska. Na rynku pracy brakuje natomiast specjalistow z dziedzi-
ny budownictwa, transportu, gospodarki morskiej, tgcznosci, szeroko rozumianej informa-
tyki, przetworstwa przemystowego, czyli absolwentéw nauk fizycznych, matematycznych
i technicznych (Zahorska, Walczak 2005).

Wedlug Konfederacji Pracodawcéw Polskich tylko 15-20% absolwentéw polskich
szkot wyzszych odpowiada potrzebom gospodarki narodowej pod wzgledem iloSciowym
i jakoSciowym. Badanie przeprowadzone wsrdd polskich przedsiebiorcdw wykazalo, ze
jedynie 6% sposréd nich wysoko ocenia umiejetnosci podejmowania decyzji przez nowo
zatrudnionych absolwentéw. Jeszcze gorzej oceniane sg umiejetnosci absolwentow
w zakresie zarzgdzania projektami - az 81% pracodawcOw uwaza je za niskie, a 19% za
Srednie. Wyjatkowo dramatyczna sytuacja istnieje na uczelniach technicznych, ktérych
absolwenci nie sg w stanie zapetni¢ naturalnych ubytkéw kadrowych w przemysle i bu-
downictwie. W 2009 r. sytuacja ta prawdopodobnie sie poprawi, poniewaz zachety finan-
sowe wprowadzone przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego spowodowaly
zwiekszenie liczby kandydatow na studia na kierunkach technicznych.

Wedlug badarn Swiatowego Forum Gospodarczego przeprowadzonych w krajach
UE-27 Polska zajmuje 19. miejsce pod wzgledem dostosowania kompetencji absolwen-
tow do potrzeb pracodawcow, z tgczng oceng 4 w skali 1-7 (World Economic Forum
2008).

Potwierdzeniem tej nie najlepszej opinii jest ostatni raport Rady Lizbonskiej zawieraja-
cy prébe oceny systeméw edukacji wyzszej w 17 krajach Europy wedtug szesciu kry-
teriow: powszechnosci studiow wyzszych, ich dostepnos$ci dla absolwentéw szkét Sred-
nich (drozno$¢ systemu $redniej edukacji), efektywnos$ci ksztalcenia dostosowanego do
wymagan rynku pracy, atrakcyjnosci systemu edukacji dla studentéw zagranicznych,
ksztalcenia ustawicznego (mierzonego liczbg studentéw w wieku 30-39 lat) oraz zdolno$-
ci systemu edukaciji do reform i zmian.

W stworzonym rankingu Polska zajeta 11. miejsce dzigki osiggnieciu wysokich pozycji
w dziedzinie powszechnos$ci i dostepnosci studiéw. Jednoczesnie jednak stwierdzono,
ze dzieki duzej powszechnosci i dostepnosci ,polscy profesorowie zmuszeni sg uczy¢
najgorzej w Europie przygotowanych kandydatéw na studia”. Polska zajeta ostatnie miej-
sce w rankingu pod wzgledem zdolnosci systemu szkolnictwa wyzszego do ksztalcenia
absolwentéw o umiejetnosciach i wiedzy poszukiwanych przez rynek pracy. Réwniez
atrakcyjno$¢ naszego systemu ksztatcenia, mierzona liczbg studentdéw zagranicznych,
zostata oceniona bardzo nisko.
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Oproécz bezrobocia pojawia sie zjawisko nadmiernego wyksztatcenia (overeducation)
w stosunku do wykonywanej pracy, jako efekt braku rownowagi miedzy liczbg absolwen-
tow a zapotrzebowaniem gospodarki. Na rysunku 2 przedstawiono udziat mtodych ludzi
w wieku 15-28 lat, ktorzy sie nie uczg, a ktdrzy uznani sg za nadmiernie wyksztatconych
w stosunku do zajecia, ktére wykonuja. Polska jest krajem, w ktérym udziat nadmiernie
wyksztatlconych 0s6b jest najwiekszy (40%). Zblizone odsetki wystepujg na Stowacii
i w Wielkiej Brytanii. Jednoczes$nie z danych przedstawionych na rysunku wynika, ze
udziat nadmiernie wyksztatconych ludzi wzrést w ostatniej dekadzie w 15 z 22 krajéw
i w niektorych krajach miat charakter znaczacy (por. Koucky, Meng, Der Velden 2007).

Rysunek 2
Udziat nadmiernie wyksztatconych miodych ludzi (15-28 lat) wykonujacych prace
wymagajaca nizszych kwalifikacji niz wyuczone w latach 1995 i 2005
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Zrodto: Koncky, Meng, der Velden 2007.

Zwiekszenie liczby studentéw w ostatnich latach wynika rdwniez z lepszego poznania
zaleznosSci miedzy wzrostem gospodarczym a iloSciowym i jakoSciowym poziomem wy-
ksztalcenia spoteczeristw. W krajach OECD w latach 1960-1995 Sredni poziom wiedzy
i umiejetnosci spoteczenstwa w 55% determinowat réznice w produkcie narodowym brut-
to, w przeliczeniu na osobe. Wydtuzenie Sredniego czasu ksztatcenia o jeden rok skutku-
je 3-6-procentowym przyrostem PKB. Niski poziom wiedzy i umiejetno$ci spoteczenstwa
zmniejsza szybko$¢ wprowadzania innowacji technicznych oraz zastosowanie nowoczes-
nej organizacji pracy.
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Obecnie jestjuz oczywiste, ze zwigkszenie liczby absolwentow szkoét wyzszych na ryn-
ku pracy jest procesem dtugookresowym i nie skutkuje inflacjg wyzszego wyksztatcenia,
wyrazajacg sie m.in. nizszg ptacg dla absolwentéw. W Stanach Zjednoczonych zatrudnie-
nie wymagajace wyzszego wyksztatcenia zwiekszy sie w latach 2002-2012 o0 22% (Desro-
chers 2002).

W Niemczech, Wloszech i na Wegrzech absolwenci szkét wyzszych zarabiali 0 20-40%
wiecej niz absolwenci szkét srednich. W Stanach Zjednoczonych kazdy dodatkowy rok
edukaciji wyzszej zwieksza $rednig place o 7,5%. W Kanadzie stopa zwrotu naktadéw po-
niesionych przez okres 4-letnich studidw siega 30%, a w Wielkiej Brytanii - 25%. Zysk
w postaci wiekszej pfacy, jaki jest osiggany po skofczeniu szkoly wyzszej, jest jednym
z argumentdw przemawiajgcych za wprowadzeniem r6znych form odptatnos$ci za studia
(OECD 2004).

W Polsce badania nad optacalnoscig studiéw dla absolwentéw przeprowadzit Pawet
Strawinski (2008). Wykazat on, ze w latach 1998-2001 zysk z wyzszego wyksztatcenia
ksztattowat sie w granicach 7-8% rocznie, natomiast w latach 2002-2004 - 10,2-10,6%
rocznie. Dane te stawiajg Polske wsrdd krajéw o najwiekszej optacalno$ci inwestowania
w wyzsze wyksztatcenie.

W krajach ,starej" Unii Europejskiej w latach 2000-2005 liczba studentdw i absolwen-
téw kierunkéw rolniczych pozostawata nie zmieniona lub ulegta zmniejszeniu (tabela 2).

Tabela 2
Liczba absolwentéw kierunkéw rolniczych (ISC 62)a magisterskich studiéw uniwersyteckich
oraz studiow doktoranckich (ISCED 5A i ISCED 6) w wybranych krajach $wiata
w latach 1989-2005

Kraj 1989 1999 2004 2005
Czechy 1124 964 1368 1642
Dania 481 257 255
Francja 2 854
Hiszpania 4 500 5 651 4 587 4 450
Holandia 1816 1515 1915 1768
Japonia 17 592 18 207 16 457 18 556
Korea Ptd. 7 946 7682 3910 5187
Niemcy 4 296 2435 2993 3386
Polska 5355 6 082 6 049 6 764
Stany Zjednoczone 33 456 35371 20 579 20 889
Turcja 5370 5986 5239 5231
Wegry 1610 1841 2024 1761
WIK. Brytania 3324
Wtochy 1431 1658 4232 4911

alSC 62 - agriculture, crop and livestock production, agronomy, animal hushandry, horticulture and gardening, forestry
and forestry product techniques, natural park witdlife, fishery science and technology.

Zrédto: OECD 1997.
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We Francji, Wielkiej Brytanii, Niemczech i Hiszpanii liczba absolwentéw kierunkéw rolni-
czych wahala sie w granicach 3-4 tys. osob i byta wzglednie stabilna. W Austrii, Belgii,
Danii, Norwegii i Finlandii liczba absolwentdw ulegta zmniejszeniu. Jedynym krajem ,sta-
rej” Unii, w ktorym nastapit wzrost liczby absolwentow byly Wiochy. W tym kraju w latach
2000-2005 liczba absolwentéw zwiekszyta sie z 1981 do 4450.

W Polsce w 2005 r. liczba absolwentéw kierunkow rolniczych byta dwukrotnie wigksza
niz we Francji, Niemczech czy Wielkiej Brytanii. Jednak udziat procentowy absolwentéw
kierunkow rolniczych w stosunku do wszystkich absolwentéw byt podobny jak w Niem-
czech oraz nizszy niz w Czechach i na Wegrzech. Istnieje pewna ogolna zasada, ktora
mowi, ze kraje rozwijajgce sie pod wzgledem gospodarczym majg co najmniej réwny lub
wyzszy udziat absolwentéw w dziedzinie nauk rolniczych w pordwnaniu z krajami rozwi-
nigtymi (Corlett, McFarlaine 1989).

W 2006 r. w Polsce na typowych kierunkach rolniczych, ktérych wykaz podany jest
w tabeli 3, studiowato prawie 68 tys. studentow. W tej liczbie najwiekszy udziat mieli stu-
denci kierunkéw: rolnictwo, technologia zywnosci i zootechnika. Najwiekszy przyrost licz-
by studentdw (az 0 468%) nastapit na kierunku architektura krajobrazu.

Jest interesujgce, ze w ciggu ostatnich kilku lat zdecydowanie wzrosta liczba studen-
tow panstwowych wyzszych szkdt zawodowych iuczelni niepublicznych Na kierunkach ta-
kich jak rolnictwo studenci tych uczelni stanowig juz okoto 20% og6tu studiujgcych. Nie
ulega watpliwosci, ze powstanie tego typu szkoét wyzszych byto odpowiedzig na lokalne
zapotrzebowanie rynku edukacyjnego. Problemem jest poziom ksztalcenia na tych uczel-
niach, ktory, jak sie wydaje, odbiega od poziomu uniwersyteckiego. Nie ulega natomiast
watpliwosci, ze panstwowe wyzsze szkoty zawodowe i uczelnie niepubliczne wprowadzi-
ly dodatkowy element konkurencji o kandydatéw na studentéw studiéw rolniczych. Przed
tradycyjnymi uniwersytetami rodzi to wyzwania, aby sprosta¢ nowej sytuaciji, dotyczace
chociazby zakresu i sposobu rekrutacji na studia drugiego stopnia.

W Unii Europejskiej obserwujemy zjawisko utraty znaczenia wyzszego ksztatcenia rol-
niczego. Wyraza sie to m.in. w zamykaniu uniwersytetéw rolniczych badz tylko niektorych
wydziatdw rolniczych oraz zmianach ich nazw, w ktérych ginie stowo ,rolniczy”. Na przy-
ktad dunski The Royal Veterinary and Agricultural University od stycznia 2007 r. jest czes-
cig University of Copenhagen. Cze$¢ rolnicza nosi nazwe Faculty of Life Science i sklada
sie ztrzech sekcji: Environment, Resources and Technology, Crop Science oraz Plant and
Soil Sciences. Uniwersytet Rolniczy w Wageningen utracit w nazwie stowo ,rolniczy” i stal
sie Wageningen University UR, ktory obecnie zajmuje 61. miejsce w Swiatowych rankin-
gach jakosSci. W Niemczech, po zjednoczeniu, na terenie dawnej NRD zlikwidowano wie-
le wydziatéw rolniczych i pokrewnych.

Niska popularno$é studiéw rolniczych w krajach ,starej” Unii Europejskiej wynika
z przekonania o problemach ze znalezieniem atrakcyjnej, dobrze platnej pracy po ich
ukoriczeniu. Wedtug prognoz do 2015 r. zatrudnienie w rolnictwie w krajach UE-25 zmnigj-
szy sie 0 2 min 0séb (z okoto 10 min) i dodatkowo o 0,5 min w sektorze przetwdrstwa. Ta-
kie perspektywy nie zachecajg mtodych ludzi do podejmowania pracy w szeroko rozumia-
nym rolnictwie. Ponadto dochdd z rolnictwa, zwlaszcza gdy gospodarstwa sg niewielkie,
stale sie obniza. Na przyktad w Holandii liczba farm zmniejsza sie corocznie o 3%. Nic za-
tem dziwnego, ze ten proces wpltywa negatywnie na popularno$é studiéw rolniczych (por.
Mulder 2005).
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W ramach programu REFLEX zbadano losy 70 tys. absolwentéw z roku 1999/2000 roz-
nych uczelni i kierunkéw studiéw z 13 krajéw europejskich. Wyniki badan przedstawiono
w obszernym opracowaniu, w ktérym analizowano m.in. wysoko$¢ zarobkdw oraz stopien
zadowolenia absolwentéw z ukofczenia wybranego kierunku studiéw (por. Allen, Der Vel-
den 2007).

Jak wynika z danych przedstawionych na rysunku 3, absolwenci kierunkéw zwigza-
nych z informatykg i przemystem uzyskujg najwyzsze $rednie pensje w poréwnaniu z ab-
solwentami kierunkéw spoteczno-ekonomicznych. Absolwenci kierunkéw rolniczych maja
pensje nizsze 0 11-14% w stosunku do Sredniej pensji absolwentéw innych kierunkdw
studiow. Przytoczone dane nie majg charakteru uniwersalnego i zmieniajg sie w zaleznos-
ci od analizowanych krajow.

Podobnie ksztaltujg sie wynagrodzenia absolwentéw studidw wyzszych w Polsce.
Absolwenci uczelni pedagogicznych, rolniczych i medycznych pracujgcy w sektorze pan-
stwowym majg nizsze pensje od absolwentdw innych kierunkdw studiow. Dane dla 2007 .
przedstawiono w tabeli 4.

Ponadto absolwenci kierunkdw rolniczych, weterynarii i humanistycznych w krajach
Unii Europejskiej najrzadziej uwazaja siebie za zadowolonych, bioragc pod uwage ich ka-
riere zawodowg, zajmujac jednoczesnie Srednie pozycje pod wzgledem satysfakcii
z osiggnie¢ zawodowych oraz $rednie lub ponizej miejsca uwzgledniajac sytuacje socjal-

Rysunek 3
Roznice w $redniej pensji absolwentéw rdznych kierunkéw studiow

%

15

10

-10

Zr6dto: Allen, Der Velden (2007).



124 Stawomir Podlaski

Tabela 4
Wynagrodzenia absolwentéw szkdt wyzszych w 2007 r. zatrudnionych w sektorze panstwowym
w zaleznosci od rodzaju ukonczonych studiéw istazu pracy (w zi)

. ) Staz pracy
Rodzaj studiéw )

pierwsza umowa rok 2-3 lata 4-5 lat
Ekonomiczne 1800 2300 3000 3500
Medyczne 1600 2200 1907 2140
Pedagogiczne (edukacja) 1300 1590 1747 1950
Rolnicze 1550 1890 2400 2625
Techniczne (mechanika,
budownictwo, przemyst 1700 2500 3300 3600
ciezki)

Techniczne (zaawansowane

technologie, informatyka, 2100 3000 3500 4500
elektronika)

Uniwersyteckie

| 1600 2100 2700 3000
(humanistyczne)
Uniwersyteckie 1750 2140 2990 3333
(nauki Sciste)
Srednio 1800 2300 3000 3450

Zrddto: dane firmy doradztwa personalnego Sedlak&Sedlak (www.wynagrodzenia.pl).

ng. Absolwenci kierunkéw rolniczych i weterynarii oraz kierunkéw humanistycznych sg
W grupie najczesciej niezadowolonych ze swojej sytuacji i najrzadziej uwazajgcych siebie
za wygranych zyciowo (winners) (por. Koucky, Meng, Der Velden 2007).

Jakosciowe kierunki zmian w wyzszym ksztatceniu rolniczym

W ostatnich kilku latach rolnicze szkoly wyzsze na Swiecie zaczely zmienia¢ tozsa-
mos¢. Wynikato to z sytuaciji, ktéra dotkneta szkolnictwo wyzsze w ogoéle, a zwlaszcza
szkolnictwo rolnicze. Finansowanie szkolnictwa przez rzady coraz czeSciej miato charak-
ter zadaniowy, popularno$¢ ksztalcenia rolniczego ulegata zmniejszeniu, programy stu-
diow stawaly sie coraz bardziej ogdine, prowadzac do zastgpienia typowego ksztatcenia
rolniczego edukacjg przyrodniczg. DoSwiadczenia Wielkiej Brytanii wyraZznie wskazujg na
zmniejszenie zainteresowania studentéw programami ,produkcyjnymi” oraz wzrost zain-
teresowania problemami dotyczacymi zarzgdzania ksztattowaniem obszaréw wiejskich.
Powoduije to okre$lone konsekwencje dla uniwersytetéw; zaczynaja bowiem sie pojawiac
pytania, czy w programach uwzglednia¢ przedmioty zwigzane z produkcjg rolniczg oraz
czy niektdre uniwersytety nie powinny w ogéle wycofaé sie z ksztatcenia rolniczego (por.
Rehman, Park 2004).
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W wielu krajach europejskich zawodowe przedmioty rolnicze ulegaly daleko posunie-
tej marginalizacji w ramach programoéw studidw. Dodatkowo nastepowat rozwdj ksztalce-
nia ustawicznego z wykorzystaniem Internetu, zwiekszata sie szybkos$¢ przeptywu infor-
macji naukowej oraz tendencja do wzrostu kompetencji i przedsiebiorczosci absolwentow.
W wyniku zachodzacych zmian nacisk w programach studiéw zostat potozony na szero-
ko rozumiang biologie, w tym zwtaszcza na biotechnologie, systemy geoinformatyczne
czy ksztattowanie Srodowiska oraz produkcje iobrot zdrowg zywnoscig. Najlepszg ilustra-
cjg zachodzacych zmian sg hasta, pod ktérymi odbywajg sie Swiatowe rolnicze konferen-
cje dydaktyczne (np. ,Przejscie od nauki rolniczej do przyrodniczej” - Moving from agri-
culture science to science of life) oraz powiedzenie opisujgce ewolucje w edukacji rolni-
czej w amerykanskich uniwersytetach: from ,sow, cow, plow” to ,celi, gel and Dell” - od
siewu, krowy i orki do komdrki, zelu i komputera (Dell - marka komputera) (por. Mulder
2005).

Odzwierciedleniem zachodzgcych zmian jest na nowo zdefiniowana misja Uniwersyte-
tu Wageningen UR, ktora brzmi ,Wykorzysta¢ potencjat natury w celu poprawy jakosci zy-
cia” (To explore the potential of nature to improve the quality oflife). Z misji tej wynika, ze
celem ksztalcenia jest nie tylko zapewnienie wyzywienia ludnosci, ale takze szeroko rozu-
miana poprawa jakosci zycia spoteczerfistwa. Rowniez Organizacja Naroddw Zjednoczo-
nych ds. Wyzywienia i Rolnictwa (FAO) jasno stwierdza, ze w edukacji rolniczej, prowa-
dzonej na rdznych szczeblach, nalezy odejs¢ od wasko pojetego ksztatcenia rolniczego
na rzecz ksztatcenia ukierunkowanego na rozwdj obszaréw wiejskich, zgodnie z hastem
,0d edukacji rolniczej do edukacji na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich i zapewnienia
zywnosci. Wszystko dla edukacji i zywno$¢ dla wszystkich” (From agricultural education
to education for rural development and food security. Ali for education and food for alf)
(Gasperini 2000).

Na Uniwersytecie Wageningen w latach 1993-2000 podjeto drakonskie dziatania zmie-
rzajgce do wiekszego powigzania dziatalnosci edukacyjnej z potrzebami spoteczenstwa.
Rozwigzano 25 jednostek organizacyjnych i zlikwidowano wiele dotychczasowych prog-
ramow studiow. Dzieki temu uniwersytet nabrat bardziej miedzynarodowego charakteru
oraz zwigkszyta sie liczba kandydatéw na studia.

Przypadek Wageningen powinien byé doktadnie przeanalizowany, poniewaz stanowi
przyklad dziatania uniwersytetu w warunkach zewnetrznej presji braku $rodkéw finanso-
wych, kandydatéw na studia czy programéw studiow dostosowanych do potrzeb spotecz-
nych. Jestem gleboko przekonany, ze za kilka lat podobna sytuacja dotknie wiekszo$¢ na-
szych uniwersytetow przyrodniczych, poniewaz nie da sie utrzymac systemu ksztalcenia
majgcego korzenie w latach piec¢dziesigtych XX w. Dotyczy to przede wszystkim ,starych”,
typowych wydziatdw zaangazowanych w ksztatcenie rolnicze: rolnictwa, zootechniki i 0g-
rodnictwa.

Wydaje sie, ze przysztoSciowym rozwigzaniem moze by¢ zréznicowanie i specjalizacja
polskich uniwersytetéw przyrodniczych w zaleznosci od potrzeb lokalnych. W takim przy-
padku lokalne zapotrzebowanie na okre$lone ksztatcenie powinno by¢ jasno zdefinio-
wane w misji i strategii uniwersytetu oraz poszczego6lnych wydziatow. Na podobnych za-
sadach funkcjonujg uniwersytety amerykanskie, charakteryzujace sie zréznicowanymi
programami studiow w zaleznosci od typu danego stanu. W stanach rolniczych programy
studiéw koncentrujg sie na produkcji rolniczej. W stanach zurbanizowanych przedmioty
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rolnicze sg zastepowane przez biologiczne czy zwigzane z ochrong i ksztattowaniem $ro-
dowiska.

Zroznicowanie zakresu ksztalcenia absolwentéw, bedgce konsekwencja ich odmien-
nej edukacji w poszczego6lnych uniwersytetach, moze byé jedng z form walki z ich bezro-
bociem oraz mozliwoscig inflacji wyzszego wyksztatcenia.

Oprdcz przesuniecia punktu ciezkosci programow studiow z rolnictwa na nauki przy-
rodnicze duze znaczenie dla przysztoSci uniwersytetow przyrodniczych bedzie miat wynik
dyskusji dotyczacej zakresu ksztatcenia w ramach programu studiow. Coraz czesSciej bo-
wiem pojawia sie pytanie, czy obecnie iw najblizszej przysziosci lepiej bedzie sie spraw-
dzaé ksztalcenie ogdlne, czy specjalistyczne.

Wydaje sie, ze w kontekscie zwiekszajacej sie globalizacji, szybkich zmian na rynku
pracy, a takze coraz wiekszej potrzeby bycia elastycznym i zdolnym do adaptacji w no-
wych warunkach pracy, ksztatcenie ogolne zyskuje przewage nad specjalistycznym. Do-
tyczy to zwlaszcza okresdw szybkich przemian ekonomicznych, spotecznych czy politycz-
nych, z ktérymi mamy obecnie do czynienia. Wedlug badan Lamo, Messiny i Wassnera
(2006) jedng z gtownych przyczyn dlugo utrzymujgcego sie bezrobocia w Polsce byta nis-
ka mobilno$¢ pracownikdw, wynikajgca m.in. z ich waskiego wyksztalcenia zawodowego
oraz specyficznych umiejetnosci, ktére utrudnialy zmiane pracy.

Spoteczenstwo wiedzy wymaga nowych specjalistdw: elastycznych profesjonalistow
zdolnych do podjecia pojawiajgcych sie wyzwan i rozwigzywania problemow nie zwigza-
nych $cisle z zakresem studiow. W zwigzku z tym coraz wieksze znaczenie uzyskujg ce-
chy osobowosci studenta, ktore utatwig mu adaptacje w nowej rzeczywistosci. Zgodnie
z danymi projektu REFLEX absolwent nowoczesnego uniwersytetu powinien mie¢ odpo-
wiednie kompetencje zawodowe, by¢ elastyczny, innowacyjny, umie¢ wykorzystywac
swojg wiedze i umiejetnosci oraz zasoby ludzkie bedace w jego dyspozycji, a takze by¢
zdolny do pracy i wspoétpracy na poziomie miedzynarodowym (por. Allen, Der Velden
2007).

Dyskusja nad zakresem ksztatcenia (ogoélne czy specjalistyczne) wigze sie Scisle
z problemem wyboru specjalnosci na studiach. Mam watpliwo$ci, czy sensowne jest
wprowadzanie specjalno$ci na studiach pierwszego stopnia. Wydaje mi sie, ze im p6Zniej-
szy wyboér specjalnosci, tym jest on bardziej przemyslany. Na przyktad w Stanach Zjedno-
czonych tylko 30% studentéw konczy specjalnoSci wybrane podczas wstepowania na
uczelnie.

Sformutowane wyzej stwierdzenia majg duze znaczenie dla polskiego systemu eduka-
cji. Zgodnie raportem OECD natemat naszego kraju (Fulton iin. 2008) cecha polskiej edu-
kacji wyzszej jest nadmierna fragmentaryzacja ksztalcenia, wyrazajaca sie podzialem na
kierunki oraz specjalno$ci czy specjalizacje. Za kuriozalng mozna uzna¢ sytuacje, w kto-
rej w ramach jednej uczelni istniejg dwa takie same kierunki ksztalcenia prowadzone przez
rézne wydzialy. Jednoczes$nie jestem przekonany, ze polskie uczelnie w matym stopniu
rozwijajg wyzej wymienione cechy osobowosci studentow. Wynika to przede wszystkim
z tego, ze realizujg one glownie interes nauczycieli, a w mniejszym stopniu - studentow
(por. Podlaski 2008). W konsekwencji polskie szkoly wyzsze gorzej przygotowujg absol-
wentéw do wejScia w dorosle zycie, w tym na rynek pracy, niz uczelnie w wigkszosci kra-
jéw Unii Europejskiej. Dowodem na to jest poréwnanie indeksow kapitatu intelektualnego
polskich studentéw oraz studentéw réznych kierunkéw i wydziatbw pochodzacych z in-
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nych krajow europejskich. Indeksy kapitatu intelektualnego powstaty w wyniku analizy 117
wskaznikéw i opisuja, wedtug niektérych definicji, zdolno$¢ do tworzenia przysztego do-
chodu. Jak wynika z danych przedstawionych na rysunku 4, ilustrujgcym indeks kapitatu
intelektualnego studentéw, Polska zajmuje 13. miejsce posrod 16 krajéw europejskich,
ktdre zostaty objete porownaniem.

Rysunek 4
Indeks kapitatu intelektualnego studentdw w réznych krajach
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Zrédlo: www.innowacyjnosc.gpw.pl.kip (projekt ,Kapitat Intelektualny Polski”).

Mobilnos$¢ studentow i pracownikdw naukowych
oraz internacjonalizacja ksztatcenia

Europejskie uniwersytety dziatajg na miedzynarodowym rynku edukacji w warunkach
narastajgcego wspotzawodnictwa o studentow, fundusze i reputacje. W konsekwencji mo-
bilno$¢ studentéw i pracownikow staje sie wyznacznikiem jakosci szkét wyzszych. Jesz-
cze niedawno uniwersytety ksztalcity elity intelektualne na potrzeby lokalne lub regional-
ne. Obecnie absolwenci uniwersytetéw coraz czesciej i coraz szerzej wigczani sg w obieg
Swiatowej gospodarki.

W latach pieédziesigtych XX w. liczba studentéw-cudzoziemcéw ksztalcacych sie
w innych krajach wynosita okoto 0,2 min, w latach siedemdziesigtych - okoto 0,6 min,
w1990 r.-1,2 min, w 2005 r.-2,7 min. W latach 1999-2005 mobilno$¢ studentéw na Swie-
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cie wzrosta 0 68%. Udziat cudzoziemcéw w catkowitej liczbie studentéw pozostawat bez
zmian (w granicach 2%), natomiast w Europie podwoit sie (wzrost z okoto 3% do 6%).
Ciggle dominuje mobilno$¢ w kierunku krajow zaawansowanych gospodarczo, o utrwalo-
nej renomie ksztatcenia (Niemcy, Wielka Brytania, Francja) (Teichler 2008).

W 2004 r. studiowato za granicg okoto 1,5% polskich studentéw z tacznej liczby okoto
2 min. Najwiekszym zainteresowaniem cieszyly sie Niemcy (15,4 tys.), Francja (3,3 tys.),
Stany Zjednoczone (2,9 tys.), Austria (1,4 tys.) i Wiochy (1,0 tys.). W 2007 r. liczba Pola-
kéw studiujgcych za granicg wzrosta do okoto 50 tys. Za granicg ksztalcqg sie najlepsi stu-
denci. Niestety, brakuje danych o dtugosci okresu studiéw oraz kierunkach, na ktorych
studiujg. Nie ulega jednak watpliwosci, ze zwieksza sie liczba polskich studentéw odby-
wajgcych petne ksztalcenie pierwszego lub drugiego stopnia za granica.

W poréwnaniu z liczbg wyjezdzajacych studentow liczba przyjezdzajacych jest stosun-
kowo niewielka. Jak wynika z danych przedstawionych w tabeli 5, uczelnie rolnicze nie
cieszg sie duzg popularnoscig wsrdd cudzoziemcow podejmujgcych studia wyzsze w Pol-
sce. Wiekszos¢ tych studentéw pochodzi z krajow bytego ZSRR i ma polskie korzenie.
W Polsce studenci zagraniczni stanowig 0,43% ogoétu studentow, podczas gdy w Cze-
chach 4,5%, a Srednia w krajach OECD wynosi okoto 10%. Ciekawe badania przeprowa-
dzili studenci nalezacy do Euro League Association, ktorzy uzyskali 1063 odpowiedzi na
pytanie o zainteresowanie studiami na wschodzie Europyl Zainteresowanych takimi stu-
diami byto jedynie mniej niz 5% studentéw uniwersytetow zrzeszonych w tej organizaciji.
Przyczyna tak malego zainteresowania lezy w braku informacji o naszych uniwersytetach,
tradycji, warunkach socjalnych, programach w jezyku angielskim i poziomie nauczania.

Tabela 5
Liczba studentow przyjezdzajgcych do Polski na studia w 2006 r.

Cudzoziemcy na studiach

Typ uczelni ) . ) Razem
stacjonarnych niestacjonarnych

Uczelnie publiczne 7 880 887 8 767
W tym:
Uniwersytety 2988 520 3508
Politechniki 695 170 865
Akademie medyczne 3128 7 3135
Akademie ekonomiczne 459 61 520
Akademie rolnicze 203 31 234a
Akademie wychowani
fiz;cdz?egeo e 62 6 68

a50% tych studentéw ksztalcito sie¢ w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego.

Zrodio: dane Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa WyZszego.

1 Euro League Association jest organizacja grupujaca siedem europejskich uniwersytetéw przyrodniczych: Universitat
fur Bodenkultur (BOKU) w Wiedniu, Uniwersytet w Kopenhadze, Uniwersytet Szwedzki w Uppsali, Uniwersytet Hohenheim,
Uniwersytet Wageningen, Czeski Uniwersytet Przyrodniczy i Szkote Gtéwng Gospodarstwa Wiejskiego.
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Wydaje sie, ze niektore wydzialy polskich uczelni rolniczych (np. medycyny weteryna-
ryjnej) moga ,z marszu” przystapi¢ do ksztalcenia obcokrajowcéw. Inne (np. tradycyjne
wydzialy rolnictwa, ogrodnictwa czy nauk o zwierzetach) wywolalyby duzg sensacje
wsréd studentow z zagranicy, gdyby zaproponowaly im polski program ksztatcenia.
Wsrdd studentow zagranicznych, ktérzy przebywali w Polsce w ramach programu Socra-
tes, powtarza sie opinia, ze zakres ksztalcenia na niektdrych wydziatach polskich uczelni
jest mieszaning zagadnien ze szkoly zawodowej, Sredniej i wyzszej w ich macierzystych

krajach.

W krajach europejskich niska jest rowniez mobilno$¢ nauczycieli. Polska nalezy do
krajow o najnizszej mobilno$ci nauczycieli akademickich w Europie (tabela 6).

Tabela 6

Mobilnos¢ nauczycieli akademickich przyjezdzajacych oraz wyjezdzajagcych z danego kraju

w ramach programu Socrates (w %)

Kraj Nauczyciele akademiccy
przyjezdzajacy wyjezdzajacy
Belgia 3.2 34
Czechy 3,0 5,0
Estonia 2,6 39
Finlandia 6,5 53
Francja 1,7 15
Grecja 2,3 15
Hiszpania 49 5,6
Holandia 1,2 15
Islandia 2,6 3,0
Polska 11 15
Portugalia 2,6 1,6
WIk. Brytania 15 14

Zrédo: OECD (2007) oraz dane Komisji Europejskiej.

Przyszto$¢ wyzszego ksztatcenia rolniczego

Przyszto$¢ wyzszego szkolnictwa rolniczego bedzie determinowana wspotdziataniem

dwoch gtéwnych elementdéw:
- czynnikéw zewnetrznych oddziatujgcych na rolnictwo;

- czynnikbw wewnetrznych wystepujgcych w ramach systemu szkolnictwa wyz-

szego.
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Czynniki zewnetrzne

Biorgc pod uwage czynniki zewnetrzne, mozna nieco cynicznie stwierdzi¢, ze im gor-
sza bedzie sytuacja w Swiatowym rolnictwie, tym rola wyzszego szkolnictwa rolniczego
bedzie wigksza. W historii rolnictwa mieliSmy juz do czynienia z takg sytuacja. W latach
pieédziesigtych i sze$¢dziesigtych poprzedniego wieku pogtebiata sie dysproporcja mie-
dzy przyrostem liczby ludnoSci i produkcjg zywnoSci. Aby przeciwdziatac tej tendencii,
wprowadzono ,zielong rewolucje”, ktérej autorem byt Norman Borlaug - laureat Nagrody
Nobla, doktor honoris causa Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego. W konsekwencji
w okresie ,zielonej rewolucji”, kiedy to po raz pierwszy przyrost produkcji zywnos$ci wy-
przedzit zwigkszenie liczby ludnosci globu, rolnictwo cieszyto sie najwiekszym zaintereso-
waniem, szacunkiem oraz finansowaniem. Wywierato to pozytywny wptyw na zaintere-
sowanie studiami rolniczymi.

W sytuacji, gdy gtéwnym celem polityki panstw rozwinigtych jest ograniczenie produk-
cji rolniczej, co m.in. pocigga za sobg wzrost koncentracji i specjalizacji produkcji, liczba
0s6b zainteresowanych studiami rolniczymi bedzie sie zmniejsza¢. Na szczeScie, ta pers-
pektywa zaleze¢ bedzie réwniez od tego, czy ijak szybko nasze uniwersytety beda w sta-
nie przeksztalci¢ sie oraz zaproponowac nowe programy i nowy sposdb ksztatcenia, ukie-
runkowany na ksztaltowanie obszardw wiejskich oraz rozwdj osobowos$ci i kompetencii
studentow.

Czynniki wewnetrzne

Podstawowym problemem determinujgcym rozw6j wyzszego szkolnictwa rolniczego
bedzie akceptacja czy nawet wymuszanie zmian w ramach istniejgcego systemu edukaciji.
Nie wiem, czy Srodowiska akademickie sg do tego zdolne, czy tez sg na tyle konserwa-
tywne, ze bedg opo6zniaé i kontestowaé wprowadzane zmiany. Jestem gteboko przekona-
ny, ze trwanie przez nasze uniwersytety w obecnym systemie edukacyjnym oznacza wy-
rzucenie ich na margines europejskiego i $wiatowego wyzszego szkolnictwa rolniczego.

Maguire (2002) obserwowal ten sam kierunek zmian w uniwersytetach rolniczych kra-
jow rozwijajgcych sie i rozwinigtych, chociaz te ostatnie byly bardziej zdeterminowane
i 0siggaly wieksze sukcesy w procesie reformowania struktur uniwersyteckich. Wedtug cy-
towanego autora ksztatcenie w kierunku rozwoju obszaréw wiejskich wymaga posze-
rzenia jego zakresu o inne sektory, takie jak ochrona zdrowia, edukacja, budowanie infra-
struktury oraz rozwoj spotecznosci lokalnych.

Mozna przyja¢, ze rolnictwo w Holandii jest najbardziej produktywne w Europie,
a ksztatcenie rolnicze - jedne z najlepszych. Mulder i Kupper (2006) przedstawili trzy na-
stepujgce scenariusze rozwoju ksztalcenia rolniczego w tym kraju: (1) ,wyparowanie”,
czyli zakoniczenie odrebnego ksztatcenia rolniczego; (2) ,rozpuszczenie sie”, polegajace
na polaczeniu z wiekszymi jednostkami edukacyjnymi - uniwersytetami i politechnikami;
(3) ,krystalizacja”, zwigzana ze wzmocnieniem wewnatrzsektorowej kooperacji rolniczej.

.Wyparowanie” zaktada likwidacje szkét rolniczych jako odrebnego sektora ksztal-
cenia. Jest ono poprzedzone przez powolny proces dezintegracji, utraty znaczenia i izo-
lacji. W konsekwencji ma to deprymujacy wplyw na samopoczucie pracownikow i rozwgj
sektora.
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Koncepcja ,rozpuszczenia sie” oznacza, ze oddzielne jednostki dydaktyczne sa taczo-
ne (wchtaniane) przez wieksze politechniki lub uniwersytety. W Polsce moze to oznaczac
.powrét do korzeni”, kiedy to wydzialy rolnicze czy le$ne byly czeScig politechnik lub uni-
wersytetow. JesteSmy obecnie Swiadkami takiej reformy. Akademia Rolnicza w Szczecinie
wspdlnie z miejscowa Politechnikg potgczyly sie i utworzyty Zachodniopomorski Uniwer-
sytet Technologiczny. Z potgczenia Akademii Rolniczo-Technicznej w Olsztynie, miejsco-
wej Wyzszej Szkoly Pedagogicznej i Seminarium Duchownego powstat Uniwersytet War-
mifsko-Mazurski. Tego typu potgczenia majg znacznie wigkszy sens niz tworzenie na
uczelniach rolniczych nadmiernej liczby wydziatéw humanistycznych czy ekonomicznych.
W takim przypadku zawsze powstaje dylemat: czy koncentrowaé sie na edukacji przyrod-
niczej prowadzonej na najwyzszym poziomie, czy tez od poczatku tworzy¢ nowe wydzia-
ly (kierunki), ktére przez lata zachowaja trzeciorzedny poziom?

Wedtug Muldera i Kuppera (2006) gtownym powodem realizacji koncepcji ,rozpusz-
czenia sie” jest zmniejszajace sie zapotrzebowanie na absolwentéw programoéw rolni-
czych. Efektem takiego postepowania jest brak wyraznej odrebnosci ksztalcenia rolnicze-
go. Za pozytywny nalezy uznac fakt, ze politechnika lub uniwersytet zapewnia parasol
ochronny dla pracownikéw i studentdw (inaczej niz w poprzednim rozwigzaniu). Konsek-
wencjg ,rozpuszczania” jest wzrost zainteresowania przedmiotami nierolniczymi.

.Krystalizacja” oznacza wzmocnienie organizacji, a takze wiezi miedzy osobami i ins-
tytucjami pracujgcymi w systemie rolnictwa, czyli zaangazowanymi w produkcje i prze-
twdrstwo zywnosci, ochrone i ksztattowanie krajobrazu oraz sprawy socjalne. Wymaga to
dostatecznego popytu na prace absolwentdw oraz silnego powigzania miedzy instytucja-
mi tworzgcymi sektor. W konsekwencji tworzy sie silna presja na specjalistyczne ksztatce-
nie rolnicze i umiejetnosci z tej dziedziny, a takze na nawigzywanie wspotpracy miedzy za-
wodowym, Srednim iwyzszym ksztalceniem rolniczym.

Ktora koncepcja zwyciezy, bedzie zaleze¢ od tego, czy ijak szybko polskie uczelnie
odpowiedzg na zmieniajaca sie rzeczywistos¢ i zapotrzebowanie.

Whioski

* Rozwdj ilosciowy studiéw zaréwno na Swiecie, jak iw Polsce jest bardzo korzystny
dla rozwoju gospodarki, innowacyjnosci i lepszej organizacji pracy.

+ Na Swiecie, a zwlaszcza w Polsce, przyrost ilosciowy absolwentéw niektdrych kie-
runkéw studiow nie zawsze jest zgodny z potrzebami gospodarki narodowe;.
W zwigzku z tym na szczeblu krajowym potrzebna jest lepsza orientacja w kwestii
zapotrzebowania na absolwentéw réznych kierunkéw studiéw, a nastepnie stymu-
lowanie procesu wyboru kierunku ksztatcenia.

+ W krajach ,stare]” Europy liczba studentéw kierunkéw rolniczych w najlepszym wy-
padku nie bedzie sie zwiekszaé. Bardziej prawdopodobne jest stopniowe jej
zmniejszanie, zwtaszcza w krajach Europy Po6tnocno-Zachodnie;.

+ W Polsce w najblizszych kilku latach bedzie prawdopodobnie nastepowat wzrost
liczby studentéw i absolwentéw kierunkéw rolniczych. Bedzie on wynikat ze zwigk-
szonej rekrutacji w panstwowych wyzszych szkotach zawodowych oraz niektérych
uczelniach niepublicznych.
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W krajach Unii Europejskiej wybor kierunkdw rolniczych moze skutkowaé osigga-
niem mniejszych mozliwos$ci samorealizacji w zyciu zawodowym, w poréwnaniu
z innymi kierunkami studiow.

+ Na $wiecie nastepuje wyrazne przejscie od typowego ksztalcenia rolniczego do
edukacji przyrodniczej, ukierunkowanej na wielofunkcyjny rozwéj obszaréw wiejs-
kich. W Polsce na ,starych” wydziatach rolniczych ta tendencja jest mato widocz-
na, chociaz uczelnie jako cato$¢ ewoluujg w kierunku przyrodniczym.

+ Coraz wazniejsze staje sie ksztatcenie studentéw ukierunkowane na rozwdj ich
osobowosci, utatwiajgce znalezienie pracy w roznych dziatach gospodarki iw zroz-
nicowanych okolicznosciach. W Polsce ten element ksztalcenia w praktyce nie ist-
nieje.

+ 0gdlne wyksztatcenie akademickie daje absolwentom wigksza szanse na samore-
alizacje niz wyksztatcenie zawodowe, waskie i specjalistyczne. Bardzo trudno jest
zaproponowac studentom taki zakres ksztatcenia, ktdry umozliwi im spetnienie za-
wodowe przez wiele lat. Absolwent powinien mie¢ takg wiedze i umiejetnosci, aby
nadazac¢ za zmieniajgcym sie popytem na prace, a nie by utrafi¢c na przyszty popyt
na prace

+ Ksztalcenie na Swiecie nabiera charakteru globalnego. W zwigzku z tym polskie

uniwersytety albo wigczg sie w Swiatowy obieg edukacii, albo pozostang lokalnymi,

zapomnianymi przez $wiat jednostkami edukacyjnymi.
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