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Guy Neave Owiedzy
do natychmiastowego spozycia
| lekarstwie na wszystko

Opracowanie zawiera wnikliwg analize problemu ,uzawodowienia” studiéw wyzszych
oraz skutkdw obserwowanych w wielu krajach préb przyspieszenia tego procesu
w odniesieniu do uniwersytetéw. Problem, rozwazany na przyktadzie panstw Europy
Zachodniej, w kocowych partiach tekstu znajduje réwniez odniesienia do pierwszych
krokéw podejmowanych na tej drodze w Europie Srodkowo-Wschodniej.
Uzawodowienie - pisze Autor-jest zjawiskiem dtugotrwatym i ma znaczacy wymiar
historyczny. Trudno pomijac ten fakt, nawet jesli nie zawsze sprzyja mu Srodowisko
akademickie. | niezaleznie od tego, czy wyraza ideologie przeciwstawng
do ,akademizmu” lub ,scholastycyzmu”, czy tez jest wyrazem racjonalnej
polityki rzagdéw - odgrywato i nadal bedzie peti¢ najwazniejsza role w procesie
dostosowywania sie uniwersytetu do otoczenia.

W tym procesie dostosowywania sie, asymilacji i- w koicu - powrotu do stanu typowego
dla akademii, Autor wyr6znia i omawia trzy stadia: debate nad ideologia, zréznicowanie
instytucjonalne oraz roznicowanie poprzez cykle ksztatcenia. Czy dazenie do tego co
stosowane i uzyteczne musi odbywaé sie kosztem tego co podstawowe i bezinteresowne?
Poniewaz - jak stwierdza Autor - wszystko wskazuje na to, ze taki wtasnie punkt widzenia
popieraja wiadze, wypada czeka¢ na skutki rozdwojenia miedzy tym co utylitarne
i wspierane przez rzad a popytem ze strony studentow, ciagle sktonnych kierowac sie
ku temu co dotyczy warto$ci i kultury.

Gdy paristwo jest w okresie swej mtodosci, to kwitnie tam
sztuka wojenna: gdy jest w okresie dojrzatosci, to kwitnie
uczonos¢; pozniej nieco przezjakis czas ijedno, i drugie; w
wieku za$ schytkowym kwitnie technika i handel\

Francis Bacon (1561-1626)

Wprowadzenie

Mato jest termindw, ktore wzbudzatyby tyle kontrowersji, inspirowaly i pobudzaly tak wiele
dziata we wspotczesnym szkolnictwie wyzszym, co pojecie ,uzawodowienia”. To, ze wznieca
tak silne namietnosci, niewiele przy tym wyjasniajac, specjalnie nie dziwi, zwazywszy ze legto

1F. Bacon: O zmiennych kolejach rzeczy, w: Eseje, PWN,
Warszawa 1959, s. 254 (przyp. ttum.).
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ono u podstaw zachodnioeuropejskiej mysli edukacyjnej, nie méwigc juz o wyodrebnianiu i
ksztatceniu poszczegdlnych warstw spotecznych od czaséw Platona i innych filozoféw grec-
kich. Tak wigc rozréznienie miedzy wiedza ,czysta” i wiedzg ,uzyteczng” jest stale zywe i trwa
od stuleci, podobnie jak spdr miedzy fakultetami: miedzy tymi, ktore opierajg swa tozsamos$¢
na paradygmatach nauki i erudycji, zdefiniowanych wewnetrznie przez zgromadzong wokét
nich wiedze, atymi, ktore okreslajg sie przede ws”stkim poprzez odniesienia do bezposrednich
zastosowan, do praktyki i do uzytecznosci wiedzy, dzieki ktorej ich absolwenci znajduja prace
w dziedzinach gospodarki wymagajacych umiejetnosci zdobytych na studiach. Jednak w spo-
lecznej-a w tym przypadku gospodarczej i przemystowej-przydatnos$ci moznatakze dostrzec
cechy przypisywane ,czystym” dyscyplinom. Czesto bowiem to, co wczoraj stanowito dziedzine
studiow majaca zastosowania praktyczne, dzi$ staje sie wiedza, przechodzac proces ,oczysz-
czania” i stopniowego oddzielania sie wiedzy ksztaltujgcej sie wokot jakiego$ zawodu czy w
zwigzku z jego wykonywaniem. W wyniku tego procesu wytania sie wiedza niezalezna od za-
wodu, z ktérym byta przedtem powigzana. Wystarczy odwota¢ sie do socjologii, ktorg poczat-
kowo uwazano za narzedzie przydatne w sztuce rzadzenia i planowania spotecznego, oraz
rozwazyC jej obecny stan, by sie przekonaé, jak szybki moze by¢ proces wyodrebniania sie
wiedzy. Nawet w dziedzinach, ktére wyrosty z gruntu pragmatycznego, empirycznego i objety
sporg czes¢ tego, co stanowito ,wiedze ludowg” - np. potoznictwo, nauczanie przedszkolne
czy opieka spoteczna (Bergendahl 1983; Johansson 1981, s. 4; Elzinga i in. 1980, s. 12) -
podejmowane sg proby zbudowania wtasnej teorii, by zapewni¢ odpowiedni status i legitymacje
akademicka osobom pracujgcym w tych zawodach. Krétko méwigc, struktura, a bardzo czesto
tre$¢ tego, czego naucza sie w szkotach wyzszych, to kolejne nawarstwienia dawnych form
wiedzy fachowej i przydatnej w praktyce, rozwinietych w obrebie uniwersytetu, podczas gdy
gospodarka, ktdra dawniej gwaltownie ich sie domagata, idzie naprzéd.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze problemy powstajgce na gruncie uzawodowienia-tj.
napiecia miedzy ksztalceniem majgcym na celu opanowanie technik potrzebnych do wykony-
wania konkretnego zajecia a studiami ogéinymi i zdobywaniem wiedzy, miedzy Erziehung a
Bildung, miedzy Formation a Etudes - sg czescig dynamiki strukturalnej, programowe;j i inte-
lektualnej, ktora, z roznym natezeniem, ksztattowata szkolnictwo wyzsze przez ostatnie dwa czy
nawet trzy stulecia.

Gdy przyjrzymy sie historii uniwersytetu w Europie, to w réznych okresach jego rozwoju
mozemy zauwazy¢ wzmacnianie i stabniecie sity owego ,impulsu zawodowego” oraz towarzy-
szace temu przekonanie, Ze uczelnie te nie zdajg egzaminu, poniewaz niewystarczajgco zaspo-
kajaja potrzeby zwigzane z upowszechnianiem nowej wiedzy. Najdawniejszym przyktadem tego
zjawiska byt rozw6j osrodkdw pozauniwersyteckich - portugalskiej Szkoty Nawigacji w XV w.
i Rittenschulen (szkot rycerskich) w XVIl-wiecznych Niemczech - ktére powstaly jako alterna-
tywne formy uniwersytetu, przygotowujgce do konkretnego zajecia. Pierwsza ksztalcita przy-
wédcéw wypraw w okresie wielkich odkryé w Nowym Swiecie, a druga byta przeznaczona dla
syndw arystokracji i przygotowywata ich do stuzby dworskiej oraz wojskowej (por. np. Burke
1983; Neave 1983). Rowniez rewolucja francuska 1789 r. stworzyta wkasne wyobrazenie otym,
co stanowi wiedze ,uzyteczng”. Oczywiscie, to, co stanowito wiedze ,uzyteczng” w tamtym
burzliwym okresie bylo jasne: wynikato z potrzeby chwili i definiowane byto przede wszystkim
w kategoriach obrony narodu, umocnienia nowego systemu politycznego we Francji oraz roz-
szerzenia go na inne kraje. Misji tej nie powierzono uniwersytetowi, ktéry zostat zniesiony
dekretami wydanymi w latach 1791-1793.
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Tworzenie elity technicznej bylo zadaniem takich instytutow jak Szkota Gtéwna Robot
Publicznych, przeksztatcona pézniej w politechnike (Ecole Polytechnigue), Ecole des Mines
(Akademia Gornicza), ktéra wznowita dziatalno$¢ po pierwotnym jej otworzeniu w 1783 . oraz
Ecole de Ponts etChaussees (Szkota Budowy Mostéw i Drog) (I\leave 1991 ¢, s. 6; Jilek 1983).
Kolejng ilustracje tego problemu stanowi, toczona w drugiej potowie XIX w., dlugotrwata walka
inzynieréw z Cesarstwa Niemieckiego o nadanie ich profesji statusu akademickiego (Ringer
1983).

Pozostawiajgc z boku oczywisty anachronizm tego terminu, uzawodowienie ksztatcenia jest
niewatpliwie zjawiskiem dtugotrwatym, ktére - znéw bedac gtéwng sita formujgca system
szkolnictwa wyzszego w Europie - ma znaczacy historyczny wymiar, nawet jesli nie zawsze
sprzyja mu $rodowisko akademickie. Juz to samo powinno nas uwrazliwi¢ na fakt, ze uzawo-
dowienie - niezaleznie od tego, czy wyraza ideologie przeciwstawng do ,akademizmu” lub
,Scholastycyzmu”, czy jest wyrazem racjonalnej polityki - odgrywato i nadal bedzie petni¢
najwazniejsza role w procesie dostosowywania sie uniwersytetu do zewnetrznych zmian. Pro-
ces dostosowania sie, asymilacji i wreszcie powrotu do tego, co moze by¢ uznane za staty stan
Akademii, przebiega w trzech stadiach.

Trzy stadia dziejow uzawodowienia ksztatcenia akademickiego
Pierwsze stadium rozwoju: debata nad ideologig

W pierwszym stadium zostaje zakwestionowana adekwatno$¢ wiedzy przekazywanej w ra-
mach istniejgcego systemu szkolnictwa wyzszego. Za tym wyzwaniem, podwazajgcym doty-
chczasowy ksztalt systemu, stoi wiele sit. Mogg one dowodzi¢, jak to bylo w przypadku
pozniejszych francuskich Grandes Ecoles (wielkich szkdf), Zze istnieje potrzeba ,nowego typu
wiedzy umacniajacej nowy porzadek polityczny” czy tez potrzeba ,ksztattowania nowego czto-
wieka” W takim kontekscie mozna postrzegac reformy szkolnictwa wyzszego w Zwiazku Ra-
dzieckim po 1918 r. (Afanassiev 1992). Reformy szkolnictwa wyzszego w bytej Niemieckiej
Republice Demokratycznej, a zwtaszcza wprowadzenie petnego wyksztatcenia politechniczne-
go, réwniez mieszczg sie¢ w ramach tej argumentacji. Jej pochodng jest populary zwlaszcza w
latach sze$¢dziesigtych i na poczatku siedemdziesigtych poglad méwigcy, ze wiedza przekazy-
wana na uniwersytetach nie ma charakteru czysto naukowego, ale jest atrybutem okreslonej
warstwy politycznej czy spotecznej. Stad wywodzi sie przekonanie, ze zadanie wzmocnienia
zawodowego charakteru ksztatcenia ma pewien akcent demokratyczny - otwarcia drég ksztal-
cenia i dania mozliwosci tym, dla ktérych wiedza teoretyczna ma mniejsze znaczenie. Argu-
menty wysuwane przy tworzeniu politechnik w Wielkiej Brytanii (Robinson 1969; Brosan 1971),
szkot regionalnych w Norwegii (Sandwand 1976) oraz, w pewnym zakresie, uniwersyteckich
instytutéw technicznych we Francji (Doumenc, Gilly 1977), w réznym stopniu nalezaty do tego
typu kategorii.

Ten watek, ktory mozna okresli¢ jako ideologie uzawodowienia, zajat wazne miejsce w de-
batach prowadzonych przez przedstawicieli centrolewicy. Uzasadnienia tej ideologii opierajg
sie w duzej mierze na dwach rodzajach przestanek: pierwszy dotyczy ,klienteli” uniwersytetow,
drugi za$ statusu poznawczego wiedzy ,nieakademickiej”. Ci, ktérzy odwotujg sie do pierwsze-
go typu argumentow podkreslaja fakt znacznie mniejszego udziatu w ksztatceniu na poziomie
wyzszym (niedoreprezentowania) 0s6b pochodzacych z klasy robotniczej w stosunku do przed-
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stawicieli innych klas. Miedzy wyksztatceniem wyzszym asitg polityczng istnieje, ich zdaniem,
znak rownosci - i istotnie tak jest. Poniewaz uniwersytety nie chcg, lub nie sgw stanie, zniwe-
lowac tej ,dyskryminacji”, zalecanym czesto rozwigzaniem jest powotywanie alternatywnych
instytucji szkolnictwa wyzszego. Wysuwane sg tez argumenty, Ze tak jak klasy panujgce kon-
trolujg konkretny rodzaj wiedzy - oderwanej, jesli w ogole nie przeciwstawnej temu, co stanowi
doswiadczenie klasy robotniczej,, ale odpowiadajacej interesom i doswiadczeniu klas rzadza-
cych - tak samo nalezy tworzy¢ inne instytucje, ktére uwzgledniajg ,tradycje wiedzy klasy
robotniczej”.

Istnieje takze konserwatywna wersja ideologii uzawodowienia. Pokrywa sie ona z poglagdami
radykalnych przeciwnikdw konserwatystow o tyle, ze uznaje prawomocno$¢ doswiadczenia
klasy robotniczej. Odwotuje sie do tego, co okreslane jest jako naturalne cigzenie studentow
pochodzacych ztych klas ku praktyce. Ale natym etapie dyskusji uzawodowienie jest w mniej-
szym stopniu traktowane przez konserwatystow jako instrument zmiany systemu ksztatcenia
- cho¢ moze to sie okazaC ceng, jakg trzeba zaptaci¢ za uznanie tego, co jest wiasciwe tej klasie
spotecznej i czego sie ona domaga. Punkt ciezkosci spoczywa tu na takim dostosowaniu sy-
stemu, by wlasciwe ,nowym studentom” potrzeby i dazenia nie rozmyty podstawowego zadania
uniwersytetu i nie przeksztatcity go na trwate. Tym zadaniem jest tworzenie elit akademickich
i innych elit, dzieki przekazywaniu wiedzy, ktorg uwaza si¢ za uniwersalng. Nacisk na wprowa-
dzenie do szkoét wyzszych wiedzy przydatnej w praktyce prowadzi nieuchronnie do ulegania
stale rosngcym potrzebom indywidualnym. W diuzszej perspektywie uzawodowienie majednak
bardziej chroni¢ spoteczng i polityczng funkcje uniwersytetu sensu stricto, niz zapewniaé rze-
czywisty udziat w ksztatceniu na poziomie wyzszym grupom, ktére dawniej w nim nie uczest-
niczyly.

Inne uzasadnienia imperatywu uzawodowienia mniej wigzg sie z porzadkiem spotecznym
czy politycznym, a bardziej z systemem ekonomicznym i przemystowym. Krétko méwigc, maja
one charakter technokratyczny, a nie polityczny. W technokratycznym nurcie dyskusji mozna
wyodrebni¢ dwa watki - optymistyczny i pesymistyczny. Teza optymistyczna gtosi, ze zmiany
w gospodarce i przemysle wymagaja nie tylko odmiennych kwalifikacji: konieczne jest réwniez,
by nowe umiejetnosci posiadata wigksza niz dotychczas cze$¢ spoteczenstwa. Z kolei wyma-
gania dotyczace kwalifikacji wymuszajg podwyzszenie podstawowego poziomu edukaciji i wie-
dzy miodziezy w wieku szkolnym (a takze dorostych), co stanowi wstepny warunek, by te
nowoczesniejsze techniki mogly sie zakorzeni¢. Podstawowy problem polega nie tylko na prze-
kwalifikowaniu tych, ktérzy juz pracujg postugujac sie przestarzatymi technologiami. Chodzi
takze 0 poszerzenie tej grupy. Mowigc w skracie: nawet jesli istniejgca elita techniczna ma tego
rodzaju kwalifikacje, to nie jest ona sama w sobie wystarczajgco liczna, aby wystapit proces
zmian. Struktura i hierarchia kwalifikacji nie ma juz tej historycznie uksztattowanej postaci
piramidy, ktéra - bardziej czy mniej wyraznie i od czasu, gdy wladze panstw przyjety odpowie-
dzialno$¢ za ksztatcenie obywateli - znajdowata odzwierciedlenie w strukturze zaréwno szkol-
nictwa $redniego, jak i wyzszego. Dystrybucja kwalifikacji w obrebie spoteczeristwa w okresie
zmiany ma by¢ catkowicie odmienna. Przyjmowataby ona wowczas forme jabtka, z relatywnie
niewielkg liczbg 0s6b majagcych bardzo wysokie kwalifikacje na gérnym biegunie i rwnie nie-
wielkg liczbg osob bez kwalifikacji na dolnym.

Z takiego generalnego obrazu zapotrzebowania na kwalifikacje wyptywajg implikacje dla
szkolnictwa wyzszego. Towarzyszy temu przekonanie, wyrazane przez zwolennikow tezy opty-
mistycznej, ze szkolnictwo wyzsze w obecnej postaci nie ma odpowiedniej struktury organiza-
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cyjnej, zdolnoSci podejmowania decyzji i schematow zarzadzania potrzebnych do tego, by szyb-
ko dostosowac je do procesu zmian oraz do rosngcego popytu na nowe kwalifikacje. Mozna
jednak tak przeksztalci¢ szkolnictwo wyzsze, by przezwyciezy¢ owe niedostatki. Jesli chodzi o
wzorce i strukture szkolnictwa wyzszego to - zgodnie ztym kierunkiem rozumowania- proces
dostosowawczy obejmuje, w perspektywie Sredniookresowej, wigczanie do sektora uniwersy-
teckiego ,nowych dziedzin uzyteczno$ci” lub tez potozenie wiekszego nacisku na korekte dzie-
dzin wigzacych sie bezposrednio z przemystem, handlem i sektorem prywatnym, poprzez
wzmocnienie ich elementu ,praktycznego”.

Stanowisku optymistycznemu przeciwstawia sie poglad pesymistyczny, chociaz, z punktu
widzenia analiz strategicznych, zagrozenia sg nie mniej wazne niz warunki sprzyjajace (Bose-
man i in. 1986, s. 22-23). Dlatego tez stanowisko pesymistyczne w ramach dazenia do uzawo-
dowienia szkolnictwa wyzszego mozna traktowac jako odwrotng strone tego samego medalu.
W podejsciu pesymistycznym réwniez rozpatruje sie rozwoj gospodarczy, ale przede wszystkim
w kontekScie zagrozen, jakie bardziej wydajne gospodarki panstw sasiednich stwarzajg dla
produktywnosci czy statusu ekonomicznego danego kraju. Argumentacja pesymistyczna ma
prawie 150-letnig historie, amimo to jej wydZwiek jest zdumiewajgco wspbtczesny (Pratt 1992).
Pojawienie sie etyki rynku - jako ideologicznej sity inspirujgcej od poczatku lat osiemdziesigtych
kierunki polityki w szkolnictwie wyzszym Europy Zachodniej- przyczynito sie w duzym stopniu
do zwiekszenia znaczenia tego aspektu (Neave 1991 a). Poglad o0 zagrozeniu ze strony bardziej
konkurencyjnych gospodarek innych krajow wyrazany jest - w tej czy innej postaci - w prze-
wazajacej wiekszosci wspotczesnych dokumentdw rzadowych zlecajacych reformy szkolnictwa
wyzszego (Neave 1991 b). Stanowi on réwniez jeden z najsilniejszych impulséw okreslajacych
ksztatt polityki wobec szkolnictwa wyzszego formutowanej obecnie przez Komisje Wspdlnoty
Europejskiej (EC 1991).

Tym, co rdzni interpretacje pesymistyczng od jej bardziej pogodnego przeciwierstwa jest
przekonanie 0 mozliwosci znalezienia przez szkolnictwo wyzsze $rodkdw zaradczych w ramach
istniejgcego systemu ksztalcenia. Stanowisko pesymistyczne w tej kwestii gosi, ze szkolnictwo
wyzsze - a doktadniej mowigc, sektor uniwersytecki - nie ma ani checi, ani tym bardziej moz-
liwosci, by szybko je znaleZ¢. Rozwigzanie polega zatem na powotywaniu nowych instytucji
szkolnictwa wyzszego, ktére moga - ale nie muszg - by¢ powigzane z uniwersytetem oraz ktore
opierajg sie na catkowicie innych modelach organizacji, wzorach wiadzy administracyjnej i
akademickiej, pomyslanych tak, by odpowiadaty gtéwnemu celowi, jakim jest state i szybkie
dostosowywanie sie w krotkiej perspektywie czasu.

Klasyfikujac rozne argumentacje, ktore lezg u podstaw idei uzawodowienia, poddajemy
oczywiscie calg debate pewnemu uporzadkowaniu, co jest zabiegiem sztucznym. Argumentacja
optymistyczna czy ekspansjonistyczna praktycznej przydatnosci ksztalcenia nie jest sama w
sobie catkowicie oderwana od elementow, ktore rdwniez moga stanowi¢ cze$¢ argumentacii
traktujgcej uzawodowienie jako reakcje na zagrozenie. Mozna by¢ optymistg w kwestii poten-
cjatu potrzebnego do zmiany spotecznej i technologicznej. Mozna jednak takze zachowywac
duzy sceptycyzm w stosunku do zdolno$ci dostosowawczych szkolnictwa wyzszego - ze za-
reaguje ono na czas lub w sposab, jaki zainteresowane strony uwazajg za wiasciwy. Jak sie
dalej przekonamy, nie jest tez tak, ze jakie$ rozwigzanie przydatne w okre$lonym momencie,
ktore zdaje sie wynikac z jednego rodzaju rozumowania, wyklucza pdzniej nastepne posuniecie,
zwigzane z odmiennymi opcjami.
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Tym niemniej, chociaz uzasadnienia i argumentacje moga sie zmieniaé, to niezaleznie od
tego, czy ktadzie sie w nich nacisk natresci polityczne, spoteczne, ekonomiczne, czy techno-
kratyczne, i czy lezaca u ich podioza wizja postepu ludzkosci jest lewicowa, czy prawicowa -
ideologie uzawodowienia majg pewne wspolne cechy, o gtebokich konsekwencjach dla pozycii
szkolnictwa wyzszego i, méwigc szerzej, dla relacji miedzy szkolnictwem wyzszym a spote-
czenstwem. WS$rdd nich centralne miejsce zajmuje poglad, ze to, co jest przekazywane jako
wiedza, powinno by¢ okreSlane przez czynniki zewnetrzne wobec szkolnictwa wyzszego. To
definiowanie zewnetrzne moze mie¢ wyraz strukturalny, organizacyjny lub tez po prostu prze-
jawiaC sie w postaci pewnego imperatywu moralnego, narzuconego szkolnictwu wyzszemu;
jest rowniez zakodowane w takich wyrazeniach jezykowych jak nauczanie ,majgce znaczenie i
zastosowanie w praktyce” lub, bardziej konkretnie, w méwieniu o umiejetnoSciach ,profesjo-
nalnych” czy ,zawodowych”. To, jakie czynniki zewnetrzne miaty decydowac o wiedzy przeka-
zywanej przez szkolnictwo wyzsze: odpowiednie ciata, departamenty wtasciwych ministerstw,
administracje regionalne badz stowarzyszenia powotywane przez przemystowcow, atakze jaka
forme przybieraly stosowane przez nie zachety czy zalecenia-zalezato w przesztosci od stopnia
instytucjonalnej autonomii, jakg konstytucja, prawo czy uswiecone przez czas porozumienia
przyznaly systemowi szkolnictwa wyzszego. Ten ostatni wymiar, autonomii instytucjonalnej,
majacy charakter prawny lub zwyczajowy - bad? jeden idrugi - wywierat szczeg6lny wplyw na
rodzaj i status definicyjny wiedzy przekazywanej w szkolnictwie wyzszym z tego oczywistego
powodu, ze reguty okreslajace autonomie akademicka byty stanowione wtasnie po to, by chro-
ni¢ wolno$¢ nauczania i uczenia sie. Zatem swoboda definiowania wiedzy i jej tresci - poza
tymi wydziatami, na ktérych program uniwersytecki wigzat si¢ z péZniejszym wstgpieniem do
stuzby panstwowej - taczyta sie bezposrednio zwolnoScig akademicka. Wyjatek, ktory stano-
wig studia przygotowujace do kariery w administracji panstwowej, jest interesujgcy z dwdch
powoddéw. Po pierwsze dlatego, ze obrazuje on swoisty w istocie charakter okreslania wiedzy
lub kontroli nad nig nawet w obrebie sektora uniwersyteckiego. Po drugie, mozna argumento-
wac, iz wyjatek ten wynika ze swego praktycznego, a wiec zawodowego charakteru -
tj. studia te przygotowujg do doktadnie okreslonej drogi kariery zawodowej. Mozna wyciagnaé
z tego wniosek, ze problem uzawodowienia szkolnictwa wyzszego w Europie Zachodniej nie
wigzat sie tak bardzo z sektorem pafstwowym, poniewaz ta sprawa zostata juz dawno roz-
strzygnieta. Polegat on natomiast na reformowaniu tresci wiedzy pod katem potrzeb sektora
prywatnego.

Pozostaje jeszcze ostatnia i trudno uchwytna wtasciwos¢ czy cecha, ktéra wyrdznia uzawo-
dowienie zaréwno jako ideologie, jak i jako cel kierunkéw polityki formutowanych w praktyce.
Jest to wspdtistnienie uzawodowienia z okreslonym czasem. Zalezy ono bowiem od kontekstu,
tzn. jest powigzane z potrzebami danego kraju i danego zawodu. Ksztattuje sie¢ w odniesieniu
do konkretnych warunkow i jest powigzane z konkretnym czasem, jesli nie ograniczone do
niego. Wiasciwosci te sg oczywiste, a mimo to stojg w wyraznej sprzeczno$ci z idealistycznym
rozumieniem wiedzy, ktdre przez dtugi czas ksztattowato akademickie normy kultury (Becher
1989). Cho¢ rzeczywisto$¢ moze dowodzi¢, ze jest inaczej, to nadal dominuje poglad o uni-
wersalizmie wiedzy, ktory jest istotg uniwersytetu. Czesto wyraza sie on réwniez w postaci
pewnych zwrotéw jezykowych - takich jak ,poszukiwanie prawdy” czy ,wiedza dla samej wie-
dzy” - icho¢ niekoniecznie pomija uzytkowy charakter wiedzy, to ta uzyteczno$c jest traktowana
jako ,produkt uboczny” dazenia do gtownego celu, zwigzanego z tymi aspektami dziatan czy
wysitkdw ludzkich, ktére majg trwatg warto$¢ lub w danym momencie zdajg sie spetniac ten
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warunek. W tej mierze uniwersytet jest nie tylko sktadnicg zasobdw wiedzy nagromadzonych
w ciggu jego historii, ale zarazem stanowi gtdwny czynnik, dzieki ktéremu wiedza ta wzbogaca
sie i rozwija. To uniwersytet orzekat, ktéra wiedza jest prawdziwa i, w ostatecznej instancji, na
podstawie ocen specjalistow (peer review), okreslat sposob wyodrebniania sie roznych dyscy-
plin szczegGtowych w spojne obszary badan, rozwoju i nauczania.

Taka wewnetrzna kontrola sprawowana nad tym, co stanowi ,prawdziwg wiedze”, nie na-
lezata jednak wytgcznie do uniwersytetu. Zalezata ona rowniez od tego, jaka role przyjeto na
siebie panstwo w definiowaniu niezaleznosci akademickiej (por. Tight 1988; Berchem 1985)
oraz, co nie mniej wazne, jaka byla jego rola w zapewnianiu miejsc pracy absolwentom - w
administracji panstwowej lub samorzadowej, w o$wiacie lub na samym uniwersytecie.
Drugim ,zabezpieczeniem” sg szkoty Srednie o charakterze akademickim (academic secondary
schools) ktére, poprzez egzaminy panstwowe, regulowaly liczbe uprawnionych do podjgcia
studiéw wyzszych. Poniewaz wyksztatcenie uzyskane w szkotach ,akademickich” byto w wie-
kszym stopniu zintegrowane z uniwersytetem, nacisk na wiedze ,teoretyczng” stuzyt zaréwno
jako mechanizm przewidywanej socjalizacji, jak i rodzaj filtru, dzieki ktoremu cele i aspiracje
zawodowe byly Scisle zwigzane z tym, czego dostarczat uniwersytet.

Byta to krucha réwnowaga, zalezna z jednej strony od szkoty, zapewniajgcej wezesniejsza
socjalizacje i regulujgcej liczbe tych, ktdrzy beda ksztatcili sie dalej, a zdrugiej - od miejsc pracy
w sektorze publicznym. Erozja pierwszego elementu - szkoly - stwarzala zagrozenie, ze
zaczeto by wymagac od uniwersytetow, aby w wiekszym stopniu zajely sie ksztalceniem anizeli
pracg badawcza. Erozja elementu drugiego grozita tym, ze uniwersytet stangtby wobec zgdania,
by ksztatcenie w wiekszym stopniu wigzato sie z wykonywaniem okreslonego zawodu, a nie z
samawiedza. W rzeczywistosci wystapity oba rodzaje erozji, awraz z nimi pojawita sie tendencja
do zewnetrznego okreSlania gtéwnego zadania uniwersytetu w kategoriach celéw zawo-
dowych.

Drugie stadium rozwoju; zréznicowanie instytucjonalne

Jak wynika z artykutéw zamieszczonych w ,European Journal of Education” (1992, nr 1/2),
najsilniejsze dazenie do réznicowania szkolnictwa wyzszego wystapito w potowie lat szesédzie-
sigtych itrwalo, w fazie konstytucyjnej, ponad dziesiec lat (Furth 1974; OECD 1990). Wtedy to
zostat wprowadzony podziat na placowki zapewniajace wiedze uniwersalng oraz na te, ktdre
powotywano w odpowiedzi na potrzebe wiedzy zwigzanej z okreslonymi warunkami i czasem,
wieda/ do natychmiastowego zastosowania; placowki te obejmowano znamienng nazwa ,skro-
conego cyklu” ksztalcenia na poziomie wyzszym. Nastepny etap zaczat sie wraz z reformg
szkolnictwa wyzszego w Szwecji w 1976 r. ChoC nigdzie nie miato to charakteru zelaznego
prawa, dziatajgcego automatycznie, to w pracy nad tworzeniem zréznicowanych pionowo sy-
stemow szkolnictwa wyzszego w Europie Zachodniej wystapily liczne skutki progowe.
Instytucje ,krotkich cykli” ksztatcenia ponadsredniego powolywano tam, gdzie proporcja mio-
dziezy podejmujacej studia wyzsze wynosita 5-8% odpowiedniej kategorii wiekowej. Ten, inte-
resujgcy juz sam w sobie, fakt rzuca szczegolne Swiatto na wzér instytucjonalny, ktéry
towarzyszyt dazeniu zachodnioeuropejskich systemow szkolnictwa wyzszego do uzyskania sta-
tusu instytucji masowej. Z diuzszej perspektywy czasu wida¢, ze dw wzor rozszerzyt na szkol-
nictwo wyzsze te samg zasade ,dwutorowosci”, ktéra, jako istniejgca od dawna cecha
europejskiego systemu szkot Srednich, byta powaznie atakowana poczawszy od lat szesédzie-
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sigtych2 To, czy u podstaw réznicowania systemu lezato pragnienie, by zwiekszyé popyt na
wyzsze wyksztatcenie i oddzieli€ jego czesé od uniwersytetu; czy tez by uruchomié dwutorowy
system, w ktdrym jeden tor zaspokajathby potrzeby zwigzane z krétkookresowymi zmianami w
gospodarce, a drugi nadal wigzatby sie ze zmianami w diugiej perspektywie czasu, zalezy od
tego, jaki kraj wezmiemy pod uwage. Na przyktad w Wielkiej Brytanii wczesny rzad zajat sta-
nowisko, ktore wczesniej okreslilismy jako radykalne i pesymistyczne: radykalne, gdyz oparte
na przekonaniu, ze politechniki sa wyrazem zaréwno potrzeb konsumentow”, jak i wy-
magan gospodarki; pesymistyczne za$ w kwestii mozliwosci realizacji tego zadania przez uni-
wersytet.

Utworzenie sektora krotkich cykli ksztatcenia dato instytucjonalny wyraz uzawodowieniu
jako sile napedowej szkolnictwa wyzszego. Wprowadzano je dwoma sposobami. Pierwszy wig-
zak sie z taktyka oceny instytucii i polegat na podwyzszeniu rangi placowek, ktore poprzednio
zajmowaly watpliwg i niepewng pozycje na marginesie szkolnictwa wyzszego lub mialy oficjalny
status lokujacy je jednoznacznie w obrebie szkolnictwa Sredniego. Taka procedure przyjeto w
Anglii i Walii (Pratt 1992), Hiszpanii (ICED1987) orazw Republice Federalnej Niemiec (Gellert,
Rau 1992), gdzie podwyzszono status Fachschulen (szkdt zawodowych) do Fachhochschulen
(wyzszych szkdt zawodowych). Drugie rozwigzanie - najlepiej widoczne na przyktadzie Francji
i Norwegii, a obecnie bedace przedmiotem dyskusji we Wioszech - polegato na tworzeniu od
poczatku nowych form instytucjonalnych; uniwersyteckich instytutdw technicznych (Institutes
Universitaire de Technologie) we Francji i kolegiéw regionalnych (districtshogskolens) w Nor-
wegii.

Niezaleznie od sposobow postepowania-jezeli wzigé pod uwage dziatania prowadzone w
latach sze$cdziesiatych i siedemdziesigtych w Europie Potnocnej (w krajach $rddziemnomor-
skich podjeto je pdzniej)3- przy tworzeniu zawodowego szkolnictwa wyzszego przyjeto impli-
cite nastepujace zatozenia. Po pierwsze, ze rozwoj sektora nieuniwersyteckiego bedzie oparty
na zapotrzebowaniu spotecznym; po drugie, ze studenci beda prawidtowo odczytywac sygnaty
ptynace z rynku i wybieraé te kierunki, ktére majg programy odpowiadajgce zaréwno ich kon-
kretnym zainteresowaniom, jak i przysztym planom kariery zawodowej. Méwigc krdtko: uznano,
Ze studenci dziatajg jak podmioty kierujgce sie racjonalnoscig ekonomiczng. W trzecim zatoze-
niu, czerpigc z retoryki uzywanej przez rzady przy prezentacji plandw, przyjeto za pewnik, ze
studenci réwniez beda postrzegaé krotkie cykle ksztatcenia jako co$, co jest ,inne, ale rowne”
uniwersyteckiemu odpowiednikowi. Czwarte zatozenie, bardziej widoczne w krajach majacych
stosunkowo dobrze rozwiniety ,dwutorowy” system ksztatcenia na poziomie ponadobowigz-
kowym, polegato na tym, ze studenci, ktorzy ,wyszli” z owego systemu, pozytywnie odniosg
sie do mozliwoSci podwyzszenia wlasnego statusu, jaki zapewniato nadanie $rednim szkotom
zawodowym rangi wyzszych uczelni. Nieprawidtowosci tych zatozen dowiodto kilka czynnikéw.

Debata nad comprehensive education w Wielkiej Brytanii,
Republice Federalnej Niemiec i we Wioszech zaczeta sie w 1965 r.,
aod poczatku lat siedemdziesiagtych rozpoczeto jg w Belgii i Holandii.
W Szwecji, kraju pionierskim w tej dziedzinie,
zaczela sie ona juz w latach czterdziestych (por. OECD 1968).

3W Portugalii i Grecji - na poczatku lat osiemdziesigtych (por. Kazamias, Starida 1992).
Istotny wyjatek stanowi Finlandia. Debata nad utworzeniem sektora nieuniwersyteckiego
wedlug modelu niemieckich Fachhochschulen,
prowadzona z mniejsza lub wieksza zajadloscia, toczy sie
od potowy lat osiemdziesigtych.
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Najwazniejsi byt fakt, ze w szkolnictwie $rednim koncepcja ,oddzielne, ale réwne”, nigdy
jednoznacznie nie potwierdzita swej stusznosci. W rzeczywisto$ci ta doktryna byta powaznie
kwestionowana. Po drugie, w czasie gdy sektor uniwersytecki rozpoczat swa dziatalnos¢, nie
byto przekonujgcych dowoddw na to, ze uksztattowane historycznie korzySci zwigzane ze sto-
pniem uniwersyteckim (zarobki, mozliwo$¢ zatrudnienia na wyzszych stanowiskach w stuzbie
panstwowej) ulegly w jakis sposob erozji. Po trzecie, byty wszelkie powody, by podejrzewac,
ze zroznicowanie miedzy instytucjami ksztatcenia stuzyto przeniesieniu nawyzszy poziom skut-
kéw, jakie podobna struktura przyniosta w szkolnictwie Srednim: takich mianowicie jak nizszy
status, mniej korzystne mozliwosci zatrudnienia i perspektywy kariery zawodowej.

W rezultacie w systemach, w ktorych o dostepie do wyksztatcenia wyzszego nie decydowat
uniwersytet, ale przepisy panstwowe, nadal istniato dazenie, by podejmowaé studia na uniwer-
sytetach. Rozwo6j sektora uniwersyteckich instytutdéw technicznych (IUT) we Francji przyniosto
w nastepnych dwdch dziesiecioleciach bolesne rozczarowania. Z kolei liczba os6b podejmuja-
cych nauke w Fachhochschulen rosta w szybszym tempie niz studentdw na uniwersytetach,
ale przede wszystkim na skutek coraz bardziej restrykcyjnej polityki okreSlajacej przyjecie na
takie kluczowe wydzialy jak medycyna, inzynieria, elektronika i biologia. W Wielkiej Brytanii,
mimo ze liczba studentéw na politechnikach stale sie zwiekszata, wszystko wskazywato nato,
iz zjawisko to wigzato sie z ograniczeniem liczby miejsc nawydziatach uniwersyteckich. Wpraw-
dzie sektor nieuniwersytecki wchtonat rosngcy popyt na studia wyzsze, ale takze umozliwit
wprowadzenie ostrzejszej selekcji na studia w sektorze uniwersyteckim. Cho¢ prawda jest, ze
sektor nieuniwersytecki starat sie zapewni¢ kwalifikacje do stanowisk technicznych i kierowni-
czych $redniego szczebla, to jednak studenci najwyrazniej nie uznawali tych kwalifikacji za
szczegdlnie atrakcyjne. Stratyfikacja instytucjonalna nie doprowadzita poczatkowo do zr6zni-
cowania popytu na szkolnictwo wyzsze. Dobra koniunktura gospodarcza pobudzita ten popyt,
przynoszac jednak wiekszg liczbe studentow, ktdrych oczekiwania byly ukierunkowane trady-
cyjnie - podobne do tych, jakie mieli ich rodzice. Z wyjatkiem takich systemoéw jak holenderski
(Geodegebuure 1992; Frijhof 1992) - w ktérym drogi ksztatcenia w szkolnictwie $rednim okres-
laty w duzym stopniu kierunki popytu na wyksztatcenie wyzsze - sektor nieuniwersytecki stuzyt
jako wentyl bezpieczenstwa, gdy w starym sektorze uniwersyteckim istniaty ograniczenia w
przyjmowaniu na studia lub gdy kierunki utozsamiane z tradycyjnym, wysokim statusem za-
wodowym (medycyna i inzynieria) nie byly juz w stanie wchiongé wszystkich chetnych.

Trzecie stadium rozwoju: réznicowanie poprzez cykle ksztatcenia

W przypadku kazdej analizy, ktéra zajmuje sie zmianami jakich$ zjawisk w czasie, trudno
jest precyzyjnie okresli¢, kiedy koriczy sie jedna, a kiedy rozpoczyna nastepna faza. Zdarzenia,
jakie nastepujg dzis, moga zmienia¢ naszg percepcje nie tylko samego problemu, ale takze -
poniewaz bierze sie pod uwage powstajgce wzory - moga modyfikowaé to, co wydaje sie by¢
ich zrédtem. Przy wysokim stopniu generalizacji wiele z tych zmian strukturalnych (np. czas
trwania studiéw, motywy, jakie legty u podstaw reformy czy Scislejsze powigzania miedzy szkol-
nictwem wyzszym a gospodarka) mozna interpretowac jako rozszerzenie na sektor uniwersy-
tecki sensu stricto pewnych wiasciwosci, ktdre dwadziescia lat temu uwazano za cechy
wyrdzniajgce sektor nieuniwersytecki. Generalny wzor, ktory wytonit sie z coraz silniejszego
dazenia do uzawodowienia, doprowadzit zatem do zasadniczej zmiany lokalizacji instytucjonal-
nej tego, co - z braku lepszego okre$lenia - bedziemy nazywac ,nowymi" dziedzinami zawo-
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dowymi. Pod tg nazwa kryje sie pewna ogélna dodatkowa kategoria, obejmujaca wszystko, co
nie jest utozsamiane z dziedzinami ,profesjonalnymi”: prawem, medycyna, stomatologig i in-
Zynierig, ktére, w przypadku dwdch pierwszych, byly integralng czescig uniwersytetu od 600
lat, a w przypadku dwoch pozostatych - od 80 lat. Krotko méwigc, punkt ciezkosci reform
spoczywat na zastgpieniu pionowego zréznicowania miedzy sektorami zréznicowaniem pozio-
mym wewnatrz instytuciji.

Jesli uznamy, ze taka interpretacja jest dzisiaj dominujgca, to sugerowanie, ze narodzita sie
ona w skoriczonej i petnej postaci ,z glowy” prawodawcy, jak Atena z glowy Zeusa, byloby
niemadre. Wrecz przeciwnie, nabierata ona z czasem mocy i znaczenia i to, co bylo wczoraj
interesujgcym tematem pobocznym, dzi§ stato sie gtdwnym. Wybédr roku 1976 jako cezury
oddzielajgcej drugi itrzeci etap uzawodowienia szkolnictwawyzszego zostat podyktowany przez
dwa fakty. W tym wiasnie roku we Francji wprowadzono na lata studiéw Bac Plus 3 i Bac Plus
44 generalng zasade, ze na tych poziomach trzeba zwraca¢ szczegdlng uwage na powigzanie
tematéw prac dyplomowych z zawodami, do ktérych prowadza studia. W istocie wszystkie
nastepne reformy we Francji, obejmujgce szczeble az do poziomu doctorat unique oraz sam
doctorat unique, wprowadzony w 1976 r. (I\leave, w przygotowaniu), stanowity rozwiniecie tej
ogdlnej zasady oraz jej kolejne zastosowania na rdznych szczeblach i segmentach francuskiego
systemu uniwersyteckiegob.

W roku 1977 wprowadzono w Szwecji zalecenia Komisji U68 ds. Reformy Szkolnictwa
Wyzszego (Premfors 1981). Reforma ta zawierata dwa elementy, ktdre, jak widac z perspektywy
czasu, mialy podstawowe znaczenie. Rozszerzyly one na szkolnictwo wyzsze zasade ,scala-
nia"6, wprowadzong w Szwecji w 1968 r. w wyniku reformy wyzszego poziomu szkolnictwa
Sredniego. Poza jednym czy dwoma godnymi uwagi wyjatkami, szkolnictwo wyzsze stato sie
jednym sektorem. Ponadto reformy te oparly pierwszy poziom studiow? nie na tradycyjnych
dyscyplinach akademickich, ale na pieciu dziatach ,zawodowych”: 1) technicznym; 2) admini-
stracyjnym, ekonomicznym i opieki spotecznej; 3) zdrowia; 4) ksztatcenia nauczycieli; 5) kul-
tury, komunikacji i informaciji (Eckholm 1985). W efekcie zasada uzawodowienia nie byta juz
diuzej oddzielona od uniwersytetu. Przeciwnie, stata sie podstawa catego ksztalcenia.

Model organizacyjny przecierajacy szlak w ostatnich latach rzgdéw szwedzkiej socjaldemo-
kracji stat sie, cho¢ z zupetnie innych powoddw, zapowiedzig reformy szkolnictwa wyzszego w
Wielkiej Brytanii w roku 1991. Reforma brytyjska doprowadzita do logicznego korica proces
instytucjonalnego podwyzszania statusu nieuniwersyteckich szkét wyzszych, przyznajac poli-
technikom status uniwersytecki. Czynigc to, wybrata konserwatywng wersje uzawodowienia,
cho¢ by¢ moze nieSwiadomie i przyjmujac jej zdumiewajgco odlegty forme: nie ,zintegrowane-

Przyjety we Francji system klasyfikacji studiow wyzszych
przyjmuje za podstawe czas ich trwania: xlat po maturze (baccalaureat),
ktérg uczniowie uzyskujg zazwyczaj w wieku 19 lat.
Stad Bac Plus 3 oraz Bac Plus 4 sg trzecim i czwartym rokiem
studidw uniwersyteckich na poziomie licence (dyplomu ukoiczenia studiéw)
lub maitrise (dyplomu magisterskiego). Teoretycznie, studenci na tym etapie studiéw
majg 22-23 lata.

5 Nowsze wydarzenia omawiajg Lamoure, Lamoure Rontopoulou 1992.

5 Comprehensive school-szkota obejmujgca wszystkie typy
szkot Srednich, tj. szkoty ogélnoksztatcgce itechniczne (przyp. red.).

7 Undergraduate level-podstawowy, propedeutyczny, pierwszy cykl,
poziom ksztalcenia - okre$lenia stosowane zamiennie (przyp. red.).
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go uniwersytetu” (comprehensive university), faczacego dziedziny akademickie i techniczne,
ale zintegrowanego systemu, w ktdrym zaréwno uniwersytety, jak i dawne politechniki majg
programy studidw pierwszego stopnia w coraz wigkszym stopniu zbiezne z dziatalno$cig za-
wodowa®.

Naturalnie, przedstawiajgc przyktadySzwecji i Wielkiej Brytanii nie twierdzimy, ze jedynie
one sg godne uwagi. Istniejg tez inne, ktorymi sie zajmiemy. Jednak wtasnie one stanowig
wzorcowa ilustracje nie tylko tego, jakie miejsce znalazio dla siebie uzawodowienie w szkolnic-
twie wyzszym, ale i tego, jak wptywa ono obecnie na zmiane okreslenia postannictwa uniwer-
sytetu, w ktérym ktadzie sie wiekszy nacisk na szkolenie niz studiowanie.

Oczywiscie, nasuwa si¢ pytanie, co - poza zmianami w priorytetach rzadu - wplywa na
przyspieszenie dazen do uzawodowienia szkolnictwa wyzszego, bedacych stalym elementem
polityki edukacyjnej od potowy lat osiemdziesigtych. Z pewnoscig nie mozna tu wyréznic jakie-
go$ jednego dominujgcego czynnika. Istnieje raczej pewien zespot réznych czynnikow, tacza-
cych sie ze sobg w réznych konfiguracjach w zaleznosci od kraju, ktory sie rozpatruje. Czynniki
te mozna podzieli¢ na trzy nastepujace kategorie: zmiany popytu na studia, ograniczenia bu-
dzetowe naktaddw na szkolnictwo wyzsze oraz przeobrazenia sposobu postrzegania przez rzady
zalezno$ci miedzy sektorami szkolnictwa wyzszego a przeksztatcajgcym sie rynkiem pracy. Te
trzy wymiary wystepujg jednak w ogdéinym kontekscie zasadniczej restrukturyzacji otoczenia
zawodowego i przemystowego, a zwtaszcza powszechnego upadku tradycyjnych przemystow
wytwoérczych oraz towarzyszacego mu wzrostu bezrobocia strukturalnego, stanowigcego prze-
ciwienstwo bezrobocia zwigzanego z gorszg koniunkturg gospodarcza.

Juz w p6znych latach siedemdziesigtych niektdrzy obserwatorzy (Musnik 1978) odnotowali
zmiane popytu na studia uniwersyteckie i wzrost zainteresowania tymi dziedzinami, ktdre
okreslano jako ,zawodowe” - takimi jak ksiegowos¢, kierunki inzynierskie, ekonomika. Dzie-
dziny te wydawaly sie bardziej ,odporne” na utrate znaczenia lub pozwalaty unikng¢ zawodo-
wych ,Slepych uliczek”. ,Uzawodowienie" popytu miodziezy na studia nie byto spowodowane
wylacznie grozbg bezrobocia, gdyz pod tym ogdélnym pojeciem kryly sie tez inne zjawiska.
Wsrdd nich na pierwszym miejscu nalezy wymienic¢ ,implozje w systemie szkolnictwa” (por.
Neave 1992, s. 9) oraz zmniejszenie naboru na stanowiska w stuzbach panstwowych, zwigzane
przede wszystkim z ograniczaniem wydatkéw publicznych. Poniewaz stuzba panstwowa i 0$-
wiata zapewnialy dotagd najwiecej miejsc pracy dla absolwentéw wydziatéw humanistycznych
oraz nauk spotecznych i - ogélnie moéwigc - wydziatdw uniwersyteckich, pojawita sie
powazna kwestia znalezienia alternatywnych mozliwoSci zatrudnienia. Gdy jednak patrzymy na
to zinnej perspektywy: tradycyjnych drdg kariery zawodowej, ktore decydowalty o atrakcyjnosci
uniwersytetu oraz o jego przewadze nad sektorem wyraznie zorientowanym zawodowo - prze-
waga ta przestaje byc tak oczywista. Ostabienie relacji miedzy kierunkami humanistycznymi i
niektérymi naukami spotecznymi a tradycyjnymi miejscami zatrudnienia ich absolwentow w
stuzbach publicznych ujawnito pewng dwuznaczng kwestie. Zdaniem niektorych mniej subtel-
nych komentatoréw, byt to namacalny dowod, ze uniwersytet jest niedostosowany do rynku
pracy.

Wielki wptyw na przyspieszenie dazenia do uzawodowienia wywarto réwniez ograniczenie
naktadow na szkolnictwo wyzsze; nie tylko przezto, ze podkresSlato instrumentalng role studen-

8 Na temat dyskusji o nastepstwach uzawodowienia na poziomie
studiéw dyplomowych zob. Kogan iin. (w przygotowaniu).
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téw. Zmusito ono réwniez rzady, by racjonalizowaly niektére elementy decydujgce o ,przepty-
wie” studentdw przez sektor uniwersytecki. Generalnie popyt spoteczny przestat sie rzadzi¢
tylko wkasnymi prawami. Przeciwnie. Stat si¢ obiektem rdznych dziatan, majgcych czesciowo
na celu powigzanie popytu z ograniczeniami budzetowymi albo - alternatywne rozwigzanie,
dajace ten sam skutek - wprowadzenie modyfikacji struktur i studiéw undergraduate, ktdre
umozliwiato zwigkszenie ich efektywnosci przy nie zmienionych kosztach lub - inaczej méwigc
- zmniejszenie wspdtczynnika odpadu studentéw. W Wielkiej Brytanii redukcje naktaddw bu-
dzetowych przeznaczonych na uniwersytety w 1981 r. doprowadzity do znacznego zwigkszenia
naptywu studentéw na politechniki, czego rzad nie przewidziat, a co jednak stanowito wazny
sygnat, Swiadczacy nie tylko o zacieraniu sie réznic w postrzeganiu statusu obydwu sektorow.
Dowodzito to takze rosngcego znaczenia politechniki jako alternatywnej formy uniwersytetu.
W Holandii skrocenie czasu trwania studiéw do czterech lat, wprowadzone w dwoch etapach
ustawg z 1983 r., mimo ze nie przyniosto istotnego zmniejszenia odpadu studentow (Bijleveldt
1987), moze by¢ rdwniez traktowane jako préba zniwelowania luki miedzy diugim i krétkim
cyklem ksztatcenia na poziomie wyzszym.

Ograniczenie naktadow zdecydowanie ztagodzito stale dyskutowany w poprzedniej dekadzie
problem czasu trwania studiéw. | cho¢ nie jest chyba do korica prawdziwe stwierdzenie, iz
sektor nieuniwersytecki stanowi zywy przyktad tego, ze mozna skrdci¢ czas trwania studiéw,
to trudno nie dostrzec coraz silniejszego przekonania, iz za podstawe redukowania czasu trwa-
nia studiow uniwersyteckich nalezy przyja¢ krotki cykl ksztatcenia. W Niemczech (Gellert, Rau
1992), a od niedawna w Danii (Conrad 1990) i w Hiszpanii, istnieje tendencja do skracania
czasu trwania studiéw. W Danii polega to na wprowadzeniu ekwiwalentu tytutu Bachelor's
degre$ (Conrad 1990). W Hiszpanii czas realizacji programéw uniwersyteckich skrocono z
pieciu do trzech lat.

Zmiany legitymizacji

Nie mniej wazne jest to, co mozna okreSli¢ jako przesuniecie kwestii legitymizacji poza
uniwersytet i- mniej czy bardziej wyrazna -aprobata dla uzawodowienia jako znaczacej kwestii
politycznej. Na proces ten sktadato sie kilka elementow, z ktorych bardzo istotne byto kryterium
poziomu bezrobocia, charakteryzujacego absolwentéw réznych kierunkéw. Stanowit on jedno
znarzedzi pozwalajacych naalokacje naktadoéw budzetowych i sterowanie zaréwno instytucjami
szkolnictwa wyzszego, jak i popytem na studia, kierujac go w strone tych dziedzin, ktére rzad
uwazat za potrzebne. Odwrotng taktyka byto zniechecanie studentéw do wyboru dziedzin za-
grozonych bezrobociem lub uznawanych za mniej wazne, czyli takich, na ktérych nalezato
zmniejszac liczbe studiujgcych. Drugi element to koszty, ktére na studiach uniwersyteckich ze
zrozumiatych wzgledoéw byty na ogét wyzsze niz w sektorze nieuniwersyteckim, poniewaz te
drugie zwykle trwaty krdcej. Trzeci element to coraz silniejsze dazenie do zwiekszania liczby
studentow na kierunkach studiéw, ktére miaty posredni lub bezposredni zwigzek z sektorem
prywatnym, a zwlaszcza z tg jego czescig, ktéra byta utozsamiana z nowoczesng technika.
Niewiele bylo w istocie rzadéw, ktére by nie nawotywaty gtosno do zwiekszenia liczby studen-
tow na wydziatach inzynieryjnych czy ksztalcgcych w dziedzinie zarzgdzania.

9Bachelor- pierwszy stopien uniwersytecki, poprzedzajacy Master's degree (przyp. red.).
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W tych priorytetach interesujace jest nie to, ze odnoszono je do uniwersytetu. Godne uwagi
jest zdecydowane przekonanie, ze jesli nie przeprowadzi sie reformy uniwersytetu w zakresie
zarzadzania i oceny jego pracy oraz pozostawi sie uniwersytet samemu sobie, to po prostu nie
da sie osiggna¢ tych celdéw. W sensie logicznym - cho¢ by¢ moze nie w sensie politycznym -
tego twierdzenia nie da sie udowodnié, chociazby ztego powodu, ze przed kryzysem budzeto-
wym wczesnych lat osiemdziesigtych nie uwazano, iz spetnianie tych celéw przez uniwersytet
nalezy do jego gtdwnych zadan. Nie byto tez zadnych oznak, ze uniwersytet musi zaprzesta¢
tego, co robi w sposob, jaki to robit. Pozatym uniwersytet dowiddt, ze potrafi dostosowac sie
do bezprecedensowych zmian wielkosci popytu na ksztatcenie na studiach wyzszych, ktdre
nastapity w ciggu poprzednich kilkunastu lat. Aby przekonujgco udowodni¢, ze twierdzenie to
jest prawdziwe, sektor nieuniwersytecki musiatby nie istnie¢. Tak czy inaczej, przekonanie tego
rodzaju nie jest komfortowe dla uniwersytetow.

Nie mniej interesujgca jest inna wiasciwos¢, wynikajaca z faktu, ze te same gtowne kryteria
stuzace zawskazniki osiggnieé instytuciji (efektywno$é, nizsze koszty i mozliwosci zatrudnienia
absolwentow) dziesie¢ lat wczesniej stanowity podstawe okreslania i budowania tozsamosci
sektora nieuniwersyteckiego w opozycji do historycznie uksztattowanej tozsamos$ci uniwersy-
tetu. MOwigc w skrocie, generalna strategia rzagdow Wielkiej Brytanii, Francji i-cho¢ zgorszym
rezultatem - Niemiec polegata na zmuszeniu uniwersytetu do dziatania na warunkach konku-
rencji rynkowej. Tym samym mozna réwniez uznac, ze spoteczne zadania uniwersytetu zostaty
okre$lone w kategoriach szeroko rozumianych celéw zawodowych.

Polityczne ramy uzawodowienia

Ta ostatnia konstatacja ma rozlegte nastepstwa. Wskazuje bowiem, ze oba sektory, uniwer-
sytecki i nieuniwersytecki, niezaleznie od dzielgcych je réznic strukturalnych, musza teraz od-
powiadaé, dostosowywac swa dziatalno$¢ oraz podlegaé w ocenie celom i kryteriom, ktére, w
istocie, wigzg sie z ksztalceniem umiejetno$ci umozliwiajgcych natychmiastowe znalezienie
zatrudnienia. Jest to, mowigc lapidarnie, kolejny wymiar dgzenia do uzawodowienia szkolnic-
twa wyzszego, ktdry ma charakter nie tylko programowy - cho¢, oczywiscie, zmiany ukierun-
kowania studiow na poziomie undergraduate, polegajace na powigzaniu ich z praktyka i
otoczeniem przemystowym, moga by¢ wyrazem indywidualnych dazen poszczegoinych insty-
tucji szkolnictwa wyzszego. Dazenia te wyrazajg sie zaréwno w ramach okreslanych przez po-
lityke, jak i w celach, jakie ramy te wyznaczajg szkolnictwu wyzszemu. Przejawiajg sie tez one w
rodzajach wskaznikow osiagnie¢ przyjetych do oceny instytucji szkolnictwa wyzszego. Ponie-
waz wskazniki te majg charakter gtownie iloSciowy10 i sg dobrane w sposéb umozliwiajacy
okreslenie, w jakim stopniu studia odpowiadajg potrzebom ,rynku” - sgw istocie wskaznikami
,2uzawodowienia”. Stosuje sie je zaréwno wobec sektora uniwersyteckiego, jak i nieuniwersy-
teckiego, stanowig zatem nie tylko istotny instrument ,polityki sterowania”, ale jednocze$nie
sgwaznymi narzedziami w dziedzinie catoSciowego planowania migdzysektorowego, ito takie-
go, ktdre cele oraz zatozenia przyjete pierwotnie w odniesieniu do sektora nieuniwersyteckiego

Wspétczynniki iloSciowe tatwiej jest mierzy¢
oraz przedstawia¢ spoteczenistwu ijego reprezentantom
niz wspoétczynniki jakoSciowe, cho¢ te ostatnie mozna by w pewnym stopniu wzmocni¢
wigczajac do nich element oceny funkcjonowania instytuciji,
dokonywanej przez grupe specjalistow (peer reWew).
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rozcigga na sektor uniwersytecki, uzywajac zachet i kar finansowych jako $Srodkéw ,polityki
sterowania”.

Widziane ztej perspektywy reformy szwedzkie z 1977 r. oraz reforma szkolnictwa wyzszego
w Wielkiej Brytanii, stanowigca wersje zasady Montgolfiera, sg tylko wyrazistymi przejawami
bardzie] rozlegtego procesu, jaki obecnie zachodzi w szkolnictwie wyzszym Europy Zachodniej.
Na poziomie studidw pierwszego stopnia proces ten polega na ujednolicaniu celdéw polityki
wobec réznych sektoréw panstwowego systemu szkolnictwa wyzszego. Wyrazajac to jezykiem
modnym w okolicach Rond Point Schuman, mozna stwierdzi¢, iz proces ten zmierzaw kierunku
dostosowania celdéw instytucjonalnych do celéw, ktére, w swej istocie, sg zawodowe i utylitar-
ne. Wynikiem tego procesu jest zacieranie si¢ instytucjonalnych réznic miedzy sektorami uni-
wersyteckim i nieuniwersyteckim. Znakomitg ilustracjg tego zjawiska moga by¢ rozwigzania
wprowadzone obecnie w Holandii (Goedegebuure 1992), polegajace, z jednej strony, na two-
rzeniu miedzysektorowych planéw budzetowych, azdrugiej-na wprowadzeniu klauzuli umoz-
liwiajacej przeptyw studentéw miedzy uniwersytetami a Hoger Beroepsonderwijs (wyzszymi
szkotami zawodowymi). Innym tego przyktadem, zainspirowanym, jak sie zdaje, dziataniami
podjetymi przez jej sasiadéw z Pdinocy, jest podziat szkolnictwa wyzszego we Flandrii na 18
,dziatéw” (Council ot Europe 1991, s. 6).

Oczywiscie, ujednolicenie celdéw polityki wobec szkolnictwa wyzszego nie oznacza automa-
tycznie ujednolicenia sposobow interpretacji tych celéw przez poszczegélne instytucje, przy
zatozeniu, ze maja taka mozliwosé i potrafig stworzyé wlasng strategie ,dostosowania sie do
potrzeb rynku zatrudnienia”. A zatem zréznicowana reakcja instytucji szkolnictwa na polityke,
ktéra sama z siebie stawia cele ujednolicone, jest catkiem prawdopodobna. Polityka nie zawsze
jest interpretowana jednakowo przez rdzne zainteresowane grupy.

ZrGznicowanie poziome, taczenie funkeji ksztatcenia i systemu badan

Zacieranie réznic miedzy sektorami na poziomie studiéw pierwszego stopnia jest jednak
réwnowazone przez zaostrzenie zroznicowania miedzy poziomami, tj. miedzy ksztatceniem na
poziomie undergraduate i graduate. Problemy, jakie stwarza na poziomie undergraduate ko-
niecznos¢ taczenia funkeji ksztatcenia zgodnego z potrzebami rynku z przygotowaniem studen-
tébw do pracy badawczej, sa naprawde ogromne. W ciggu ubiegltych pieciu lat z tym
zagadnieniem probowaly uporaC sie (z r6zng energig i wolg) rzady tych zwlaszcza krajow, w
ktérych proces uzawodowienia studiow wyzszych byt najbardziej zaawansowany, tj. Wielkiej
Brytanii, Francji, Holandii i Niemiec. Problemy te mozna podzieli¢ na dwie kategorie: 1) ktora
Z instytucji ma obowigzek podejmowania badan oraz 2) jak pogodzi¢ prowadzenie badan -
ktdre, niezaleznie od ich charakteru, odpowiadajg poszczeg6lnym dyscyplinom nauki - z pro-
gramami, ktére w coraz wiekszym stopniu muszg by¢ skorelowane z mozliwo$ciami zatrud-
nienia po studiach.

Kilka sprzecznosci i napie¢

Omowione sprzecznosci wystepuijg nie tylko dlatego, ze tozsamos$é ws”stkich europejskich
uniwersytetow wyraza si¢ w moralnym, a w niektdrych wypadkach - jak w Belgii, Holandii
(Frijhoff 1992), Niemczech i Szwecji - prawnym obowigzku prowadzenia badan, ksztatcenia
mitodych badaczy oraz przekazywania wynikow badan w procesie ksztatcenia. Nalezy odnoto-
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wac, ze takie okreslenie instytucjonalnej tozsamosci uniwersytetéw europejskich nie cechuje
wszystkich uniwersytetow w Stanach Zjednoczonych. Uczelnie przyznajace stopien doktora,
cho¢ wiele z nich ma Swiatowa stawe, stanowig mniej niz 15% wszystkich instytucji szkolnictwa
wyzszego w tym kraju.

Pierwsza sprzeczno$¢ polega na tym, ze badania - niezaleznie od tego, czy podstawowe,
czy stosowane - sgw coraz wiekszym stopniu integralng czescig procesu produkcji przemy-
stowej. Tak wiec, wiele napie¢ wystepuje na poziomie undergraduate, wskutek presji wywiera-
nej na uczelnie, aby wychodzity naprzeciw priorytetom ustalonym poza nimi, by pozyskiwaty
zewnetrznych kontrahentéw i Zrodta finansowania. Istniejg takze naigcia zwigzane z rozziewem
miedzy zewnetrzng funkcjg badan - jako dziatalnoScig przynoszacg dochdd - prowadzonych
na zamowienie klienta a badaniami petnigcymi funkcje wewnetrzng: przygotowywanie kolej-
nych generacji nauczycieli akademickich i badaczyl1l

Oczywiscie, te dwie funkcje sg do pogodzenia, o czym Swiadczy francuski system studiéw
doktoranckich finansowanych przez przemyst (OECD 1986). Warto jednak takze przyjrze¢ sie
szwedzkim do$wiadczeniom ostatniej dekady: podziat pierwszego poziomu ksztatcenia na stu-
dia zorientowane na zawod oraz na studia przygotowujace do prac badawczych spowodowat
powazne trudnosci. Wystapity one réwniez jako efekt dziatania szwedzkiego ,comprehensive
university”, zmniejszyta sie liczba studentéw kontynuujgcych nauke na poziomie graduate oraz
znacznie zmalata liczba studentéw i asystentow poswiecajacych sie badaniom, ktdrzy z powo-
dzeniem konczyli prace doktorskie (Science..., s. 41). Trudnosci tych nie da sie wykluctyéw

przysztosci zwhaszcza w krajach, ktére przyjety polityke horyzontalnego réznicowania miedzy
poziomami studiow.

Wyznaczanie granic

Rozwigzania tych problemdw nie sg same w sobie szczeg6lnie interesujace. Bardzigj istotne
sg zasadnicze kwestie, ktore za nimi stojg. Pierwsza, to konieczno$¢ stwierdzenia, czy uzawo-
dowienie studiow undergraduate pociaga za sobg wyznaczenie Scistej granicy miedzy tym
ksztatceniem a badaniami. Jest to sprawa podstawowa w wielu krajach Europy, zwtaszcza
nawigzujacych do niemieckiego modelu uniwersytetu, w ktérym badania sg traktowane jako
nieodtgczna czes¢ rozwoju intelektualnego studentow (Teichler 1985). W zaleznosci bowiem
od tego, gdzie owa linia zostaje nakreslona, dokonuje sie przeobrazen nie tylko tresci ksztatce-
nia, ale takze, w $lad zatym, nastepuje zasadnicza rewizja samego pojeciaakademii. Jesli usuwa
sie z ksztatcenia na poziomie undergraduate wprowadzanie do badarn, to trzeba potozy¢ na nie
wiekszy nacisk na studiach graduate. Funkcja, ktéra w niemieckim modelu uniwersyte-
tdw europejskich stanowita integralng cze$¢ ksztalcenia na poziomie undergraduate musi
by¢ przesunieta wyzej. W rezultacie trzeba poswieci¢ ksztalceniu wiecej uwagi na pozio-
mie, ktory poprzednio byt poziomem badawczym. Druga konsekwencja to stratyfikacja
w ra- mach profesji akademickiej: podziat na tych, ktorych formalnym obowigzkiem jest na-

uczanie oraz tych, ktdrzy zobowigzani sg do realizacji badan i przygotowywania studentéw do
ich prowadzenia.

11 Gruntowna analiza poréwnawcza dotyczaca tej sprawy
ma zosta¢ opublikowana w pracy pod red. B.R. Clarka (w przygotowaniu).
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Nowe formy stratyfikacji w profesji akademickie]

Indywidualna decyzja akademika, c?/ poswieciC sie pierwszej, czy drugiej dziedzinie, czy
tez obu, to jedna kwestia. Odmiennie ma sie sprawa, gdy takie ukierunkowanie kariery podlega
dekretom i ,0ku Ksiecia” lub jego zausznikéw. Jednak znéw powinnismy tu odnotowaé, ze
formalnie istniejgcy, dwojakiego rodzaju stan akademicki na uniwersytecie (badacze i nauczy-
ciele) nie jest nieznany i pojawit sie w Szwecji, w efekcie prac Komisji U68. Szwedzkie reformy
z 1986 r. (Lane 1992, s. 694) zlikwidowaly podziat na tych, ktérzy nauczali i w najlepszym
wypadku musieli czerpa¢ satysfakcje z faktu posiadania wiedzy oraz tych, ktorzy uczyli, pro-
wadzili badania i, w swoim czasie, mogli dostapi¢ najwyzszych stopni naukowych. Rzeczjasna,
podziat na personel nauczajgcy oraz personel nauczajacy i prowadzacy badania byt w duzej
mierze efektem umasowienia szkolnictwa wyzszego, awraz z nim - wzrostu liczby studentéw
w sektorze nieakademickim. Istniejg oczywiscie wyjatki od tej generalnej zasady. Jednym z nich
jest Wielka Brytania, gdzie - na skutek uporczywie wysuwanych przez politechniki hata$liwych
zadan przywileju ztozenia sie na oftarzu ofiarnym akademickich proznosci, zaszczytéw oraz
prestizu, czyli badan - podziat ten byt Swiadomie i systematycznie tamany w indywidualnych
przypadkach, chociaz z instytucjonalnego punktu widzenia badania nigdy formalnie nie stano-
wity domeny sektora nieuniwersyteckiego. Jest jednak zrozumiate, ze zréznicowanie pionowe
miedzy sektorami szkolnictwa wyzszego doprowadzito réwniez do rozszerzenia zasady podziatu
personelu akademickiego na pracownikéw obu sektorow.

Struktury réznicowania poziomego

Mie jest zaskakujgce - cho¢ moze by¢ dziwne - ze tak jak rzady podejmuja wiele dziatan
majacych na celu zréznicowanie poziome, tak tez mozna dostrzec tworzenie sie podobnej stra-
tyfikacji, wzdtuz tych samych linii podziatu, wéréd pracownikéw akademickich. I\la razie dzia-
lania te sg ostrozne i tam, gdzie nie sankcjonujg ich dokumenty dotyczace reform, obejmujg
bardzo matg liczbe studentéw wyzszych pozioméw studidw12 We Francji ustawa o studiach
na poziomie graduate (ecoles doctorales) zostata przyjeta pod koniec 1990 r., ale jej rezultat
nie jest jeszcze znany. Krajem, w ktérym r6znicowanie poziome jest chyba najbardziej zaawan-
sowane jest Republika Federalna Niemiec. Ale nawettam liczba studentow przyjetych do o$miu
Graduierten Kollegien (wyzszych studiow dyplomowych) nie siega pieciu tysiecy. Rowniez rzad
Holandii okazuje zainteresowanie zaréwno niemieckim, jak i amerykanskim modelem szkét
drugiego poziomu (graduate).

Te ostrozne posuniecia stanowig szczegolnie widoczny przyktad zréznicowania horyzontal-
nego, chociazby z tego powodu, ze wprowadzajg nowe struktury. Ale proces rdznicowania
poziomego - choé moze sta¢ za nim zmiana strukturalna - nie wymaga, w zadnym wypadku,
az tak wyraznych ram instytucjonalnych. Do takiej stratyfikacji moga doprowadzi¢ inne dziata-
nia, znacznie mniej spektakularne, jakkolwiek wiele zalezy od tego, czy majg one na celu od-
dzielenie przygotowania do prowadzenia badan od zmian dokonujgcych sie na nizszym
poziomie studiow, czytez przyjmuije sie taktyke alternatywna, polegajaca nawytaczeniu studiow

12 Chodzi tutaj o wszystkie typy powyzej poziomu undergraduate,
tzn. graduate, postgraduate itd. (przyp. red.).
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graduate z reform (programowych lub strukturalnych) dokonujacych sie na poziomie studiow
pierwszego stopnia. Mozna zaobserwowac wystepowanie obu tych tendencii.

Model szkdt drugiego poziomu zdaje sie opierac natej drugiej taktyce i moze by¢ traktowany
jako proba przesuniecia w gore, ponad studia pierwszego stopnia, wprowadzenia do pracy
badawczej, ktére wczesniej nalezato do programu studiéw pierwszego stopnia. Kwestig do
bardziej szczegdtowego rozwazenia jest: co ma owo wprowadzenie zastgpi¢? Na poziomie
studidéw pierwszego stopnia uzyskuje sie w ten sposob miejsce na zajecia zorientowane bardziej
praktycznie, a takze powigzanie programu studiow z przysztym zatrudnieniem, lub tez, co jest
wyobrazalne w niedtugim czasie, utatwienie wymiany i mobilno$ci studentéw w obrebie Wspdl-
noty Europejskiej. Jesli tak jest, to trzeba wyciggna¢ wniosek, ze odmiana europejska, W swej
obecnej postaci, tylko z nazwy przypomina model American graduate schools. Ponadto odmia-
na ta wydaje sie opiera¢ na btednym rozumieniu idei tych szkét, poniewaz zaden uniwersytet
europejski, poza jednym czy dwoma godnymi uwagi wyjatkami, nie ma programu nauk huma-
nistycznych na poziomie undergraduate. Funkcje te spetnia - cho¢ niektérzy moga argumen-
towac, ze z coraz wiekszym trudem - akademicki kierunek wyzszej szkoty Sredniej (upper
secondary school). Kierunki ,zawodowe”: prawo, medycyna, nauczycielskie, architektura, ad-
ministracja panstwowa i zarzadzanie - tworzace zrgb amerykanskich studiéw dyplomowych -
sg w Europie czescig programu studiow na poziomie undergraduate.

Istnieje ponadto wazny powod, by zachowac europejska praktyke wigczania do programu
ksztatcenia pierwszego stopnia wprowadzenia do metodologii badan - zwtaszcza obecnie. Jest
to zwigzane ze zmianami w gospodarce i przemysle, ktére doprowadzity do takiego zamieszania
na uniwerystetach - chodzi mianowicie o integracje bazy badawczej szkolnictwa z przemystem.
Krotko mowigc: jesli zgadzamy sie, Ze proces integraci nie jest artefaktem, lecz istnieje realnie,
to jest jasne, ze badania stajg sie czescig uniwersalnej kultury spoteczefstwa postindustrial-
nego. Jesli tak jest, to ktora z dziedzin mogtaby catkowicie oby¢ sie bez tego waznego elementu
wiedzy?

Alternatywna taktyka przenosi nawyzsze szczeble studidw uniwersyteckich - ktdre jeszcze
dziesie€ czy pietnascie lat temu stanowity formalnie cze$¢ wprowadzenia do prac badawczych
- bardzo wyspecjalizowang torme ,wyzszego uzawodowienia”. Na uniwersytetach brytyjskich
znalazto to wyraz w zwiekszajacej sie liczbie stopni Master’s uzyskiwanych po rocznym kursie
nauki (Kogan i in., w przygotowaniu). Program i metody nauczania sg tam blizsze kursom
pierwszego stopnia, ktore je poprzedzaja, niz przygotowaniu do badan. Przypominajg zatem
raczej rozszerzone programy na stopiefi Bachelor's niz na stopieft przygotowujacy do prowa-
dzenia badan, i w tym sensie mozna uznaé, ze stanowig one bardziej poszerzenie warstwy
praktycznej niz ,zejScie w dot" tego, co stanowi podstawe badan. Pewna odmiana tego procesu
daje sie zaobserwowaé we Francji, gdzie proces uzawodowienia - jak juz wspomnielismy -
zaczat sie na drugim poziomie studiéw, a obecnie obejmuje poziom nizszy - pierwszego dy-
plomu.

Dalsze umasowienie i powrét starych probleméw

Jesli uzawodowienie stanowi bezposrednig reakcje na, po pierwsze, umasowienie studiow
wyzszych oraz, po drugie, na presje wywierang na szkolnictwo wyzsze, by odpowiadato potrze-
bom otoczenia i przemystu, to pojawia sie do$¢ niemodne pytanie, ktére wymaga jednak jakiej$
odpowiedzi: W jakiego rodzaju instytucjach maja sie ksztatci¢ przyszte elity polityczne i prze-



32 Guy Neave

mystowe? Zanim zajmiemy sie tg zawitg kwestia, trzeba wskaza¢ na kilka powigzanych z nig
spraw. Najwazniejszg z nich jest fakt, ze proporcja 0s6b w odpowiedniej grupie wieku podej-
mujgcych studia wyzsze w niektorych wiekszych krajach zachodnich (Francja, Wtochy, Repub-
lika Federalna Niemiec) przekracza obecnie 25%, aw pewnych przypadkach 30% (OECD1989,
zwlaszczatabl. 3.2, s. 71).

Trzydziesci lat temu proporcja oséb w odpowiedniej grupie wieku podejmujacych nauke w
ogoInoksztatcgcych szkotach Srednich z trudem siegata takiego odsetka. W wielu przypadkach
byt on nizszy. Problemy, jaki stwarzat popyt na rozszerzone ksztatcenie w szkole $redniej (zwia-
zane z koniecznoscig zmian programu ksztatcenia, ktdry dawniej miat charakter Scisle akade-
micki), a takze kwestie zwigzane z bardzo zrdznicowang skalg umiejetnosci i planami karier,
stanowity przedmiot szczeg6lnej uwagi wiadz oswiatowych w latach siedemdziesiatych. Nie
byly one rozwiazywane tylko w ten sposob, ze przesuwano je dalej, na poziom uniwersytetu,
cho¢ z pewnoscig zdarzato sie i tak. Tych zasadniczych kwestii nie tagodzit tez z pewno$cig takt,
ze wzrostowi liczby studentéw w latach osiemdziesigtych rzadko towarzyszyt odpowiedni
wzrost liczby personelu uniwersyteckiego.

Powstanie systemu paraedukacyjnego

Potaczenie uzawodowienia szkolnictwa wyzszego z coraz wiekszym roznicowaniem umie-
jetnosci i poziomu przygotowania studentéw, ktdre nieuchronnie pocigga za sobg postepujgca
ekspansja szkolnictwa, ma bardzo rozlegte nastepstwa - zaréwno dla roli ustug paraedukacyj-
nych istniejgcych na obrzezach administracji szkolnictwa, jak i dla podnoszenia ,kwalifikacji
pedagogicznych” przez personel akademicki. Pierwsza sprawa - mianowicie rozwoj ustug ta-
kich jak poradnictwo szkolne i zawodowe, ktdre stato sie zasadniczym elementem wiekszosci
systeméw Europy Zachodniej - nabierata coraz wiekszej wagi w miare jak rost odsetek mio-
dziezy podejmujacej studia wyzsze. Zwazywszy, ze 25% (a czesto wiecej) miodziezy podejmo-
wato nauke w ktérej$ z instytucji szkolnictwa ponad$redniego, trudno oczekiwac takiego
samego poziomu samodzielnosci i motywacji studentéw jak wtedy, gdy ich liczba nie przekra-
czata 5% odpowiedniej kategorii wiekowej. Jesli chce sie unikng¢ wzrostu odsetka oséb, ktore
nie koncza studiow, to ustugi paraedukacyjne (doradztwo, poradnictwo zawodowe), musza
stanowi¢ warunek sine qua non w sytuacji, gdy uniwersytet ma spetnia¢ oczekiwania spote-
czenstwa coraz bardziej zainteresowanego sprawami szkolnictwa wyzszego.

Rozwoj ustug paraedukacyjnych kaze jednak zwrdci¢ uwage na inng sprawe bedacg przed-
miotem szczegolnego zainteresowania, zwtaszcza w czasie, gdy wladze panstwowe starajg sie
racjonalizowac koszty i ustanawiane sg systemy ilosciowych wskaznikdw osiggniec instytucji
ksztatcenia. Kwestia ta wigze sie ze wzrostem skali zadan, za ktore dawniej odpowiadaty odpo-
wiednie jednostki podstawowe - czy to wydzialy, czy Fachbereiche, czy tez Unites de Formation
et de Recherche - a obecnie przesuwane sg na zewnatrz, do administracji. Powstajg zatem
nowe zawody: doradcow miedzynarodowych, urzednikéw odpowiedzialnych za kontakty z prze-
mystem, aparatczykéw od kontroli jakosci e tutti quanti. Rozwdj owych profesii, jakkolwiek z
pewnoscig konieczny, obcigza budzet i pochtania w trudnej obecnie do oszacowania skali $rod-
ki, ktore w innej sytuacji mozna by przeznaczy¢ na realizacje gtownych zadan uniwersytetu:
ksztatcenia, badan i rozwoju. Jedng z konsekwencji umasowienia szkolnictwa wyzszego jest
znaczna rozbudowa administracji, stanu urzedniczego, na poziomie instytucjonalnym, zwtasz-
cza wtedy, gdy przekazaniu odpowiedzialnosci poza centrum towarzyszy jesli nie catkowite
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wstrzymanie zatrudnienia pracownikéw akademickich, to w kazdym razie oparcie systemu za-
trudniania tych pracownikéw na modelu stanowisk niepetnoetatowych. Rezultat tej tendencji,
ktdra byta widoczna w Europie w latach osiemdziesiatych, jest catkowicie sprzeczny z zatoze-
niami. Akademia, mimo ze nie przybywa jej personelu, zmuszona jest ksztatci¢ rosnacg liczbe
studentéw. Ci za$, ktorzy majg akademii stuzy¢, wydaja sie nie podlegac zadnej kontroli.

Druga kwestia - dotyczaca ,metod nauczania” odpowiednich dla 30% grupy wiekowej -
sprowadza nas z powrotem do tematu, ktory juz poruszyliSmy, mianowicie: w przysztosci w
zawodzie akademickim bedzie sie jeszcze ostrzej niz obecnie wyrdznia¢ tych, ktorych podsta-
wowym obowiazkiem formalnym sg badania oraz tych, ktérych obowigzkiem jest nauczanie.
Zagadnienie to moze réwniez by¢ traktowane jako ,pedagogiczny” aspekt omawianego wczes-
niej zr6znicowania poziomego. Niektore rzady, zwlaszcza brytyjski, sg Swiadome tej kwestii,
cho¢ radzg sobie z nig posrednimi sposobami. Jednym z rozwigzan jest podziat instytucji na
te, ktore moga podejmowac badaniawe wszystkich dziedzinach, nate, ktére moga je prowadzi¢
w pewnych wybranych dziedzinach i na te, ktérych zadaniem jest przekazywanie wiedzy roz-
wijanej przez innych (Pratt 1992). Nie odpowiada to jednak na zasadnicze pytanie: Jakie metody
nauczania (jesli w ogole takie istniejg) bytyby adekwatne do bardziej zréznicowanej skali zdol-
nosci i wobec jakich kategorii studentéw nalezy je stosowac? Czy nastepne wydanie Hoch-
schuldidaktik bedzie tylko rozszerzong na potrzeby szkoty wyzszej wersjg metod wykorzy-
stywanych w szkole Sredniej? W jaki spos6b mozna je odr6zni¢ od metod stosowanych w
szkole ponadsredniej? To, jak rozstrzygnie sie te kwestie, ma wielkie znaczenie nie tylko dla
intelektualnej tozsamosci szkolnictwa wyzszego, ale takze dla zadan, jakie bedg musieli przyjaé
na siebie nauczyciele akademiccy.

Tworzenie elit: powstanie szkét biznesu

Niezaleznie od tego, jakg bySmy wyznawali ideologie, trzeba przyznaé, ze fakt, iz narodowe
systemy szkolnictwa wyzszego obstugujg masowg klientele, nie oznacza wcale, Ze rezygnujg
one ze swej historycznej funkciji ksztatcenia przysztych elit. Mogg one petnic te role w rozmaity
sposob: powotujac odrebne instytucje, do ktérych dostep poprzedza selekcja lub zaliczenie
okreslonej Sciezki programowej w szkole $redniej; tworzac specjalne programy w ramach szko-
ly wyzszej, do ktérych dostep ograniczajg podobne mechanizmy selekcyjne (wysokie kryteria
albo przy przyjmowaniu studentéw, albo w trakcie ksztalcenia); umieszczajac na roznych
szczeblach ksztatcenia (np. na szczeblu podyplomowym lub, uzywajac terminologii francuskiej,
w trzecim cyklu) bardzo wyspecjalizowane programy odpowiadajace potrzebom systemu przy-
gotowujacego do badan lub zapotrzebowaniu firm. W przesziosci definicja tego, co tworzyto
,Sciezke elit” byta-w przypadu ksztatcenia majgcego na celu przygotowanie do prowadzenia
badan - pochodng réznego rodzaju wzajemnych relacji w obrebie Swiata akademickiego lub
tez powigzan z rynkiem pracy w sektorze pafistwowym iw instytucjach uzyteczno$ci publicznej.

Powstanie etyki ,zorientowanej na potrzeby rynku” wywiera wpltyw na to, jak studenci po-
strzegaja zawody elitarne, atakze na ulokowanie funkcji ksztatcenia elit w instytucjach i dyscy-
plinach, ktére w coraz mniejszym stopniu wigzg sie ze stuzbg parnistwowa, w wiekszym za$ z
mozliwoscig zarobkéw po studiach. Méwigc skrétowo: nastgpita ,prywatyzacja” zawodow eli-
tarnych. Oznaka tego procesu jest przede wszystkim powstawanie szkot zarzadzania, a zwta-
szcza prywatnych instytucji szkolnictwa wyzszego, ktdrych gtéwna cnotg - niezaleznie od zalet
i wad ich programéw - ma by¢ Sciste powigzanie ksztatcenia w tych instytucjach z ,ideologia
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rynku". Czesto tworzone poza zasiegiem panstwowych wkadz szkolnictwa wyzszego, ptatne
nawet w krajach, gdzie sektor publiczny nie wymaga opfat lub zadatylko niewielkiego czesnego,
stanowig one rodzaj enklaw w obrebie systemu pafstwowego. Programy i generalne ukierun-
kowanie szkot biznesu sg ksztattowane na wzor ich odpowiednikow amerykanskich, a tytuty
przyznawane absolwentom szkoty te czesto nasladujg w stopniu budzacym zdziwienie.

Jest oczywiste, ze nie wszystkie szkoty biznesu sg placéwkami elitarnymi, mimo Zze starajg
sie stwarzac taki publiczny wizerunek. Sa one jednak interesujgcym przyktadem tego, jak ideo-
logia moze nadawa¢ moc oraz legitymizowac to, co jeszcze niecate dziesie¢ lat temu stanowito
margines w stosunku do studiéw uniwersyteckich i w Europie Zachodniej byto na og6t utoz-
samiane z sektorem nieuniwersyteckim. Tak wiec powstanie szkoét biznesu jest szczegolnie
dobrym przyktadem, z jednej strony, rosngcego migdzynarodowego wymiaru szkolnictwa w
krajach majacych panstwowe systemy ksztatcenia wyzszego, a z drugiej - ogdlnego procesu,
polegajgcego na pozbawianiu szkét panstwowych misji ksztatcenia elit i przenoszeniu tego
zadania do szkét prywatnych.

Szersze spojrzenie

We ma lepszej ilustracji tego procesu niz zjawiska, ktére mozemy obserwowaé obecnie w
Europie Srodkowej i Wschodniej, gdzie pojecie gospodarki rynkowej ma rozieglejsze oraz bar-
dziej radykalne konotacje niz w zachodniej czesci kontynentu. Jest to zrozumiate, gdyz chodzi
tam nie tyle 0 zmiany w roztozeniu akcentow, ile o rekonstrukcje porzadku politycznego i spo-
lecznego zgodnie z ideg liberalizmu gospodarczego. Pod wieloma wzgledami powr6t systemow
szkolnictwa wyzszego Europy Srodkowej i Wschodniej do intelektualnego centrum, do ktérego
nalezaty pot wieku temu, wymaga przyspieszenia procesu zmiany, ktéry w Europie Zachodniej
trwa juz ponad p6t dekady. Samoloty ladujace w stolicach krajow wschodnioeuropejskich rzad-
ko nie majg na swych poktadach lepszych lub gorszych komiwojazeréw szkolnictwa wyzszego,
z ktdrych kazdy zachwala model edukacji swego kraju, niektorzy za$ oferujg panacea majgce
uzdrowi¢ istniejaca sytuacje (Rupnik 1992). Doprawdy, mozna mie¢ okropne podejrzenie, ze
prace badawcze dotyczace podioza i czynnikdw, ktére doprowadzity do obecnej sytuacii robi
sie dopiero wracajgc do domu, a nie przed odlotem!

Interesujaca cechg tego obwoznego handlu modelami szkolnictwa wyzszego - bedacego
dla spoteczenstwa postindustrialnego tym samym, czym dla spoteczenstwa industrialnego byt
handel kolejami i fabrykami - nie jest jednak wyrazne zr6znicowanie oferowanych towar6w.
Istotne jest natomiast oczywiste odwrdcenie kierunku procesu, jaki legt u podstaw zachodniego
modelu uzawodowienia i ktory analizowali$my w tym artykule. Tworzenie prywatnych szkét
biznesu jest w Europie Srodkowej i Wschodniej poczatkiem procesu innowacii idacego z géry
w dét, a nie wynikiem uzawodowiania obejmujgcego coraz wyzsze szczeble. Oczywiscie, istniejg
wazne powody tego odwrdcenia kierunku zmian. Tworzenie elity biznesu jako swego rodzaju
husarii wolnego rynku jest traktowane zaréwno jako pewien symbol, jak i bardzo realna prze-
ciwwaga dla biurokratyczno-politycznej elity gospodarki nakazowej. A zatem, odbywajgce sie
bardziej jawnie i w bardziej dramatyczny sposéb (ze wzgledu na szybkie tempo przemian)
oddzielenie statusu elity od aparatu pafnstwowego i powigzanie go z tym, co mozna okresli¢
jako merytokracje przedsiebiorcow, stanowi ni¢ wigZacg obie czesci Europy.

Nie mnigj ciekawa jest rola, jakg odegraly w tym procesie poszczegoine dziedziny wiedzy,
ktére, nawet jesli w Europie Zachodniej nie byly postrzegane jako dyscypliny ideologiczne, to
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w warunkach krajow postkomunistycznych nabierajg takiego charakteru. Jakkolwiek prawo,
ekonomia, zarzadzanie i informatyka sg uwazane za gtéwne czynniki technicznej rekonstrukcji
szkolnictwa wyzszego w Europie Srodkowej i Wschodniej, to odgrywajg one réwniez wazng
role w tworzeniu warunkéw do tego, by Rrawo stato ponad partig i biurokracjg. Istnieje jednak
jeszcze inny wymiar, ukryty pod tymi kierunkami, ktory - z uwagi na szczegélng role wymie-
nionych dziedzin w przeksztatcajacych sie gospodarkach tego regionu - daje nam dodatkowy
wglad w ich funkcje na Zachodzie. Poza oczywistym wyjatkiem, jakim jest prawo (a dziedzina
ta mawiele wymiaréw: od filozoficznego i moralnego, w formie nauki o prawie, po profesjonalny
i komercyjny), pozostate trzy dyscypliny majg zaréwno techniczny charakter, jak i - mimo ze
nie sg wolne od wartoSciowan - wspdlne techniki, ktére sg ponadnarodowe. Mdwiac krétko,
sg one nie tylko Srodkiem ekonomicznej przebudowy, ale takze, w niediugiej perspektywie,
integracji ekonomicznej. Nic wiec dziwnego, ze dziedziny, ktére rzady Wspolnoty uznajg za
kluczowe w polityce przeksztatcen sity roboczej swoich krajow, sg rowniez uznawane za narze-
dzie, dzieki ktoremu kraje Europy Wschodniej i Srodkowej moga wej$¢ w obreb tej
Wspdlnoty. Podobne zalozenia, cho¢ bardziej biorgce pod uwage mozliwosci przenikania na
inne rynki, lezg u podstaw inicjatyw amerykanskich, tak panstwowych, jak i prywatnych. Kazde
zmocarstw stara sie zyskac przewage nad drugim nie tylko poprzez programy pomocy. Odbywa
sie to tez czasami w wyniku powolywania na terenie innego kraju instytuciji, najczesciej zas -
poprzez dostarczanie tresci wiedzy, ktore majg ksztattowaé instytucje szkolnictwa wyzszego
w ogole, a zwlaszcza elity biznesu. Uniwersytet Europy Srodkowej (The Central European Uni-
versity) (CEPES 1991, s. 100) i Amerykanski Uniwersytet w Sofii  (American Unimsity ot
Sofia) (Bulgaria ... 1991) to dwa znane przyktady tej walki o umysly, gdy serca zostaly juz
zdobyte.

Istniejg oczywiscie inne aspekty, wcale nie mniej wazne, ktére wymagaja zmian nie ograni-
czajacych sie jedynie do sfery ustawodawczej. W niektorych wypadkach polegajg one natacze-
niu niewielkich, wyspecjalizowanych instytucji dziatajgcych w sektorze nieuniwersyteckim w
wieksze jednostki, czasem majgce status uniwersytecki, a czasem nie. Przyktadem sg Wegry,
gdzie jest to jednym z gtdwnych priorytetdw. Inng egzemplifikacja jest rozwdj sektora nieuni-
wersyteckiego polegajacy na- klasycznym juz - zabiegu podwyzszania rangi niektorych tech-
nicznych szkot érednich i przyznawania im statusu szkét wyzszych. Do takich rozwigzan
przymierzaja sie Czechy i Republika Stowacka. Czy owe przeksztatcenia p6jda taka droga, jaka
poszty w krajach zachodnich i ktorg tu analizowali$my, pokaze czas.

Whnioski

W artykule tym przesledziliSmy proces nadawania szczeg6inego znaczenia problemowi uza-
wodowienia szkolnictwa wyzszego w Europie Zachodniej oraz, pokrétce, pierwsze kroki, jakie
podejmuja na tej samej drodze kraje Europy Srodkowej i Wschodniej. Uniwersytet nigdy nie
odzegnywat sie od tworzenia wiedzy ,uzytecznej” i chociaz historia tej instytucji pokazuje, ile
wahan towarzyszyto przyjmowaniu nowych postaci wiedzy, to po pewnym czasie uniwersytet
wiaczat je w swoj zakres i w rezultacie pomyslnie sie rozwijat. Mozna powiedzie¢, ze tym, co
rozni czasy dawniejsze od obecnych jest fakt, ze tempo owej asymilacji nie zalezy teraz od
samego uniwersytetu. Wptyw programoéw okreslanych zewnetrznie ujawnia sie na poziomie
undergraduate oraz na poziomie badawczym. Ze stuchania zyczen ,Ksiecia i jego zausznikdw”
plyng okreslone, materialne korzysci.
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Jeszcze stosunkowo niedawno - mniej wiecej dwie dekady temu - mozna byto dokonac
rozroznienia miedzy krotkim cyklem ksztatcenia a ksztatceniem uniwersyteckim, opierajac sie
na wiedzy uzytkowej, jakiej dostarczat pierwszy rodzaj ksztatcenia oraz wiedzy podstawowej,
ktorg tworzyt i przekazywat drugi. Dzié to rozrdznienie zatarto sie niemal catkowicie, choé, jak
to wskazaliSmy, zastapienie pionowego zrdznicowania miedzy instytucjami zréznicowaniem
poziomym wewnatrz tych instytucji nie wyeliminowato probleméw ani napiec.

Mimo to dazenie do tego co stosowane i uzyteczne nie zawsze musi sie odbywac kosztem
tego co podstawowe lub bezinteresowne, chociaz wszystko wskazuje na to, ze obecnie taki
wiasnie kierunek popierajg wiadze. Wobec tych, ktdrzy chcg studiowac dziedziny istotne dla
rozwoju przemystowego stosuije sie wiele zachet. Wydaje sie natomiast, e student nauk huma-
nistycznych powinien, jak dzentelmen, ptaci¢ za swoje przyjemnos$ci. Nawet jesli popyt ze stro-
ny studentéw jeszcze nie w petni odzwierciedla te tendencje, mozemy obserwowaé pewne
odwrdcenie kierunku w polityce wobec szkolnictwa wyzszego i przejscie od tego co uniwersalne
do tego co szczegOtowe oraz zastapienie czystej nauki, traktowanej jako zrédto wiedzy uniwer-
salnej, przez nauki zarzadzania i dyscypliny techniczne, bedace symbolem uniwersalizmu. Pro-
ces ten nie jest przejsciowy, poniewaz fgczy sie z tendencjg do stopniowego zblizania sie
réznych kultur narodowych i ponadnarodowych, ktore majg tworzy¢ Europe - czy to te matg,
skupiong wokat Brukseli, czy tez te wigksza, koriczaca sie na Bosforze.

W przesztosci celem nauk klasycznych, tak jak obecnie humanistycznych, byto gtebokie
zrozumienie tego, co uznawano za ,porzadek naturalny” - czy to teologiczny, czy Swiecki,
despotyczny, czy demokratyczny - oraz dostarczanie wiedzy koniecznej do utrzymania spote-
czenstwa w jego ramach. Podsystemem owego porzadku byt przemyst. Powstanie nauk tech-
nicznych mozna traktowaé jako przejscie od tego porzadku do tadu zbudowanego wokot
przemystu, w ktorym warto$ci i kultura stanowig podsystem. W dobie wielonarodowych kor-
poracji, ktorych menedzerowie ksztatceni sg za pomocg tych samych technik - mimo ze w
ramach réznych systemow szkolnictwa wyzszego i odmiennych kultur - w wieku ponadnaro-
dowych struktur biurokratycznych, kierujgcych sie jednakowym imperatywem, istniejg podsta-
wy, aby twierdzi¢, ze obecnie kultura menedzerska jest uniwersalistyczna, a humanistyka -
zaledwie narodowa. Mozna réwniez dowodzi¢, ze tym, co potaczy Europe nie jest Swiadomos¢
réznic kulturowych i historycznych, ale plany jej menedzeréw, obliczenia ekonomistow oraz
wysitki inzynieréw. Uzawodowienie studiéw wyzszych jest zatem warunkiem koniecznym roz-
woju techniki. Do tego celu polityka spoteczna zaprzegta uniwersytet.

Pozostaje zobaczyc, jak dtugo bedzie trwa¢ rozdwojenie miedzy tym co utylitarne iwspie-
rane przez rzad a popytem ze strony studentow, ktory - cho¢ nie wiadomo, jak dtugo jeszcze
- kieruje sie w strone tego, co dotyczy wartosci i kultury. Moze sie rownie dobrze sprawdzi¢
powiedzenie Bacona sprzed czterystu piecdziesieciu lat, ze rozkwit nauk technicznych i handlu
poprzedza upadek panstwa. Czy bedg one w stanie wyku¢ nowa polityczna jedno$¢ ponad
poziomem panstwa-to catkiem inna kwestia.

Przektad z angielskiego: Anna Zawadzka
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