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297 0{ L Diefe %e:ei}xfamung. Das ift die veale Si-
Der Gingelne unbd bie Gemeins tuation, die den Ruf nad) Gemeinjdaft

fdhaft.

Semanden einen Jubdividualiften nennen
beipt ibn Ffranfen. Dad ift nod nidt
Tange fo, aber e ift mit grofer Madyt ge-
fommen und f[don gehort ed beinabe zu
ben Trivialitdten wenn {emand fagt:
bie Gemeinjdaft ift das Entjdeibende. €8
ift gewif nicdht Willkitr, ein Sos aber aud
Andergdenfentonnen, bas biefe Crfennt:
nig zur Herrichenden madte. Aud ein Cr=
fldvungdverfud, dex bie heutige Tiberzeugung
als Gegenwirfung gegen Dben itberfpitten
Snbividbualismus einer defadbenten Ieit auf:
faffen wollte, wiixdbe dad Wejentliche vexr=
feblen. @8 Hanbdelt fich Hier nicht um eine
nene Welle im Wedpfelfpiel philojophijdher
Qehumeinungen, fondberm um eine inneve
Not unzdhliger Menfdhen, bexen innerjtes Ver-
langen in dem Aufbrud) diefer Crfenntnis
jum Ausdrud fam.

Gtwas den Menjdhen wefentlich Aus:
madjendes, feine fefte Gefitgtheit in Se-
meinjdaften, das ,Gin- gang - beftimmter-
Sein”, ber in einem beftimmten SKreife
feinen Plap Hat, war verloren gegangen.
Dex Menfdd wurbe zu einem Jrgendwer
Derabgedriidt. Cr glaubte jeit bex franzdfijden
Revolution Fefjeln su {prengen und fprengte
foxtjdhreitend mebr alle gervadyjenen Banbde des
Stanbdes, der Budt, sulept bex Familie. Die
Kreibeit, bie erobext wexben follte, faftijdh
wurbe fie zur grengenlofen Bereinfamung
und Banaliferung des Men{dhen als ein
Srgendwer, und nun webrt fidh das Ge-
funde und GStarfe mit aller Kraft gegen

j&uf, — nidt dbas Denfen.

Diefe Sachlage bebeutet nidt, dap es
ung nicht moglid fein jollte, benfend bas
Gefdehen um uns tiefer ju verfiehen. Bus
mal bas Denfen fiber die menjdlidhe Seele
Bat allen Anlaf fidh barum zu bemithen, bie
Notwenbdigleiten und Wurzeln eines fo aud
ber Tiefe auffteigenden Berlangens zu
vetftehen. Unbd in ber Tat, das piydologifdhe
Denfen braudgt nidt einmal von feinem
Crfahrungsidap aus ein nened Gedbanfens
gebdube su ervidten, 8 finbet vielmeby
auf jeine Gejchichte in den lepten Jabr-
sehnten guriicblidend, {Gon manden, aller-
dings vereingelten Denter, dex Ravum wupte,
baf ein neued Bediitfnid nad) Gemeinjdaft
notwenbdig aufbredhen mufite in einer foms
menden Jeit. So wufite 8 um bie
Sabrhundertwende der Franjofe G. Le
Bon, fo aud feit langem F. Krueger.

Weldes find nun bdie Diomente, bie
ung bas Bediirfnid nad) Gemeinjdaft von
bex feelijdhen Seite her verftdndlid madhen ?
Wender wir unferen Blid sunddft dem
ecwadfenen Menfdhen gu. Jn allen, wad ex
fagt und fut, in allem was ex fitr vedt obex
unvegt Halt, ift ex auf andbere Menjdhen
begogen. Gr will von ihnen verftanbden fein, ja
ex bedaxf burdjdhnittlich einer bauernden Be-
ftatigung feined Tuns, Denfend und Wertens
burdy fte.  Unmittelbar und fdhmerslich
fommt bieje Tatjadge dem zum Bewuftfein,
ber ploglid in einen gany anberen Rebens:
Preis verfept wird, wo man ,feine Sprade
nidht verfieht?, fein Handeln falid auffaht
und fiber jeine Wertungen vieleicht (acpelt.
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€8 Dleibt einem jolchen faum etwasd anbe-
ves iibrig al3 feine Bufludht bagu u nebht
men ,Beobadter” ju fein. Damit jhraub-
ex fih Finftlidh auf einen ,Hdheren? Stand-
punit, aber er vermag bas faum duvchju:
Dalten unb wo ex jeine Rolle nidt feftzus
Dalten weif, da fitblt ex fidh vexlaffen, ver:
einfamt, {iberflitffig. Oier erit with o8
vdllig greifbar, was es eigentlich Heift, Jn=
bivibuum — Cingelwefen — im vollen
Sinne bes Wortes ju fein. €8 ift faum
einer unfer uns, der diefed witflich dauernd
ju tragen vermddte. Der jeelild gefunbe,
novmale Menfd ift niemals Sndividuum
in Diefem Fraffen Sinne bes Wortes. €5
war ein  Jrrweg ber. Piydologie, bden
Menjden immer nur aus fich felbft Heraus
verfteben su wollen. Ridtig zu verftehen
it ein Menjd nur im Rahmen der Gemein:
{dhaft, ber fein Handeln und Denfen gilt.

1. Die Gemeinjhaft nun darf nidt zu
eng verftanden werden. Was junddit baz
Denfen angebt, fo formen fidh die Gedan:
fen in einer beftimmten Sprade. Das be-
beutet, wie wir heute immer flarer fehen
eine beftimmte Prdgung oud) fitx den Jn-
balt be8 Denfens. Jn jeder Sprache lebt
die Cclebnisweife eines beftimmten Stam-
mes unbd Bolfes. Wex bie Spradhe wirklich
verfteht, OSpradgefithl befit, der denft in
eben Diefer Weife. Darum fann man nie
©pradgefithl  ,exlernen”, fonbexn eine
©Gprade nur erwerben, wenn man lange
Beit inmitten, b. H. in Gemeinjdaft mit
dem betreffenden Bolfe lebt. Daritber hin-
aud geigt fih aud) im engeren RKreife die
Gpradge als Ausdrud der Gemeinjdaft. So
Joridht jeber Stand, jeber Bund, sulest jede
Familie inverhalb eines Volfstums feine
{pesifil abgednderte Spradhe, die nur Ju-
gehorige verftehen.

2. Das Tun. Jn allen unfexen Hanbd-
lungen bexuflier und privater Art find
wit auf Gemeinjdaft bejogen. Das wird
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und befonbders beutlidh dbaran, bag wir den
einen Sonberling beifen, ber nur nad
feinem eigenen SKopf hanbelt. UAber aud
dbaran fdnnen wir e8 ablefen, baf wir s
alg franfend empfinden, wenn Handlungen,
bie uns gelten obne innere Beziehung 3u
und vollogen werben., Doxt, wo bagd un-
vermeidlid ift, gewidbhnt fid dexr Menfch
nur {Gwer baran. So falt e bem Re-
Truten beim Militdr jhwer, dak ex hin und
ber gefdhubft witd obne daf bdiefed Tun
auf ihn bejogen wdre. Snbdeflen haben bie
Drganifatore der Heere weit mehr Menjdhen-
fenntnis bewiefen al3 bie inbuftriellen Un-
tenehmer. Fiir ben jungen Soldaten it 8
nur ein {lbergangdzuftand bis ex in feine
RKompagnie, feine Abteilung eingegliedert
witd und nun eine peridnlihe Besiehung
bes Hanbdelns wieder miglih wicd — bderx
JSnbuftriearbeiter mwurde bislang bdauernd
nur al8 belicbige ,fungible” Arbeitsfraft
verwandf. Darum hat dexr Soldat , feine”
Aufgaben und Freubde an ihr, dex Snduftrie-
atbeiter aber blieb besiehungslos su dem,
wad ex fat. Jebes Tun wird bann erjt
gu freudigem QHanbdeln, wenn 3 im Rabh:
men feelijher Wechfelbesiehung entfteht.

3. Cubdli dbas Werten. Hier exmeijt
fich am ftdrfften bie AbHangiglett des Men-
{chen von ber Gemeinjhaft. Angefangen von
ben fleinen Wertungen bes Altags, die wir
RKonvention nennen, verftoht man nidht un=
geftraft gegen Wertitberseugungen.  Wex
es tut, {dhliept fidh Damit jelbjt von dex Gemein=
daft aus. Man witd hm erft mit RKalte
begegnen, bann mit offener Ablehnung,
gulegt mit Feindjdhaft. An den Wertungen
wiederum ift es mit volljter Deutlichfeit ab-
sulefen, wer ju einer Gemeinjdhaft gehort.
Pan onnte jagen, in der feelijden Schicht,
wo bdas Werterlebnis griindet, find nabesu
alle inbividuellen Berjdicbenheiten bei Ange-
horigen einer Gemeinfdafit aufgehoben. Wiv
werden 5 im Weiteren ndher aufjeigen,



oie bas gefdhieht.  Hier geniigt die Feft-
ftellung, bap bie Wertungen aud) wiederum
basjenige find, wovon wir unsd am jdhwex-
ften Idfen, wenn wiv aud einer Gemein=
{daft Deraustreten. Menjdjen, bdie ibre
RNationalitdt gewedjelt Haben, BHaben oft
nidt mehr von threm Bolfstum exhalten
als bie fpesifijhe Avt su werter.

So peigt fih und beim Crwadfenen
im Denfen, QHanbeln und Werten bas
Angewiefenfein auf Gemeinjdaften ; bort
wo fie feblt ift Das feelijhe Dafein,
aufs Sdwerite gefdbhrdet.  Das  braudt
man, wie wic fahen, nidht gedant:
lidh su exfennen: bder Menjdh ohne eigent:
lige Mutteripracde, der Menfdh in einer
gang unperfonlichen Arbeit, der Menfdh bex
werfunfidher geworden ift, fie alle fithlen
fidp innerlidh in Not, audeinandexbrechend
und fdwer gefdbhrdet.

Das Mitausgemachtwerden ded Menjdhen
durch die Gemeinfdaft zeigt fich bann sweitens
ebenfo dringlidh bei genetijher Betradtung
be8 menjhlichen KQebenslaufs. Das fleine
Rind wird in eine Familie Hineingeboren.
Range ehe €8 fidh felbt ald Jndivibuum
exlebt, ift e3 von diefer Gemeinjdaft um-
jdlofjen, — fie ift feine Welt, in fie wadit
¢3 Dinein. Schon fleine Kinbexr haben etwas
an fidh, worin {idh ,dex Ton, der im Haufe
bexriht” deutlich ausjpridgt. Die Familien=
Gemeinfchaft ift fiix bas Kind alles anbere
eher als ein engmajcdhiges Neg von Du:
Beziehungen. Das Kind exlebt {idh nidt
feinen Cltexrn und Gefdhwiftexn , gegeniiber,”
— @8 {ft eingebettet in bas Gefitge bder
Samilie, fithlt fi® bavin geborgen, wenn
bad Gefiige dauerhafter und felbftverftand:
licher Ant ift; 3 ijt ,verloven”, innerlich ge-
{palten wenn Spannungen und Spaltungen
die Familie duvchzichen. Nod fitr dltere
Rinder ift bex Derbjte Teil jedexr Strafe
bas geitweilige  Ausgejdlofjenfein, bas
Grlebnis bes , Draufenitehens”, — und bann

bas Wieberaufgenommenwerden ein  be-
feeligenber Augenblid. Mit etwa 8—4 Jab-

‘ten entdedt das Kind bak es el b fi wol:

fen fann, e8 fommt ju den Fleinen Spann:-
ungen ded fog. ,eriten Tropalterd”, abex
jebr bald, fitgt €8 fih, wenn leine Kompli-
fationen bingntreten, wieder willig und felbjt-
verftandlid) dber Gemeinjdhaft ein, von dex 3
getragen witd. Crjt bie Pubertdtdentwidlung
fithet meift untex Heftigen inneven Grjdhitter-
ungen zu einer gewiffen Abldfung und BVer-
jelbftdndigung des Rinbes. Jnbdeflen ift
bas RKind bHier noh weit entfernt davon
etwa feine Gltern ,beurteilen” gu wollen.
G ift vollig mit fich felbjt befchaiftigt und
gexade bDad bebritdt e bis jur Unertrig-
LichEeit.

Bon bexr newen und fremben Jh:Haijtigs
feit will e befreit fein. Zu alt fitx die
Familie allein, bdie das Kind in ihm fieht
und fehen muf — s jung um feinen in-
neren Weg allein zu finden, Ddedngt der
junge Menfch su feinen Altersgenoflen, in
eine Gemeinfdhaft, den Jugendbund.

Dex Jugendbund ift (minbdeftens fitx Kna:
ben und Jiinglinge) Feine Gryungenfdaft
jlingfter Seit. Cr wird falld verftanden, wenn
man fein Cntftehen ausd dem Ferfall der
Familie zu exfliven fudite. Cr entfpricht
vielmehr einem tiefen Bediirinis bex Jugend=
licgen allex Zeiten. — Schon bei primitic
ven Bilfern finden wiv Anjase gleiden feeliz
fhen Gebalts im Rahmen der nitiationsriten.
Der Jugendbund fann mebhr ober weniger
yorganifiert’ fein. Bon auBen untexfceidbet
hauptjadhlich bie ,Organifation” ben Heutigen
SQugenbbund von den oft wenig organifier-
ten  Jugenbdgemeinjdaften fritberer Ieit:
Berein, Lefeabend, Krdnzden ufjw. Dex
Sugendbund Bat  feit je Jein  Dafeins:
redht neben bdex Familie Dbehauptet. e
weniger allerdingd bdie Familie su geben
vermag um o grofere Aufgaben laften auf

Jbem Jugendbunbd.



% Krutger bat guert auf bie Tat-
fadge Hingewiefen, bap Der Wann notwen=
big in Der frudtbaren Spannung jwijden
swei Gemeinjdaften, beven jeder er gang
angehort, fteht. Dexr Jugendlidhe aus feit:
gefitgter Familiengemeinjdaft leidet sunddhit
bejonders unter dem Nad=zwei-Seiten-ge=
gogenzfein, aber er wdidft tnnetli und
reift an ber Tiberrvindung bdiejer Spannung.
Bu Havmonijher Lojung ift er allerbings
nod nidht befabhigt, fie mub ibm exleichtert
werden (eine Aufgabe der Organifation) —
aber bie Oberhand behdalt {dlieglidh bod
im Normalfall bex Minnerbund. Aus dem
Mannexbund ift entwidlungsgejdhicdtlih ge-
jehen ber Staat gewadfen ; bad Jndge-
gefamt Der Familien einer Sprade und im
Orofien  gejeben  einbeitlicher Wextungen
bilbet ba8 Bolf. Daher ift e eine Not=
wenbdigleit, baB in ber Jugendentwidlung
der Mannerbund bdie Oberhand behdlt.
nbers die Cniwidlung bdex Frauw. Die
Gemein]dajt in Der und fitr die fie
voxab bt ift und Dbleibt bie Familie.
9Bir werden den Sugendbund als Beifpiel
edhten @emeinjdhaftseriebens im Folgenven
genauer betradgten, im Rahmen der Entwid:
lung ift er ein Durchgangsitadium.

Das Hexauswadfen ausd dbem Jugend=
bunbe bedeutet den Abjchluf bex Jugend=
entwidlung. Aud diefe AbIdfung vollzieht
fi nidgt leicht. Wer jemald ,gang rvidtig”
Stubent gewejen ift, der weip wie {dwer
e ihm ruxbde, als bas fiubentijhe Treiben
ibm innexlich fernviidte. Der wehmiitige
bjdied vom Stubentenleben ift ein fehr
befannteds ThHhema — und bdod) follte ex
niht mehr fein als duBere Bejtdtigung
einer nollzogenen Ablbjung und Juwendung
su ciner neuen Lebensphaje.  Jnbdefjen
jeber Wexzidht auf eine Gemeinjchajt fallt
ung {dwer. Jeue Gemeinjaften tun fid
dann frither ober fpdter auf: die bexufliche
€inglicberung in bas Werf, den Betvieh,
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bie Rollegerifdhaft silegt den' Staat 1und
anberfeits der Gintritt in bie perjonlidyite
und tieffte Gemeinjdhaft, die als Du:Bes
siehung anbebt,aber itbex biefelbe hinausmwady-
fen foll sur edten Gemeinjdaft dex €he,
bann der Familie, ulept Ded BVolfes.

Bon ber Gemeinjdaft umjdlofen ijt
ber Qebensweg des Penjden: von ber el-
texlidgen gur eignen Familie als Belle des
Boltstum fithet die eine Kette tieffter Bin-
bungen, vom Mannerbund jum Beruf und
sur Arbeit im und fitx den Staat die an=
bere Rette. Spannungen, die aus folden
boppelten Bindungen exwadfen, jum Aus-
glei zu bringen ift pexfonliges Wed,
aber gefitgt ift unfere Welt aus Gemeinz
fchaften, in benen zu leben ober gegen bie
fih su wehren uns allein fibrig bleibt.
Beides ift edtes Leben, wihrend Alleinjte:
genb ba8 RQeben ber Seele zu gerbrechen

robt.

IL

Bom Wefen der Gemein{daft.

Gemeinjdaft hat fich unjerem Nadben:
fen als bdad Lebenselement ded feelijch ge-
junben Menfden exwiefen. Sie it 8 fo
unabeiglich, dbaB wir vieleiht nie Anlap
gefunben batten fie u exforjdgen, — fo
wupte fhon Treit{dhfe, — wenn fie
ung ungetriibt exhalten geblicben wdve. €8
ift nur natiiclich, dak boxt, wo die ftdrifien
vitalen Krdfte im Spiel find, bdie Gegens
witfung gegen den Berfall ber Gemeinjdalt
am feiihejten und mit der groften Jntenfi=
tit einjept. Bu einer Jeit, wo man ben
Berfall in dbex breiten Schicht ber Gebilde-
ten 3war fithlte, aber nidgt fehen wollte,
um bie Jabrhunbdertroende, fete bei ber
Sugend  die Gegenwitfung ein. Hier ift
pag Feld, wo man am langften erprobt Hat,



ivas sielbewufites Wollen auszutidten vee:
mag gegen Drohenden Zerfall. Hier ift, ge-
wif oft in Cxtveme verfallend, aber unter
Ginjap der! gangen Seele barum gerungen
‘yoorden, bdie aufbauenden RKrdfte des Ge:
mein{daftserlebniffes einzujesen und fo dbem
feelifhen Crftiden im Schutt moxjd gewor:
bener Lebendordnungen entgegen ju wirfen.
Bieles von bem, was mande unter uns an
biefem groBen Vorwurf befrembete, ift dar-
au$ su vexftehen, dap dben Snitiatoren ihrem
Alter zufolge bexr Gebanfe an bie doppelte
Cinfligung ded Menfdhen in zwei Semeins
{haftsordbnungen notwendig fern liegen
mupte. Jm Kampf jwijHen Familie und
Jugendbund mufite die Familie vermorfen
werben, um mit ganzem Cinjag beim Ju-
gendbbunbe 3u ftehen. €8 blieb bex gegenwdir=
tigen Beit vorbebalten zu exfennen, bdaf
jebe Duvchgreifende Crmeuerung beibe
Ordnungen des Gemeinjdaftserlebens not-
wendig braudt. Das madt die Aufgabe
grdfer und {dwexer.

Bexjudhen wir an bemJugendbunbe daritber
Klarheit su gewinnen, worin das Wefen des
Gemein|dhaftderlebens befteht. Wo immex
Gemeinjhaft vorliegt, ift fie innered Ci-
lebnis derer, die ju ibr gehoren, ihrex Glie-
der. Sdon bas Wort ,Glied” bdriidt es
aud, daB eine Gemeinjdaft etwas vilig
anberes ift al eine Summe von Gingelin-
bivibuen, fie ift ndmlig ein organijhes
Ganges, nidht von gebadhter, fondern von
unmittelbax exlebter Wirflichleit. Wenn
man fidh dbarum bemitht, das Wefen ber
Gemeinfdhaft su verjtehen, jo mup offenbax
von jwei einanber ergdnzenden Ridhtungen
Der gefragt werben: 1. wie fiigen fid) bdie
Glieder jum Gangen und was bedeutet es,

- Glied ju fein? 2. Worin befteht die feelijche
Wicklichleit deds Gangen? Wix fragen alfo
junddfit nad bder Gliedfdhaft, dann nad
der Gemeinjchaft.

i. Gliedfdaft.

a,) Gerabe ber Jugendbund ift bejons
berd geeignet, bas Wejen ber Gliedjdaft
unferem Berftindnis zu exjdlichen. ECine
Angzahl junger Menjdgen, fo Fonnen wic es
tigli)y beobadhten, fiigen fich im Jugend=
bund fo zueinanbder, dag in ithrem gFithlen,
Wollen und Werten in zahlreiden Situas
tionen an Stelle bes Jhs ein Wir exlebt
witd. Und zwar untexwicit fid) dbas Jdh
nidt einem Wir, fondern es fithlt {ich exhobt,
gehoben, geabelt burd bas Wir,— Reprifen:
tant eined Wir fein zu diufen. Weld ein
Stolz und weld eine Freubde liegt etwa in dem
Ausdruf: ,wir tun jo etwas nidht ¥ , Wi
laffen ihn nidt im Stig !“ ,Wic {daffen
e3 1 €8 gibt in ben weiten Gefilden feeli-
fher Crlebniswirflichfeit faum eine jweite
At von Crleben, die in gleidher Weife den
Sdywaden emporreift und ihn itber alle
cingebilbeten ober wirflihen Mangel feines
Kénnens (Minderwertigleit) Hinaushebt und
gleichzeitig - dem Starfen ein freudiges, aber
sugleid verantwortungdgebundenes Aus-
fixomenlaflen feiner Rraft bebeutet. Die
Bindologie muB es jedenfalls sundckit als
cine Tatfacdbe hinnehmen, dap €8 ein Er-
lebnis bed Wir-Wollen gibt und dap
gexade diefem Crlebnis die Kraft innewohnt,
itber alle Unterjchiede zwiichen den Men-
fhen Dbinweg fie zum Hanbdeln als ein
Wefen gu befdhigen.

€3 ift feelij gefehen, dasfelbe Wir=
Wollen, das eine Sportmannidaft sufam-
menreit, eine Gruppe von Menfdhen in
der Gefabhr guiammenjdmiedet und zulept,
im gang Grofen, eine gejchichtabilbende
Macht exften Ranged fein fann.  Smmer
abexr hingen bie Menjden, bdie ein {oldes
Wir-Wollen, fei e aud) nur fiir Stunben,
gufommengefalit Bat, dann innerlih mit-
cinander ufammen. Nidt die Gefabr,
nidt bie Not, nidht die Freube vermogen
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an fidh Menjdhen sufammengufduicben, wobhl
aber Dag aus biefen Anldflen gefchehende
@xlecbnis : Wir wollen. Eine Gruppe, bie
bauernd durd) bdie Bande bdes Wir-wollen
jujommengehalten ift, ift eine Mannjdaft.
Oier liegt ber entjcheidende Unter{dhied 3wi:
jhen dem Sugendbund und bdem Berein:
ber Jugendbund ift Mannidaft, der Ber-
ein ijt e3 durdhidnittlich nicht. Iabrend dex
Berein fehr leidht jum Tummelplap fitc
ben , Afteuren”, (dben Menjdhen, dex fidh in
Spene fepen will und dazu fein Publifum
braudit) witd, verfhinbert gerade bas Gr-
lebnis bes Wir:Wollen ein Sidh-Aufipiclen
eingelner. Pan fann {agen, das BVorhan:
benfein ober Nicdhtoorhandenfein gemein{daft=
lidgen Wollens entjcheidet baritber, ob es
fid um eine Lebensgemeinjdhaft ober um
cinen Jnteveflenverband (BVevein) irgend-
welder Art Hanbelt.

b.)  Der Jugendbund verliert dort fei:
nen tiefften Gehalt, wo er jum Summelplag
cingelner Atteure Herabfinft. Jn ihm jelbft
abex find Rrdfte angelegt, bdié dem nady:
Daltig entgegenwitfen. Der Afteur fteht
bewunbert ober belddelf, immer auBerhalb,
waihrend Gliedjdaft von der gefithls:
miafBigen Seite Her als Feblen cines
Abftandes zu verftehen ift. Hier with ein
hodhjit dpavafteriftiher Bug ded Gemein-
jhaftslebens Deutlih. Wer mit jemandem
Mitleid fithlt oder Mitfreude, bder fithlt
ficg bod immer mebhr oder weniger ab=
ftindig von jenem. Mebhr nodh, wenn wir
gang ebrlid find, in unjerem Mitleid wie
in unferer Mitfreude ftect immer audy etwas
von dem gegenteiligen Gefithl. Solde Ge-
fithle find Fompliziexte ebilde: das Mit-
leid gefiigt aus einem gewiffen Gefithl bex
Geborgenbeit und einem Sid:Cinfiihlen in
bie Rage bes anberen. Man fithlt fich
swar ein, aber biefes Crlebnis Hat Feine
legte Winklidfeit. So audh die Mit-
freube: man fithlt fid ein in bas freudige
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Grlebnis bes anberen, aber es bleibt bas
bes anberen, ‘und irgendwo in uns fredt
eteas von Bebauern, dap man es  nidt
felbft ift, vielleicht fogar RNeid. Anbers dort
wo Ddie AbftAndigleit sum Crlebnis bes an=
beven im Gefithl fehlt, wo man felbjt und
swar gang unmittelbar betroffen ober be-
glitdt ift burd) bas, was der andere exlebt.
&8 it fiir ung dann fein anberer, jonbern
wir felblt werben mitausdgemadt durdy ihn.
Wo foldhes Crleben moglidh ift voller, veis
ner, ungemijchter Gefiible, da ift Gemeinjdaft
witflih: nidt b3 I evlebt, was einem
anderen Jh wiberfahrt, fondern bdas I
exlebt fih unmittelbar ald Wir und uns
ift biefes ober jenes widerfahren. Nidyt
ber Tovwart betm Fupbaljpiel Hat bdie
Partie vexmaffelt, nidht der Heerfithrer im
Grofen hat die Schladht vexloren, — fon-
bern ,wir” haben verloven. Das Gefithl
bat Hiex bie Sdhranten des Jch vbllig dburch-
broden. Gtwas tiefer Liegendes als bas
Cingelwejen-fein de8 Menjden ift in ihm
lebendig, wofern ex edte Gliedjdaft exlebt
und diefes Tiefexliegenbe ift e8 aud, fo
miiffen wir annehmen, bas das Crlebnis
bes , Wir-wollen” trdgt.

c.) RNodh) von einer dritten Seite Her
exfdliet fih uns ein Bugang su jenem
Tiefexliegenden. Glied[dhaft ift immex ein
Befenninis ju im Grunbde gleichen Weri-
ungen. Wir wiffen zunddit nod wenig
bavon, wie Wertungen in der Seele bes
Menjchen entftehen. . Jweifellod aber liegen
ihnen einesteils Gefithlaerlebnifje su Grunbe,
anbderenteild find fie weit mebhr als blofe
Gefithlaerlebniffe, ndmlih immer sugleich
aud) Willensanjporn. Daritber hinaus abex
find fie Drittens bas Stabilite und Feftejte,
wad wir {ibethaupt im feelifhen Haushalt
fennen. Wo immer ein Menfdh) mit fich
ringt, ba gebt e8 sulept um einen Wertfonflilt
ober eine Ummwertung. Das hat Leiner beut:
lidger als FNiets| e geseigt. Cine Ummwer=



tung befteht aber baxin, dab neue Werigefiiple

und mit thnen neue Willensantriebe jdhon da-

find, abex sufolge dex Stabilitdt bex Werte ent:
ftebt sunddft ein Harter Kampf gegen dltere
Wertungen, — bdex bie Seele in ihrem Be=
ftande gefihrdet. Grabe bdiefes Gefibhudet-
fein, bas jeber wvon und wiederholt erlebt
hat, und das, wo e8 bauernd berridht, bdie
eingige Wrfadhe wirklidher Bersweiflung fein
bitcfte, fann uns aber Aufjdblup geben itbex
bas Wefen bdexr Werte.  Wirkliche Ge-
fdhrdung tritt dort ein, o die innere Form
bebrobt ift. Demnad) find bie Werte vorab
bas Formgebende im Menfden. Jn ber
gleihen Ridtung weift die Tatjade, dab
witflides Sid-Durdringen, Sich-Durdh-
fimpfen su neuen Wertungen immer eine
tiefe Formung bes Menjdhen bebeutet.
Was bier theovetijh nur angedeutet
werben fonnte, finbet feine febr greifbave
Beftdtigung in der Betradtung der Glied=
fhaft. ede Gemeinfdhaft feftgefiigter Art
fennt fiix bie Neubingutretenden ein Novi=
siat © Relrutengeit, Fudsseit, Wolflinge ufw.
Gang allgemein, und jwar feit den Jeiten
primitiver nitiationBriten, erfreut fi dex
RNewtling wdbhrend diefer Jeit Feineswegs
ciner guten Behandlung. Er wird viel:
mehr durd) ver{diedene mehr obexr minber
ausgearbeitete und vollfommene Methoben
baju gebracgt, baB er fich felbft in Frage
geftellt exlebt. Die Wanbdfeftigleit bex
Sormung, bdie ihm vor diefer Beit guteil
wurbe, wird fo grindlih, als es immer
geben mag, erfditttert. @leidhzeitig aber
fehlt e8 nidt an Gelegenbeiten su tieferen
Gefithlserlebniffen. Das Gefithlaleben witd
grabesu  fyftematifd  aufgelodert, inbem
LZTrunfenbeit” ermbglidht wird. ,Trunfen-
Beit” it hier im allermeitefien Sinne zu vex-
fteBen, fie fann dburd) Tang und Spiel, Wan=
derung und Marjdy, durch Miterleben eines
v Wollen”, Tury bdurch jede Art von
Mit|dwingen im iibergueifenden Gangen

ber Gemeinjdhaft exgielt werden, — fie fonn
aber aud) den GCharafter tiefer veligifer
Gridhiitterungen tragen (geiftliche Orben).
Dexr Novize ift exft Dann rveif sum Cintritt
in die Gemeinjdaft, wenn die Situation
bes inneren Ringens, wie wic fie oben
ftissiexten, fite ihn wirkli geworden ift,
b. h. aber wenn er bereit ift neue Wer-
tungen gang auf fidh su nehmen, fidh dbuvd
fie foumen zu loffen. = ;

i iR
An diefer Stelle Yoith e8-mnss

warum jebe edhte Gemeinfdaft einen T y=
pus exseugt, ja bafp man bdie Frage, 0 b
bie Gemeinfdaft einen Typus zu erzeugen
permag, als8 Rriterium ihrer inneren Kraft
anjeen muf. Das RNoviziat joll gur Auf-
nabme neuer Werte befdbhigen, biefe Werte
aber exweifen ihre Rebendigleit und Krajt
in ber Formung bdes ganzen Menjdyen.
Unter Typus verftehen wir in diefem Bu:
fammenbhange ftilbolle Gejdhlofienbeit, d. i.
aber eine Stufe innerer Formung bes Men=
fhen. Man muf fidh indefjen bariiber tlax
{ein, daf Formung durd) gemeinfame Wer=
tungen, exft dort erveiht ift, wo bdie Ge-
meinjdaft den Cingelnen nidht nur aus
feiner ybbaftigfeit befreit Hat, fonbern ihn
baritber hinaud in einem neuwen Sinne als
Gingelnen, ndmlid) aols Glied, d. i. als
Bextreter ihres Typud wieder hexausgeftelt
bat. — Dbne {idh itbex die pydhologijdhen
Bufammenhinge im Cingelnen flax zu fein,
aus dem Unbewubten Heraus, find feit als
ters die Dier behanbelten Fragen auf bie
fhlichte Frageformel gebracdht worben, bie
fidh jebe Gemeinjdhaft bei bdex enbdgiltigen
Aufnahme eined RNeuen vorlegt: 1. gehort
er innexlidh su ung ? 2, vermag er unfexe
Gemeinjdaft nadh auBen zu  vexire:
ten? Beide Fragen bejahen, Dbeifgt, nun
wiederum piydologifd ausgedriidt, daf ihn
bas Gemeinjchaftderiebnis exgriffen Hat,dap ex
fidg su ben Wertungen bduvdgerungen Hat
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unb daf er wenigftend auf dbem Wege bazu
ift, Typus ju werben.

So ftellt fich unferem Denfen Glied-
jdbaft dar als ein edhtes Anteilhaben, und
biefes ijt fo zu verftehen, baB in einem be:
ftimmten DBereid bdes Fiihlens, Wollens
und Wertens nabesu Gleidhheit unter den
eingelnen Jubividuen bder Gemeinjdaft be:
ftebt, bie dbann allerbings im Beveidh dex
pecfonlidgen Anlagen eine veridiedene Aus:
pragung exfdbhrt. Diefe Polyphonie bei
gleider Grundridhtung exmoglidt frudhtbave
Spannungen, die die Weiterentwidlung des
Gangen tragen.

2. Gemeinjdaft.

€8 wird nad) den Gejagten jdhon beut-
lig geworden fein, baf man bas Wefen
ber Gemeinfdhaft niemals erfoffen fann,
wenn man fih darum mitht, fie aud Bes
siehungen zwijden Gingelnen BHeraus s
verftehen. Gemein{daft ift fein Bezugs:
fyitem Eingelner ju einanbder, jondern eine
mddtige, herrifde RKraft, die die Cingeljeele
exhohen und abeln, aber audy bredhen und
vernidten fann. Wenn ein formalzdemo=
fratifdhes Beitalter von Ddem Tibergemwidht
bexr Bielen itber ben Gingelnen fpricht, fo
bat e8 unredht jofexn es5 reine Babhlenver-
baltnifle im Auge Hat, — bie Wahrheit
liegt felten bei ber blofen Majoritdt —
¢3 ift aber eine lepte WirklichLeit feelijchex
Yrt, baB bdie Gemeinfdhaft ben Eingelnen
swingt. Grabe in bexr Avt des Bwanges
beftebt ein entjdheidender Unterfdhied: Ma-
joritdt swingt GuBerlich (bei entfpredhendex
Ordbnung), Gemeinfdaft zwingt
innerlid. Wiberfeplidleit gegen Dbie
Majoritdt fann oft verbunbden fein mit
ber feften liberseugung vom Nedht bex eige-
nen Sade.  Wiberfeslidhfeit gegen bie Ge-
meinjdaft (wo eine foldhe wirtli vorhan-
ben ift) fept ben Wienjdhen innerlih insg
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Unredit. Cin Eingelner, ber geniigenbe
innere Griofe befist, fann bie Gemeinjdaft
lenfen, aber audy ex fept fidh tnnexlich ing
Unredit und gerbricht bavan, wenn ex etwas
su tun verfudt, wad bem inneren Wejen
der Gemeinjdaft nidt entjpridht. Sn diefem
inneren Unredt-Haben—barin liegt
ein Myfterium dber Gemeinfdaft. RKeinex ift
ftart genug einer Gemein{daft qegeniiber,
ber exr ganj angehrt, foldges Unvedht ju
tragen.

Bielleiht fomnen wir von Dber lepten
WirklichTeit, die uns hier unabanbderlidh ent-
gegentritt, etwas nehr verftehen, wenn wir
sur Gliedjhaft suriidbliden. Dex Penjd
witd reif sur Gemeinjdaft, wenn ihre Werte
feine Werte find und feine innere
Geftalt von ber Gemeinfdhaft geprdgt ift.
Mandmal braudt diefe Gemeinfdbaft nodh
nidgt da u fein, fie fann qgleihjam {dlas
fen im Wefen, in bdex Grbanlage eines
Stammes obex Bolles, dbann it dex eingelne
ber voraus{dauend fie als WirklidLeit in
fidy exlebt, einer von ben Genialen, dex —
innerfter Notwendigleit folgend — Bilter-
|didjale geftaltet. Aber audhy {oldh einex
barf fidh nidht ind innere Unredit fepen.
Nudh itber ihm fieht nnvexbriihlich dbas in=
nere Wertgejes dex exfdauten Gemeinjdaft,
gerabefo fteht itber jedem Gliede bas innere
Wertgefes einer wirflihen Gemeinidaft.

Gemeinfdaften find fo aller Willtiix ent-
hoben, aber fie fteben felbft im Ilebendigen
Flup bes Gejdhehens. Ob eine Griindbung
st einer Gemein|daft fithrt, ift feinedweqs
fider, fie vermag e3 nur bann, wenn fie
Sdlafendes, feimbaft im Menfden Ange-
legtes wedt und geftaltet. Wiv find an
ber Grenze unferes Wiffens und Forfdens,
wenn wir fragen, wo biefes Keimbafte Her:
fommt, was e8 fei. Den Geift eines Jeit-
alters, den Oeift eines BVolfes, {o fonnen
wir e3 bejeidhuen, aber wir wiffen daxiibex
nicht mebr zu fagen, als dbaB wir Hier vor



tetaphyfijden BVevanterungen fehen. Die
Romantifer jpradhen von den ,ftillwivfenden
Rudften des Boltdgeifted”, wicr wiffen nur,
pag es unbewufte Krdfte find.

MWo eine Griindung aus biefen Krdften
jbpft, da wadft fie fidh aus jur Gemein:
{daft. Sie Bat ihr oft ftitmijdes Wer-
pen, — bis, von vieler Butat befreit, die
reine typusbildende Form ihre Berwirtlidhung
findet, Oft fonnen im Nabmen Des Wer=
bend die ertremften und 3. L. abftrujeften
Meinungen einandex befehden. Sie wirken
gleichfam als Spannivifte, die bas Werden
forbern, bas aber unbefiimmert um diefe ges
{chieht. @emeinjdhaften Tonnen aud altern.
Sie seigen bann eine eigentitmlidge Stare-
Beit und, was bas entjheidende RKriterium
ift, eine Berlagerung aller Befonungen nady
aufen. Nodh bejteht typusbildende Kraft
und Wertgehalt, aber beides fpesifijdy abe
gewanbelt. Dex Typus eefdydpit fid in
einem beftimmten Auftreten, der Erfitllung
beftimmter Formen. Die Werte find extrem
berouft, man Hangt swar an ihnen, vidtet
fih aud) nadh ibhnen, aber wenn man ed
einmal nicht tut, dann mexft man mehr odex
weniger exftaunt, daf e8 aud) anders gebt.
Das  innere Sid-ind-Unrecht-Sepen ibhnen
gegeniiber ift Jdwad) geworden, 3 gerbricyt
ben Menjden nicht mebr, fondbexn verurjadyt
pidftens nod) Unbehagen. Je mehr dad
sutrifit, umfo mehr ndbert fid) die Ge:
meinjchaft ihrem Berfall.

Gnblidh, Gemeinjhaften Idnnen eine
innere Mmwandlung und Crnenerung ez
fapren. Diefes taifft befonders gu fitv Ge-
meinfdaften, die teilweife alt geworden find.
©8 ift nidht felten o, DaB gemdp Der un:
gebeueren Beharrungstentens woblgefitgte
Gemeinjdhaften einen jdweren Ballajt von
iibexlebten Wertungen mit fich tragen. Bon
ibnen aus beftebt dann eine ftarfe Tenbens
die Gemeinjdhaft sum Berfall ju bringen.
G5 fommt su inneren Kdmpfen, befonders

wenn bdie Gemeinfdaft einem Anfturm von
aufen ausgefest ift. Gine ftarfe Gemein:
jaft Tennt in Diefem Fall feine inneren
Rdampfe, eine iibevaltexte fallt in fidh zu-
jammen, eine erneuerungsfibige bagegen
burclebt fdwere Crjdhiittexungen. Die Ge-
meinfhaft und mit ihr jedes ihrer wirklichen
Glieder fithlen fich in Frage geftellt und
Dier seigt 3 fidh nun, ob bie bindenben
Ruifte nody ftaxf genug find, ob bie Ab:
I6fung von der Gemeinjdaft nod als in=
nered Unvedht durchlitten with. Wo bem
jo ift, exfolgt langfam buvch eine lange Pe-
viobe innexer Unfihexheit, die aber iiber-
griffen ift von bem Bugehdrigleitagefithl
JLtot allem” eine Wanbdlung dex Wertfepun:
gen und bamit eine Wandlung der Gemein:
{daft. ©s gibt feine ,ploliden Befehrun=
gen” von Gemeinfdaften — 8 fann fie
nidht geben, benn €3 geht um Wexte, unbd
diefe find bas Felsgefiein Der Seele. Abex
eine langjame und jdhmersliche Neuformung
wird Wirklichleit dort, wo bdie Gemeinjhalt
ftarf genug bazu ift.

Gemeinjdaften find wejenhafte Machte ho-=
Hever Ordnung al es eingelune Menjdpen find.
Das iit Teine didhterijdhe Ausdrudsmweife, jon=
bern nadteRealitdt im Seelijden. Schmershait
ift die Ginfiigung bdes Wenjdhen in Ge-
meinj@aften, unnadfidtli find thre Fov-
bexungen, und fithllos gegen die Wiinjdhe
bes Gingelnen. Abexr dexr Menfdh bebarf
ihrer wie der Luft zum Atmen, wenn an-
dexs feine Seele gejund fein foll. Dex
Berfall von Gemeinjdyaften mag uns als Fort-
fall eined Ballaftes bdiinfen und s it
mandmal fo, aber wenn Feine neue Ges
meinfhaft den Menfchen umidlieht mit all
ibren Gpannngen und Harten, dann ijt er
ein Treibender, ein Losdgeldfter, ein Ent:
gmrsc[tet, mit dem jeder Winbdftop fein Spiel

af.



i1,
Bom inneren Bau und Leben
der Gemeinjdaft.

G5 ift mebr als ein dAubered Bebitxfnis
per Drganifation und der Urbeitsteilung,
baf in jebem Bunbd eine Fithrung bejteht.
Giner edhten Gemeinjdoft genitgen Funitios
nive nidgt. Das tritt fhon deutlih in Ex=
jheinung bei den freien Gruppenbilbungen
ber RKnaben, etroa ber Schiilex einer RKlaffe.
Diefe Haben immer bie Tenbens, fich u
Gemeinj@aften auszuwadien und demgemap
Befteht vom vornberein eine {darfe Trens
nung  3wifdgen  ,Sacjoerfiindigen” und
,Spesialbeaufivagten” einerjeits und der Ge-
jomtfithrung anbdererfeits. Darin fpricht
fih eine Gejepmafigleit bes inneren Boued
von Gemeinfdaften aus: man bebient fidh)
bes Ronners fitr bejtimmte Aufgaben, aber
die eigentlidge Fithrung wird nidt beftimmt
durd tednifges Kommen, die Gemeinjdaft
foxbert vielmehr sum Fithrer ben, durd
pen fie am f{tdcliten in geprigter Form
sum Ausbrud fommt. So gewih nun dev
Shihrer einer Gemeinjdaft  primus inter
pares fein muf, fo liegt dodhy ein entjdyic=
dener Ton auf dbem primus, und jZwar
voxab in ethijder Hinfigt. Die Wertgejepe
ber Gemeinjhaft mitffen im Fithrer Leudhts
Ycaft Baben, nur Dann vermag et wirklid
die Gemeinfhaft su fithren. €8 ijt nidt
jelten, und bDann meift ein guted Beidgen
fiir bie Gemeinidaft, Daf ihr Fithrer nidt
der ift, ben man auf den erjten Blid dafilx
Balten fonnte. Nicht das vollendete Anf:
treten ober sur Sdau gefragene Siderheit
machen Den Fithrer aus, fondbern chen das,
wad man den ,Priefterdienft” an den Wer:
ten der Gemeinjhaft nennen Tonnte.

©8 ift fehr aufjdhlupreid), eine Knabens
floffe su beobachten. Nadgdem jundddit
Ronner der verjdiedenfien Art, der ,befte”
Sditler, dex ftdrlite, der Daulbeld ibre
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Rollen gejpielt Haben, taudyt fpater, wenn
pie Rlaffe fih su ciner Gemeinfajt gu
fonfolibieten beginnt, als Fiihrer ein Junge
auf, ben man bis babin viclleiht Foum
beadbtet hat, bex aber bon einex eigentiimlichen
Feftigleit in feinen Wertungen ift. Kommt
¢3 bagegen in einer RKlafle ju feiner Ge:
meinfchajtabilbung, fo behdlt ber duberlidh
Fertigite das fibergewidhi. Bei diejen Bor=
gingen in einexr Sditlerflafie fehlt jede be=
wupte Planung und gerade darum miifjen
wit auf Grund derjelben und entjprechender
Borgdnge in anderen Jugendgruppen fefi=
fellen, bafi Die Glieberung bexr Gruppe in
Fithrer und Gefithete feinem organijatoris
jdhen, Das wire rationalem Bebiicfnis ent:
jpringt, fondern einer viel tiefexen MNot=
wendigleit. Man Ffonnte baran bdenfen,
paf BHier biefelben Krdfte witfjam find wie
Bei ber Qeraudjtellung Des Leittiered aus
per Qerde.  Jnbeffen, gerade bdiefer Bex=
gleidy zeigt, wie fpesifijd menjdlidy die Ge=
meinfchaft ift: Das Reiftier ift das ftdrfjte
und forpetlih volfommenite, den Fithrer
aber darafterifiert feine bejondere Berbunz
benbeit su Dem nur menjdliden Witllich-
feitsbexeih, — Den Werten. So migen
uralte Snftinfte mit im Spiel fein bei dem
Berlangen nad) Fihrung, aber fie find in
per Gemeinjdhaft fpesifij menjdplich ftbers
formt. ievan mag und ald an cinem
Beifpiel flay werden, wie fehr gerade die
Gemein]daft Trdgerin menjhlider Lebens=
formung im tiefen Sinne ift und ung hine
ausheben fann iiber Das Crgriffenfein von
Suftintten, die wiv mit den Tieven gemein
Baben, inbem fie biefe iiberformt.
Diefelben Gefege, die ficdh in dber vers
altnismdBig primitiven Jugendgruppe ausds
wicfen, fibexherrfdhen audhy nod) bdie ganj
groBen Gemeinjchaftsbilbungen in der Ge:
jbichte. Bei der Fithrung von Hegimens
fern unb gangen Deeven Defteht ein Unter
jcbied gwilden dem Generalftdbler und dem



Kiibrer. Diefer mup das Wefen dber Ge-
meinfdaft verforpern, jener ift ein Spesia=
lift. €3 mag wohl vorfommen, baf ein
Fiihrer mitunter audh bie Fabigleit sum
Generalftibler Hat, aber wir fennen Bei:
fpiele die Fiille, wo bder befte Taftifer e3
nidt vermodite, Heere su fithren.

Man daxf in Saden des Seelijchen
ben duferen Ausdrud nidt gering achien.
Sn ihm Fitndet fich viel vom inneven Wefen,
@3 ift fein Bufall, baf in ber fejten Ge:
meinfdaft der Heexe bexr geringfte Solbat
und ber oberfte Fithrer ben gleiden Rod
tragen. G®enau fo wenig ift e8 Bufall,
baB ber lepte Qaienbruber und der Kirdhen:
fiteft ‘ein Gewand von gleider Madart
tragen. Gie alle umfdliet jeweils bas
Band einer feften Gemeinfhaft, bie ftark
genug 1ift, eine bis ins Feinfte geglieberte
Hierarchie su fragem, obhne baB baraus
fostale Spannungen entftehen. Die Bugehd:
rigleit jur@emeinidaft ermdglicht echteGleich:
Beit, Die in ber Rleidbung ihren Ausdrud
finbet. Sn diefem Rahmen find aber Un:
gleidhbeit ber HAufgaben und dbamit oft aud
per Qebensfithrung felbftverfidndlid. Crit
borf, wo bie Gemeinjdhaft su serfallen be-
ginnt, vermag das Gefithl der Ungleidyheit
briidend 3u werben.

Wit mitflen verjudhen, wenn wir basd inneve
Qeben ber Gemeinjdaft tiefer verftehen wollen,
bas BVexhdltnis von Fithrer und Gefithrien im
Rern ju foflen. e primitiver die Gruppe
in ibrem Grleben ift, umjo mehr wird der
Fithrer {dlechihin als Jdeal, als das Sicht:
bare ber unfichtbar wirtlihen Gemeinjdaft
erlebt. Gr ift die Gemeinjdhaft, wie in
primitiveren Beiten ber Konig ber Staat
war. Fiiv bas bifferengiextere Erleben tre
ten die Sdee ber Gemeinfdhaff und Dder
Fitheer deutlidh auseinander. Dic Gemein:
{cbaft ift fidtbar verforpert nur nod im
Gymbol: in Fohnen, Standavten, Wim-
peln, Siegeln ujw. Jm Fithrer aber be:

gegnet ber eingelne ber tatigen BVertorpe:
rung der Wertungen, die aud ihn Fwins
gen. Die Symbole jeigen bie dauerbare
DPadht der IWerthaltungen — fie mitflen
ehrmitrdig fein und viel itbexbauert Haben —
aber aus ben Augen bes Fithrers {ollen
biefelben Forberungen und als wirkenbde
Reaft anbliten. Dex Fithrer wedpfelt im
Strom des Gejdehens, bdie Symbole find
seitlos. Die grofen Ordbrungen des Seins
und bes Werbens, an Denen beiden teilzu=
Haben menjlidges Sein Ienngeidnet, fre
ten bervor.

Das alles wird in Feierflunden gefithls:
mafig febr beutlich exlebt, aber ber Fithrer
erweift fig im Alltag. Hier laftet bie
fdwere NAufgabe, den Typus ber Gemein=
{@aft in {id und den anberen ju formen
auf ihm. Dabei fann durd) bewuptes und
planmipiges Arbeiten nidt oiel mehr als
ein  duBeres Rlappen ber Drganifation
erielt werden. Die Formung felbft ge-
jbieht durch) die Macht bex Gemeinjdait,
die irvational und dodh jehr greifbar durd
pie Perfon bes Fithrers bden eingelnen
erfaft. Wie das gejchieht, fann und flaver
wetden, mwenn wir und fragen, welde
innere Daltung einen Fithrer su feinem
Dienft befdbhigt. Bis zur Stunde Hat wobhl
nody Teiner Tieferes als Niefs ] de daritber
gedadht.

Die innere Haltung ded Fiihrers ift
{hlechthin maBgeblidy dort, wo Gemein=
{daften im Cntjtehen begriffen find, wo
ber Typus alfo nod ertungen werden
muf; — fie forgt fitx inneve Lebendigleit
bort, wo in feften Gemeinjdaften bex
Typus fdon in BHoher Prdgung gelebt
wurde. Bielleidht ift der entfdjeidende Jug
im Bilben des edbten Fithrers Dbder Affelt
bes Sa=Cagens (Niepiche), ex dari fLein
Bauberer fein und Fein Bedddtiger. Paden=
ber inneter Shwung mub ihn beberrfden,
pag ex Die Hexsen der Gefithrien sujam=
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mengureiBen vermag zu einem fraftvollen :
S Birzwollen”. Dazu bebarf e8 nidt in
exfter Qinie ber ,jiindenden” Nedbnergabe,
fondern bes inneren Crglithens im Sa-
Sagen 3zu den Haltungsforderungen bdex
Gemeinfdhaft. Diefer Affelt mup fogax
bis su einem gewiffen Grabde gehemmt fein,
ba er, frei ausjivomend, etwa im Wort,
bald verflingen  wiitbe. Wenige, abge:
viflene Worte ¥onnen geniigen, wenn jeder
binter ihnen edtes Crgriffenfein unbd geball-
te3, ehernes Wollen erlebt. Die Kraft
ber Gemeinfdaft felbft fpriht bann aus
bem Fitbrer und zwingt den Einzelnen.
Audy ber Fithrer ift alfo fein Wollenbdex
feines Willens, jondern ein tiefer Ge:
formter und eben bdarum ein Ddauerbarer
Crgriffener und fefter Jupadenbder im Dienfte
ber Gemeinjdaft. Weil um ex feinen Dienft
weif — und je tiefer bas ber Fal ijt
umfo mehr — ift ihm Chefurdht eigen, fie
bezeichnet fein Berhdltnis su den Werten
ber Gemeinjdhajt. Aus bdiefer Ehrfurcht
wadft fein Crlebnid dexr Gleihheit. Eben
bamit wingt er den eingelnen zu edter
RKameradidaftlichleit, die nidht aus gemein-
jamer Abwehr wdadft, fondbern aus dem
gemeinjamen Kampfe um Hohe Giiter, vor
benen man Chrfurdt Haben mup. Gemein-
fame Chrfurcht ift bdie reiffte und fidrtjte
aller Gleichheiten, bie wir exleben fonnen.

Der Fithrer mup tiefer geformt {ein, er
muf die Hdrten der Cingliederung in bdie
Gemeinjdaft ganz und ohne Reft durclebt
baben unb minbdeftens in diejem Sinne
itberounden Haben, benn ex bebarf einex
natitcliden Diftans, die ihn vor der An-
gleiung nadg unten fdiigt. Angleihung
bes Gefithrien sum Fithrer Hhin joll ihn
exhdhen, bas WAlzumenjchliche ded Fithren:
ben wiirde bem entgegen ftehen. Aber die
MendlichEeit des Fithrers foll fih aus-
wifen in dem unaufdringlichen Bexftehen
ber Sorgen jedes eingelnen. Hiex muf der
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Fithrer iiber bas innere Leben der Gemeins
fdhaft Hinausgreifen fonnen und verfiehend
wiffen um Ddie swei Gemeinjdaftzorbnun=
gen, in bie unfer Keben gefpannt ift (Bund
und Familie). Bei allex BVex|dhiebenheit
per Charaftere der Menfdhen find bie
lepten Rebendfragen fiets bdie gleidhen.
Diefe in bex gangen Sdlichtheit inmerer
Reife su verftehen, ift eine groBe Nufgabe des
Fithrers; benn Dier wdadit das tiefe Ber-
trauen. Wie bdie Crlebniffe ber Gemein:
fhaft vorab in {dlidten und flarfen Ge-
fithlen ben Menfchen ergreifen, fo ift e
Forberung an den Fithrer, dak exr ben Hang
um Sdlidten, Geraben und Einfaden
habe. Die Witrde feines Dienftes forbert,
daB er die Umwege vexjdhmdhe, aber fie
vetbieten fidh "auch) von felbft, denn bdas
Wir=twollen:Crlebnis fann nie aus RKliige-
leien erwadhfen, {onbern {immer nur auf
bem Boden eines geraben und offenen
Bupadens. Dex Fithrende muf Havt fein
fonnen gegen {idh felbft und an fich arbei:
ten, bie Gemeinfhaft fordert e8 unnadhfich-
tig von ihm. Se anfpruchslojer und jehlich-
tex er aber ijt, umjo reiner und zwingen-
Der wird ex wvor Dbenen fjtehen, bdie er
fithrt.

©o hodh unsd dieje Forderurgen an den
Fithrenben exjdheinen mbdgen, fte beftehen
im Grunbde immer, benn fein Dienft ijt
ein Dienft an Werten — bdiefe fennen fein
Sid)-Befdeiden. Tiberall dort, wo ed um
eine Crhohung des Lebens jum eigentiimlich
Menfchlidgen, um eine Iiberformung bdefjen,
wasd wir mit den Tieren gemein Haben geht,
ift bie Fordberung nach bem Ausgeseichneten
jelbftvexftandli. ©o in ber Kunft und
in bexr Wifjen{daft, die Geniige tun jollen
einer Bertiefung bes Lebens. Sp aud) in
der Gemeinjdhaft, die, wie wir fahen, ihrem
tiefiten Gehalt nacdh eine ethijhe Durch=
formung des Lebens ift, mag fie aud aus
primitiven Bedbiiriniffen erwadfen — fie



umfopt ben Menfdhen als gangen, von fei:
nen primitiven Seelenjdhicdhgten an bis zu
feinem fittlidhen Streben.

Das innexe Qeben ber Gemeinfdhaft
seigt fih und demnad als Berbunbenbheit
unbGeborgenjein und dauernberAniprud auf
ben Dienft bes eingelnen. Diefer Dienit vex=
wittlidht einmal Fonlret die unmittelbare Ruf-
gabe bexGemeinjdaft,ex formtanbderexrfeits ben
inneven Menjdhen ; — bie Gemeinfdhaft fennt
in ihren Fordevungen Tein BVerftdndnis fit
Sdwadheit und Ldffigleit. Je Fraftvoller
fie ift, umjo unumftoplider find ihre Gefege,
ber Fithrende aber fieht mitten inne zwi-
fden bex ritdfichtalofen Forberung und dem
Berftehen aus feiner eigenen WenjdlichTeit.
Nach beiben Seiten Bhin droht Unfdhigleit
ibn feined Dienftes zu entheben : Schwady-
eit fest ibn ins innere Unvedt gegen bdie
Wertgefege und gleicht ihn den Befithrien
an; Rigorofitdt benimmt ihm bdie Mog-
licheit, Qiebe zur Gemein|dhaft su weden.
NAud fie ift ein Raub an den Wertgefesen,
ba fie ihnen bie Qeudbtfraft nimmt. Nur
in ber Gemeinjdaft fonnte der Gebanfe
bes Dienfted, und das ift die fittlichfte Form
menjcglicher Arbeit, entftehen. Dienft ift
nidgt ein Wirfen fitr andere,
feine ,humanitire” Angelegenheit, jondern
Dienit ift bas fhlidte Cxfitllen
ber Forberung, baf Wert Wirl:
lidgfeit fein foll. Wo immer ein
Menjdy Werte, bie ihn ergriffen baben,
nidht nuy verehrt unbd von ihnen
tvdumt, jondern innevem Swang jufolge
ihren Forderungen in feinem Handeln ritd=
fidtalos genitgt, dort dient exr, und
fein Dienft ift umfo Hoher, je notwendiger
bie Werte find. Die Notwenbdigleit dex
MWerte aber vermag swar der geniale Cin:
gelne u fehen, dem gewdhnliden Menjchen
tritt fie entgegen in Der jwingenben Kraft
von Gemeinjdaften. Aud) dex Cigenbrodler
mag, fittli gefehen, feinen Dienjt tun,

aber wo bie Notwenbdigleit bex
Werte fehlt, fehlt aud bdex
lepte fittliche Abel, die Forz
mung bed Menfden im Dienit
Go it dexr Dienft sum Symbol geworden
pes menfligen Strebens nad) ethijher
fiberformung bes Qebens. Mag er als
duferer Bmang anbeben, er forbert vom
Menfdhen jum inneren Fwang zu werden,
und in bdiefer Umformung, die vor ollem
burdy das Grlebnis der Gemeinjdhaft ge-
{dhieht, erxingt fi) bex WMenjdh das, was
allein Den ebeln Namen bder Freibeit ver=
dbient.

1V.
Bwei Gemeinfdaftsordbnungen.

Das innere Leben der Gemeinjdhaften,
fo wurbe dbargelegt, ftellt fih als fittliches
Qeben bax, dburd und in dem Dienft, ben bdie
Gemeinjdhaft forbert. Der Dienft verbins
pet Wert und Wicklichleit in nitchterniter
und greifbariter Weife. Die vielen Shwie:
vigleiten aber, benen jedes menjdhliche
Qeben innetlich begegnet, ermadhfen nidht
fo febr aus dem GSid-Durcdpfamplien bis
sur Berinnetlidung des Dienfted als viel-
mehr davaus, ba dber WMenjdh) in wei
Gemeinjdaftsordbnungen geftellt ift. Jm
I. Rapitel rourde verfudt ju jeigen, wie
s entwidlungdmdfig bedingt ift, daf bex
Penfdh Heraudwadfen mup aus bdex Ge:
meinidaft feiner Familie und Hinetnwadien
in ben Jugendbund, fpdter in ben Staat.
Mber nur in Grengfallen einer nidht eigentlich
als novmal und gefund anjufehenden Ent-
widlung vollzieht fich hier ein vdlliger {1bers
teitt aus ber einen Gemeinjdaftsordnung
in die andbere. Gs ift vielmehr {o, dab
neben bem Jugendbund die Bindbung an
bie Familie weiter befteht und neben bex
beruflichen Bindung, bder Lebendarbeit bdie
Gritndbung und Crhaltung einer eigenen
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Samilie fteht. Hier wie bort fteht bex
Menjh den unnadfidgtigen Forderungen
pon Werthaltungen gegenitber, von benen
feine miBachtet werben bdarf, Da bas un=
sweifelbaft als innere Schuld und Unredht
erlebt werben muf. Wo ein Wiberfreit
entftebt, und er muf entfiehen, benn jebe
Gemeinjdaftsordnung forbert threm Wefen
sufolge ben Menfden g a nz, daift bie BVer=
firidung in Sduld unvermeidlid. €3
geniigt nicht, die Werte beiber Gemeins
jaftsordbnungen zu erleben unb ju beja:
hen, wo der Dienft bie MWerte mit Dber
Wirfligfeit Foppelt, bda entftehen {lber:
{dhneibungen, die fid bis gu fragijdher Ber-
widlung fteigern fonnen.  Jm  Grunbe
genommen ift died bas Thema allex grofen
Dramen : faft alle Dramen Hebbels, abex
audh Sehillers und in der antifen Welt
3 B. die Antigone find von Hier aus ju
perftehen. €3 war icvtitmlih su behaupten,
etwa die Ugnes Bernauer behandle bas
Thema Jndividbuum und  Gemeinjdaft.
&8 Handelt fih nicht um die individuellen
Wiinfhe ded Bayernpringen, Denen bdie
Forderuugen des Staates entgegenftehen,
vielmebe befteht zwifdhen bem Pringen und
ber Bernauerin eine echte Gemeinjchaft, die
mit den Forberungen Der anbderen Gemein:
fdaitsordbnung in  fdhroffem Wiberjprudy
fteht. Wenn mon Tieferes erfahren will
itber bas Wefen ber Gemeinjchait jweiex
Menjden, ausd ber die Gemeinjdaftsord:
nung dber Familie widft, fo vergleiche man
einmal die gange Reihe ber Hebbelidhen Dra-
men.  Nidt mithelos und felbftoerftdndlic
entjtebt die Gemeinfhaft der Familie. —
Wiv founen hier bie literarifjge Analyje
nitht fortjegen, wollen aber verfudhen, Die
Gutftehung der Familiengemein{daft wenig:
ftend in ihren widtigiten Bitgen zu er=
faffen, bann wird es sugleidh deutlidy wer-
ben, welde gefahrbringenden und dodhy ju=
gleich exhidhende und weiterfreibenden Kudfte
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in ber Jweiheit ber Gemeinjdaftsordbnungen
befdhloffen find.

Die Frau ift biologifd und feelifeh dex
Gemeinjdaitdordnung ber Familie fefter
verfpitpft als Dex Mann. €8 ift fvrefiih-
rend ju vermuten, daf die Frau dedwegen
nid)t aud) in der Gemeinjhaftsordnung bed
Gtaates mitarbeiten onnte. Die lepten
Sabrzehnte Haben sur Geniige bewiefen, dag
fie ¢8 fann. Aber die Frage liegt anders : bie
Gemeinfdaftsordnung bes Staates Iann
nidgt befteben ofne die Gemeinjdaitsord-
nung ber Familie. Beim Manne Hat die
Gemeinfdaitsordbnung bes Staates ein {1bex-
gewidt. Solte Das Gleihe aud bei bex
Frau eintreten, fo wdre bie Familie aufs
Shwerfte gefdhrdet. Wo fid der Staat
auf dicfe fhlidte Tatfacdhe befonmen hat,
it e8 falidh von einer ,Bejhranfung bder
Redhte der Frau” su jprecen: fie ift Die
Beauftvagte des Staates fitr die Erhaltung
ber Familie und damit bes BVoltstumes. €5
ift nidht mdglih eine Familie su griinben,
bie im Nebenbher Dbejtehen foll. Gerabe
al edhte Gemeinfdhaft fordext fie unein:
gefdhrdntten Dienjt. Das ift der Dienit
per Frau. So fieht die Sadlage rvational
aus, aber es ift gut und widtig, dap diefe
Rationalitdt fite die Frau durdfdnitilid
nicht befteht, daf fie ofhne Tiberlegung, ausd
innerftem Bedinfnis fordert, was die Werte
per Kamiliengemeinjdaft, die in ihr leben-
big find, vetlangen, — audy und gevabe
vom Mann. Dies it ber entjdeidende
Unterjdhied jwijden Den Gemeinjdajtsord
nungen: man fann bei dex Flarft jhauenbden
Grlenntnis feine Familie organifieven.

Dex Tatbeftand, dak swei Menfden trieb:
Baft sueinander gedrdngt find, baf fie ein-
andber su ergdngen und su Harmonieren
fcheinen, ift nur ein erjter Anfang. Der
Pann, der durchjhmittlih fhon 2 ABI:
funggprogefie erlebt und volljogen Haf, von
{einer elteclichen Familie sum Sugendbund



unb wiederum vom Sugendbund gu feinex
Berufsgemeinjdaft — muf faft notwenbdig die
Frau gunddft als ibm gegeniibexftehend er:
leben, b. b. als Begrenzung feiner Jdh:
Baftigleit. Jbm naht dauernd bdie Bex-
judung, feine Jdhaftigleit mit dem Dienit
an  Gemeinjdajten ber anbexen Ordnung
s bemdnteln. Sie witd umjo fidxfer
als die Grengen awijden wirflid) notwen:
bigen Forberungen und gern gewolien in
ber Tat fliegend find. Die Frau ift dem-
gegenitber ihrem gangen Wefen nad) dars
auf angewiefen, vom Manne Aufgabe ber
Sdhaftigteit ju fordern. Das ift fein Ego-
iBmus, weit cher bdas Gegenteil davon.
Nidt fie fordert, fondern die Gemeinfdhait,
ber fie bienen foll und muf fordert ihre
Gntftebung. ©5 ijt, ridtig verftanden, ein
Wbwehrfamp] bder Frau. Sie wehrt fich
gegen die Jhhaftigleit Des Wiannes, weil
eben diefe Ichhaftigleit fie zwingt, alg Ge-
genfpieler felbft idhaft su werden. €8
liegt bex echten Frau fern, idhhaft su fein,
in ihrem Leben Bat bdie Jdhaftigleit zu-
nadit feinen Raum und wo fie durd den
Mann bazu gezoungen wird, vexliert fie
ihr Beftes. (Man lefe darvaufhin etwa den
verpweifelten Abwehrfampf Mariamues in
Qebbeld Drama nod) einmal durd). Je
mehr der Mann e5 nun vermag, feine Jb-
Daftigfeit abzuftreifen, umio tiefer ver-
wadfen beive zur Gemeinjdaft dex Familie.
€8 {ind gewiB oft Herbe BVerzichte, die von
bem Manne gefordext werden, aber bas ijt
jein Dienft am BVolfe, der nidht weniger
gewidtig ift als fein Dienjt am Staat.
Die Frau, die wie 8 ihr natitelih ift,
von dem Dienft an den Wexten der Familie
exfitllt it und bie nidht felbft dburch Herbe
Cnitiujdung zur Jdhaftighit gezwungen
wurbe, witd mit innerer Sidexbeit bder
swicfpdltigen Situation des Wannesd Red:
nung tragen und nur Notwenbiges von
ibm forbern. Der Mann neigt dagu, 3u

fliigeln und nad) Begritnbungen su judgent
filr Forberungen, bdie nur fein Crlebnis
ber Werte bdexr Familiengemeinfdaft bes
griinden fonnte. Weil die Frau die Kraft
ber Werte fithlt und fle nidt durdy Be:
gritndungen rationalifieren darf nody will,
entftebt bann oft die am Wefen dber Sadhe
vorbeigehende Meinung, dap bie Frau un:
bexechtigt Forbexungen ftellt. Der Iritijche
Beitpunft fitx die Bewdhrung der Familien:
gemeinfdaft it bad Hinguiveten dex Kinber.
Die auf fidh felbft zuriidgeworfene Fraun
wird, wenn fie nod gefund genug dazu ijt,
mit den Rindern eine Teilgemeinjchaft ge:
gen Den Batex bilben. Wo dagegen eine
echte Familiengemeinfhait befteht, ift der
Bater notwendiger Teilhaber am inneren
Qeben der Familie und jebes Creignis wie
jebe Feier bediirfen feiner Teilnahme. Crft
in diefer Gefchloflenheit und Fulle ift das
Familienleben eine eigenftdndige Art bdex
Wertverwirflihung und bdamit eine Forx-
mung bded Menjchen durdh fittliche Krdfte.

Wenn wir nun fragen, woher bdenn
bie Wexrte bdexr Familiengemeinjdhaft ihren
Urtjprung nehmen, {o fiehen wiv wiedernm
vor der legten Tatfacge; daf Jeitalter und
Bilfer ihr eigenes Wertleben Haben. Abex
wihrend in der Gemeinfdaftsordnung des
Staate3 von Hiexr aud die geltenden Werte
{dhlechthinige Beftimmung exrfahren, werden
bie Werte bder Familiengemein{dhaft von
Beitalter und BVolfstum nur mitgeprdat.
3n allen Beitaltern und allen Bolfstiimern
ift bdie Familie Keimzelle fpesifijd menjd=
liden ©eelenlebens. Das ift ihr meta:
phyfijdher Wert. Aus bder Familie fitgt
fiy bdie Gemeinjdhaft des Bolfes, nicht ju-
legt durd) bie Bexmittlung bder Kinber.
Diefe forgen Ddafiir, dbaf e85 nadbarjdaft=
liche und lebenbdige Besiehungen dexr Haufer
untereinander gebe, burd fie fonnen Span-
nungen und perfonlihe Gegenfige ber €l=
tern exledigt werben.
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Da bdie Familie nur gleidfam inbireft
an den Wertungen des Staates teilnimmi,
Bleibt eine gewifje Spannung wifhen bei:
ben unaufhebbar. Solde Spannung fo:
weit als moglidh jum Ausgleidh ju bringen
ift eine rajtlos treibenbe und formenbde
Rraft im Qeben des Menjden. Sie gwinat
ihn, feine Gliedidaftapfliht in beiden Ge-
meinjdhaftsordbnungen wabrend, burd Schuld
und Not 3u ethifhen Catjcheibungen und
téa?it u einer fittligen {1berformung bes

¢bens.

Bielleicht ift moglich gewefen, aus diefen
Ausfithrungen bas eine Dervortreten zu
lafjen, wavum unfere Beit fi mit fo bare
tex Grbitterung gegen Den Jerfall beidex
Gemeinjdaftsordnungen wehren muf. Die
Begriindbung liegt in nidgts anberm al3
darin, baf bas Lebenselement ber fittlidgen-
ben Rrifte durdh Jerfibrung bedroht war.
Das vermag der Menfjd vielleidgt audy burdh
fibexleguug su erfennen, vovab aber fiplt
ex s, im feelijgen Aufbrudy alles Defjen,
was feine Seele als Dienfd an Werte
binbet.

Gonderabbrud aus ver ,Deutjhen Jeitung” Nr. 28, 34, 40 u. 46, 1935. — Berlag e Autors.
R. Mattiefens Buchdpruderei Ant.-Gef., Tartu 1935.
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