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1. SISSEJUHTATUS

Piirkonna kuvandi anallisil ja mainekujunduslikeatgegiate loomisel kasitletakse
piirkonda kolmest erinevast sihtrihmast l|ahtuvakianikest, turistidest ja

ettevotjatest. Enamasti on kdige ulatuslikum pimka kui elukeskkonna roll.

Kaesoleva bakalaureusetod eesmargiks on analUlsiliartumaa  kui
ettevotluskeskkonna kuvandit ettevétlusega seatudeste seas. Autor otsib lisaks
kuvandi kaardistamisele ka seost ettevotluskeskkdmwandi ja ettevotlusega seotud
kaitumise vahel. T66 pdhiprobleemid keskenduvateleelmilline on Tartumaa kui
ettevotluskeskkonna kuvand, kas see on selge jadpaknsiooniline ning kas on

naha seost kuvandi ja ettevotjate kaitumise vahel.

Tood ajendas kirjutama asjaolu, et suurem osa E#stidtlusest on kogunenud riigi
pealinna imbrusesse Harjumaale. Kuigi statisté&itah, et Tartumaa on ettevotluse
aktiivsuselt teine maakond Eestis, on ettevotereparkonniti vaga erinev. Naiteks

oli 2009. aastal statistikaameti andmeil Harjumita¢ elaniku kohta 0,08 ettevdtet,

samas Tartumaal the elaniku kohta ainult 0,05 firma

Too autor loodab olla abiks Tartu maakonna etteg&dskkonna loojatele ja
kujundajatele, kuna t66 tulemused vdimaldavad tkies Tartumaa omavalitsustel
paremini investoreid kdnetada, tuues esile piirleotngevad kiljed ja osundades

ndrkustele.

Enne kaesoleva t66 kallale asumist ajas autor kenaste, varem tehtud
selleteemaliste uuringute jalgi, kuid kahjuks enéstunud tal Uhtegi vastavasisulist

uurimust leida.

Teisalt ei saa siiski véita, et varem pole uuritiatumaa ning selle keskuse - Tartu -
kuvandit. Ettevotluse asemel on neis toddes keskaddsiiski teistele aspektidele.

Naiteks on uuritud Tartut turismisintkohana (Ojan@09), elukeskkonnana (ird

2008) ja 6ppimiskohana (Reili 2010).



Aune Past on varem (2009) uurinud Tartumaa kohatlust, kuid on selles
keskendunud pdhiliselt piirkonna kohalike omavabte kodulehekilgede
analliusimisele ning meediakajastusele ehk selleldlisena paistavad Tartu
maakonna omavalitsused valismaailmale |&bi meedq kui oluliseks peavad

uleriigilised ajalehed piirkonna kajastamist.

Ajaleht Aripdev koostab kiill iga-aastaseid maakadiedattevitete TOPe, kuid neis
keskendutakse firmade jarjestamisele majandustidEmypdhjal, mitte sellele,

millisena néiteks Tartumaa ettevotted oma tegutsgiirkonda néevad.

Kaesolev t66 on Ules ehitatud vastavalt Tartu UWlikoajakirjanduse ja

kommunikatsiooni instituudi kodulehekiljel oleval@outoo kirjutamise juhendile

ning koosneb kaheksast osast: sissejuhatus tubvigts kasitlevate probleemide-
kisimuste konteksti ning esitab t66 eesmargi nidgiprobleemi ja annab Ulevaate
t60 struktuurist; Ulevaade Tartumaa ettevotlusekahast, to6 teoreetilised ja
empiirilised lahtekohad, kus antakse ulevaade kdiganettevotluskeskkonnast ning
kuvandi ja kaitumise seoste kasitlustraditsioomstg defineeritakse pdhimdisted
ning esitatakse uurimiskisimused; metoodika osgel#tab kasutatud metoodikat
koos viidetega asjakohasele metoodilisele kirjedtiis tulemuste esitlus ning

jareldused; diskussioon; kokkuvdte ning summary.



2. ULEVAADE TARTU MAAKONNAST

Rahvaarv — 145 244

Pindala — 2992,74 km?

Asustustihedus — 48,5 elanikku km? kohta
Maakonna keskus — Tartu linn
Omavalitsustiksusi — 3 linna ja 19 valda
(Tartumaa kodulehekiilg... 2011)
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Tartu maakonna omavalitsuste ulevaade. Allikastuliaaakonna kodulehekiilg.

Tartumaa tahtsamad toostusharud on elektroonikiaosklaaspakettide ja
kilepakendite tootmine, metallit6ostus, moobliidtainete-, rdiva- ja jalatsitoostus,
ehitus. Oluline koht Tartumaa ettevtluses on Tagaduspargil, kus Tartu Ulikooli
ja Eesti Maallikooli teadlaste osalusel luuakseiseltevotiuskeskkond teadus- ja
tehnoloogiamahukate ettevotete tekkeks. (Tarturodalkhekdlg... 2011)



Tartumaa tuntumad ettevétted on maakonna koduldjegkigi AS A. Le Coq, Enics
Eesti AS, Saint-Gobain Sekurit Eesti AS, Metec Ql#io Lihatoostus, AS llves-
Extra, AS Samelin, AS Estiko-Plastar, AS Arens-MéliiKodumaja AS, Salvest AS,
Regio AS, Respo Haagised AS jt. Tartumaa suurimupi@jandusettevite on

pohiliselt loomakasvatusega tegelev AS Tartu Agfbartumaa kodulehekilg...
2011)
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Tartumaa ettevotluse hetkeseis: ariiihingute ja &jgdtus. Allikas: statistikaamet

Joonis 2.3 annab (levaate, milline on Tartu maaltiohetkeseis teiste Eesti
maakondadega vdrreldes. Sellest selgub, et suusenettevotiusest on kogunenud

Harjumaale ning Tartumaa on ettevotete arvu potdesel kohal.




Joonis 2.3
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Statistikaameti andmeil on suurim ettevotete huk4-549 — Harjumaal ning teisel
kohal on 8573 ettevdttega Tartumaa. Allikas: siaamet

Statistikaamet annab ka Ulevaate Tartumaa ettesgstiisektorite pohiselt. Siinjuures
on tegemist 2009. aasta andmetega, kuna hilisepadedamet veel véljastanud.
Andmetest selgub, et esimesel kohal on Tartumaldi-hja jaekaubandussektor,
millele jargnevad kutse-, teadus- ja tehnikaalagevtusega seotud firmad ning pdllu-
ja metsamajandusettevotted. Oluline on markidatadtstikaamet kajastab Tartumaa

andmete hulgas andmeid ka Tartu kohta.
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Statistikaameti andmete kohaselt on suurimaks @ttesharuks Tartu maakonnas

hulgi- ja jaekaubandus. Allikas: statistikaamet



3. TOO TEOREETILISED JA EMPIIRILISED
LAHTEKOHAD

3.1. Kuvandi definitsioonid

Bakalaureuset66 peamiseks eesmargiks on selgitadga vTartumaa Kkui

ettevotluskeskkonna kuvand.

Uurides erinevate autorite teoseid (Vos ja Schoemak006, Bromley 1993,

Fombrum 1996, Past 2007), on selgunud, et kuvaimbrgiiimina kasutatakse sageli
valjendit “imago”. Antud t60s eelistan kasutada stéli “kuvand”, kuid pean seda
imago sunonuidmiks. Kuvand on vaga tihedalt seatathega ehk reputatsiooniga.

Maisteid “maine” ja “reputatsioon” kasutan siinoniidema.

Eesti keeles on mdisted kuvand ja maine justkuiagiicabstraktset. Uldjuhul ei
modelda neid tarvitades nende teadusliku sisu pélldi kasutatakse nimetatud
moisteid valjaspool teaduskirjandust, eriti rekl#amade poolt kui atraktiivseid

sOnu, mis margivad erinevaid tegevusi alates keehasust ja |[6petades kuritegeliku
minevikuga. Vaiksemal maaral on neid mdisteid kaisit ka erinevates
arvamusartiklites, kuid sel juhul ei ole Uht tetsesstatud ning neid on kasutatud
Uksteise sunontumidena voi pole autorid kaalunudkineil voiks olla sisuline

erinevus.

Teoreetikud Vos ja Schoemaker (2006:15) eristavéistetena nii imagot kui ka
mainet, kuigi tunnistavad samas, et nende kahetendmhel on raske vahet teha.

Nende hinnangul on kuvandil kaheksa tunnust:

1. Kuvand on kogemus, mis kujuneb inimese peas.

2. Kuvand on personaalne ning the objekti kuvand edibevate inimeste jaoks
olla erinev.

3. Kuvand on ajaga seotud, st et seda mdjutavad ajesyb erinevad tegurid,
mis lisavad uusi hinnanguid v6i votavad ara varasdnuskumusi teatud
objektist.



4. Kuvand vdib olla nii ahmane kui ka taielikult selgéng piiratud kui ka
taielikult mdistetav.

5. Kuvand vo6ib véaljendada organisatsiooni tegelikkenalist, kuid ei pruugi
seda teha.

6. Kuvand kujuneb isiklike vdi kaudsete kogemuste pbhj

7. Kuvand sisaldab endas muljeid ja hinnanguid Uhamsgtsiooni kohta.

8. Kuvand vdib mojutada inimeste kaitumist

Ronald D. Smith (2007) on kirjutanud, et kuvandiemrub inimeste ja erinevate
sihtgruppide vahel'Kuvand on see, mida inimesed organisatsiooni kahfitlevad.

Tapsemalt on see koikide avalikkusele suunatudnsid@umoju. Kuvand pdhineb nii
naol kui teol — verbaalsetel, visuaalsetel ja kaitislikel sdnumitel, mis vbivad olla
planeeritud vdi planeerimata ja mis tulevad orgatssooni seest, jattes

individuaalsele jalgijale voi konkreetsele publi&uhulje.”

Vos ja Schoemaker tsiteerivad Kotlerit ja FOXdn kaks erinevat imago kujunemise
teooriat. Uks uUtleb, et imago kujuneb objektip&esili ning teine, et imago kujuneb
selle vastuvdtja kohaselt. Téde on tdendolisell sahepeal. Imago kujuneb nii
objekti kui ka vastuvdtja iseloomuomaduste mdjatris{Kotler & Fox 1985, Vos &
Schoemaker 2006:57 kaudu).

Oma toos lahtun kognitiivsest imagokasitlusest, anish defineerinud Past (2007)
ning mille kohaselt on imago isiku meeltes olev Wklyspilt, mille kujunemist
mojutavad organisatsiooni kaitumine ja kommunila@dsi ning inimese enda

sotsiaalne kogemus.

Lisaks utleb Past (2009) kuvandi kohta, et see wgutlkispilt kellestki vdi millestki

ehk see on viis, kuidas millestki vbi kellestki ridiakse. Ta lisab, et imago on
kahetasandiline: on olemas organisatsiooni eneg@maillele vastavalt luuakse
organisatsiooni kommunikatsioon ning teisalt tellivenagod sihtgruppides, kes

organisatsiooniga kokku puutuvad (Past 2007).

Past (2007) jatkab, et organisatsioonil on samadtepalju imagoid, erinev imago

naiteks tdotajate, tarbijate, seadusandjate, nediteanade seas ning kéik imagod on
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nende loojate jaoks Giged.

Samas peab imagot eristama identiteedist. Vosigao&nakeri (2006) kasitluse
kohaselt on identiteet organisatsioonis tegelikldgimas, samas mil imago ei pruugi

olla taielik tdde.

Nende hinnangul on vaga oluline leida tasakaal kettguse vahel, kuna kui imago
on identiteedist negatiivsem, on see organisatd®dahjulik ning vbib tdhendada
vahem kliente, tarbijaid, raha jne.(Vos & Schoem&06).

Sama vaidab ka Past (2007), kes on kirjutanud,ugtikd ja tegelikkus erinevad

omavahel niisamuti nagu soovitud ja tegelik imago.

Uhest kiiljest ndustun Pastiga, sest kuvand oleagbsgi sellest, milline on inimese
kokkupuude sihtmargiga. See voib sdltuda aga miterasevast asjaolust. Maakonna
puhul alustades lehest loetud infost ja I0petadlesdidul kogetud esmamuljest.

Teisest kiljest: kui maakond on endast negatiivs@kdi loonud, olgu siis tahtmatult
voi tahtlikult, ei saa 6elda, et kui inimene votdda nii nagu on, siis oleks tegemist
valjamdeldisega.

Nagu Oeldud, on kuvandiga vaga tihedalt seotud keirie”. Bromley (1993)
kirjeldab mainet sbnana, mida kasutatakse poHiliseld siiski mitte ainult, inimeste
kohta. Samas on tema sonul teatud tutpi kaupadietioaparaatidel, sulearvutitel —
maine. Viimaste puhul vdib see olla nimetatud kedfidi kujundiks.” Firmadel, mis
neid asju toodavad voi turundavad, nagu néitekd,Feentax vdi Marks and Spencer,

vOib olla maine.

Vos ja Schoemakeri (2006:15) defineerivad mainiet‘@rganisatsioonide tegevuste
ja initsiatiivide peegeldus labi sidusgrupi liikneesilmade.” Teisisbnu on tegemist

hinnangute ja uskumustega, mis on labi aja kujudenu

Ronald D. Smith (2007) on kirjutanut™aine on Uleildine mulje organisatsioonist.

Pdhinedes teatud sihtrihmade kuvanditele, on maaieav mulje, mis inimestel Uhe
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organisatsiooni kohta on.”Tema sodnul ei erine organisatsiooni maine erireevat

inimeste vahel, vaid on thine.

Nagu kirjutab Fombrun (1993), t66tab maine garaatiiSee on organisatsiooni 6rn
vara, mis positiivsena vdib tuua organisatsiooeddiseid, kuid negatiivsena selle
hoopiski pérmustada.

Bromley (1993) vaidab, et maine ei ole staatilvaid see muutub vastavalt sellele,
kuidas konkreetne situatsioon vOi sotsiaalne oldkseda nduab. Mainet saavad

mojutada valistegurid nagu néaiteks teised inimesegkdia jt. (Bromley 1993)

Et minu t60 moéte on uurida inimeste subjektiivseadmist ehk kuvandit thest
piirkonnast, voib esile tdsta Bromley kirjutattiteie ndgemus linnast on sotsiaalne
representatsioon, kuna jagame modnda selle aspeistietinimestega. Linna imagot
mojutab meie kultuuriline taust, linna elanikud,nde elustiil, linna poliitilised ja
majanduslikud karakteristikud. Meie ndgemus linnaisab juhtida meie tundeid ja
reaktsioone selle suunas — kas linn meeldib m&ds, tahaksime seal tootada ja
elada.” (Bromley 1993:13)

Autori hinnangul on sonal “ndgemus” eesti keelegepi esoteeriline tahendus,

mistottu ei leia antud termin bakalaureusetdos eahkasutamist.

Et kdesolev t66 keskendub the konkreetse piirkémnattevotluskeskkonna kuvandi
uurimisele, on oluline kasitleda, millised faktokdjundavad asukohtade nagu linnad

ja maakonnad kuvandit.

Huey viitab Fortune’i artiklile (Bromley 1991:181jnille kohaselt on ettevdtjatele
asukohavalikul olulised jargmised aspektid: pakgh korge kvaliteediga t66j6ud,
l&hedus turgudele, positiivne kohalik suhtumine\dtlusesse, hea haridussiusteem,
mugav lennuiihendus suurematesse linnadesse, odagegltbhusad Kkiirteed -

kokkuvdtvalt kogu elukvaliteedi tase.

Bromley (1993) lisab veel, et organisatsiooni maméjutab selle juht.
Past (1996) tdi oma magistritoos vélja seose kkhadimavalitsuse juhi kuvandi ja

ettevotluse vahel. Nimelt kasvas Parnumaal Toomeasnigi maavanemaks olemise

12



ajal ettevdtlus, kuna asukoha kuvand oli positiiMditliasi selgus, et kui ettevétjad ei
investeeri Tallinna, investeeriksid nad parema el PArnumaale, mitte aga

Tartumaale ning seda téenéoliselt just maavaneikikiskuvandi tottu. (Past 1996)

Seetbttu vOib Tartumaa juhtide kuvandit pidada ghekliseks maakonna kuvandi

kujunemise teguriks.

Bromley (1993) kirjutab, et kui varitseb oht, enrli muutub tulevikus elanikele
mingitel pdhjustel ebasdbralikuks, siis ei meelgealline olukord sinna ka uusi
elanikke.“Taolised ootused muutuvad isetaituvateks ennuskgstkui neid Kiirelt ja
tugevalt imber ei lUkata.(Bromley 1993:182) Sama oht on ka ettevédtjate puhu
investorid ei paiguta raha piirkondadesse, misende suhtes ebasdbralikud.

Uks vahestest maineuuringutega tegelevatest firstad@NS Emor - koostab iga

aasta Eesti ettevotete maineuuringuid.

TNS Emori kohaselt koosneb maine kahest pohiliseatameetrist: Uldisest

suhtumisest ja tugevuskuvandist.

Firma kasitluse kohaselt on maine miski, mis kupunéilja ja sisaldab endas
kuvandit. (TNS Emor... 2011)

Siinkirjutaja hinnangul on kuvandi n&ol tegemistsilksiku suhtumisega teatud
objekti, praegusel juhul maakonda. See suhtumingnkb valja inimest puudutavast
infovoost: kuuldud, ndhtud ja kogetud teabest. Kuavéekib inimese teadvuses ja

inimesed kommunikeerivad seda omavabhel, tekib lakalvand, jagatud kuvand.

Kuna kuvand kujuneb inimese infovoost ning temajekilivsete uskumuste ja
arusaamade pohjal, ei pruugi kuvand olla taielikidene, reaalsust peegeldav.

Seet6ttu vdivad Uhe objekti kuvandid ka erinevaimeste seas erineda.

3.2. Ettevdtlus ja ettevotluskeskkond
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Sama oluline kui on kuvandi definitsioon, on ka ,sedda mdeldakse valjendi
“ettevotluskeskkond” all. Nii nagu kuvand koosnemimeste arvamustest,
hinnangutest ja tajust, koosneb ka ettevotluskaeskkeatud paika pandud faktoritest.
Eelkdige on nendeks faktoriteks mdistagi ettevotss®l — FIEd, osauhingud ning

aktsiaseltsid, kuid sama oluline on keskkond, miflanad tegutsema peavad.

Maailmapank avaldab igal aastal uuringuid, millesse koondatud ligi 200 riigi
ettevotluskeskkonnad. Naiteks 2010. aastal avaddadige varskemas edetabelis ol
Eesti 17. kohal, enne Saksamaad, Prantsusmaad,jd &tiollandit (World Bank...
2011).

Pank votab uuringut koostades arvesse pohilisadusstest tulenevaid aspekte, kuid
ka olulisemaid olmekisimusi nagu tootmiseks vajalilenergia saamise ja
kvalifitseeritud t66j6u leidmise lihtsus/raskus (kdoBank... 2011).

Ulevaates on keskendutud jargmistele aspektidete:akistamine, ehituslubade
taotlemine, vara registreerimine, krediidi saaminenvestorite  kaitse,
maksumaksmine, piirillene kaubavahetus, lepingaetietikus, ettevotte sulgemine,

elektrisaadavus ning tb6tajate leidmine (World Bar2011).

Mikrobkonoomika uldiselt tegeleb sellega, kuidagapamlamised ja ettevotjad teevad
majanduslikke valikuid nappivate ressursside tingitas, maksimeerimaks rahulolu
vOi kasumit. Igas piirkonnas tuleb sdltuvalt ressigest teha valik, mida toota ja

missuguseid tootmistegureid kasutada.

Tartu Ulikooli majandusteadlased Kaie Kerem, OleajuRja Mare Radveer toovad
oma raamatus "Mikrookonoomika” valja majanduse gsimused. Et ressursid on
piiratud, siis peavad inimesed tegema valiku, niatda, missuguseid tootmistegureid
kasutada ja kuidas toodetud hiviseid jaotada. Ndemm kisimust ongi

majandusstisteemi pohikisimus@terem et al 1999:9).

Ettevotluskeskkond margib tingimusi, milles ettevOttegutseb. Ettevotet
maaratletakse kui organisatsiooniliselt iseseiswadjandustiksust, mille kaudu
ettevotja tegutseb (Kerem et al 1999:135).
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Ettevotluskeskkonna puhul on véga oluline hinnaraeigm, mis aitab valida, mida
toota ja kuhu. Tootjad on huvitatud oma kasumi nmksrimisest, mis omakorda
tahendab kulutuste minimeerimist, kuna konkurengsisdavad pusida Uksnes need
tootjad, kes rahuldavad ndudlust madalaima hinnsigamaarab hinnakonkurents ka
selle, kuidas toota (Kerem et al 1999:286).

Kaie Kerem, Olev Raju ja Mare Radveeri kohaselt bv@botmiskulutuste
minimeerimist soodustada ka tootmiskeskkond (sabdssadused, kiire ja laabuv
suhtlus riigi ja kohaliku omavalitsusega, sobivdrastruktuuri olemasolu, sobiva
t66jou olemasolu, sobiva tooraine olemasolu, etteskeskkonna kuvad Kkui
subjektiivne teadmine sellest, kas piirkond on gofdi ebasobiv ettevdtluseks).

Vos ja Schoemaker kirjutavad, et kuigi kuvand méljuteatud otsuseid, langetab
inimene siiski oma otsuse vastavalt enda ratsisnaaele. Nad toovad néite
toootsingutest, kus inimene voib kaaluda teatudwsgatsiooni kandideerimist, kuna
see on kuulus ja positiivse mainega. Samas langesikna té6lemineku otsus pigem

rahalist tasuvust ja soodsat asukohta silmas psd@des & Schoemaker 2006).

Kisimus ettevotluskeskkonna kavandamisest voib udadlaissez-faire (riigi
mittevahelesegamine) seisukoha pooldajatele vadddaakse, et turg reguleerib
kdike. Ometi, jagades avaliku sektori funktsioomnidklikust kindlustavateks ja
rahvuse pusimist ning riigi elanike heaolu tagaksiten selge, et Uks riigi funktsioon
on luua turu eksistentsiks sobiv institutsionaal@e seaduslik raamistik. Kui
institutsionaalne ja seaduslik raamistik on kogstEgoks Uks, saab erinevusi leida
selles, kuidas kohalikud ettevotluse edendajad nieigimusi t6lgendavad. Seda

uuritakse ekspertintervjuudega.

3.3 Uurimiskiisimused ja hiipoteesid

Pdhilised uurimiskiisimused on:

1. Milline on Tartumaa kuvand suur- ja vaikeettev@jateas ning kas see

meelitab ettevdtlusega tegelema?
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2. Kuidas tajuvad Tartumaa kui ettevotluskeskkonnanetaettevétluse arengu

eest vastutavad spetsialistid?

Pdhilised hupoteesid on:

1. Ettevotte alustamisel on pigem oluline elukoha dhlse ja vajalike
tootmispindade olemasolu kui kuvand.

2. Tartumaa kui ettevotluskeskkonna kuvandile mojulsitpeselt Ulikoolide
l&hedus ja neist tulev kvalifitseeritud t66j6ud.

3. Tartu maakond erineb teistest maakondadest pigemimigeks oluliste
vahendite saadavuse ning maakonna juhtide poolest.

4. Tartumaa kui ettevotluskeskkonna kuvandit mojutalgatiivselt Tartumaad
Ulejaanud Eesti ja maailmaga Uhendab nork taristu.
Ettevotluse spetsialistid on maakonna suhtes pigesitiivselt meelestatud

6. Sotsiaalne vastutus on ettevotjate jaoks teisejargu
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4. METOODIKA

Kuvandi uurimiseks on olemas mitmeid meetodeidlenvialik sdltub eelkdige sellest,

millised on uurimiskiisimused, millele vastust Gikge.

Past (2007:45) kirjutaiimago madiste paljutahenduslikkus eeldab iga uutmuhul
tapset definitsiooni, mida imago mdistega tahidtaga Iga uuringu puhul tuleb

maéaratleda, mida tahetakse moodta.”

Seejuures tuleb arvestada tuleb imago kahetassumtiliiks on see, mis on 6eldud
objekti imago iseloomujooneks, ja teine latentiatemdvuslik ja sbnastamata imago,

mis samuti maarab sihtgruppide hoiakuid (Past 208)7:

Avalikku imagot saab mddta ka laiap6hjaliste kiisitbga, kuid imagot stigavuti saab

analliisida intervjuudega.

Vihalemm (2008) jagab stivaintervjuud kolmeks:

1. mitteformaalne, vestlus-titpintervjuu puhul tatekse kisimused “koha peal”
vestluse kontekstist, on “eluldhedased”, kuid parasked analliiisida ja seetfttu

sobivad kasutada kui uuritav fenomen on taiestiogitu;

2. semi-struktureeritud intervjuu puhul on kisikagad planeeritud teemade ja
votmekisimuste kaupa, kuid kisimuste sdnastusrgmg&us on vaba. Selle tuubi
pluss on paindlikkus ja sUstemaatilise analitsmatiis, kuid miinuseks see, et
intervjueeritavatega minnakse ule erinevatele teletea mida on raske omavahel

vOrrelda;

3. struktureeritud, vabade vastustega intervjuu eite ara planeeritud kuni
konkreetsete kiisimusteni, mis esitatakse koigtierjueeritavatele. See intervjuu on
kdige vahem paindlik, kuid samas on sel viisil kingmaterjali hiljem vdimalik hasti
vorrelda, sest koigilt osalejatelt on kisitud saasju ning nad on olnud ses mottes

“vOrdsetes tingimustes”.
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Vihalemm (2008) jagab silvaintervjuud ka veel vastajsoltuvalt ekspert- voi

informandiintervjuuks.

Esimene on oma ala, konkreetse uurimuse puhul &lisega seotud eksperdiga
tehtud formaliseerimata (st vabade vastustega)vinie kus kisitakse eksperdi
hinnanguid, prognoose jms mingi ala olukorra ja sesta arengute jms kohta
(Vihalemm 2008).

Intervjuu on Uks enam kasutatavaid meetodeid nargmpviis, et saada spontaanseid
individuaalseid arvamusi ja tdlgendusi. Intervjun lahtisdnastatuna vestlus uurija
ning informandi vahel — esimeseks on keegi, kesvibo&indla teema kohta
informatsiooni ning teine on keegi, kes eeldatavattab taolist informatsiooni
(Berger 2000).

Kaesoleva uuringu labiviimiseks on kasutatud semiksureeritud ekspertintervjuud.
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5. TULEMUSTE ESITLUS
5.1 Valim

Kaesoleva uuringu raames viidi labi kokku Uheksa spektintervjuud.

Intervjueeritavad jaotuvad sealjuures kahte erigg@agruppi: ettevotluse eksperdid
ning ettevotjad. Sealjuures jaotub viimane gruppelveomakorda kaheks:
suurettevotjad ning vaikeettevotjad. Viimaste naal tdpsemalt tegemist tootuks

jadédnud ning hiljuti oma ettevotte loonud inimestega

Taoline valik sai langetatud, kuna autori hinnangskavad just ettevftlusega otse
seotud ja ettevotlusega tegelevad inimesed isilage#ir edasi anda faktoreid, mis
mojutavad maakonna kuvandi kujunemist. Ettevotjaklagad sealjuures lisada, mis
motiveeris neid oma ettevotteid just Tartumaalerlaaning kuidas on piirkond nende

ettevotlust mojutanud ja kujundanud.

Ettevotlusspetsialistidele ja ettevotjatele esdakiisimused erinesid, kuna viimased
vajasid rohkem ettevotlusspetsiifilisi  kisimusi. dtiused olid siiski jagatud
erinevate teemade kaupa, mida ka&esoleva t60 raacleseks peetakse.
Kategooriatena voib valja tuua omavalitsuse, toggasukoha moju Tartumaa kui
ettevotluskeskkonna kuvandile.

Seitsme intervjueeritavaga viidi intervjuud l&abuBselt, vestlused lindistati ning neist

tehti hiljem transkriptsioon. Kahe inimesega téervjuu e-kirja vahendusel.

Kriitiliselt tuleb markida, et kahe intervjueerituglurettevétja arid olid koondunud
suuremalt jaolt Tartusse ning neil puudusid kogesdukoosttéd kohta Tartumaa

Uksikute valdadega.
Sellegipoolest, nagu ka hiljem diskussiooni osdguke ei oma see uuringu koha

pealt vaga suurt tahtsust, kuna seadusandlus kéhtéemoodi kogu Eestis ning

kohalikud méaérused ei mojuta ettevotlust oluliséBnal.
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Ettevotluse spetsialistidest intervjueeriti:

1. Siim Ausmees — Tartu Arinbuandla SA spetsialist
2. Piret Arusaar — Tartu Arinduandla SA juhataja

3. Kiristiina Liimad — Tartumaa Arendusselts SA juhataj

Ettevotjatest intervjueeriti:

Rein Kilk — suurettevotja

Neinar Seli - suurettevotja

Raivo Kilasepp — AS Griine Fee juht ning Uks omastike
Indrek Einasto — OU Motolabor, omanik

Urmo Méannik — OU Madisapreili pagar, omanik

o a0k 0w NP

Aare Villem — OU Aare Aarded, omanik

5.2 Jareldused

Jareldused on esitatud vastavalt uurimiskisimusialg esitatud hipoteesidele.

5.2.1 Milline on Tartumaa kuvand suur- ja vaikeettesGtjate seas ning
kas see meelitab ettevotlusega tegelema?

Emotsionaalne hinnang

Tartumaa oli kdigile kuuele ettevotjale eelkdigensitoht ning ettevotlusega ei

tegeletud seal niivord seetdttu, et maakond olekeealt muudest kohtadest parem,
vaid seet®ttu, et seal asus ettevotja kodu. Viimafheeriti selgelt vélja just to6tust

ettevOtjaks kasvanud vastajate seas, kuna suuig#wl oli ari arenedes ning kapital
kasvades vdimalik oma tegevust laiendada ka muadessmakondadesse.
Sellegipoolest oli kdigil vastajail Uks ja sama p@holla just Tartumaal ettevotja —
kodu ldhedus. Oma ettevotte rajamist ja hoidmistiukandis néhakse ka Kkui

sotsiaalset vastutust oma kodukandi inimeste ees.

“Noh, meil oligi plaanis, et siin, kus elame, ska tegutseme.” (Urmo Mannik)
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“See ei ole mingi katseeksitusmeetod, see on ilkkaijrgne.. ” (Neinar Seli)
“Sest ma olen Tartu mees, olen siin siindinud jav&asgd, olen siit parit, siin

hariduse omandanud. See on iseenesestmadistetasiri KRk)

Kahe vastaja jutust selgus ka, et kui jatta vagdukegur, oli Tartumaal tegutsema
hakkamiseks oluline ja soodne asukoht ja sedanagnduslikus mottes.

“Siin olid kasvuhooned olemas, oli soodne pinnas dlustamiseks.” (Raivo
Kllasepp)

“Elukohajargselt, ettevdte asub kodutalu k&rvalhesn mistdttu on vdimalik tdid
paindlikult organiseerida, pluss vdistlusmasinaphése testimise voimalus.” (Indrek

Einasto)

Samas ei ole vaar vaita, et koduldhedus ongi pestesnotsionaalsus, mis ettevotjaid
hoiab paigal, kuna Uhelgi vastajal ei olnud plaamdsteks oma ettevotet kuhugi
mujale kolida.

Intervjueeritavatele esitati ka kisimus “Mis meengsimesena, kui mdelda
ettevotlusele Tartumaal.” Selle kisimuse eesmark sdada vastajailt nii
emotsionaalseid kui ka tldiseid maakonna kohtaikaidt tunnusjooni.

Kisimusele vastamine tekitas intervjueeritavatebfgeme. Enamus vastajatest oskas

mainida vaid enda ettevotlusega seotud tegureid.

“Mis meenub esimesena... noo... kui ma elan Tar&ipsis loon oma ettevotte ikka
Tartusse.” (Aare Villem)

“(Pikk vaikus) Tartus on uhelt poolt suurtootmirRere toidutdédstus, emotsionaalselt
meenuvad Tartuga seoses need asjad, mis ma olda teinud — vanad hooned, mis
olen korda teinud ettevétluse vormis.” (Rein Kilk)

“Ma ei teagi, dokumentatsioon tuleb korda ajadaqgga siin muud polegi eriti.”
(Urmo Mannik)

Vaid kaks intervjueeritavat oskasid vélja tuua muiadtorid vdi maakonnale

iseloomulikud tunnusjooned.

“Annab tunda nn daremaal olek, kliendibaas on stetéhtake...” (Indrek Einasto)

“Tartu on eelkdige Ulikool, Vanemuine, Tartu Ollets ja kliinikum, ulikooli
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kliinikum ehk 6petav haigla.” (Neinar Seli)

See annab alust arvata, et ettevotjad seostavdadniaad vaid enda ettevotlusega,
Tartumaal puuduvad Uldtuntud tunnusjooned, midakssd maakonda teistest. Peab
markima, et ettevotjad ei osanud sellele kisimuselgamaid vastata, vaid pidid

pikalt jarele métlema.

Tartumaa t60jou olemasolu ja harituse moju ettevothskeskkonnale

Mis puudutab t60jOu leidmist, siis valmistas sutangdtjatele muret, et Tartus on

mitmeid riigiasutusi, kes vditlevad eraettevotetpgeamate IOpetajate péarast.

“Vaga palju riigiasutusi, kus inimesed leiavad toodhinisteerium, riigikohus,
ulikool” (Rein Kilk)

Uhe probleemina toodi vélja, et kuigi haritud tadd on Tartumaal ohtralt, on valik
Harjumaal see-eest parem. Probleem seisneb sellétarjumaalt on raske inimesi

Tartumaale meelitada.

“Tallinnas on inimesi rohkem, see on selge. Sealalik suurem. Ja kui pakkuda
naiteks inimesele Valgast vdi Tartust todd Talligyrsiis inimene kolib Gisha meeleldi
Tallinnasse. Kui pakkuda vdimalust, et tule TallishParnusse todle vdi Tartusse,
siis tavaline vastus on El. Peab olema vaga he&ymakne, vaga tdsine pakkumine,

et keegi vahetaks elukoha Tallinnast L6una-EestigRein Kilk)

Uks suurettevdtja tdi vélja ka aspekti, mille telisglid jatnud tahelepanuta. Nimelt
selle, et kuna Tartus ja Tartu maakonnas on pajutugi, mis palkavad endale
t66joudu, on to6puudus maakonnas suhteliselt m&aa.vOib saada aga takistuseks
maakonda kolida tahtvatele suurtdostustele, kelolei véimalik kvalifitseeritud

t66joudu tootmise alustamiseks leida.

“Tartumaa ja Tartu on tegelikult Uks vaiksemaid paddusega regioone. Selleks, et
ettevdte tuleks investeerima, peaks t66puudus olémeamalt 6-7 protsenthlla selle
sa ei jouakvalifitseeritud t66jdudu hankida. Aga Tartus tailikoolidele ja téanu

nendele riigiasutusele, mis siin on olemas, optidus Uks madalamaid.” (Neinar
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Seli)

Kui suurettevdtjad olid t60j6u kvalifitseeritusehseis positiivselt meelestatud, siis
vaikeettevotjate intervjuudest tuli valja skepstai dige inimese leidmise osas.

“Hindan t66jou kvaliteeti Uldiselt heaks, kuigi kip arvama, et teatud spetsialiste ei
ole lihtne leida. Naiteks oma ettevottesse on vaghe leida spetsialisti, kel oleks
sellised teadmised ning kogemused kaasaegse sefadthikaga (tanased
vOistlusrattad nduavad véaga laialdasi teadmisi-kogsi mootorite, toiteseadmete ja
vedrustuse vallas, nende “tuunimine” on keerukasdaab suurt piihendumust, head
keelteoskust, teadmisi, mida meil ei ole véimalikkatsekoolis omandada.” (Indrek
Einasto)

“Tundub, et péaris raske vdib olla oskustddlise tride, kes teeks armastusega t66d.”
(Urmo Mannik)

Siinkohal on oluline markida kahte aspekti: kak§uhst t6otut tegelesid vaga
spetsiifilisel alal, mille jaoks maakonnas tootdjaidlja ei Opetata ning erinevalt
suurettevotjatest on vaikefirmadel vaga raske Maibée inimesi, kelle sobivuses nad
kindlad pole, kuna varbamine, koolitamine ja jaoskele jbudmine on pikk protsess,

mis mojutab otseselt firma arengut.

Ulikoolide rohkuse mdju kuvandile

T60j0u kvaliteedi, hariduse ning Ulikoolide rohkuséjust ettevotlusele oskasid enim
raakida suurettevotjad, kel on kogemus suuremaahtoigjiste palkamisel.

Eranditult koik pidasid mitmete Ulikoolide olemasolmaakonnas positiivseks
teguriks, mis véimaldab palgata enda firmadessiudanimesi.

“Sa saad hea kaadri katte, kui on vaja uut mingilist spetsialisti, siis sellise saab
Tartust katte, nii nagu ma olen oma s@braga raaftjrkes to6tab juura alal. Tema
saab siit andekamad tudengid katte.” (Neinar Seli)

“Kunagi ma vdtsin, 90ndate keskpaigas, terve sglikooli majandusteaduskonna
teise kursuse t6ole, nii et eks ta ikka..ekska.ilkoetab..selles méttes on hea.” (Rein
Kilk)

“Eks maadulikool ole. Nendega oleme erinevalt koddtteinud ja inimesi saanud”
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(Raivo Kilasepp)

Tartumaa asukoha mdju kuvandile

Nii suurettevétjate kui ka vaikefirmade omanike publi ettevotte asutamine Tartu
maakonda teadlik otsus. Nagu varem mainitud, laMaliku tegemisel kull oma
elukohast, kuid p6himotteliselt oli tegemist pragilese otsusega.

Vaikeettevotjad on oma ari klientuuriks valinud (eritaudsed vallad ning Tartu
linna. Suurettevbtjad tegutsevad kull Ule-eestilisekuid omavad piisavalt
finantsvahendeid, et korraldada kauba edasiveduatitadesse. Kisimusele, kas ja

kuidas mjutab Tartumaa kaugus pealinnast aritegjesastati:

“Ei m@juta. Absoluutselt ei mdjuta.” (Aare Villem)
“Hetkel ma sinna (Tallinnasse) kaupa ei saada. Agen vaga head koostood Uhe

transpordifirmaga, transpordiga ei tohiks probleetakkida. (Urmo M&nnik)

Kuigi oma ettevotlusele ei nahtud olulist mdju @ekaugusel pealinnast, hinnati
vagagi negatiivselt Tartut muude linnade ning déga Uhendavat infrastruktuuri.
Todeti, et valja ehitamata maantee ning napid lgéhandused teiste Euroopa
riikidega saavad takistuseks valisinvestorite ligalitamisel. Samas tuleb markida, et
tegemist ei ole millegagi, mille osas saaks kohalikavalitsus (Tartu maavalitsus)
kéed kulge luta, vaid tegemist on probleemiga,enpkaks lahendama riigi valitsus.

Sama vaitsid ka suurettevdtjad.

“Tartu on kull arengu kohapealt vaga heas kohad) Rdomeetrit Tallinnast ei ole
eriti pikk maa. Samas needsamad Playtechi lisra@ianikud raégivad, et New Yorki
on ikka lihntsam lennata kui siia Eestisse voi Tsst) nii et ju siis ikka see probleem
on. Kogu oma teaduspotentsiaali laia maailma vi@ siia tuua pole kerge, kuna
regulaarliine pole eriti.” (Neinar Seli)

“Olen natuke imestanud selle lle, et Tartu juh@ need, kes Tartust parit on, siis
isegi Ansip pddras nagu kuidagi... ei ole naidarvadmustust Ules Tallinn-Tartu
maantee vdljaheitamise osas. Kisimus ongi selled,afinn-Tartu maantee, me
naeme, kuidas paneb elu kihama. Mina Utleks nikuesaab Tallinn-Tartu maantee

valmis suuremalt jaolt, siis on hoopis teine agRein Kilk)
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Maakondade vahelised erinevused

Maakondade vahelistele erinevustele oskasid kéagerpini vastata suurettevotjad,
kuna vaikefirmade omanikel puudus ule-eestiline ekogs. Vaikeettevotjate puhul
peab markima, et nad ei ole teinud teadlikku valikuis pohineks soovil investeerida
oma vaba raha vOi arvamusel, et Tartu maakond astes¢ parem paik.

Vaikeettevotja jaoks on oluline leida sissetuldkadule voimalikult 1ahedal.

Suurettevotjate intervjuudest selgus, et kui miskeristab Tartumaa
ettevOtluskeskkonda teistest maakondadest, siisne@ed kaks tegurit: kohaliku
omavalitsuse suhtumine ettevotlusesse ning tograpnedsa pinnase ja rajatiste

olemasolu. Esimest kasitlen jargmises alapunktis.

“Kui tegeled péllumajandusega, siis erinevus vélien poéllumaade kvaliteedis.
Louna-Eesti kvaliteet on kehvem, kui Pdhja- vOikikéesti oma. Tooraine poole
pealt.. naditeks Pdhja-Eestis on dunte saadavus mpammarjade seente saadavus
jallegi Léuna-Eestis parem.” (Neinar Seli)

“Tallinnas on ka kallim, kui vaadata t66jou poolegit. Samas jallegi on seal valik

suurem.” (Raivo Kilasepp)

Omavalitsuste moju ettevotlusele

Intervjuude pohjal vdib Gelda, et kohalik omavalgsomab teatud moju kdigile
intervjueeritavatele ning vahet, kas tegemist oarsudi vaikeettevdtjaga, ei ole.

Vahe on mdju tuubis.

Naiteks vaikeettevotjate pohimureks oli majanduskbi puudumine, kuigi tddeti, et

moraalne tugi oli olemas.

“Abi palusin ka valla poolt, aga ei tulnud midagat.” (Urmo Mannik)

“Minu ettevote ei tunneta omavalitsuse erilist m@ole senini tunda ei otsest toetust
ega ka vastuseisu.” (Indrek Einasto)

“Tihti kardetakse seda alustamist ja alati polededa 40 000 krooni..” (Neinar Seli)

25



Uhel konkreetsel juhul on majandusliku abi puudwmjinud toppama ka ettevotte

arengu.

“Pdhimotteliselt Gtleme, et mul on siin kdrvalhoomaille tarbeks esitasin ka vallale
avalduse. See lukati kiilma k6huga tagasi. Arvapigem olekski, kui inimene tahab
kodu juurde teha mingi autoremondi vms, siis véidetada alguses, anda naiteks

kasvdi laenu. Voiks selline vaike abipaketike dlfdrmo Mannik)

Kuid oli ka vastupidine naide.

“Luunja vald igati toetas mu ettevétmist. Esialgillknoraalselt, aga praegu kéaivad

l&bird&kimised firmale vaikese finantsilise abitlamiseks.” (Aare Villem)

Suurettevétjate pdhimured jagunesid nii nagu intesritavad isegi kolmeks. Uhe
suurettevotja hinnangul peaks naiteks Tartu maawuali olema rohkem avatud

ettevotlusele.

“See pole niivdrd partei, vaid konkreetne inimekes seda vdimu teostab. Et kas ta
on aldis. Naiteks Jogevamaal oli Aivar Kokk — végdis ettevftjatega suhtlema.
Sama oli Parnus, selline suund ja poliitika, etggilParnumaale, tulge investeerige

siia. See on selline, hasti selline oluline, kelitpist voimu teostab.” (Rein Kilk)

Siinkohal vbib meenutada teooria osas kirjutatutlenkohaselt mdjutab maakonna
juhi kuvand terve maakonna kuvandit. VOib jareldastgpraeguste Tartu linnajuhtide
seas ei ole nii karismaatilisi ja ettevotlusele gridunud inimesi, kes tekitaksid

maakonnale ja linnale positiivse kuvandi, mis onmdkaneelitaks sinna ettevétjad .

Uks vastaja tdstis esile, et niikaua, kuni omasastei sekku ettevotlusesse ega parsi
seda, on vOimalik Tartumaal oma ettevotlusega éelgel Viimasest vastusest voib
valja lugeda, et ka omavalitsuse kavatsused jadkseldd nendest kavatsustest,

mojutavad ettevotluskindlust.
“Ega siin muud rolli ei ole, et nilkaua on hastiyiknad otseselt ettevotlust ei takista

oma kohalike maksude voi muude vahenditega. /aeffitr ei ole, aga vahepeal siin

moeldi sellele jah. (Raivo Kilasepp)
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Kolmas aspekt, kuidas omavalitsus vdib ettevottSjutada, oli seotud konkreetsete

aride ja plaanidega.

“Noh oleneb jalle, mis sektoris sa tegutsed. Kinaras ei saa ju Uhtegi planeeringut

ilma omavalitsuseta teha.”

Siiski jai peale arvamus, et kuigi tihtipeale pubdmajanduslik tugi, ei tee tkski

omavalitsus midagi ettevotluse takistamiseks.

“Ei, tegelikult ma ei tea Uhtegi omavalitsust, kes ole soosiv. Enamus on aru
saanud, et kui on tookohti, siis tuleb maksutulileneSellest séltub ju kohaliku
omavalitsuste eelarve. See on eriti vaiksemateta#leh, et nad plilavad meelitada.”
(Neinar Seli)

Sotsiaalne vastutus

Sotsiaalse vastutuse all on kéesolevas uuringusdoteelkdige heaolu tekitamist
oma ettevotlusega. Naiteks tb6okohtade loomine rseglabi omavalitsuse eelarve
suurendamine maksutulu labi. Eesmark oli néha,ishikasu néevad ettevotjad

tbusvat oma aridest.

See kiusimus oli intervjueeritavatele ka ks raskdméuigi pikema motlemise peale
suutis igatiks valja mdelda, kuidas ollakse Uhislateivoi konkreetselt oma kulale

vOi vallale kasulik, kdlas esmane vastus siiskareeesmark on kasumit teenida.

/---I"kui inimene tahab kasumit teenida, siis keind asi mis ei médi teistele siis ju
ta ei teeni kasumit.” /.../ Noh tookohti ei loo kkkegi sellisel pShusel, et tootutele
t66d anda. Parem maksad makse ja no..-see olelkikilkisustamine(Rein Kilk)
“Noh, selles mdttes on aritegevus ikka sellek&astimit teenida, aga kui selle kdigus
muutub inimeste elu paremaks, siis miks mitte,”jdRaivo Kilasepp)

“Ega ettevbtja motle kunagi, et saaks rohkem maksdsta. Kui maksad kdik
maksud ausalt, saad 6dsel rahulikult magada — rsgiesotsiaalne vastutus.” (Neinar
Seli)
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Uhiskonnale, kohalikule kilale vdi vallale erinevaljul heaolu pakkumise all nahti

rahaliste toetuste andmist,

“No kui ma motlen, et olen vanade hoonete restaiumesse investeerinud 200
miljonit oma raha, vanas rahas, siis ma arvanugtitetan kill seda (Rein Kilk)

“Noh, hetkel sponsoreerin siin “Laulud dpetajatega{Urmo Mannik)

5.2.2. Kuidas tajuvad Tartumaa kui ettevotluskeskkana mainet
ettevotluse arengu eest vastutavad spetsialistid?

Emotsionaalne hinnang

Kuvandi teket mdjutab inimese enda positsioon nseg, millise subjektiivse
tahenduse inimene nahtusele annab. Kuna tegemetspertintervjuude analtisiga,
peab markima, et teooriast l&htuvalt on ootusparanaastaid ettevotluse arenguga
tegelenud spetsialistid jagavad positiivset kuvandmnilles on eriti tugev

emotsionaalse hinnangu faktor.

Kindla piirkonnaga seotud inimeste puhul ei ole tabaline, et seda piirkonda
kiidetakse ning ndhakse positiivses valguses. ®ditk ka praegusel juhul. Kaks
kolmest intervjueeritavast olid Tartumaa kui ettibvg€keskkonna suhtes positiivselt

meelestatud.

“Arvan kull, et on soodne. Eesti tervikuna, arvessachaksusiisteemi, on soodne.

Eesti on vist 30. kohal mingis tabeligKristiina Liiman)

“Jah. Meil on vaga haritud rahvas, aktiivhe tugi bk sektori poolt, hasti toimivad

tugistruktuurid? (Piret Arusaar)

Teisest kiljest raagivad spetsialistid endale ksdwekuna kui uurida, teiste aspektide

kohta, koorub vélja, et piirkond ei ole udini pdatiee paik.

“Meil on {likool ja tohutult palju ideid, mitu Uligoli isegi. Ulikoolis on ideid nii
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palju, kuid need pole piisavalt valja tulnud. Erithaaettevotiuses.” (Kristiina

Liimand)

Negatiivse kulje pealt toodi valja vaga suur maalemisene killustatus. Kogu
ettevotlus on kogunenud maakonnakeskusesse Tartssle |&hivaldadesse ning
suurematesse linnadesse nagu ndaiteks Elva. Mujautusuuremat laadi ettevotlus

sootuks.

“Kui vaadata Tartumaad tervikuna, on vaga suuredinevused. Nagu kaks
Tartumaad: linn, linna tmbrus ja Ulejd&nud Tartumaais sarnane Louna-Eestiga.”

(Kristiina Liimand)

“Linnalahedastes valdades on rohkem ettevatlusindst kaugemal jélle rohkem

kodanikualgatusel p&hinevaid ettevotmisi.” (Piregtigaar)

“Kui vaadata asukohta, siis tundub, et isegi olekga kui vaadata tegelikkust, siis

ehk neid uus ettevétteid tuleb, aga pigem on seéiiinevus Tartumaa enda sees ka.
On Peipsi-aarne piirkond, mis on darmiselt vaene jal tanu keelelistele raskustele

ei ole ka ettevotlusaktiivsust. Ettevotteid on vgaeei tule juurde ka.” (Siim

Ausmees)

Uldine ettevdtlusvaim

Kuvandi aktiivsuse dimensioon, mis véljendub antudrvjuudes ettevétlusaktiivsuse
kaudu, on seotud kellegi teisega. Teised ei ligavétiku Tartumaa kuvandisse
kullalt ettevotlikkust.

Intervjuudest koorub vélja trend, et Tartumaal ohutult palju potentsiaali, kuid

erinevatel pdhjustel ei ole seda rakendatud. Nsitedostoo tuuakse valja, et tanu
Tartu Ulikooli ning ka teiste ulikoolide lahedusetsn maakond taidetud haritud
inimestega. Samas puudub piisavalt teotahtelishesi, kes oleksid valmis oma
teadmisi ettevdtluseks rakendama. Uhtlasi ei ra&enilikoolide poolt valja tootatud

teaduslikke lahendusi ettevotluseks.

“Siin on ajupotentsiaali hasti palju. Kui seda ratk integreerida igapaevaellu ja

arendada ettevotlust uuenduslikus suunas ja hag@gaotetele lisandvaartust looma
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l&bi teaduspdhise majanduse.” (Kristiina Liimand)

“Tosiasi, milles pole praegu uldse arengut, on seteillikooli teadmisi ja oskusi ei
rakendata maakondades. Kui vaadata erinevaid tgetusiis néaiteks
innovatsioonitoetused on k&ik tulnud linna. Agagasidool Tartut seda pole.” (Siim

Ausmees)

Kuvandi joulisuse dimensioon valjendub Tartumaa eptsiaalis, mis peaks
ettevotlusega tegelejatele andma teatud eelisedl tegjutsejate ees. Naiteks asukoha

moju ettevdtlusele.

Ettevdtluse (ks olulisi tingimusi on ligipaasetavuselt poolt kohalik ligipaas, mille
all motlen seda, kui kerge on klientidel ettevaiti@uda ning teisalt seda, kui lihtne

vOi keeruline on ettevottel klientideni ja koostadmeriteni fldsiliselt paaseda.

ToO0 uheks eelduseks oli, et kuna Tartumaa on kaubglinnas asuvast
pdhilennujaamast ja —sadamast, mojutab see olulgglral kohalikku ettevotlust.

Nagu selgus spetsialistidega vesteldes, pidas eépaisaliselt paika,.

“Eks ta ikka mojutab. Soidad pea 5 tundi Tallineahujaama, suur osa tbopaevast.

Arvan, et ettevdtjaid vaga oluliselt mgjutab.” (BiAusmees)

“Tartumaa miinuseks vorreldes Tallinnaga on kaugggstilistest sdlmpunktidest.

(Piret Arusaar)
Teisest kuljest tunnistasid koik, et Tartu maakenniegutsevad pohiliselt
mikroettevotted, mis on suunatud kohalikule turuBestap voOib julgelt vaita, et
piirkonna eraldatuse mdju on probleemiks vaid sonatele kontsernidele.
Siiski tuleb arvesse vétta, et just suured etteddtin ka maakondade suurimad palga-
ja maksumaksjad. Seetdttu on eelises need suurémeat, mille pdhitegevus on

suunatud Latti ja/véi Venemaale.

Tartumaa t60j6u olemasolu ja harituse mdju ettevotiskeskkonnale
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Nagu varem mainitud, on Tartumaa kuvand kui kdrgeidustasemega piirkond.
Sellele aitavad kaasa kohalikud dlikoolid, mis ‘degad” kérg- ja kutseharidusega
spetsialiste, kes oleksid uuele vbi olemasolevdtevéttele sobilik t66joud, aga
samuti paari aasta eest alanud majanduskriis, egs duure osa oskustoolistest

“vabaks.”

“Toojouturul on rohkem kvalifitseeritud t66j6uduP{ret Arusaar)

“Siin on tegelikult suurettevotted, kes koondasidsm ajal. Need inimesed ei ole
kuhugi ara kadunud. Seet6ttu tundub, et kvalifiigge td6joud on olemas.” (Siim

Ausmees)

Ajal, mil Tartumaast jaab mulje kui kdrgharitud rgonnast, leiavad spetsialistid, et
inimestele ei maksta siin toooskustele ja haridusdarilist palka. Uurides, kas
palgad on vaiksemad, kui Tallinnas, tunnistavadskabimest, et nii see tdepoolest

on.

“Ei ole vOrdsed. Kindlasti on Tallinna Gmbruses gém. Eks Tartumaa kaotabki
rahvastikku Tallinnale ja valismaale, kui vaatamkeihu inimesed &ra ldhevad.”

(Kristiina Liimand)

“Vaiksem tootasu on eeliseks, aga see on suhtehidkub valdkonnast ja spetsialisti

tasemest.” (Piret Arusaar)
Madalamad palgad on seevastu kill nende saajatgiatiivne, kuid ettevotluse
seisukohalt positivne, kuna meelitab uusi etteudtj kelle suurim kulu on ju
teatavasti palgakulu, piirkonda juurde. Uhtlasidanrohkem kasvab majandus, seda
suurem tdendosus on ka, et palgad ei jaa igavesiksele tasemele ning need
Uhtlustuvad mdne aja mdéddudes Harjumaa ja Tartwabel.

Omavalitsuste roll ja toetus Tartumaa ettevotluses

Ettevbtluse Uks olulisemaid aspekte on keskkonds kegutseda. Keskkonna
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suurimaks mdjuteguriks on jallegi kohalikud omatgised, kelle vBimuses on seda

kujundada ja vormida nii elaniku- kui ka ettevod@bralikumaks.

Vestlustest koorus aga valja, et kuigi Tartumaa\@tizsused ei “pane katt ette”, ei

osata nimetada eriti tegusid, mis ettevotluse amerseks ara on tehtud.

“Muudes omavalitsustes, kui kisida, kuidas te éttasele kaasa aitate, siis kblab
vastuseks, et: me ei tee mingeid takistusi setiesjaNeed toostuspargidki, Ghtegi
toostusparki va Tartu linnas ei arenda tkski omasas ise. Mulle on pigem jaanud
kumama, et ega aduta, et ainuke asi mis maksubtdhb on ettevétlus tegelikult.”

(Siim Ausmees)

“Ma arvan, et Tartumaa KOVd on ettevGtluss@bralikushingeid konkreetseid

eeliseid ei oska valja tuua.” (Piret Arusaar)

Kuid oli ka vastupidine arvamus.

“Aga tadnaseks paevaks, arvan, et see on paris paluutunud. Nahakse, et
ettevotjate kaudu tulevad maksud, mille peal astipfitisib. Mitmed vallad on

hakanud tegelema ettevotluse arendamise soodusiganigKristiina Liimand)
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6. DISKUSSIOON

Parast intervjuude tegemist ning nende analilisetgunud, et Tartumaa kuvand ei
ole Uheselt sdnastatav Uhetasandiline kujutlugpitkonnast. Nii suur- kui ka

vaikeettevotjad ega ka ettevotluse spetsialistahod nimetada wht kindlat kuvandit.
Teooria pohjal (Past 2007) voib vaita, et kuvangukeb valja inimeste pikaajalise
kogemuse pdhjal. Tartumaa kui ettevotluskeskkonnekd soltub seega aja jooksul
saadud erinevatest kogemustest ning seega koosaelmittnetest erinevatest

aspektidest.

Tartumaa kuvandi panevad kokku faktorid, mille @sbl on piirkond tuntud.

Sellisteks voib pidada:

e haritud t66j6u olemasolu piirkonnas, mis on vaik#&nu mitmete Ulikoolide
olemasolule maakonnas ning mis vBimaldab ettevéget@algata parimatest
parimaid,;

e mitmete riigiasutuste olemasolu Tartus teeb era@tfigel raskemaks
parimate Ulikoolildpetajate varbamise;

e maakonnas ei ole ettevdtlusele orienteeritud ontaugjuhte, kes oleks
votnud enda peale llesande ettevotjatega labidadkng otsida voimalusi ja
vahendeid ettevétjate juurde meelitamiseks;

e Uhtlasi puudub kindel ettevotjate toetamise sistegakonnas, mis mdjutab
eelkdige vaikeettevotjaid, kes vajavad ettevotludastamiseks eelkdige
rahanduslikku abi;

e Tartumaa kuvandile mojub negatiivselt keerulingpligis piirkonda, mis on
tingitud véaljaehitamata Tallinn-Tartu maanteest gnirvaid vahestest

lennuliinidest.

Teooria Utleb (Bromley, Fombrum), et kuvand mdjuiabmeste otsuseid teatud
maaral. Nagu intervjuude anallusist selgus, ei klwand see, mis mojutab
ettevotluse alustamist. See ei ole tdenaolisel wanane Tartu maakonnale, vaid ka
teistele piirkondadele. Ettevdtjad ning just erifiikeettevotjad alustavad oma ari

elukohap®hiselt. Kui aastatega tdustakse suurdjtestnatusesse, hakatakse otsima

33



ari alustamise véimalusi mujal, dnneks kill - naglgus suuréarimeeste intervjuudest

— jaetakse esimesed ettevotted algsesse paika alles

Suurettevotjad hoiavad alles oma kodukohas loodutbvateid sageli ka
emotsionaalsetel pdhjustel ja siis pole tegu mmiitedrd sellega, kuidas piirkond neile
kasulik on, vaid kuidas nemad piirkonnale kasulikoith saavad ning seejuures

kasumit teenida voivad.

Intervjueeritud ettevotjad ei alustanud oma ettetvgibhjusel, et Tartumaal ol
positivhe kuvand, vaid eelkdige soovist teenidharaVaikeettevotjate puhul oli
esmaseks ajendiks soov jaada ellu ning elatadgaenda peret. See laheb kokku
Vosi ja Schoemakeri (2006) véidetuga, et inimeséaduiad teatud olukordades

ratsionaalselt ning kuvand mdjutab nende otsusa asaliselt.

Ettevotteid luuakse ka vOimalustepOhiselt. See ndhl, et kui Tartumaal juhtub
olema soodne asukoht, naiteks teatud hoonete otdumeSi viljakas muld, rajatakse
oma baas just sinna. Kui aga enne ettevétte rajdaiiakse soodsam pinnas muijal,

rajatakse see ka kusagile mujale.

Piirkonna kuvand ja maine muutuvad oluliseks egj&diis, kui ari ei vaja kindlaid
toorainest tulenevaid eeltingimusi. Siis muutubliskks just kvalifitseeritud t66j6u
leidmise parem vdimalus ning ka nende inimeste @akes konkreetset linna voi
vaiksemat omavalitsust juhivad.

Viimased mojutavad piirkonna kuvandit suurel mgéakaid intervjuude pdhjal voib
Oelda, et Tartumaal ei ole karismaatilisi juhtes kan votnud endale eesmargiks
ettevOtjate meelitamise lobitdoga, mille jarele eefitjad tegelikkuses puudust

tunnevad.

Vélisinvestorid hindavad Tartumaale tulekut raskksn&ui naiteks New Yorki
lendamist. Suured vélisinvestorid ei tule tundmseug kehva logistikaga kohta. Kui
to6tuks jd&nud inimene loob oma ettevotte muudéjysdel kui positiivne kuvand,
siis suurinvestorid vajavad mingit lisaboonust,leki$ voiks olla riigi ja piirkonna kui

ettevotluskoha kuvand.
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Seadused Eestis on ettevotjasdbralikud, ettev@lestamine on tehtud vdimalikult
lihtsaks ning kiireks. Tana on seda voimalik tebagi ID-kaardiga internetipangas.
Eestis tegelevad juristid ettevotluse seadusanddasrisega ning valitsus sobilike e-
lahenduste juurutamisega, mis muudab ettevatlusalieriti soodsaks. Kdige selle
pdhjal vbib 6elda, et Eesti tegeleb kill edukalsipivse kuvandi loomisega riigi

tasemel, kuid paraku mitte maakondade tasemel.

Kuigi kaesolev bakalaureusetdd selgitas valja Tasta kui ettevotluskeskkonna
kuvandi Uldjooned, ei tAhenda see seda, et uurigigpieks voimalik edasi arendada.
Tulevastes uuringutes tuleks kasuks, kui lisakspeitsitervjuudele viidaks I[&bi
laiaulatuslik kusitlus, mis kaasaks ettevotlusegatied vastajaid igast Tartumaa
vallast. See on aga nii suuremahuline ettevétming sobib pigem magistri- voi

doktoritooks.
Eelnevat arvesse vottes vOib jareldada, et laiasliiima uuringuga jOutakse

sarnastele jareldustele nagu kaesolevas bakalaiéégs Laiaulatuslikum uuring

loob baasi laiema Ulevaate saamiseks.
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KOKKUVOTE

Kaesoleva bakalaureuset6® eesmark oli selgitadaja varartumaa kui

ettevotluskeskkonna kuvand ettevdtjate ning ettagdpetsialistide seas.

Uuringu raames viidi labi UOheksa intervjuud. Injaeeritavad jagunesid kahte
gruppi: kolm neist olid ettevotluse arendamise @astutavad spetsialistid ning kuus
ettevOtjad. Viimane rihm jagunes veel omakorda kshesuurettevotjad ja
vaikeettevotjad. Viimase riuhma moodustasid pohilisgtuks jaanud ning hiljuti

oma firma loonud inimesed.
Uuringu po6hilised uurimiskisimused olid:

1. Milline on Tartumaa kuvand suur- ja vaikeettev@jateas ning kas see
meelitab ettevotlusega tegelema?
2. Kuidas tajuvad Tartumaa kui ettevotluskeskkonnanetaettevétluse arengu

eest vastutavad spetsialistid?
Pdhilised hipoteesid olid:

1. EttevOtte alustamisel on pigem oluline elukoha dhise ja vajalike
tootmispindade olemasolu kui kuvand

2. Tartumaa kui ettevotluskeskkonna kuvandile mojulsitpeselt likoolide
l&hedus ja neist tulev kvalifitseeritud t66j6ud

3. Tartu maakond erineb teistest maakondadest pigemimigeks oluliste
vahendite saadavuse ning maakonna juhtide poolest

4. Tartumaa kui ettevotluskeskkonna kuvandit mojutalgatiivselt Tartumaad
Ulejd&nud Eesti ja maailmaga thendab nork taristu

5. Ettevdtluse spetsialistid on maakonna suhtes pigesitiivselt meelestatud

6. Sotsiaalne vastutus on ettevotjate jaoks teisdjaegu

Uuringust selgus, et Tartumaa kui ettevotluskeskkokuvand soéltub aja jooksul
saadud erinevatest kogemustest ning seega koosaelmitmetest erinevatest
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aspektidest.

Tartumaa kuvandi panevad kokku faktorid, mille @l piirkond tuntud on.

Sellisteks vdib pidada:

e haritud t66j6u olemasolu piirkonnas, mis on voik#nu mitmete tlikoolide
olemasolule maakonnas ning mis vBimaldab ettevéget@algata parimatest
parimaid l6petajaid;

e mitmete riigiasutuste olemasolu Tartus teeb era@tjfitel raskemaks
parimate Ulikoolildpetajate varbamise;

e maakonnas ei ole ettevdtlusele orienteeritud ontaugjuhte, kes oleks
votnud enda Olule Ulesande asuda ettevotjategeasidimistesse ning otsida
voimalusi ettevotjate juurdemeelitamiseks;

e Uhtlasi puudub maakonnas kindel ettevétjate toetariisteem, mis mojutab
eelkdige vaikeettevotjaid, kes vajavad esmajooramrduslikku abi oma
ettevdtluse alustamiseks

e Tartumaa kuvandile mojub negatiivselt keerulinepligis piirkonda, mis on
tingitud valjaehitamata Tallinn-Tartu maanteest gnirvaid Uksikutest

lennuliinidest.

Kuigi teooria utleb, et kuvand mdjutab teatud mB#maneste otsuseid, ei tulnud
uuringu kaigus labiviidud intervjuude pohjal valjef kuvand oleks mojutanud
intervjueeritud ettevotjaid Tartumaale investeerim@uvand muutub oluliseks
rahvusvaheliste investorite puhul, kes tundmaka jai maakonda, peavad oma otsuse

langetama nd kuuldu ehk kuvandi p&hjal.
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SUMMARY

The purpose of this thesis was to find out the ienaigTartu county as a business

environment among entrepreneurs and entreprenpuesperts.

For this purpose, nine interviews were conductéet ifterviewees were divided into
two groups: three interviewees were specialisigarsible for developing a proper
environment for entrepreneurship; and six interégesvwere entrepreneurs. Most of
the latter were lately unemployed people who hauideel to found their own

business.

The main questions in the thesis were:

1. What is Tartu county’s image among small and bigegmeneurs and does
that image entice people to start their own busihes
2. How do the entrepreneurship specialists perceieéntfage of Tartu county as

a business environment?

The main hypotheses of the thesis were:

1. When starting a new business, the closeness o tioehe and existence of
proper production facilities is more important titaa image;

2. The image of Tartu county as a business environimamefits from the
closeness of universities and the qualified workégoroduced by them;

3. Tartu county is different from other counties bessaaf the availability of
proper production facilities and the attitude ofioty’s leaders;

4. A negative impact on Tartu county’s image as armss environment is the
weak infrastructure that connects the county tbatEstonia and the world;
Entrepreneurship specialists are rather positigeiathe Tartu county;

6. Social responsibility is secondary for entrepreseur

It appeared from the thesis that the image of Temunty as a business environment

depends on different experiences gained in time taedefore it consists of many
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different aspects.

The image of Tartu county consists of factors tiedine the region. These are:

e Thanks to many universities in the county therdigags a supply of educated
workforce that allows companies to hire the beshefbest;

e Due to many governmental institutions in Tarty dyuit's more difficult for
entrepreneurs to employ the best graduates;

e The lack of business-orientated local leaders m#eare is no discussion with
the entrepreneurs and no efforts to entice morer@neurs into the county;

e There is no common system to support entrepreni@utee county. That
affects smaller businesses the most since they meesdly financial aid to
start a business;

e The image of Tartu county suffers from the lacknoéans to arrive in the

county—unfinished road between Tallinn and Taitte, lack of airlines.

Although in theory image influences people’s dewmisi to certain extent, it didn’t
appear, based on the interviews conducted in tingopas of this thesis, that image
had influenced entrepreneurs to invest in Tartuntpulmage is important for
international investors who, without knowing theuntry and the county, must make

their decisions based on hearsay or image.
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LISAD

Lisa 1. Intervjuud

Lisa 1.1. Aare Villem, ettevdtja, Luunja vald

Millises Tartumaa vallas Teie ettevote tegutseb? Mega see ettevote tegeleb?
Luunja vallas. Mina tegelen perearhiivide digitegsega.

Miks valisite ettevbtte asukohaks Tartu maakonna vibehk &igemini Luunja
valla?

No sest ma elan siin.

Ei tulnud ka motet, et teeks kuhugi mujale?

Kuna see on mul ihemerefirma, teen seda koduksntori

Mis meenub esimesena, kui mdelda aritegevusele Tarmaal?

Mis meenub esimesena... noo...kui ma elan Tartusimloon oma ettevotte ikka
Tartusse.

Kas oskate Oelda, millised on erinevused Tartumaaimy mone teise maakonna
ettevotluskeskkona vahel?

Erinevused vdivad olla populatsioonis, et kuidksidas seda Oelda..rahvastikus.
Kdrval valdades, kus on inimesi vahem, on ettewbdt@hem.

Oskate 6elda, kas Tartumaal vdi Luunja vallal on mngeid eeliseid?

Ma arvan, et, noh, Luunja vald on teine vald Talla kdrval siin Tartumaal ja ta
hdlmab osaliselt ka mingil méaéaral Tartu linna. lakihedus ja kokkupuutlikkus
linnakontingendiga.

Saan aru, et Teil on Uhemerefirma, kuid olete akkkursis, kui lihtne v0i raske on
Luunja kandis ja Uldse Tartumaal t66j6udu leida?

Aa...ma arvan, et see ei ole eriti raske leidaduddyji. Oleneb millega firma tegeleb ja
mis on tema tddvaldkond. Kuna minul on nii speigi¢ saan hakkama ka
Uhemehefirmaga.

Kas Teie ettevotmist mojutab kuidagi logistiline aukoht, kaugus sadamast ja
lennujaamast?

Ei mgjuta. Absoluutselt ei mojuta.
Kas ulikoolide rohkus on Teie ettevotmist kuidagi ndjutanud?
Ei ole.

Aga mis te arvate, kuidas ulikoolide rohkus Uldse makonnale mdjuda voiks? Ja
niipalju [6petajaid tuleb.

Kuidas nuud 6elda.. ma arvan, et maapiirkondadesitaid akki Maadlikool. Just
selle pdllumajanduse poole pealt. Kuna, noh, orresliumaapinnad kaes, mdjutaks
tdenaoliselt just Maadlikooli areng, mitte just sdi&ooli areng.

Milline on Luunja omavalitsuse roll teie ettevotmises.
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lgatpidi positiivne. Nagu sa tead, jain ma tootuksunja vald igati toetas mu
ettevotmist. Esialgu kull moraalselt, aga praegkéitvad labiraakimised firmale
vaikese finantsilise abi taotlemiseks.

Kui lintne Teil ettevotlust alustada oli?

Ma utleks, et suhteliselt lintne, kuna olin sellaldkonnaga tegelenud juba oma
kiimme aastat.

Milline oli omavalitsuse tugi?
Noo...hmm...no selline moraalne abi v0i toetus.
Milles see moraalne abi seisnes?

Kuna minu firma tegemine on suhteliselt spetsiiéli siis noh, vaga paljud tuttavad
kes olid skeptilised, siis Luunja omavalitsus, aainem ja muud tegelased olid
sellega vaga ndus ja isegi tegin mdned tood LuudiUdele, niisugustele
organisatsioonidele.

Kontakt MTUdega tuli omavalitsuselt vdi leidsite i?

See oli labi selle, et oeh..mitte omavalitsuse pa@ga vallasiseselt aga mitte
konkreetselt ega otseselt valla juhtkonna poolt.

Olete méelnud oma ettevotte kolimise peale voi udustamise peale mujal?
Ei ole praeguse seisuga.

Kui mbelda uldse ettevotlusele Luunjas ja Tartumaalsiis milliste sbnadega seda
kirjeldaksite?

(Motleb) Pigem dtleksin Luunja vallas ettevotlusermlamine alustamine on vaga
positivne. Omavalitsus suhtub véga positiivselt adistvalt alustavatesse
ettevotjatesse.

Kuivdrd Te tunnete ettevdtjana sotsiaalset vastutu® Vastutust luua uusi
tookonhti.

Ma Utleks nii, et... ma ei ole sellel erialal...llsleteemal, millega tegelen, on
suhteliselt vaga tahtis roll. Mu tegevus talletg@uayu, just individuaalsel tasemel.

Aga kui suur on suhe enda araelatamise ja maailmparemaks muutmise vahel?
Ma pakuks 20 protsenti &raelatamine ja 80 protseatilmaparandamine.

See on ehk juba korduv kisimus, kuid mis tegurid mbveerisid just Luunja
valda investeerima.

Noh, nagu ma Utlesin, siis ma elan siin.

On teil plaanis oma ettevotlust laiendada voi mis gaks muutuma, et laiendaksite
oma ettevotlust.

Ma arvan sedapidi, et esialgu mitte ei laiendaksyaksee on suht spetsiifiline, ma
pigem jadks esialgu oma kitsale profiilile.

Lisa 1.2. Rein Kilk, suurettevotja, Tartu vald

Mis tegevusala ettevotteid teil Tartumaal on?
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Ma arvan, et maakonnas, pean nutud moétlema, onkkitisvara, ma pole kindel,
kuidas see vormistatud on.

Aga Tartu linnas?

No linnas on terve rida: on hotellid, osalus Tdrtellis, siis kuulub mulle Antoniuse
hotell. Siis veel terve rida toitlustusettevotteRiissirohu kelder, Ulikooli kohvik,
Zumzumi kohvik. Tartu sadam, siis opereerin voinoal kinnistu turu taga, seal on
Sadamateater peal. Siis on seal see sadamatutg)i $aga Uks buroohoone, seal on
suurosalus 50 protsenti. Ma kardan, et voin neatldma jaadagi.

Mis meenub esimesena, kui mdelda aritegevusele Tarhaal?

(Pikk vaikus) Tartus on Uhelt poolt suurtootmineyd’toidutdoostus. Emotsionaalselt
meenuvad Tartuga seoses need asjad, mis ma oléa tenud — vanad hooned, mis
olen korda teinud ettevotluse vormis: Haridusmegsiumi maja, Ulikooli kohvik,
Plssirohu kelder.

Miks valisite Tartu maakonna oma ettevotluspaigaks?

Sest ma olen Tartu mees, olen siin sindinud-kasiaolen siit péarit, siin hariduse
omandanud. See on iseenesestmOoistetav.

Kas teil on ettevotteid ka muudes maakondades.

Muidugi.

Millised ja kus?

Jogeval, kus on siis Werol loomulikult, Uks puidigtus. Viljandi maakonnas on,

Sakala puidutddstus, Parnus. Samas vaartuse jatgiswoib kinnisvara Tallinnas
olla rohkem véaart kui muud ettevotmised kokku.

Millised on erinevused Tartumaa ja teiste maakondad ettevotluskeskkondade
vahel?

See pole seostatav maakonnaga vaid sellega, kksl hehivad. See on huvitav
teema. 90ndate alguses, kui siin olid arad juhicdadi ei otsustatud, ei erastatud.
Mitmed juhid laksid néiteks Parnusse, kus ettegitiuma oli palju soodsam. Siin oli
kéik sumbunud, mindi mujale ja praegu Tartus midaiga uut ei tahaks teha, kuna
siin pole nii s6bralik kui mujal.

Te motlete nuid linnavdéimu?

Just. See pole niivord partei, vaid konkreetne @nm kes seda vOimu teostab. Et kas
ta on aldis. Naiteks J6gevamaal oli Aivar Kokk -gaéldis ettevotjatega suhtlema.

Sama oli Parnus, selline suund ja poliitika, egeuParnumaale, tulge investeerige
siia. See on selline, hasti selline oluline, kelitpist voimu teostab.

Ehk siis Tartumaal praegu on poliitiline vdim...

Mitte Tartumaal, aga Tartus. Praegu maavanematav@iop on vahenenud, seetdttu
raagime praegu linnadest ja linnapeadest. Maavaeéorapraegu tiibu karbitud, neil
ei ole praegu tana teha palju, nad on suhteligedttyd.

Kas Tartumaal on eeliseid teiste maakondade ees?

Noo ma ... teaduparast suurem ettevotlus toimulbinhaks. Aga Tartu on teine
seeparast, et siin on palju riigiasutusi, ja.taj@n kallaltki suur linn. Suurem naiteks
kui Parnu. Samas geograafiliselt on Parnu paretmmete ettevotete tegemisel.
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Kuidas kirjeldaksite Tartumaa t66jou kvaliteeti, selle leidmise raskust/lihtsust?

Noo ta ei ole kehvem kui mujal... riigiettevottedkevotavad... on see konkurents
natuke suurem. Vaga palju riigiettevotteid, kusnesed leiavad t60d: ministeerium,
riigikohus, dlikool..kes vétab...lldiselt ma ei aigunud, et Parnumaal voi Tartumaal
oleks inimeste osas suur erinevus.

Aga nditeks Tartu ja Tallinna vahel?

Tallinnas on inimesi rohkem, see on selge. SeaVaik suurem. Ja kui pakkuda
naiteks inimesele Valgast vdi Tartust t60d Tallsnaiis inimene kolib Usnagi
meeleldi Tallinnasse. Kui pakkuda vdimalust, eetlilallinnast Parnusse tddle voi
Tartusse, siis tdeline vastus on “El”. Peab olemlgkpmine..vaga tdsine pakkumine,
et vahetaks elukohta Tallinnast Louna-Eestisse.

Mis on Teie arvates selle pdhjus, et inimesed tahad Tartust ara kolida?

Ega nad ei taha, ei taha otseselt ara kolida.nfalin lihtsalt selline tdmbekeskus.
Tallinn on ju alates lennuvéljast... suurusela..vpba aja veetmise vdimalused on
vorreldes muu Eestiga... Eesti mottes on ikka suurl

Kuidas m@jutab Tartumaa asukoht Teie ettevftmist, laugus lennujaamast ja
sadamast.

Olen natuke imestanud selle lle, et Tartu juhichgad, kes Tartust parit on, siis isegi
Ansip podras nagu kuidagi... ei ole néidanud vatosisiles Tallinn-Tartu maantee
valjaehitamise osas. Kusimus ongi selles, et Trafliartu maantee, me naeme, kuidas
paneb elu kihama. Mina Utleks nii, et kui saab imaHTartu maantee valmis
suuremalt jaolt, siis on hoopis teine asi. Siisegmiobleemi.

Kas ulikoolide rohkus Teie ettevotmist kuidagi mojuab?

Kunagi ma votsin, 90ndate keskpaigas, terve sékeali majandusteaduskonna teise
kursuse, votsin todle, nii et eks ta ikka..ekkkai..toetab..selles mottes on hea.

Milline on Tartumaa omavalitsuste roll Teie ettevomises? Milline on nende
moju?

Tihtipeale, kui on omavalitusjuht... vdi on suheldga... on vingus néoga, juba siis ei
taha...no ei paku huvi sinna minna, selleparasnatjse olen vaga palju nainud, kus

naiteks kohalike omavalitsuse juht on kutsunud esirja inimesed tulevad... Parnu
oli selline...

Olete moelnud ettevotete kolimise peale mdnda teismaakonda? VOi uue
alustamist mujale?

Noh ei selleparast, mingi jonni pérast ei tee kesgp on selge, et ei ole.
Aga muude tegurite parast?

No kui on lihtsalt logistiliselt mingi asi. Werobiteks asub logistilistel pdhjustel. Kui
oleks t66joudu vbimalik lihtsamini saada, arvanses on Uks vdimalus.

Milliste sdnadega voiks iseloomustada Tartumaa ettevotlust?

Noh praegu ta on... ma ei nde mingit sara ei olmgMW pohjust, miks peaks siin
ettevOtet tegema ei ole praegu.

See on linnavéimu parast?
Ma arvan kull jah.
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Kuivord te ettevbtjana tunnete sotsiaalset vastutu® Naiteks vajadus luua
maakonda uusi tookohti.

No kui ma mdtlen, et olen vanade hoonete restaunsse investeerinud 200 miljonit
oma raha, vanas rahas, siis ma arvan, et tunnéthaeda. Noh té6konhti ei loo kill
keegi sellisel pohjusel, et tootutele t60d andaeamaksad makse ja no... see oleks
kall turu risustamine.

Mis tegurid motiveerisid teid Tartumaale investeerma?

Noh, kui Giks kodudest on siin.. ju siis rajada rgidaia kdrvale, uut elamist.
Mida tuleks muuta, et te veel investeeriksite vonvesteeriksite ronkem?
Novot, see on nuud kisimus kohalikule omavalitsisel

Kas te ettevdtjana tunnete, et muudate maailma pareaks?

No muidugi.

Millega?

No kui ma organiseerin. Kasvoi sellega, et olen Biinas teinud Uhe muinsuskaitse
objekti korda. Olen muutnud inimeste arusaama Tiamhast, missugune Tartu linn
valja nagi 70 aastat vdi 100 aastat tagasi.

Kas Tartu maakonda investeerides on oluline ka seet inimeste elu Tartumaal
muutuks paremaks?

(pikk vaikus) Kaudselt, kui inimene tahab kasureirtida, siis kui teha asi, mis ei
meeldi teistele, siis ta ju ei teeni kasumit.

Lisa 1.3. Raivo Kilasepp, Grine Fee

Millises Tartumaa vallas tegutsevad Teie ettevottett

Luunja.

Mis tegevusala ettevotted teil on?

Pdllumajandus.

Mis meenub esimesena, kui mdelda aritegevusele Tarmaal?
Asukonht.

Mis mottes?

Kaugus Tallinnast ja Riiast on Upris sama, Upea.[Samuti Helsingist.
Miks valisite ettevotte asukohaks Tartu maakonna?

Siin olid kasvuhooned olemas, oli soodne pinnasléastamiseks.

Aga muud faktorid, naiteks, et seal olid paremad tigimused kui mujal?
Ei, sellist asja ei olnud.

Kas Teil on ettevétteid muudes maakondades?

Ei ole.

Aga oskate 6elda, millised on erinevused Tartumaaimg mdne teise maakonna
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ettevotluskeskkonna vahel?

Noh, Tartu on ikkagi Eesti suuruselt teine linnllifa on kill suurem, aga sealgi on
omad probleemid. Tallinnas on ka kallim, kui vaad&i6jou poole pealt. Samas
jallegi on seal valik suurem.

Aga kuidas on lood t66jou kvaliteediga?

Noh, eks siin ole igasuguseid. Mdned inimesed oadheeised mitte. Eks see
probleemne muidugi ole, et kuna t66tuid on nii pakiis tahe teha t66d ja t66j6u
oskused ei lahe mdnikord meile vajalikul viisil lkak

Kas ulikoolide rohkus maakonnas on teie ettevotmistuidagi méjutanud?
Eks Maaldlikool ole. Nendega oleme erinevalt koodti#inud ja inimesi saanud.
Aga kuidas vdiks ulikoolide rohkus maakonnale tldislt mgjuda?

Noh, Tartu Ulikooliga teeme vahem koostood. Aga amaan, et positiivselt. Kui
inimene siin 6pib, on soetanud endale eluasen@agiia, siis on see hea.

Milline on Tartumaa omavalitsuste roll Teie ettevomises?

Ega siin muud rolli ei ole, et nilkaua on hastij kad otseselt ettevotlust el takista
oma kohalike maksude vdi muude vahenditega.

Kas on oht, et hakatakse takistama?

Praegu ei ole, aga vahepeal siin mdeldi sellele jah

Kui lihntne on Tartumaal ettevétlust alustada?

Suhteliselt lihtne.

Milline on omavalitsuste tugi ettevotluse alustamisl?

Ei oska 6elda.

Kas olete mdelnud ettevotte kolimise peale muude rakonda?
Ei ole.

Aga uue ettevotte alustamisele monda teise maakoritla

Eks motteid ole igasuguseid olnud, isegi valismasene mdelnud.
Milliste sbnadega vdiks iseloomustada Tartumaa ett®tlust?
Suurus ja asukoht.

Kuivord te ettevotjana tunnete sotsiaalset vastutug

Ikka tunneme.

Aga milles see teie jaoks seisneb?

Noh, me oleme vallas Upris suur td6andja, seegéitbeme selle eest, et inimestel
t00d oleks.

On teil plaanis veel investeerida ning mida tuleksnuuta, et te veel investeeriksite
vOi investeeriksite ronkem?

(Motleb) Kui vaadata siin l&hiriikides, siis sea pdllumajandus hoopis teises seisus.
Toetuste poole pealt.

Aga see on rohkem Uletldine Eesti poliitika, mittd&kohaliku omavalitsuse rida?
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Ega kohalikel omavalitsustel polegi suurt rolli,imdl. Maavalitsuste osa selles on
Upris vaike.

Kas Tartu maakonda investeerides on oluline ka seet inimeste elu Tartumaal
muutuks paremaks?

Noh, selles mottes on &aritegevus ikka selleksastifit teenida, aga kui selle kéigus
muutub inimeste elu paremaks, siis miks mitte, jah.

Lisa 1.4. Urmo Mannik, vaikeettevotja

Millises Tartumaa vallas te ettevote tegutseb?

Tartu vallas.

Ja millega ettevote tegutseb?

Pagaritoostus.

Mis meenub esimesena, kui mdelda aritegevusele Tarmaal?
(Vaikus.)

Kas on mingi omadus, kuidas kirjeldada?

Ma ei oskagi Utelda. Ma ei teagi, dokumentatsiadeht korda ajada ja ega siin muud
polegi eriti. Abi palusin ka valla poolt, aga einud midagi sealt.

Nii et omavalitsuse tuge Teil olnud ei ole?

Pohimotteliselt ei ole.

Aga kui omavalitsuse jutule laksite, kas moraalneugi oli olemas?
Nojah, seda kill. Et aitame majandustegevuse regisinisega.
Miks valisite Tartu maakonna?

Sest ma elan siin.

Mingeid muid pdhjuseid lisaks elukohale ei olnud?

Noh, meil oligi plaanis, et siin, kus elame, siia tegutseme. Suund ongi esialgu
Tartu ja Tartu vald.

Aga niud, kui juba natuke tegutsetud on, ei ole tdkinud motet, et koliks kuhugi
ara?

Ma arvan... et ei ole tekkinud motet.

Oskate oOelda, mis erinevus vOib olla Tartumaa ja m@e teise maakonna
ettevotluskeskkonna vahel?

Utleme, et Lduna pool asuvad vallad naiteks P&lakl,vneed toetavad alustavaid
ettevotteid mingite summadega.

Aga Tartu vallas on liiga palju alustavaid ettevteid voi milles see raha saamise
mure vdib olla?

Ma ei teagi ausalt 6eldes. Teised alustavad eteV@ole ka saanud mingit raha. Ei
ole vahendeid.
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Oskate 6elda, milline on Tartumaal t66jou kvalitee?

Minul ei ole Uldse pagaritoostusega pistmist olnaga mu abikaasal on 10 aastat
olnud. T66jou kvaliteet on vaga hea.

Ega oska 6elda kui lihtne v6i raske vdib olla inims leida Tartumaal?

Ma pole motelnud sellele ausalt 6eldes... Tundupasgs raske voib olla oskusttolise
leidmine, kes teeks armastusega t60d. Kes ei téékisraha parast.

Kuidas kirjeldaksite Tartumaa logistilist asukohta? Kas see on ettevottele
soodne koht?

Jaa, ma arvan kull. Sest Tartu linn jAdb minulemGlaugusele, Jogeva linn jaab 30-
40km kaugusele.

Aga Tallinn, Parnu?

Hetkel ma sinna kaupa ei saada. Aga teen vagakoestood Ghe transpordifirmaga,
transpordiga ei tohiks probleeme tekkida. Kui kieean, siis miks mitte.

Kas teid kuidagi lennujaama ja sadama kaugus ettevfiest ka mojutab?
Kuna pagaritodstus on koik varske kraam. Sa m@ksgordi seisukohalt?
Just.

Ma kardan kdall, et kui, siis ainult mingi kilmutatwark tuleb kdne alla. No tordid
veel ja kringlid, neil on pikem sailivusaeg.

Kas ulikoolide rohkus maakonnas on teie ettevotetlkdagi méjutanud?
Hetkel kill vist ei ole.
Oskate arvata, kuidas see vbiks maakonda mdjutada?

Tegelikult ei oskagi Utelda, pole selle peale nrtdl Kindlasti voiks mdjutada, kui
noortel tekib rohkem raha, siis kas nad panevadp#hle raha vdi ostavad saiakese.

Kui lintne Tartumaal ettevotlust alustada oli?

No tegelikult omakapital peab olemas olema. Se&dllsmuutus uuest aastast. Aga
see peab olemas olema, see 40 000 krooni. Seekareiida ettevotmine, kui tahad
alustada, siis alustad. Suhteliselt lihtsaks onkse¢ehtud. Veebikeskkonnas taidad
ankeedid ara, saab maksta.

See on siis juba Ule-eestiline, mitte asukoha sp#ine.

Jah, seda kull. Aga ega siin Tartu vallas ka mihgaiobleeme ei olnud. Ma ei
porganud sellega kokku...veterinaartoiduameti patesn niikuinii vaja..see kdik on
Ule-eestiline.

Milliste sbnadega vdiks iseloomustada Tartumaa ett®tlust?
Ma olen nii varske ettevdtja, et ei oska vastalielee
Kas te ettevitjana sotsiaalset vastutust tunnete? lhimestele naiteks t66d anda.

Eks kindlasti endal ole omad unistused. Et omadlkdheks hésti ja oleksid paremad
vOimalused.

Aga kuidas saaksite tekitada suuremad vGimalused?
Eks kindlasti tuleb ettevitet edasi arendada jadidsua siia ettevotte baasil kasvoi
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tookohadki. Siin on noort pblvkonda peale tulemasib-olla keegi l&heb pagariks
oppima.
On teil plaanis ettevottesse veel investeerida?

Hetkel ma investeeringi. Kuu péarast tulevad uueplichhHetkel ei olegi nii palju
investeerinud. Taotlesin t66tukassast rahasidy@ttespdhivara soetamiseks. Asi
laheb véimsamaks.

Mida tuleks muuta, valla ja maakonna tasemel, et rokem investeeriksite?

Po6himotteliselt Gtleme, et mul on siin kdrvalhoondlle tarbeks esitasin ka vallale
selle..avalduse. See lukati kilma kbhuga tagasiadret pigem olekski, kui inimene
tahab kodu juurde teha mingi autoremont vms, g€iiksitoetada alguses, anda naiteks
kasvoi laenu... voiks selline vaike abipaketikaoll

Kas ettevotjana tunnete, et muudate maailma paremad?
Eks ettevotjad on ka kahe peale valjas: kes ratespga kellele see on eluviis.
Ja teile on see?

Pigem eluviis. Noh, elada on ka vaja samas. Voiansid elu paremaks muutmise all
motled?

Nii nagu ise naete.

Noh, hetkel sponsoreerin siin “Laulud dpetajatega”.

Nii et muudate kohalikku elu paremaks?

Noo muidugi, kui unistusi ei ole, eesmarke ei slis, ei liigu edasi.

Lisa 1.5. Neinar Seli, suurettevotja

Millises Tartumaa vallas Teie firmad tegutsevad?

Maakonnas on ainult mdned linnaldhedased kinnifDat-oot, Aaslavas on mdned
laod, mis on vélja renditud. Valgamaal on p&llumaijast.

Mis tegevusala ettevotetega tegemist?

Estiku Plastar, tootmine ja siis maakonnas Uusnwatias on kinnisvaraarendamine,
44 krunti on ja Aaslavas on laoteenus, rendimeavadljoh &riregistrist saad ise ka
vaadata. Tartus on Tasku, Dorpati kinnisvara, geihaja.

Mis meenub esimesena, kui mdelda aritegevusele Tarhaal?

Tartu on eelkdige (likool, Vanemuine, Tartu Olleehja kliinikum, Ulikooli
kliinikum ehk 6petav haigla. See on Eesti meditdipulaev.

Miks valisite ettevotluskohaks Tartumaa?
See ei ole mingi katseeksitusmeetod, see on ikhkaijgiigne..
Teil on ettevdtmisi ka muudes maakondades?

Valgamaal on kinnisvara. Arukila.. seal on siisttoae, mille Idpetasime ara kdrge
aktsiis... ja kdrge kahjumiga.
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Millised on erinevused Tartumaa ja mone teise maakma ettevotluskeskkonna
vahel?

Kui tegeled pdllumajandusega, siis erinevus valgndgollumaade kvaliteedis.
Louna-Eesti kvaliteet on kehvem, kui P&hja vdi K&sdsti. Tooraine poole pealt..
naditeks Pohja-Eestis on Ounte saadavus parem, deagaente saadavus jallegi
LOuna-Eestis parem. Ko&ik sdltub sellest, mida sed.teMida lahemal tooraine
tootmisel on, seda rentaablim see tootmine on.

Estiko Plastari puhul, ta on traditsiooniliselihsilnud.
Kas Tartumaal on eeliseid teiste maakondade ees?

Ega ettevdtja vaatab kahte pdhiasja: tiks on ktsgiiritud t66j6ud. Ja ega siin muidu
ei oleks néaiteks Tartus IT-st Playtechi, Webmediatelikult on siin targemat ,haritud
kaadrit vOimalik saada. Kdik s6ltub ikkagi sellestilises niSis sa oled. Tartus tuleb
vaadata, mida Opetatakse Eesti Maallikoolis jaharglust antakse sealt vélja. Need,
kes tana opivad insenerideks ei tohiks lahiaastiadeh jaada.

Nii, et pohimdétteliselt voib Gelda, et Tartumaal onkvalifitseeritud t66j6udu
lihtne leida?

Jah, p6himadtteliselt.
Kuidas kirjeldaksite Tartumaa logistilist asukohta?

Tartu on kull arengu kohapealt vaga heas kohaskR@@eetrit Tallinnast ei ole eriti

pikka maa.. samas need samad Playtechi lisraelidomaraagivad, et New Yorki on
ikka lintsam lennata kui siia Eestisse voi Tartusset ju siis ikka see probleem on.
Kogu oma teaduspotentsiaali laia maailma viia vita suua pole kerge, kuna
regulaarliine pole eriti.

Mis puudutab sadamat, siis kasvdi see kokkuleparsada, et tuuakse Hispaaniast
siia turistid ja need lahevad sadamast kruiisdga muudest riikidest saa neid tuua,
sest teised kasutavad regulaarlennuliine, agamedllpole eriti.

Kas ulikoolide rohkus on Teie ettevotmist mojutanud®

Ikka paremuse suunas. Sa saad hea kaadri katteprkwiaja uut mingit sellist
spetsialisti, siis selle saab Tartust kéatte. Ngunana olen oma sbbraga raakinud, kes
tootab juura alal. Tema saab siit andekamad tudddigte.

Milline on Tartumaa omavalitsuste roll Teie ettevbmises? Milline on nende
moju?

Olematu.

Omavalitsus ja kohalik voim ei mdjuta kuidagipidi?

Noh, oleneb jalle, mis sektoris sa tegutsed. Kivanas ei saa ju uhtegi planeeringut
ilma omavalitsuseta teha.

Kas Tartumaa omavalitsused on ettevotlust soosivad?

Ei, tegelikult ma ei tea Uhtegi omavalitsust, kusle soosiv, Enamus on aru saanud,
et kui on tookonhti, siis tuleb maksutulu neile. 18« s6ltub ju kohaliku omavalitsuste
eelarve. See on eriti vaiksemates kohtades, epilaavad meelitada.

Nii et vOib 6elda, et Tartumaal on lihtne ettevotlst alustada?
Eks igal pool on lihtne. Aga rohkem voiks inimesilja koolitada. Tihti kardetakse
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seda alustamist ja alati pole ka seda 40 000 krdemintud saab ka ilma selleta.
Leian, et koolides peaks hakkama see haridus petlsaaksid oma algteadmised
ettevotlusest sealt katte.

Milline on omavalitsuste tugi ettevétluse alustamisl?

Ohh, ma ei tea, ma olen juba nii kaua tegutsenusl.tiyi saab olla...vdib-olla sellist
birokraatiat, naiteks kinnisvaraarenduses voikenéablla.

Aga olete mdelnud oma ettevotete kolimise peale kupi muude maakonda voi
uue alustamisele mujal?

Ei ole. Ma ei nade, et kuskil mujal oleks paremadmalusi rohkem moosida voi
midagi taolist.
Kuivord te ettevOtjana tunnete sotsiaalset vastutu8 Naiteks vajadust luua
maakonda uusi tookohti voi kuidas tunnetate oma rdi maksutulu toojana?

Ega ettevotja motle kunagi, et saaks rohkem malkdesta. Kui maksad kbik maksud
ausalt, saad 6dsel rahulikult magada — see ongjasdrie vastutus.

Kui palju te investeerides motlete sellele, et muwaks inimeste elu paremaks?

Eks Tartumaal iga tegija motleb selle peale, etarainult kasumit teenida, vaid ka
tagasisidet tootajalt..selline tunnustusvajadusevotjal nagu poliitikul. Et “vaata
milline maksmaksja ma olen...” Et oled kohalik tadga.

Mida vOiks muuta, et investeeriksite rohkem?

Maksusisteem on igal pool Ghesugune.. aga nolaliusiada millestki, siis kindlasti
toiduainettostusi, pdllumajandusega seonduvat sagéi#rtustada rohkem.

Milliste sbnadega iseloomustaksite Tartumaa etteviiist?

Tartumaa ja Tartu on tegelikult Uks vaiksemaid tddusega regioone. Kui ettevote
tuleks investeerima peaks olema td60puudus alafeprbtsendist. Alla selle sa ei jdua
kvalifitseeritud t60j6udu. Aga Tartus, tanu dlikaigle, tAnu riigiasutusele, mis siin
on olemas, on t66puudus ks madalamaid.

Lisa 1.6. Indrek Einasto, vaikeettevotja Vara vald

Millises Tartumaa vallas Teie ettevote tegutseb? Mega see ettevote tegeleb?

Vara vald, tegeleb vdistlusmootorrataste (ka quad)V) eriettevalmistusega
tippsportlastele,

nende kdrgendatud ndudmisi arvestades (mootoritegaustuse haélestamine igale
sOitjale eraldi nende soove ja vajadusi arvestades)

Mis meenub esimesena, kui mdelda aritegevusele Tarhaal?

Annab tunda nn. &aremaal olek, kliendibaas on gaethtake, mida saab siiski
kaesoleval ajal ka masuga siduda, kuna tsikliteobtlemine on kulukas.

Miks valisite ettevotte asukohaks Tartu maakonna?

Elukohajargselt, ettevbte asub kodutalu koérvalhepraistdttu on voimalik toid
paindlikult organiseerida, pluss vdistlusmasinatkdse testimise véimalus.
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Kas Teil on ettevotteid muudes maakondades? Mis etiab neid Tartumaal
olevatest ettevotmistest?

Ei ole.

Kas oskate Oelda, millised on erinevused Tartumaaimg mone teise maakonna
ettevotluskeskkonna vahel?

Puudub kogemus, kuigi tundub, et nt. Tallinnale efdal on teatud
teenustepakkumine tulusam, kuna potentsiaalseadtklasub Pdhja-Eestis rohkem.

Kas Tartumaal on eeliseid teiste maakondade ees? $/meed on?
Ei née kill mingeid eeliseid.

Kuidas kirjeldaksite Tartumaa t66jou kvaliteeti ning inimeste leidmise
lihtsust/raskust?

Hindan t66jou kvaliteeti Uldiselt heaks, kuigi kiparvama, et teatud spetsialiste ei
ole lihtne leida.

Naiteks oma ettevottesse on vaga raske leida apstisikel oleks sellised teadmised
ning kogemused kaasaegse vdistlustehnikaga (tanasstiusrattad nduavad véga
laialdasi teadmisi-kogemusi mootorite, toitesea@mpet vedrustuse vallas, nende
tuunimine on keerukas ja nduab suurt puhendumuesgd Fkeelteoskust, teadmisi,
mida meil ei ole vdéimalik nt. kutsekoolis omandada)

Kuidas kirjeldaksite Tartumaa logistilist asukohta? Kuidas mojutab Teid
lennujaama ja sadama kaugus ettevottest?

Minu ettevottele otsest moju lennuvélja ja sadamagklolekus pole, kuna puuduvad
vastavad ekspordiartiklid.

Kas Ulikoolide rohkus maakonnas on teie ettevotmistkuidagi mdjutanud?
Kuidas ulikoolide rohkus vdiks Tartumaa ettevotlustmojutada?

Pole mbelnud.

Milline on Tartumaa omavalitsuste roll Teie ettevomises? Milline on nende
moju?

Minu ettevotte ei tunne erilist mdju omavalitsugsle senini tunda ei otsest toetust
ega ka vastuseisu.

Kui lihntne on Tartumaal ettevdtlust alustada? Milline on omavalitsuste tugi
ettevotluse alustamisel?

EttevOtluse alustamisel mingeid takistusi ei ndeugiT sdltub tdendaoliselt
ettevotlusvormist.

Kas olete mdelnud ettevotte kolimise peale muude rakonda vdi uue ettevotte
alustamisele monda teise maakonda?

Kuna minu tegevus ei tdida mu aega taies ulatisissptsustasin rajada ettevotte
kodu lahedusse, et vabadel hetkedel oleks vointafikilikke majapidamistdid teha.
Ehk mujale kolimise peale pole méelnud.

Milliste sbnadega vdiks iseloomustada Tartumaa ett®tlust?

Tartumaal tundub ettevotlus Ulha enam elavnemis&anéiitavat, inimesed Uritavad
enesele ise meeldivat t66d tekitada.

53



Kuivord Te ettevbtjane tunnete sotsiaalset vastutu® Naiteks vajadus luua
maakonda uusi tookohti ning oma rolli valla tuluallikana.

Sotsiaalset vastutust nden kdigepealt oma ja |dtmiise laste ning noorte ees, et on
voimalus siiski ka maakohas huvitavat t6dd teha.

Mis tegurid motiveerisid Teid Tartumaale investeerma?

Ikka elukoht. Arvan, et sedasorti ettevotlusel $tdisrataste erikohtlemine) on ka
keskustest eemal olles tulevikku.

On Teil plaanis veel investeerida ning mida tuleksmuuta, et te veel
investeeriksite vOi investeeriksite rohkem.

Investeerimisplaanid loomulikult on, sedasorti testrpakkudes peab kogu aeg ajaga
kaasas kéima, kuid investeerimine soéltub otsesielttide rohkusest ja joukusest, ka
sponsorite huvist tehnikaspordi vastu.

Kas Te ettevitjana tunnete, et muudate maailma paraaks?

Tunnen, sest teenindades sporti, naen kuidas vdidintesi motiveerivad, mitte
ainult sportlasi, vaid ka nende perekondi- tuttdvai

Kas Tartu maakonda investeerides on oluline ka seet inimeste elu Tartumaal
muutuks paremaks?

On ikka oluline.

Lisa 2. Intervjuud ettevotluse spetsialistidega

Lisa 2.1. Intervjuu Kristiina Liimandiga — Tartumaa Arendusselts
SA juhataja

Mis meenub esimesena kui mdelda Tartumaa ettevotlak?
No vist kull innovatiivsus.
Mis mottes?

Uuenduslikkus ... vajadus selle jargi. Meil on 6lk ja tohutult palju ideid, mitu
ulikooli isegi. Ulikoolis on ideid nii palju, kuisheed pole piisavalt valja tulnud. Eriti
maaettevotluses.

Kas on moni vald, kus tundub, et on rohkem ettevoikke inimesi kui teistes
valdades?

Kindlasti linna lahipiirkond. Kui vaadata Tartumadedrvikuna, on vaga suured
erinevused. Nagu kaks Tartumaad: linn, linna Umbausilejganud Tartumaa, mis
sarnane Louna-Eestiga

Kust see llejddnud Tartumaa hakkab?

Linna Umbruse vallad, need, mil on linnaga Uhinie, min ks osa. Juba Voénnu,
Maksa ja Peipsi aare kant on juba teistmoodi.
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Millises Tartumaa vallas on enim ettevotjaid?
Kui niitid oskaks peast delda. Pakuks Ulenurme valda.

Kas Tartumaa ettevotlus on ennekdike valisinvestoga suured ettevotted voi on
rohkem nn pereettevotteid?

Kui maakonda vaadata, linna kohta ei oska 6eldaikéiagi vaikesed ettevotted.
Kas Tartumaa on soodne koht ettevotluseks?

Arvan kill, et on soodne. Eesti tervikuna, arvessaghaksusiisteemi, on soodne. Eesti
on vist 30. kohal mingis tabelis.

Mis tegurid Tartumaa soodsaks/mitte soodsaks teeva&d

Tartumaa on... noh arvan, et meil on kdige vdibollanimesed on meie vaartus.
Tartumaa inimene on keskmisest kdrgema haridusegam

Millised on Tartumaa eelised teiste piirkondade eés
Hea kusimus. Ei ole vaga kerge vastata. Mdtlenkeatdrvan, et Tartu Ulikool.
Selles mottes, et haridus on lahedalt votta vdi édodetakse haritud inimesi?

Siin on ajupotentsiaali hasti palju. Kui seda rahkentegreerida igapaevaellu ja
arendada ettevotlust uuenduslikus suunas ja hatmedtetele lisandvaartust looma
l&bi teaduspdhise majanduse. Tuua ulikool piltikahkem Peipsi aare valda.

Koost6d Tartu linnaga on &aretult oluline, et linpositsioneeriks ennast
maakonnakeskusena.

Millised erinevused on Harjumaa ning Tartumaa ettewbtluskeskkondadel? Nt
vOimalus maksta vaiksemat tdotasu, madalamad kulused Kkinnisvarale,
kommunaalidele vmt.

Ei oska seda vordlust nii hasti tuua. Mis on Hagaga vorreldes. Ei ole sellist
erinevust.

Toodtasu on vordne?

Ei ole vordsed. Kindlasti on Tallinna Umbruses ld@ing Eks Tartumaa kaotabki
rahvastikku Tallinnale ja valismaale, kui vaatameju inimesed ara l&ahevad.

Millised on miinused?
Kindlasti on see koostdd. Ei tehta piisavalt koddto
Kelle vahel koost6o puudub?

Tartu linna ja Tartu maakonna, Tartu linna ja Lodesti. Omavalitsused omavahel.
Ei suudeta kokku leppida Uhistes prioriteetidesil e siin kaks vaga olulist objekti,
millega Tartu tuntus kindlasti tduseks, aga eitkegokku. Et teine vald panustab teise
valla objekti. Silamaani on rohkem olnud nii, etlad ajavad oma asju.

Kas Tartumaa omavalitsused on nd ettevotlussdbralikmad kui méne muu
piirkonna omavalitsused? Nt majanduslik, moraalne seaduslik toetus on parem,
halvem?

Mina olen kull marganud trendi, et sébralikkus aereenud. Mdni aasta tagasi oli
tunnetatav, jai mulje, et ettevotlus on kaugem teetmeil on muud kisimused”

Oeldi, kui vallas kohapeal kaisid. Aga tdnaseksvakie arvan, et see on paris palju
muutunud. N&hakse, et ettevdtjate kaudu tulevadsothkmille peal asi pusti pusib.
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Mitmed vallad on hakanud tegelema ettevétluse anensk soodustamisega.

Kuidas on Tartumaa kui ettevotluskeskkond viimase we aastaga muutunud?
Millised on 3-5 pdhilist muutust?

Uks asi ongi see, et erinevad osapooled on hakadgéma omavahelisi seoseid.
Meil on tekkinud moned koostoovorgustikud. Naiteksn UGhinenud 21
turismiettevotet Uhiseks vorgustikuks.

Kui keeruline vai kerge on Tartumaal leida kvalifitseeritud t66joudu?

Arvan, et Tartumaa on suhteliselt heas situatsgogaisuhteliselt kerge on leida.
Samas kui Peipsi poole minna, siis kindlasti eiv@enalik leida.

Kas ja kuidas mdjutab Teie ettevdtlust kaugus sadaatest ning
pdhilennujaamast?

Tartu lennujaam on vaga hea, et see tuli. Kindlsastiamate arendused, mida Peipsi
aarde plaanitakse, arendaks turismi.

Aga kas pbhisadama ja p6hi lennujaama kaugus voiblla takistuseks, miks moni
ettevote Tartusse ei tule?

Arvan, et pigem mitte. Ei tea ka tegelikult. MOrglaurt kontserni..pigem on mingid
muud pdhjused.

Kas Tartumaal on Teie hinnangul vorreldes teiste pikondadega vahem,
vordselt vai rohkem ettevotlust?

Oleneb kellega vorrelda. Vahem kui Harjumaal, rohlkeii naiteks Valgamaal.

Kui suur on omavalitsuste roll Tartumaale ettevotee meelitamiseks? Nimetage
moni omavalitsuste tegevus Tartumaale ettevotjate eelitamiseks?

Linna lahivallad on loonud mdéned sihtasutused,u@hdn infrastruktuuriprojekte ja
toetatud on ettevdtete tulemist valda. Samas areanjlioluline on ka see, mis
keskkonna sa inimestele lood. Peab olema sellis&kiomd, kus inimesed tahaksid
elada ja to6tada. Tuleks keskenduda heaolu kagiithkennas.

Kas omavalitsustel on tuntav roll ettevotete juurdemeelitamiseks?

Minu meelest on see praegu suhteliselt kaootilleks vaja mingi strateegiat voi
plaani.

Mida Teie hinnangul annaks teha, et Tartumaa ettevijasGbralikumaks muuta?

Minu mdte on see, et saaksime edasi areneda omeaustg baasil. Loodusvarade
inimressursi baasilt. Naiteks kui moni tlikool adeb valja mingid uued vdimalused,
nditeks metsanduses. Neist vBimalustest on vahae, kag puudub initsiatiiv ja
inimesed, kes seda arendust veaksid.

Mis sektori ettevotjaid Tartumaal enim on?
Tartu maakonnas on primaarsektor kindlasti ja teshrs.

Lisa 2.2. Intervjuu Siim Ausmehega — Tartu ArinGuardla SA
spetsialist
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Mis meenub esimesena kui mdelda Tartumaa ettevotlae?

Ma arvan et Tartu linna kesksus. Suuremad ette@ite Tartu linna koondunud,
tegelikult ka Elva linna. Ja mina Utleks veel, nmeeenub, on turismiettevotete
vahesus maakonnas, linnas on isegi okei, aga maakam vahem.

Kas on moni vald, kus tundub, et on rohkem ettevdikke inimesi kui teistes
valdades?

Vaadates statistika, kuhu naiteks kasvodi kdige eahlalustava ettevotluse toetusi
tuleb, siis Tartu linn. Mulle tundub, et Tartu lenon majanduskeskus, mitte ainult
maakonnas vaid kogu Louna-Eestis.

Aga kui Tartu valja jatta?
Teine, ma arvan, on Elva.
Miks just Elva?

Oma suuruse tottu. Ma arvan, et veel ka Tartu vdldnurme vald ja Luunja vald.
Need on sellised kohad, mis on Umber Tartu linnahuk see n6 tootmine ja
tegutsemine on dle ldginud. Kus on todstuspargiditeds Ulenurme vallas on
eraettevotjate poolt loodud tédstuspark, seeparaseal rohkem ettevétteid.

Kas Tartumaa ettevotlus on ennekdike valisinvestoga suured ettevotted voi on
rohkem nn pereettevotteid?

Ei oskagi niimoodi 6elda, sest Tartu linnas on sttavdtted enamjaolt pooleks. Mul
ei ole mingit statistika valja votta, kas moni efite on valisosalusega voi mitte.
Valjapool Tartut on enamjaolt vaikeettevotted. \@id mones vallas on suurettevote,
aga arvan, et enamus on ikka 4-5 to6tajaga ettlott

Kas Tartumaa on soodne koht ettevotluseks?
Mis sa selle all métled, et kas on loodud mingildiesed?
Naiteks.

Kui vaadata asukohta, siis tundub, et isegi olags, kui vaadata tegelikkust, siis ehk
neid uus ettevotteid tuleb, aga pigem on sellimeegus Tartumaa enda sees ka. On
Peipsiaarne piirkond, mis on aarmiselt vaene piickia tédnu keelelistele teguritele ei

ole ka ettevotlusaktiivsust. Ettevotteid on vaheijtule juurde ka.

Tartu ja Tartu Umbruses jallegi tuleb ja ei oskeggi 0elda, mida omavalitused
ettevotluse elavdamiseks teevad.

Vaibolla vdib vélja tuua Luunja valla, mis toetaslraisel aastal uute tottajate
kaasamist. Ehk kui keegi vottis uusi inimesi tod@eés vald nagu premeeris neid
ettevotteid mingite summadega voi kuidagi aitaskaa

Muudes omavalitsustel, kui kisida, kuidas te etlegéle kaasa aitate, siis kolab
vastuseks, et: me ei tee mingeid takistusi selddgaNeed toostuspargidki, Ghtegi
toostusparki v.a Tartu linnas ei arenda Ukski oriisus ise.

Omavalitsuste poolset toetust seega peale Luunja &kil ei ole?

Otseselt ei ole, aga ei saa 0Oelda, et ei toetdtavdtteid ikka kaasatakse valla voi
linna tegemistesse. Kohapeal ka, kui ettevotjabtuwlallavalitsusse ja (tleb, et on
selline mure, siis tbendoliselt leitakse voimalMsllle on pigem jddnud kumama, et
ega aduta, et ainuke asi mis maksutulu toob oudtte tegelikult.
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Millised on Tartumaa eelised teiste piirkondade eé&s

Uks suur eelis on asukoht. V&ib-olla mingil moelligeet siin on transiitteed,

infrastruktuur: lennuvali, rongitihendused, inimesi palju. See, milles pole praegu
Uldse arengut on see, et Ulikooli teadmisi ja oskusakendata maakondades. Kui
vaadata erinevaid toetusi, siis naiteks innovatstoetused on kdik linna tulnud. Aga
valjaspool Tartut seda pole.

VOib 6elda, et kokkuvdttes on teadustegevus tugehdisedus Loode-Venemaale ja
Latile.

Millised erinevused on Harjumaa ning Tartumaa ettewtluskeskkondadel? Nt
vOimalus maksta vaiksemat tootasu, madalamad kuluked kinnisvarale,
kommunaalidele vmt.

Tdendoliselt palgad erinevad suhteliselt véhe, lsgigie eelisarenenud piirkonnad on
Tartumaa ja Harjumaa.

Erinevus on kasvdi see, et Harjumaal on palju éttest seotud transiidiga. Tartust
sbidab lihtsalt rong labi.

Pusikulud, kas Tartumaal on vaiksemad?

Elekter on dldjuhul suurtootjatele niikuinii bdrstdenaoliselt kommunaalteenused
voivad olla odavama, aga samas ei usu, et nendsunsavdib olla. To6j6ukuludes
vOib erinevusi olla.

Millised on miinused Harjumaa ees?

Kui vaadata ettevotete arvu ja ettevotlikkust, sée on tdenaoliselt miinus. Vo6ib-olla
pole ettevotted nii Ghtlaselt Tartumaa peale jagude Enamik ettevotteid on suurtes
keskustes. Vdib-olla Harjumaal on see uhtlaseraglinenud.

Ja ma ei tea, kas see on miinus, et Tartumaal @valitsushaldusreform tegemata,
samaaegselt ka Harjumaal. V8ib-olla annab see refegti tulevikus.

Kas Tartumaa omavalitsused on no ettevotlussdbralikmad kui méne muu
piirkonna omavalitsused? Nt majanduslik, moraalne seaduslik toetus on parem,
halvem?

Ei tea. Kokkupuude teiste piirkondadega puudub.vBiaselline organisatsioon on
olemas nagu Tartumaa arendusselts. Sinna on kdakatiettevétjad, tundub, et
omavalitused ja ettevdtjad on aktiivses suhtluses.

Kuidas on Tartumaa kui ettevétluskeskkond viimase 5aastaga muutunud?
Millised on 3-5 pdhilist muutust?

Pohilised muutused on vast need, et juurde on dulnpalju no6
teadusarendustegevusega seotud ettevotteid. Matlaakonda tervikuna koos
linnaga. Viie aasta jooksul on tekkinud paris sdutédstusalad, kus oleks kohe
voimalik kasvdi homne p&ev hakata arendama. Vb em areng olnud, et Tartu
lennuvélk on olemas

Kui keeruline on leida kvalifitseeritud t66j6udu?

Andmed ees ei ole, et palju on Tartumaal t66tuaehnas mulle tundub, et Tartumaal
on lihtsam leida, kui Véru- voi Valgamaal.

Ulikooli parast?
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Ulikooli, teine on meil kutsehariduskeskus, misvéiga tugev dppeasutus.

Siin on tegelikult suurettevotted, kes koondasidsmajal. Need inimesed ei ole
kuhugi ara kadunud. Seetdttu tundub, et kvalifiisee to6j6ud on olemas.

Kas ja kuidas mdjutab Teie ettevdtlust kaugus sadaatest ning
pdhilennujaamast?

Eks ta ikka mdjutab. S6idad pea 5 tundi Tallinmanlgaama, suur osa toopaevast.
Arvan, et ettevdtjaid vaga oluliselt mojutab.

Kui sdita Tallinn-Tartu maanteel, siis on ménikandha Kodumaja grupi rekkaid
moodulmajadega, mis tuleb Tallinna viia, et sedihst Rootsi vOi Norra viia. Eks
sellega mingeid logistilisi probleeme tekib.

Tartumaal on vahem, vordselt voi rohkem ettevotlus?
Enamiku teiste piirkondadega on rohkem ettevotlust.

Kui suur on omavalitsuste roll Tartumaale ettevotee meelitamiseks? Nimetage
moni omavalitsuste tegevus Tartumaale ettevotjate eelitamiseks?

EASis on programm, mille raames koostatakse Ulevaadnevate piirkondade
vOimalustest. Ettevbtetega tegekae intervjuusidsgde pdhjal peaks uuel aastal
mingeid anallilsid ja asjad toimuma, turundustedeplaneerima. Tartus on 22st
omavalitsusest liitunud 8.

Mida Teie hinnangul annaks teha, et Tartumaa ettevijastbralikumaks muuta?

Lihtsalt vdib-olla mdelda selle peale, kuidas oleplavaid ettevdtteid aktiviseerida ja
panna rohkem koostdodd tegema ja selle baasiltatesitteid siia meelitada.

Mis sektori ettevtjaid Tartumaal enim on?

Ma ei tea. Arvan, et mingi teenindussektor on séhilipe. Toiduainetbostust on
vahem. Metalli-, elektroonika-, puidutoostuseett&sid. Turism on ka vaiksema
osakaaluga minu meelest.

Lisa 2.3. Intervjuu Piret Arusaarega — Tartu Arinduandla SA
juhataja

Mis meenub esimesena kui mdelda Tartumaa ettevotlak?

Toimivad traditsioonilised ettevdtluse lipulaevanlduainete téostuses, metalli- ja
elektroonikatddstuses, puidutdostuses. Samas oeltkilasvava potentsiaaliga IT-
valdkonna ettevotted ja uued valdkonnad ( meditbiotehnoloogia jt.).

Marksbnadeks vast: taibukas ja tark!

Kas on moni vald, kus tundub, et on rohkem ettevdikke inimesi kui teistes
valdades?

Palju soltub asukohast. Linnaldhedastes valdadesobkem ettevétlust, linnast
kaugemal jalle rohkem kodanikualgatusel p&hineetievotmisi.

Millises Tartumaa vallas on enim ettevotjaid?
Uldiselt ikka linnalahivaldades. K&ige rohkem Uleme vallas
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Kas Tartumaa ettevotlus on ennekdike valisinvestoga suured ettevotted voi on
rohkem nn pereettevotteid?

Pohiliselt mikroettevotted kuni 10 inimesega.
Kas Tartumaa on soodne koht ettevotluseks?

Jah. Meil on vaga haritud rahvas, aktiivne tugilizuasektori poolt, hasti toimivad
tugistruktuurid.

Mis tegurid Tartumaa soodsaks/mitte soodsaks teeva&d

Meil on vaga haritud rahvas, aktiivne tugi avalikektori poolt, héasti toimivad
tugistruktuurid.

Oluline on meeldiv, rahulik ja turvaline elukeskkbn
Kitsaskohaks vdibolla kaugus logistilistest s6lmigiaest.
Millised on Tartumaa eelised teiste piirkondade eés
Vt. eelmist. Lisaks turvaline ja sdbralik elukeskkio

Millised erinevused on Harjumaa ning Tartumaa ettewbtluskeskkondadel? Nt
vOimalus maksta vaiksemat tootasu, madalamad kuluted kinnisvarale,
kommunaalidele vmt. Millised on miinused?

Vaiksem tootasu on eeliseks, aga see on suht&8islaub valdkonnast ja spetsialisti
tasemest.

Elukeskkond on Tartumaa eeliseks.
Tartumaa miinuseks vorreldes Tallinnaga on kauggsstilistest s6lmpunktidest.

Kas Tartumaa omavalitsused on nd ettevotlussdbralikmad kui mdne muu
piirkonna omavalitsused? Nt majanduslik, moraalne seaduslik toetus on parem,
halvem?

Ma arvan, et Tartumaa KOVd on ettevotlussdbraliknthgeid konkreetseid eeliseid
ei oska valja tuua.

Kuidas on Tartumaa kui ettevétluskeskkond viimase 5aastaga muutunud?
Millised on 3-5 pdhilist muutust?

To0j6uturul on rohkem kvalifitseeritud t66j6udu;usemat tahelepanu on hakatud
poorama tootlikkusele ja rahvusvahelistumisele. ahthinud on palju uusi
mikroettevdtteid, kes loovad kull uusi té6kohti @usamas jagavad Umber ka turgu.
Ko&ik on ikka tasakaalus.

Kui keeruline vdi kerge on Tartumaal leida kvalifitseeritud t66joudu?

Praegu on korge pakkumine, t60jouturul on piisavatiala spetsialiste kui
kérgharidusega spetsialiste.

Kas jJa kuidas mojutab Teie ettevdtlust kaugus sadaatest ning
pohilennujaamast?Maojutab. Vt. eelmisi punkte.

Kas Tartumaal on Teie hinnangul vorreldes teiste pikondadega vahem,
vordselt vdi rohkem ettevotlust?

Statistiliselt oleme Eesti keskmise ligi voi allpoduid ettevotlusaktiivsus on
viimaste aastate jooksul kasvanud kiiremini kusties maakondades.
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Kui suur on omavalitsuste roll Tartumaale ettevotee meelitamiseks? Nimetage
moni omavalitsuste tegevus Tartumaale ettevdtjate eelitamiseks?

Peamiselt Tartu linn — spetsiaalne ettevatluspbriigstusalade valjaehitamine,
aktiivne tegevus Tartu lennuvalja rahvusvahelistaks.

Mida Teie hinnangul annaks teha, et Tartumaa ettevifasObralikumaks muuta?
Ei ole hetkel konkreetseid uusi ettepanekuid.

Mis sektori ettevotjaid Tartumaal enim on?

Jae- ja hulgikaubandus — ca 20% ettevotete arvust

Veondus, laondus, side — ca 14%

ehitus — ca 12%

kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus - ca 12%

pdllumajandus ja metsamajandus — ca 10%

tootlev to6stus — ca 8%

ari-, kinnisvara- ja finantsteenused — ca 8%.
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