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b?"E%'$/'#?C#$"!%E'%-$"W&"F'B%E/*#'7#$%W&"F'"$"?#'\#-$"C"'B"'!$#'A#?*"6#$%f#'&#'-E/C/!)'%'
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5g3

!$#'5$!)F#'&#'E)F)'"$"?#q'O8P'$!/>#'!%a"*"C&#'D"&#'"a).C#>#'#?C#$"!%E'7#$%W&"F'"$"?#'\#:
-$"C"0'"B'!$#'A#?*"6#$%f#'&#'-E/C/!)'B"'!$#'5$!)F#'&#'E)F)0'O)'6!#Cf)'A#6#B#P0')?*E)W)E)>%'
%'"$"W%>' !&#f'&#'D#6#B)q'OgP'W/$C!$#'!%a"*"C&#'D"&#'"a).C#>#'#?C#$"!%E@'"$"?#'M"6%b$/0'
^?"E'"B'M"6%-$%0'T%E/*#f'$/'#?C#$"!%E'"$"?#'5)b#f'O5*%?#'4P<

-./0123,(/45.5678,9578,:1;01,<;/;5=8,>+1?@56?05,5@5AB8C

D/EF;8,23,D/?G/7E,9578?,5H,@G8,+1?@565,%;IG/<8.1E5,J1@F;8,:1;0

G-$!#e%C#&E/7'-/'!#C&"7E/!&"'"a).C#>#E)'-C/'W/$%!%'!%a"*"C&/'D"&/'Y#!?#'6"'6!%&f%6)'
6!/B*"e/&"7'&#'5*%f%'4<'M#?"'a%'-/'!#DBC"E%*#'?"76"&/&$#'6!%!"B&/'C#!%E#a%*&"-$%'6!%":
a#*&%.'!%a*E%.'D#E/B&%f#'"B'6!"7E/&#'&#-$#*%.'?#"'!/D)*$#$'Y!#C%*&%?"7'6!"6%-#&%.'!%a":
*"C&%.'7E/!#0'6!"C/B/&#'E/'!/6*%?#f%E#'6"'!#D*%W%$%7'6!"-$"!&%7'-?#*#7#<

A#' )$C!i%C#&E/' -$#&E#' 6!%"a#*&%.' !%a"*"C&%.' !/-)!-#' Y#!?#' ?"!%b$/&/' -)' 6"6"&%f/'
B%7/&D%E#' %' ?"&-$!)?f%E-?%.'"-"a%&#' -$#&B#!B&"'?"!%b$/&%.')' !%a"*"C&%7' %-$!#e%C#&E%7#'
G&-$%$)$#'D#'"f/#&"F!#mE)'%'!%a#!-$C"@'B)e%&#'E/B&/'7!/e/'ff#<'88'70'C%-%&#'ff#<'40l'70'
C/*%W%&#'"?#'7#./'3l'77'$/'6"6"&#'4;2'77<'\"C%&/'-)'&#'-C#?"E'"B'6"-$#E#'"-$C#!%C#&/'
&%D"7'"B'6"'4;'7/i)-"a&"'6"C/D#&%.'6"E/B%&#W&%.'7!/e#'6!%'W/7)'E/'B)e%&#'$!%'7!/e/'
"B'ff#<'422'7'$!/$%!#&#'?#"'D#-/a&#'!/6*%?#'O)?)6&"';'!/6*%?#P<

Y"6"&%f/'-)'&#'-C%7'6"-$#E#7#'-6)b$#&/'&#'7"!-?"'B&"')'%-$"7'!#-6"&)'B)a%&/0'&#'
%-$"7'$%6)'-$#&%b$#'$/')'E/B&#?%7'C!/7/&-?%7'6!%*%?#7#'$"?"7'C/W/!&E%.'-#$%0'#'B%F&)$/'
-)')'E)$#!&E%7'-#$%7#<'=!/e/'-)'6"*#F#&/')F*#C&"7')'B"&E/7'%&+!#*%$"!#*&"70'7#&E/')'
F"!&E/7'f%!?#*%$"!#*&"7'6"B!)WE)0')'!#-6"&)'"B'l'B"'gl'7'B)a%&/0'6!"-E/W&"'8;'70'6!/:
$/e%$"'6"'F!)a%70'$C!B%70'.!%B%&#-$%70'b?!#6"C%$%70'6!/$?"!#*%F/&%7'%'?"!#*%F/&%7'B&%7#0'
-'7#*%7')BE/*%7#'6"7%W&%.0'6E/-?"C%$"'v'7)*E/C%$%.'B&#0'a%*"'F"*%.'%*%'"a!#-*%.'*%C#B#7#'
fCE/$&%f/'C!-$/':5?/=57/1,5I817/I1<'

A#' #&#*%D)' -$#&E#' 6!%"a#*&%.' !%a"*"C&%.' !/-)!-#' Y#!?#' $/' &E/F"C/' C#!%E#a%*&"-$%' %D:
7/i)' !#D*%W%$%.' !%a"*"C&%.' D"&#' %' F"B%&#' %-$!#e%C#&E#' )6"$!%E/a*E/&/' -)' )&%C#!%E#&$&/' %'
7)*$%C#!%E#&$&/'-$#$%-$%W?/'7/$"B/'6!%7E/&"7'!#W)&#*&"F'6!"F!#7#'YRS=UHQXU'o'+"!'



 !"#$%#&'(")!&#*'"+',%-./!%/-0'120'32430'5)66*/7/&$'40'589:5;3
5<'=#$%>:5?"?"'%'-)!<@'AB!#C%'6!%-$)6'DB!#C"E'.!#&%'%D'DB!#C"F'7"!#

5g8

YSG=RS'OU&B/!-"&'/$'#*<0'322lP<'A#'F!#mW?/'6!%?#D/')6"$!%E/a*E/&%'-)'!#W)&#*&%'6!"F!#:
7%'=%f!"-"+$'Rpf/*'3221'$/'YSG=RS'CI'D#'y%&B"r-<'

M"B'-C%.'&#C/B/&%.'#&#*%D#'"B#a!#&#'E/'!#D%&#'D&#W#E&"-$%'"B'6'z'202;<

('K +&%&)

G-$!#e%C#&E/7'-)')'*"C%&#7#'$!"-*"E&%.'7!/e#'6"6"&%f#'"-$C#!/&%.'&#'6"B!)WE)'#?C#$"!%E#'
Y#!?#'$%E/?"7'%-$!#e%C#&E#'3242<'%'3244<'F"B%&/'-C/)?)6&"'D#a%*E/e/&/'1g'C!-$/'"B'W/F#'
-)';3'C!-$/'!%a/0'B"?'-)'F*#C"&"bf%'a%*%'D#-$)6*E/&%'-'8'C!-$/0'#'!#?"C%'-'49'C!-$#<'K?)6&"'
a"F#$-$C"'C!-$#'E/'D#'4I0gh'7#&E/')'3244<'F"B%&%')'"B&"-)'&#')?)6&"'a"F#$-$C"'C!-$#'
)$C!i/&"'3242<'F"B%&/0'#*%'!#D*%?#'&%E/'-$#$%-$%W?%'D&#W#E&#'OB+'z'4q'{3'z'209lq'6'z'2083P<'
L"7%&#&$&"'E/'-C/F#';:I'C!-$#<'G'3242<'%'3244<'F"B%&/')'-C%7'D"&#7#'&#EW/b>/'-)'a%*/'
6!%-)$&/'C!-$/'$#a%&E#0':GLI/?,<GLI/?'O98hP'%'$!*E#'"B'?#7/&#0'$F..F?,?F;MF.8@F?0'Ol8hP<'
H#E)W/-$#*%E#'C!-$#'!#?"C#'-C/)?)6&"'OI2h'*"C%&#P'$/')'-C#?"E'"B'!%a"*"C&%.'D"&#'O8;:
l2hP0'E/'E#-$"F0':1./7F;F?,8.8<G1?<'V*#C"&"bf%'-)'&/b$"'-*#a%E/'%'&/!/B"C%$%E/'a%*%'6!%-)$&%'
)'*"C%&#7#'-#'-%6"70'-8</1,5HNI/71./?0'?#"'B"7%&#&$&"7'C!-$"7'?"E#'E/'D#a%*E/e/&#'-'"?"'
6!"-E/W&"'4;h')'*"C%&#7#<'

Y!"-E/W&"' E/' )' "aE/' F"B%&/' %-$!#e%C#&E#' &#' 6"B!)WE)' fE/*"?)6&"F' #?C#$"!%E#'Y#!?#'
6"'6"E/B%&"E'!/6*%f%'a%*E/e/&"'p'k'5R'z'908'k'203'C!-$#'O5*%?#'3UP<'A#a%*E/e/&'E/'*#F#&%'
6"!#-$'C!%E/B&"-$%'6!"-E/W&"F'a"F#$-$C#'C!-$#')'*"C%&#7#'!%a"*"C&%.'D"&#'6"B'D#a!#&"7'
O4g03hP0'B"?'E/'6!"-E/W&"'&/b$"'7#&E%'a!"E'C!-$#'a%*E/e/&')'*"C%&#7#'%D*"C*E#C#&%.'!%a":
*"C&%.'D"&#'OI0;hP')'3244<'F"B%&%'&#-6!#7'3242<'F"B%&/'O5*%?#'3UP<'Y!"-E/W&"'E/'3242<'
F"B%&/')'D#a!#&E/&%7'!%a"*"C&%7'D"&#7#'6"'6"E/B%&"E'!/6*%f%'a%*E/e/&"'p'k'5R'z'l0l'k'
20g'C!-$#0'#'3244<'F"B%&/'p'k'5R'z'4202'k'20I'C!-$#<

H%-)')-$#&"C*E/&/'D&#W#E&/'!#D*%?/'%D7/i)'6!"-E/W&/')?)6&/'a!"E&"-$%'E/B%&?%')'*":
C%&#7#'!%a"*"C&%.'D"&#'?"E/'-)')'D#a!#&%'&#-6!#7'"&%.'?"E/'-)')'%D*"C)'?#"'&%'!#D*%?/'
-'"aD%!"7'&#'F"B%&/'D#b$%$/' O6|202;P0' %#?"' E/'6!%7E/$#&'a*#F%' $!/&B'6"!#-$#' %'"6#B#&E#'
%D7/i)'F"B%&#'%-$!#e%C#&E#'-'"aD%!"7'&#'!#D%&)'D#b$%$/')'!%a"*"C&%7'D"&#7#<'S#D7#$!#:
E)>%'&#'!#D%&%'D#b$%$/0'!%a"*"C&/'D"&/'?"E/'-)'6"B'D#a!#&"7'"a%*E/e/&/'-)')'6!"-E/?)'D#'
908h'C/>"7')?)6&"7'a!"E&"b>)'E/B%&?%')'3244<'F"B%&%'Op'k'5R'z'3801'k'303'E/B%&?%'j'
422'7'7!/e/P')'"B&"-)'&#'3242<'Op'k'5R'z'3401'k'302'E/B%&?%'j'422'7'7!/e/P'O5*%?#'3TP<'
5)6!"$&"0'!%a"*"C&/'D"&/'?"E/'-/'%D*"C*E#C#E)'%-?#D)E)'D#')'6!"-E/?)'4401h'7#&E)'a!"E:
&"-$'E/B%&?%'3244<'F"B%&/'Op'k'5R'z'3404'k'401'E/B%&?%'j'422'7'7!/e/P')'"B&"-)'&#'3242<'
F"B%&)'Op'k'5R'z'3809'k'401'E/B%&?%'j'422'7'7!/e/P<'

X!%E/B&"-$%'6!"-E/W&/')?)6&/'7#-/')*"C#0'6"?#D)E)'?"*/a#&E#')'!#-6"&)'"B'p'k'5R'
z'80g'k'208'B"'p'k'5R'z'10g'k'20l'?F'j'422'7'7!/e/'"C%-&"'"'!%a"*"C&"E'D"&%'%'F"B%&%'
%-$!#e%C#&E#<'H%')'"C"7'-*)W#E)'&%-)')-$#&"C*E/&%'D&#W#E&%')W%&f%'a%*"'!#D%&/'a%*"'C!/7/&#'
D#b$%$/'O6|202;P')&#$"W'D#')'6!"-E/?)'4l0Ih'C/>"E'6!"-E/W&"E')?)6&"E'7#-%'E/B%&?%')'*":
C%&#7#'%D'3244<'F"B%&/'Op'k'5R'z';01'k'20;'?F'j'422'7'7!/e/P')'"B&"-)'&#'"&/'%D'3242<'
F"B%&/'Op'k'5R'z'g0l'k'20;'?F'j'422'7'7!/e/P')'!%a"*"C&%7'D"&#7#'?"E/'-)'6"B'D#b$%$"70'
$/'D#'3g03h'7#&E"E'6!"-E/W&"E')?)6&"E'7#-%'E/B%&?%')'*"C%&#7#'%D'3244<'F"B%&/'Op'k'5R'
z'809'k'20;'?F'j'422'7'7!/e/P')'"B&"-)'&#'"&/'%D'3242<'F"B%&/'Op'k'5R'z';03'k'20;'?F'j'
422'7'7!/e/P')'%D*"C*E#C#&%7'!%a"*"C&%7'D"&#7#'O5*%?#'3 P<
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5gg

-./01, O3, %P, (1?<5=B8.1, <;5?B8A75E, 45E1@?@61, 6;?@1Q, RP, (1?<5=B8.1, <;5?B8A78, F0F<78,

4;5B75?@/, B8=/70/Q, SP, (1?<5=B8.1, <;5?B8A78, F0F<78,M1?8, B8=/70/, TJKP, 7891U@/V875Q, KP,

91U@/V875W, F, .56/71M1, @;5?.5B7/G, M;8X1, ?@1B1A/I1, <5<57/I1, <5, ;/45.567/M, 9571M1, /,

E5=/71M1,91U@/@8,71,<5=;FABF,:1;01,<;/;5=8,>+1?@56?05,5@5AB8C,

D/EF;8,O3,%P,%68;1E8,?<8I/8?,;/IG78??Q,RP,%68;1E8,@5@1.,14F7=17I8Q,SP,%68;1E8,4/5M1??,

TJKP,F7<;5@8I@8=Q,KP,<;5@8I@8=W,/7,@G8,@;1MM8.,78@,I1@IG8?,1I5;=/7E,@5,N?G/7E,9578?,17=,

L81;?,5H,<;5@8I@/57,/7,@G8,+1?@565,%;IG/<8.1E5,J1@F;8,:1;0
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5g;

K')?)6&"E'6!"-E/W&"E'a!"E&"-$%'!#D7#$!#&"E'&#'!#D%&%'fE/*"?)6&"F'#?C#$"!%E#'Y#!?#'
)'"aE/'F"B%&/' %-$!#e%C#&E#'B#*/?"'&#EC/>%' )B%"' -#W%&E#C#*/' -)' $!%' C!-$/@' $#a%&E#0':GLI/?,
<GLI/?0'-')BE/*"7'"B'4;09h0'$!*E#'"B'?#7/&#0'$F..F?,?F;MF.8@F?0'-')BE/*"7'"B'4;08h0'
$/'7"B!#?0'-</I1;1,M18710'-')BE/*"7'"B'430gh<'Y!/"-$#*/'-)'C!-$/'a%*/'7#*"a!"E&%E/'%')'
6!"-E/W&"E')?)6&"E'a!"E&"-$%'-)BE/*"C#*/'-)'-'D&#$&"'7#&E%7')BE/*%7#'O)'6!"-E/?)'$/?'-#'
20lhP'O5*%?#'8UP<

K')?)6&"E'6!"-E/W&"E'7#-%')*"C#'!#D7#$!#&"E'&#'!#D%&%'fE/*"?)6&"F'#?C#$"!%E#'Y#!?#'
)'"aE/'F"B%&/'%-$!#e%C#&E#'6!/C*#-$0'a#b'?#"'%')'a!"E&"-$%0'#*%'-'C/>"7'!#D*%?"7'6"?#D#*#'E/'
C!-$#':GLI/?,<GLI/?0'$#a%&E#0'-'7#-/&%7')BE/*"7'"B'3802h<'5*%E/B%'E/'$F..F?,?F;MF.8@F?0'
$!*E#'"B'?#7/&#0'-'7#-/&%7')BE/*"7'"B'430lh0'$/'7"B!#?0'-</I1;1,M18710'-'7#-/&"7'
D#-$)6*E/&"b>)' "B' 908h<'H/b$"' D&#W#E&%E/' -)' E"b'7#-/&"' D#-$)6*E/&%' E#-$"F0':1./7F;F?,
8.8<G1?0' $/'b?!6%&#0'-I5;<1871,?I;5H10'-'7#-/&%7')W/b>%7#')')?)6&"E'*"C%&%'"B'10lh0'
"B&"-&"'101h<'KBE/*%' -C%.'"-$#*%.'C!-$#')'&/D#b$%>/&%.'6"B!)WE#')'6!"-E/W&"E')?)6&"E'
7#-%'*"C%&#'&%-)'6!/*#D%*%';h'O5*%?#'8TP<

-./01,Y3,%P,R;5BA171,91?@F<.B875?@,6;?@1,F,.56/71M1,<5<57/I1Q,RP,$1?871,91?@F<.B875?@,

6;?@1,F,.56/71M1,<5<57/I1,71,<5=;FABF,:1;01,<;/;5=8,>+1?@56?05,5@5AB8C,OZ223,E5=/78

D/EF;8,Y3,%P,-<8I/8?,14F7=17I8Q,RP,-<8I/8?,4/5M1??,/7,@G8,@;1MM8.,78@,I1@IG8?,/7,@G8,

+1?@565,%;IG/<8.1E5,J1@F;8,:1;0,T5?@1.5[5@G8;W
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5gI

U&#*%D"7'C#!%E#&f/'6"E/B%&#W&%.'(#ff#!B'?"/mf%E/&#$#'-*%W&"-$%'D#'-C#?%'6#!'!/6*%?#'
O422'7'7!/e/P'&%-)')-$#&"C*E/&/'-$#$%-$%W?%'D&#W#E&/'!#D*%?/'-#-$#C#'C!-$#')'*"C%&#7#'-'
"aD%!"7'&#'!%a"*"C&)'D"&)'&%'F"B%&)'%-$!#e%C#&E#')'?"E"E'-)'"-$C#!/&/'O6|202;P'O5*%?#'
gUP<'5$#$%-$%W?#'#&#*%D#'6"?#D#*#'E/'B#'-)'*"C%&/'6"6"&%f#'"-$C#!/&/')'-C%7'!%a"*"C&%7'
D"&#7#'Y#!?#'-*%W&/'-$!)?$)!/'-'"aD%!"7'&#'a!"EW#&)'!#-6"BE/*)'C!-$#'$%E/?"7'"aE/'F":
B%&/'%-$!#e%C#&E#'O6|202;P<'5*%W#&'"a!#D#f'a!"EW#&"F'6"E#C*E%C#&E#'C!-$#')'*"C%&#7#'a/D'
"aD%!#'&#'!#D%&)'D#b$%$/')'!%a"*"C&%7'D"&#7#'Y#!?#0'&%'F"B%&)' %-$!#e%C#&E#0')'?"E"E'-)'
"-$C#!/&/'"B!#e#C#'-/'%')'&E%."C"7'F!)6%!#&E)'&#'%-$%7'7E/-$%7#'=L5'"!B%&#f%E-?"F'6!%:
?#D#'O5*%?#'gTP<'5*%W#&'"a!#D#f'7#-/&"F'6"E#C*E%C#&E#'C!-$#')'*"C%&#7#'!%a"*"C&%.'D"&#'
?"E/'-)'6"B'D#b$%$"7'%'"&%.'?"E/'-/' %D*"C*E#C#E)' $%E/?"7'"aE/'F"B%&/'6!%7E/&/'"B!/Ba%'
Y!#C%*&%?#0'&#'?"E%')6)>)E/'=L5'"!B%&#f%E-?%'6!%?#D'O5*%?#'g P0'6"$C!i/&'E/'%'-$#$%-$%W?%7'
$/-$"C%7#'O6|202;P<
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5g1

-./01,\3,%P,$#-,5;=/71I/B?0/,<;/019,F?<5;8=48,;1?<5=B8.8,6;?@1Q,RP,,$#-,5;=/71I/B?0/,

<;/019, F?<5;8=48, ;1?<5=B8.8, 4;5B75?@/, 6;?@1Q, SP, $#-, 5;=/71I/B?0/, <;/019, F?<5;8=48,

;1?<5=B8.8,4/5M1?8,6;?@1,F,.56/71M1,@;5?.5B7/G,M;8X1,?@1B1A/I1,<5<57/I1,?,549/;5M,71,

;/45.5678,9578,/,E5=/78,91U@/@8,71,<5=;FABF,:1;01,<;/;5=8,>+1?@56?05,5@5AB8C

D/EF;8,\3,%P,$#-,5;=/71@/57,<.5@,5H,?<8I/8?,I5M<5?/@/57Q,RP,,$#-,5;=/71@/57,<.5@,5H,@G8,

?<8I/8?,14F7=17I8Q,17=,SP,$#-,5;=/71@/57,<.5@,5H,@G8,?<8I/8?,4/5M1??,/7,@G8,@;1MM8.,

78@,I1@IG8?,1I5;=/7E,@5,N?G/7E,9578?,17=,L81;?,5H,<;5@8I@/57,/7,@G8,+1?@565,%;IG/<8.1E5,

J1@F;8,:1;0

(%-:(%!%

Z%E/?"7'6!C/'BC%E/'F"B%&/'6!#>/&E#')W%&?"C%$"-$%'D#b$%$/'!%a"*"C&%.'!/-)!-#'6#!?#'6!%!"B/'
c\#-$"C-?"'"$"WE/d'&%-)')"W/&%'D&#W#E&%')W%&f%'!#D%&/'&%'C!/7/&#'D#b$%$/'"aD%!"7'B#'-/'
!%a"*"C&/'D"&/'Y#!?#'?"E/'-)'6"B'D#a!#&"7'%'"&/'?"E/'-/'%D*"C*E#C#E)'$"?"7'BC%E/'F"B%&/'
%-$!#e%C#&E#'7/i)-"a&"'&/'!#D*%?)E)'6"'&%$%'E/B&"7'"B'%-$!#e/&%.'#-6/?#$#'"a%*E#0'-#-$#C#'
%'-$!)?$)!/'6!%"a#*&%.'!%a"*"C&%.'!/-)!-#<'G#?"'&%-)')$C!i/&/'D&#W#E&/'!#D*%?/'"aD%!"7'&#'
6!"-E/W&%'a!"E'C!-$#0')?)6&)'a!"E&"-$'%'7#-)'E/B%&?%')'*"C%&#7#0'&E%."C/'C!%E/B&"-$%'%6#?'
6"?#D)E)'-*#a/'&#D&#?/'"6"!#C?#<'H#%7/0'!#D7#$!#E)>%'&#'!#D%&%'D#b$%$/0'"B&"-&"'!%a":
*"C&/'D"&/')'6#!)'v'BC%E/'?"E/'-)')'D#a!#&%'&#-6!#7'BC%E/'?"E/'-/'%D*"C*E#C#E)0'$%E/?"7'
BC%E/'F"B%&/' %-$!#e%C#&E#0')"W/&' E/' $!/&B'6"!#-$#'C!%E/B&"-$%')'D#a!#&E/&%7' !%a"*"C&%7'
D"&#7#'&#-6!#7'6#B#'C!%E/B&"-$%')'D"&#7#'?"E/'-)'B"DC"*E/&/'D#'!%a"*"C<'5'"aD%!"7'&#'
$"'B#'&#C/B/&#'?"*/a#&E#'6!"-E/W&"F'a"F#$-$C#'C!-$#0'a!"E&"-$%'%'7#-/'E/B%&?%')'*"C%&#7#'
!%a"*"C&%.'D"&#'!#D*%W%$%.'!#D%&#'D#b$%$/'?!"D'F"B%&/'&%-)'-$#$%-$%W?%'D&#W#E&#0'7"F)>/'-)'
!/D)*$#$'-*)W#E&"-$%0'"B&"-&"'6!%!"B&/'6!"-$"!&/'%'C!/7/&-?/'C#!%E#a%*&"-$%<'Y"$!/a&"'E/'
6!%W/?#$%'%-$!#e%C#&E#'&#!/B&%.'F"B%&#'B#'-/')$C!B%'B#'*%'>/'-/')"W/&%'$!/&B"C%'6!"7E/&/'
&#-$#C%$%' %'7"F)'*%'-/'6!%6%-#$%')W%&f%7#'D#b$%$/<'H#B#*E/0'6!%"a#*&%'!%a"*"C&%'!/-)!-%'&#'
6"B!)WE)'#?C#$"!%E#'Y#!?#'C!*"'-)'-*%W&"F'-#-$#C#'%'-$!)?$)!/'-'"aD%!"7'&#'a!"EW#&)'%'7#:
-/&)'!#-6"BE/*)'C!-$#')'*"C%&#7#'!%a"*"C&%.'D"&#'!#D*%W%$%.'!#D%&#'D#b$%$/'$%E/?"7'W%$#C"F'



 !"#$%#&'(")!&#*'"+',%-./!%/-0'120'32430'5)66*/7/&$'40'589:5;3
5<'=#$%>:5?"?"'%'-)!<@'AB!#C%'6!%-$)6'DB!#C"E'.!#&%'%D'DB!#C"F'7"!#

5gl

BC"F"B%b&E/F'!#DB"a*E#'%-$!#e%C#&E#<'L!)F%7'!%E/W%7#0'*"C%&/'-)'-/'-#-$"E#*/'C/>%&"7'"B'
-*%W&%.' C!-$#' ?"E/' -)' -/' 6"E#C*E%C#*/' )' -*%W&%7'a!"EW#&%7' %'7#-/&%7'"7E/!%7#' )' -C%7'
*"C%&#7#'a/D'"aD%!#'&#'!#D%&)'D#b$%$/'!%a"*"C&%.'D"&#'%*%'F"B%&)'%-$!#e%C#&E#')'?"E"E'-)'
"-$C#!/&/<

Y"-$"E%'f%E/*%'&%D'B"?#D#'"'!#D*%?#7#'?"E/'-)')$C!i/&/'%D7/i)'6!"-E/W&"F')*"C#'6"'
E/B%&%f%'!%a"*"C&"F'&#6"!#'O YKRP')&)$#!'%'%DC#&'D#b$%>/&%.'7"!-?%.'6"B!)WE#'?#"'!/D)*:
$#$'!#D*%W%$"F'F"-6"B#!/&E#'!%a"*"C"7<'K&)$#!'D#b$%>/&"F'6"B!)WE#'D#b$%$#'"B'a%*"'?#?C"F'
&/?"&$!"*%!#&"F'%-?"!%b$#C#&E#'E/')F*#C&"7'"W%$#0'b$"'!%a*E/7'+"&B)'?"7/!f%E#*&%.'C!-$#'
"7"F)>#C#'"6"!#C#?'OV)%B/$$%0'322IP0'%'C%B*E%C"'E/')'-C%7'-CE/$-?%7'7"!-?%7'!/D/!C#$%:
7#'O[#*6/!&'%'y#!&/!0'3223P<'A#b$"'-/')&)$#!'6#!?#'6!%!"B/'c\#-$"C-?"'"$"WE/d'E"b')C%E/?'
&%-)'6"E#C%*/' D&#W#E&/' !#D*%?/')'"a%*E)'&#-6!#7'C#&E-?%.'"?"*&%.'C"B#'CE/!"E#$&"' E/')'
W%&E/&%f%'B#'E/'%'"C#?#C'!%a"*"C&%'&#6"!'6!/C/*%?<'L!)F%'6!"a*/7'-)'%'"C*#b$/&%f%'7#*"F'%'
-6"!$-?"F'!%a"*"C#'?"E%'%')'D"&#7#'?"E/'-)'$!/&)$&"')'D#a!#&%'%'B#*E/'"a#C*E#E)'!%a"*"C&)'
6!#?-)<'Q-%7'-7#&E/&E#')W%&?#'D#b$%$/0'B"6)b$#&E/'6#!f%E#*&"F'%D*"C*E#C#&E#')&)$#!'D#b$%:
>/&"F'6"B!)WE#'"&/7"F)>)E/'&#BD"!&)'-*)ea)')'?C#*%$/$&"7'"a#C*E#&E)'&#BD"!#<'Y)&"'
E/'E/B&"-$#C&%E/'?#B#')'D"&%'D#b$%$/'&/7#'D#)-$#C*E#&E#'6*"C%*#'&%$%'E/'B"6)b$/&"'%?#?C"'
%-?"!%b$#C#&E/<'Z#B#'&#BD"!&%f%'%'-'C/>/')B#*E/&"-$%'7"F)'D#7%E/$%$%'?!%C"*"Cf/0'B"?'"C#:
?"'7"!#E)')*"e%$%'6!%*%W&"'$!)B#'%'C!/7/&#'D#'?"&$!"*)'-C#?"F'6*"C%*#')&)$#!'D#b$%>/&"F'
6"B!)WE#'?#?"'a%')$C!B%*%'B#'*%'%7#'"C*#b$/&E/'D#'!%a"*"C'%*%'E/')'?!%C"*"C)<'M"*%?"'E/'a%$&"'
B#' -#7%' !%a#!%' 6"b$)E)'6!"6%-/' 6"?#D)E/' 6!"$"?"*' 6!/7#'V)%B/$$%' %' -)!<' O3242P0' ?"E%' E/'
"-&"C&#'6!/$6"-$#C?#'B#'-/'6"-$%F&/'%'"B!e%'%?#?C#')W%&?"C%$"-$'D#b$%$/<'G#?"'"C"'BE/*):
E/'a#&#*&"0'&%E/')"6>/0'#?"')D7/7"')'"aD%!'W/-$"'?!b/&E/'!%a#!-$C/&%.'6!"6%-#')'6!#?-%'
%DC#&'%')&)$#!'-#7%.'D#b$%>/&%.'6"B!)WE#'OV)%B/$$%'%'-)!<0'3242P'$/'C#e&"-$'-$E/f#&E#'&#C%?#'
*"?#*&"F'-$#&"C&%b$C#'?"E/'C"B/'?')-6E/.)'$#?C"F'D#E/B&%W?"F'F"-6"B#!/&E#'OV/*f%f.'%'
-)!<0'499;P<'Y"-/a#&'6!"a*/7'-)'!/?!/#$%C&%'%'-6"!$-?%'!%a#!%'?"E%'6"&/?#B')'D#b$%>/&%7'
6"B!)WE%7#'7"F)'%7#$%')$E/f#E'&#'-$#&E/'!/-)!-#'%'6"$/&f%E#*&%'"6"!#C#?'6"6)$'6!"+/-%":
&#*&%.'!%a#!#'O\*"!/$'%'-)!<0'322lP<

G#?"'E/'"6"!#C#?')&)$#!'D#b$%>/&"F'6"B!)WE#'!/D)*$#$'-7#&E/&/'!%a"*"C&/'-7!$&"-$%'
!%a#')'"B&"-)'&#'"?"*&#'D#b$%>/&#'6"B!)WE#0'$!/a#'%7#$%'&#')7)'B#'"&#'&%-)'D#$C"!/&%'-):
-$#C%<'^$"C%b/0'%DC"!'-)'&"C%.'E/B%&?%'D#'"?"*&"'6"B!)WE/'a%*"'?!"D'c6!/*%E/C#&E/d'%*%'$!#&:
-6"!$'E#E#'%'*%W%&?%'O[#!7/*%&:X%C%/&'%'-)!<0'322lP<'H#e#*"-$0'-$)B%E/'?"E/'a%'?C#&$%$#$%C&"'
7E/!%*/'"C)'B"a%$'&/B"-$#E)<'G-$"'$#?"0'7"F)>/'E/'B#'D#b$%>/&#'6"B!)WE#'6"C/>#E)'-C"E)'
a!"E&"-$'&#'!#W)&'6!/aE/F#'%D'"?"*&"F'&/D#b$%>/&"F'6"B!)WE#'?"E%'"CBE/'$!#e/'-?*"&%b$/'
?#?"'a%'-/'-6#-%*%'"B'!%a"*"C#'OS"a/!$-0'4991P0'%#?"'E/'W/b>%'6!/$."B&"'-6"7/&)$%'-f/&#:
!%E'O[#!7/*%&:X%C%/&'%'-)!<0'322lP<'Y!"7E/&/'?"E/'-)'%6#?')"W/&/')'D#B&E/'BC%E/'F"B%&/'
)&)$#!'\#-$"C-?"F'"$"WE#'-)'CE/!"E#$&"'!/D)*$#$'%'F"-6"B#!/&E#'%'/?"*"b?%.'6!"f/-#0'%#?"'
E/'$!/&)$&"'Da"F'-$#$%-$%W?/'&/D&#W#E&"-$%')"W/&%.'6!"7E/&#'$/b?"'!#DBC"E%$%'6"E/B%&%')W%:
&#?<'Y!/7B#'-7"'C"B%*%'!#W)&#'B#'-/'%-$!#e%C#&E/'"a#C%'&#'-*%W&%7'6"-$#E#7#'OB)a%&#0'C!:
-$#'B&#0<<<P'%'C!/7/&-?%7'%'7/$/"!"*"b?%7'6!%*%?#7#0'7"F)>/'E/'B#'-)')"W/&/'!#D*%?/'%6#?'
-#7"'!/D)*$#$'6!"-$"!&":C!/7/&-?/'C#!%E#a%*&"-$%<'KW%&?"C%$"-$'D#b$%$/'&%E/'*#?"'6"-$%>%0'
&"'!/D)*$#$%'6!#>/&E#'-$#&E#'7"F)'6"7">%')'$!#e/&E)'&#W%&#'?#?"'B"-$%>%'f%*E<'QB!e%C"-$0'
?"E#'-/'6!/W/-$"'-6"7%&E/0'C%b/'E/'&/?%'7"B/!&%'%D!#D'?"E%'E/')'6!#?-%'F"$"C"'&/7"F)>/'
7E/!%$%'%'B"-$%>%'OV#$$"0'499;P<'5$"F#0'-$C#!#&E/'6!"$"?"*#'?"E%'>/'"-%F)!#$%'"B!e%C%'!%a":
*"C' %'D#b$%$)'a%"!#D&"*%?"-$%' ' $/e#?'E/'6"-#"'%')'-/a%'7"!#')?*E)W%C#$%'/?"*"b?/'#-6/?$/'
OV)%B/$$%'%'-)!<0'3242P'6"6)$'D#b$%$/'-$#&%b$#0'&/B"!#-*%.'-$#B%E#'!%a#0'&E%."C%.'7!%E/-$%*%b$#'



 !"#$%#&'(")!&#*'"+',%-./!%/-0'120'32430'5)66*/7/&$'40'589:5;3
5<'=#$%>:5?"?"'%'-)!<@'AB!#C%'6!%-$)6'DB!#C"E'.!#&%'%D'DB!#C"F'7"!#

5g9

%'!#-$%*%b$#'?#"'%'6!%!"B&%.'$!"mW?%.'"B&"-#'?"E%'>/'"-%F)!#$%'DB!#C%'/?"-)-$#C'O-6!%E/W%$%'
6"E#C)'$!"mW?%.'?#-?#B#q'5#*#'%'-)!<0'499lP<

Y!/7#'-C/7)'&#C/B/&"7'-/0'-C#?#?"0'6!/6"!)W)E/'&#-$#C%$%'6!"C"B%$%'?"&$%&)%!#&"'
6!#>/&E/'-$#&E#'6!%"a#*&%.'!%a"*"C&%.'!/-)!-#'&#'6"B!)WE)'#?C#$"!%E#'Y#!?#0'6"'7"F)>&":
-$%'&#'F"B%b&E"E'"-&"C%<'U?"'$"'&/'a)B/'7"F)>/0'a%*"'Da"F'C!/7/&-?%.0'm&#&f%E-?%.0'*"F%:
-$%W?%.'%*%'a%*"'?#?C%.'B!)F%.'"F!#&%W/&E#0'7%&%7#*&#'B%&#7%?#'6!"C/Ba/'6!#>/&E#'?"E/'>/'
E"b')C%E/?'a%$%')'7"F)>&"-$%'6!"f%E/&%$%')W%&?"C%$"-$'Y!#C%*&%?"7'6!"6%-#&%.'!%a"*"C&%.'
7E/!#'E/')'F"B%&#7#'?"E/'6!/$."B/'%'-*%E/B/'!"$#f%E)'!%a"*"C&%.'D"&#<

QB'%D)D/$&/'E/'C#e&"-$%'"-%F)!#$%'6!"C/Ba)'"B!/Ba%'Y!#C%*&%?#0'a)B)>%'B#'E/B%&"')'
$"7'-*)W#E)'F"B%b&E%'6!"F!#7'6!#>/&E#'-$#&E#'6!%"a#*&%.'!%a"*"C&%.'!/-)!-#'6!"fE/&E)E/'
?#?#C')W%&#?'6!/B*"e/&/' !%a"*"C&/'7E/!/' %7#E)'&#'6!%"a#*&/' !%a"*"C&/' !/-)!-/'Y#!?#<'
M#?"'6"D%$%C&%')W%&f%'D#b$%$/'E"b')C%E/?'&%-)'D&#W#E&%0'C/>'-#B#'E/'6"$!/a&"'!#D7%-*%$%'"'
#*$/!&#$%C&%7'B"B#$&%7'7E/!#7#'D#b$%$/'?"E/'>/')?*E)W%C#$%'B#*E&E/'-7#&E/&E/'!%a"*"C&"F'
&#6"!#')'-7%-*)'a!"E#'-)B%"&%?#' %'C!-$/' %'a!"E#'B"DC"*E/&%.'#*#$#<'H#B#*E/0'6"$!/a&"' E/'
)C/-$%'D"&#f%E)')'-7%-*)'D"&#'-$!"F/'D#b$%$/'%'/C/&$)#*&"'$#76"&'D"&/'"?"'%-$%.'-'C!*"'-$!":
F"7'!/F)*#f%E"7')'-7%-*)'B#C#&E#'B"DC"*#'"C*#b$/&%f%7#'D#'6!"C"i/&E/'!%a"*"C#')'$"7'
6"B!)WE)<'H#?"&')-6"-$#C/'D"&#f%E/0'B#*E&E/'7E/!/'D#b$%$/'$!/a#*"'a%'$/7/*E%$%'&#'-$#*&"7'
6!#>/&E)'-$#&E#'%')W%&?"C%$"-$%<

M#?"' a%' -$!"e/'7E/!/' %7#*/' 6"D%$%C#&' "BE/?' )' -C%E/-$%' *"?#*&/' D#E/B&%f/0' 6"$!/a&"'
E/'6"!#B%$%'&#'"-7%b*E#C#&E)'6!"7"$%C&%.'#?f%E#'-'f%*E/7'B#*E&E/'C#*"!%D#f%E/'!/-)!-#'?"E%'
6"$E/W)'%D'6"B!)WE#'Y#!?#<'S%a#'?"E#'6"$E/W/'%D'D#b$%>/&"F'6"B!)WE#')'?"E/7'-/'6"b$)E)'
6!%&f%6%'D#b$%$/'%'"B!e%C"F'?"!%b$/&E#'&#'/)!"6-?%7'%'.!C#$-?%7'$!e&%f#7#'7"!#*#'a%'a%$%'
6!/6"D&#$#'%'?#"'$#?C#'%7#$%'C%b)'f%E/&)<'H#'$#E'&#W%&'a%'-/'?"76/&D%!#*#'!#D*%?#'B"'?"E/'
B"*#D%')-*%E/B'D&#W#E&"F'-7#&E/&E#'!%a"*"C&"F'&#6"!#<'Z#?"i/!0'6"$!/a&"'E/')-7E/!%$%'*":
?#*&/'!%a#!/'?'b$"'C/>/7')?*E)W%C#&E)')'-#7"'F"-6"B#!/&E/'!%a"*"C&%.'!/-)!-#'Y#!?#'E/!'
E/'$"'E/B%&%'&#W%&'B#'D#b$%$#'-$C#!&"'D#e%C%<'5%*C#&"'%'X#*a":(}!F/&-/&'O322lP'6"?#D#*%'-)'
?"!%-$'!%a#!-?"F'D&#&E#')'C%-"?"'?"76*/?-&%7'!%a#!-$C%7#'?#"'b$"'E/'$"'6!%"a#*&%'!%a"*"C')'
7/B%$/!#&-?%7'D/7*E#7#'Oa%"!#D&"*%?"-$'C%-"?#0'#'-!/B-$C#'D#'D#b$%$)'%'6!"C/Ba)'7"&%$":
!%&F#'"F!#&%W/&#'%'&/-$#*&#P<'5$"F#'-/'%&%f%E#$%C#'"')?*E)W%C#&E)'!%a#!#')'6!"f/-/'F"-6"B#:
!/&E#'D#F"C#!#'-C/'C%b/'%'C%b/<'H#!#C&"0'B#'a%'!%a#!-?#'D&#&E#'a%*#')W%&?"C%$"'%-?"!%b$/&#0'
"&#'7"!#E)'a%$%'6!"6%-&"'D#a%*E/e/&#0'#&#*%D%!#&#'%'%&$/!6!/$%!#&#'"B'-$!#&/'D&#&-$C/&%?#<

Z#?"i/!0'6"$!/a&"'E/'%'/B)f%!#$%'*"?#*&"'-$#&"C&%b$C"')'-C!.)'-$C#!#&E#'B"B#$&"F'6!%:
."B#'?"E%'a%'&#-$#"'?#"'!/D)*$#$'-#7/'W%&E/&%f/'B#'e%C/')'D#b$%>/&"7'6"B!)WE)'O$!#B%f%":
&#*&%'"a!$%0'$)!%-$%W?#'BE/*#$&"-$P<

K%]!%+%

U)$"!%'D#.C#*E)E)'-C%7#'?"E%'-)'&#'a%*"'?"E%'&#W%&')?*E)W/&%')'%-$!#e%C#&E/')W%&?"C%$"-$%'
7E/!#'D#b$%$/'&#'6"B!)WE)'6#!?#'6!%!"B/'d\#-$"C-?"'"$"WE/~0'#'6"-/a&"' 'BE/*#$&%f%7#' %'
-$!)W&"7'"-"a*E)'Y#!?#'$/'*"?#*&%7'!%a#!%7#'OGC#&']%."!#$%>0'U&$."&�'L!#e%&%>0'(#?)a'
,/ED%>0'M)D7#' GC/*E#0' GC%f#'\/b%>0'U&$/'=#$"b/C%>0'U*/&'=)E#&"C%>0' GC#&'�%fP<'Z#?":
i/!' D#.C#*&%' -7"'D#'m&#&f%E-?)'6"$6"!)'=%&%-$#!-$C)'D#b$%$/'"?"*%b#' %'6!%!"B/0'KB!)D%'
D#'6!%!"B)0'"?"*%b'%'"B!e%C%'!#DC"E'd5)&f/~'O?!"D'6!"E/?$'=/BY#&5")$.P'$/'=%&%-$#!-$C)'
D&#&"-$%0'"a!#D"C#&E#'%'-6"!$#'O224:2248211:2lggP<



 !"#$%#&'(")!&#*'"+',%-./!%/-0'120'32430'5)66*/7/&$'40'589:5;3
5<'=#$%>:5?"?"'%'-)!<@'AB!#C%'6!%-$)6'DB!#C"E'.!#&%'%D'DB!#C"F'7"!#

5;2

 &''!()

U'[RU\Z[�'UYYSQU ['ZQ'[RU\Z[�',QQL',SQ='Z[R'
[RU\Z[�'5RU@'RXU\KUZGQH'Q,',G5['QSGVGHUZGHV',SQ='Z[R'

YSQZR ZRL'USRU

5<'=#$%>:5?"?"`0'H<'5$#F*%W%>0'U<'Y#**#"!"0'U<'X!a#$"C%>0'G<'T)b/*%>4

Z./'\#-$"C"'U!f.%6/*#F"'H#$)!/'Y#!?'OHYP'#B"6$/B'#'-6/f%#*'m-.%&F'6!"$"f"*'%&'f"&+"!7%$�'
r%$.'%$-' "B/'"+' "&B)f$<'Z./'6!/-/&$'-$)B�'#&#*�-/-'$./'*%$$"!#*'m-./!%/-'!/-")!f/-'"+'$./'
HY'#&B'f"76#!/-' $./7' $"'a#-/*%&/'B#$#' +!"7'3242' $"'/C#*)#$/'6"--%a*/'f.#&F/-'6!"B):
f/B'a�'$./'6!"f*#%7/B'm-./!%/-'7#&#F/7/&$<'\%$$"!#*'m-./!%/-'!/-")!f/-'r/!/'-#76*/B'a�'
/p6/!%7/&$#*'$!#77/*'&/$<'U&#*�-/-'r/!/'6/!+"!7/B'"&'$"$#*'m-.'#a)&B#&f/'#&B'a%"7#--0'
B%C/!-%$�' %&B%f/-'#&B'7)*$%C#!%#$/'#a)&B#&f/'#&B'a%"7#--'-$!)f$)!/'"+'f#)F.$'#--/7a*#:
F/-<'U*$.")F.'&"'-%F&%mf#&$'B%++/!/&f/'%&'$./'f#$f./-'r#-'+")&B'!/F#!B%&F'#C/!#F/'-6/f%/-'
!%f.&/--0' $"$#*'#a)&B#&f/'#&B'a%"7#--0' $./!/'#66/#!-'$"'a/'#'r/#?'%&B%f#$%"&'"+'f.#&F/<'
H#7/*�0'#&'%&f*%&%&F'$!/&B'r#-'"a-/!C/B'#$'6!"$/f$/B'D"&/-'O4gh'.%F./!'-6/f%/-'!%f.&/--0'
9h'.%F./!'$"$#*'#a)&B#&f/'#&B'49h'.%F./!'$"$#*'a%"7#--P0'r.%*/'m-.%&F'D"&/-'-."r/B'#'
B/f*%&%&F'$!/&B'O1h'*"r/!'-6/f%/-'!%f.&/--0'43h'*"r/!'$"$#*'#a)&B#&f/'#&B'3gh'*"r/!'$"$#*'
a%"7#--P<'5%&f/'$./'C#!%#$%"&'%&'#C/!#F/'-6/f%/-'!%f.&/--0'$"$#*'#a)&B#&f/'#&B'a%"7#--'%-'
&"$'-%F&%mf#&$'#&B'f")*B'$./!/+"!/'a/'f"%&f%B/&$#*'O!/�/f$%&F'&#$)!#*'-6#$%#*'#&B'$/76"!#*'
C#!%#a%*%$�P0' %$' %-' &/f/--#!�' $"' #&#*�-/' $./'3243' f#$f.'B#$#' %&'"!B/!' $"' /-$#a*%-.'r./$./!'
$./'"a-/!C/B'$!/&B-'f"&$%&)/B'#&B'r./$./!'$./�'f")*B'a/'#$$!%a)$/B'$"'B%++/!%&F'*/C/*-'"+'
6!"$/f$%"&<'UC/!#F/'f#$f.'6/!')&%$'/++"!$':' YKR'O)&%$'/++"!$'a/%&F'#'88'7'*"&F'$!#77/*'
&/$P'%-'p'k'5R'z'40I'k'204'?F'j'&/$0'r.%f.'%-'!#$/B'#-'#'�C/!�'F""B�'f#$f.<'G&'$.%-'!/-6/f$'$./'
-%$)#$%"&'%-'�)%$/'+#C")!#a*/'%&'$./'-$)B�'#!/#'f"76#!/B'$"'7#&�'"$./!'-%$/-'%&'$./'UB!%#$%f<'
["r/C/!0'a%"7/$!�'f.#!#f$/!%-$%f-'"+'f"77/!f%#**�'.%F.*�'C#*)#a*/'#&B'$.)-'7"-$'$#!F/$/B'
-6/f%/-'-."r'$.#$'#C/!#F/'*#&B%&F'-%D/-'#!/'7"!/'$.#&'.#*+'$./'-%D/'"+'$."-/'#$$#%&#a*/<'QC/:
!#**0'6*#)-%a*/'/p6*#&#$%"&'+"!'$./'"a-/!C/B'*%7%$/B'/++/f$-'"+'6!"$/f$%"&'+"!'$./'!/f"C/!�'"+'
m-./!%/-'!/-")!f/-'$"'B#$/'%-'$.#$'&"$'/&")F.'$%7/'.#-'6#--/B'$"'#**"r'+"!'-%F&%mf#&$'f.#&:
F/-<'U&"$./!'f"&$!%a)$%&F'+#f$"!'!/B)f%&F'$./'!/f"C/!�'6"$/&$%#*'%-'$.#$'6!"$/f$/B'D"&/-'#!/'
&"$'f"76*/$/*�'f*"-/B'$"'#**'+"!7-'"+'m-.%&F<' /!$#%&*�0'%$'%-'&/f/--#!�'$"'%&f*)B/'#BB%$%"&#*'
/++"!$0'%&'$/!7-'"+'.)7#&'#&Bj"!'m&#&f%#*'!/-")!f/-0'%&'$./'+)$)!/'7#&#F/7/&$'#f$%"&-'%+'
r/'r#&$'$"'#f.%/C/'C%-%a*/'f"&-/!C#$%"&'/++/f$%C/&/--'r%$.%&'$.%-'6!"$/f$/B'#!/#<',)!$./!0'%$'
%-'&/f/--#!�'$"'/-$#a*%-.'$./'C#*)#$%"&'#&B'a!#&B%&F'"+'m-.'f#)F.$'%&'$.%-'6!"$/f$/B'#!/#'%&'
"!B/!'$"'7#?/'+)!$./!'#f$%"&'7"!/'C%-%a*/'#&B'f"76!/./&-%a*/'$"'$./'r%B/!'f"77)&%$�0'#-'
r/**'#-'f"-$:/++/f$%C/'+"!'*"f#*'%&.#a%$#&$-<'Y!"7"$%&F'#'./#*$.�'6!"B)f$'+!"7'#'6!"$/f$/B'
#!/#'"&'$./' !"#$%#&'#&B'R)!"6/#&'m-.'7#!?/$-'%-'f/!$#%&*�'"&/'r#�'"+'#f.%/C%&F'$.%-'F"#*<

 &+',-(./*'\#-$"C"'U!f.%6/*#F"0'm-.%&F'#f$%C%$%/-0'f"&-/!C#$%"&'/++/f$%C/&/--0'./#*$.�'
6!"B)f$

4' 5#&E#'=#$%>:5?"?"`'Of"!!/-6"&B%&F'#)$."!0'/:7#%*@'-#&E#n%D"!<.!P0'H%?#'5$#F*%W%>0'U!7%&'Y#**#"!"0'U&#7#:
!%E#'X!a#$"C%>0'GC#&#'T)b/*%>0'G&-$%$)$/'"+'Qf/#&"F!#6.�'#&B',%-./!%/-0'=/b$!"C%>/C"'b/$#*%b$/'I80'342220'
56*%$0' !"#$%#0'Z/*<@'o8l;'34'g2l'2820',#p@'o8l;'34'8;l'I;2



 !"#$%#&'(")!&#*'"+',%-./!%/-0'120'32430'5)66*/7/&$'40'589:5;3
5<'=#$%>:5?"?"'%'-)!<@'AB!#C%'6!%-$)6'DB!#C"E'.!#&%'%D'DB!#C"F'7"!#

5;4

+)&'(%& (%

U&B/!-"&0'=<(<0'V"!*/�0'S<H<0' *#!?/0'M<S<'O322lP@'YRS=UHQXU'o'+"!'YSG=RS@'V)%B/'
$"'5"+$r#!/'#&B'5$#$%-$%f#*'=/$."B-<'YSG=RS:R@'Y*�7")$.0'KM0'34g66<

 #B%")0'V<0'T")B")!/-�)/0' <,<0'T"&."77/0'Y<0'\/'L%!/#f.0'\<'O3229P@'Z./'7#&#F/7/&$'
"+'#!$%-#&#*'m-.%&F'r%$.%&'$./'=#!%&/'Y!"$/f$/B'U!/#'"+'$./'Y"!$: !"-'H#$%"&#*'Y#!?'
O&"!$.r/-$/!&'=/B%$/!!#&/#&'5/#P@'#'-)ff/--'-$"!��'G R5'(")!&#*'"+'=#!%&/'5f%/&f/0'
II0'g4vg9<

 !"rB/!0'\<T<0' \�7#&0' 5<(<0' ,%F)/%!#0'y<,<0' Y!%BB�0' (<' O3222P@' 5")!f/:-%&?' 6"6)*#$%"&'
B�&#7%f-'#&B'$./'6!"a*/7'"+'-%$$%&F'7#!%&/'!/-/!C/-<'T)**!$%&'"+'=#!%&/'5f%/&f/0'II0'
199vl32<

L%' ,!#&f"0'U<0' T)--"$$%0' 5<0' H#C"&/0'U<0' Y#&D#*%-0' Y<0' V)%B/$$%0' Y<' O3229P@' RC#*)#$%&F'
/++/f$-' "+' $"$#*' #&B'6#!$%#*' !/-$!%f$%"&-' $"'m-.%&F'"&'=/B%$/!!#&/#&' !"f?�:!//+'m-.'
#--/7a*#F/-<'=#!%&/'Rf"*"F�'Y!"F!/--'5/!%/-0'8l10'31;v3l;<

,"!f#B#0'U<0'X#**/0' <0'T"&."77/0' Y<0' !%�)/$0'V<0' #B%")0'V<0' \/&+#&$0' Y<0' 5�&f./D:'
\%D#-"0' (<' O3229P@' R++/f$-' "+' .#a%$#$' "&' -6%**"C/!' +!"7'7#!%&/' 6!"$/f$/B' #!/#-' $"'
#!$%-#&#*'m-./!%/-<'=#%&/'Rf"*"F�'Y!"F!/--'5/!%/-0'8190'491v344<

V#$$"0'=<'O499;P@'5)-$#%&#a%*%$�@'%-'%$'#'r/**'B/m&/B'f"&f/6$�'Rf"*"F%f#*'U66*%f#$%"&-0';0'
44l4v44l8<

V/*f%f.0'5<0'RBr#!B-:("&/-0'V<0'M#%-/!0'=<(<'O499;P@'G76"!$#&f/'"+'#$$%$)B%&#*'B%++/!/&f/-'
#7"&F'#!$%-#&#*'m-./!-'$"r#!B'f":7#&#F/7/&$'#&B'f"&-/!C#$%"&'"+'7#!%&/'!/-")!f/-<'
 "&-/!C#$%"&'T%"*"F�0'490'lI;vl1;<'

V/!a/!0'\<S<0'T"$-+"!B0'\<y<0'[#-$%&F-0'U<0'Y"--%&F.#70'[<Y<0'V#%&/-0'5<L<0'Y#*)7a%0'5<S<0'
U&B/*7#&0'5<'O3228P@'Y"6)*#$%"&'7"B/*-'+"!'7#!%&/'!/-/!C/'B/-%F&@'#'!/$!"-6/f$%C/'
#&B'6!"-6/f$%C/'-�&$./-%-<'Rf"*"F%f#*'U66*%f#$%"&-'480'g1vIg<

Vs&%0' S<0' UB*/!-$/%&0' 5<0' U*C#!/D:T/!#-$/F)%0' L<0' ,"!f#B#0'U<0' S�&"&/-0' Q<0'  !%�)/$0'
V<0' Y"*$%0' 5<0' #B%")0'V<0'X#**/0' <0'\/&+#&$0' Y<0'T"&."77/0'Y<0' Y�!/D:S)D#+#0'U<0'
5�&f./D:\%D#-"0'(<\<0'V#!f�#: .#!$"&0'(<U<0'T/!&#!B0'V<0'5$/*D/&7�**/!0'X<0'Y*#&/-0'5<'
O322lP@'56%**"C/!'+!"7'-%p'r/-$/!&'=/B%$/!!#&/#&'7#!%&/'6!"$/f$/B'#!/#-@'/C%B/&f/'
+!"7'#!$%-#&#*'m-./!%/-<'=#!%&/'Rf"*"F�'Y!"F!/--'5/!%/-0'8II0'4;9v41g<

V)%B/$$%0' Y<' O322IP@'=#!%&/' !/-/!C/-' !//-$#a*%-.' *"-$' 6!/B#$"!�' %&$/!#f$%"&-' #&B' f#)-/'
f"77)&%$�'f.#&F/-'%&'!"f?�'!//+-<'Rf"*"F%f#*'U66*%f#$%"&-0'4I0'9I8v91I<

V)%B/$$%0' Y<' O3221P@' Y"$/&$%#*' "+' 7#!%&/' !/-/!C/-' $"' f#)-/' f"77)&%$�:r%B/' f.#&F/-'
a/�"&B'$./%!'a")&B#!%/-<' "&-/!C#$%"&'T%"*"F�0'340';g2v;g;<'

V)%B/$$%0'Y<0'T)--"$$%0'5<0'Y%DD"*#&$/0',<0' %ff"*/**#0'U<'O3242P@'U--/--%&F'$./'6"$/&$%#*'"+'
#&'#!$%-#&#*'m-.%&F'f":7#&#F/7/&$'%&'$./'=#!%&/'Y!"$/f$/B'U!/#'"+'Z"!!/'V)#f/$"'
O-")$./!&'UB!%#$%f'5/#0'5R'G$#*�P<',%-./!%/-'S/-/#!f.0'4240'4l2:4l1<

[#*6/!&0' T<5<0' y#!&/!0' S<S<' O3223P@' =#!%&/' !/-/!C/-' .#C/' !#6%B' #&B' *#-$%&F' /++/f$-<'
Rf"*"F%f#*'\/$$/!-';0'8I4v8II<

[#!7/*%&:X%C%/&0'=<0'\/'L%!�#f.0'\<0'T#�*/:5/76/!/0'(<0' .#!a"&&/*0'R<0'V#!f�#: .#!$"&0'
(<U<0'QB�0'L<0'Y�!/D:S)D#+#0'U<0'S�&"&/-0'Q<0'5�&f./D:(/!/D0'Y<0'X#**/0 <0' O322lP@'
V!#B%/&$-'"+'#a)&B#&f/'#&B'a%"7#--'#f!"--'!/-/!C/'a")&B#!%/-'%&'-%p'=/B%$/!!#&/#&'



 !"#$%#&'(")!&#*'"+',%-./!%/-0'120'32430'5)66*/7/&$'40'589:5;3
5<'=#$%>:5?"?"'%'-)!<@'AB!#C%'6!%-$)6'DB!#C"E'.!#&%'%D'DB!#C"F'7"!#

5;3

7#!%&/' 6!"$/f$/B' #!/#-@'RC%B/&f/' "+' m-.' -6%**"C/!�'T%"*"F%f#*' "&-/!C#$%"&0' 4g40'
4l39v4l89<

M/**&/!0'(<T<0'Z/$!/#)*$0'G<0'V#%&/-0'5<L<0'H%-a/$0'S<=<'O3221P@',%-.%&F'$./'*%&/'&/#!'7#!%&/'
!/-/!C/-'%&'-%&F*/'#&B'7)*$%-6/f%/-'m-./!%/-<'Rf"*"F%f#*'U66*%f#$%"&-0'410'4289v42;g<

\*"!/$0' (<0' A#!#F"D#0' H<0'  #a#**/!"0' L<0' ,"&$0' Z<0'  #-#B/C#**0' =<0' S%/!#0' X<' O322lP@'
56/#!m-.%&F'6!/--)!/'"&'m-.'f"77)&%$%/-'%&'!"f?�'f"#-$#*'.#a%$#$-'%&'#'=/B%$/!!#&/#&'
7#!%&/'6!"$/f$/B''#!/#<',%-./!%/-'S/-/#!f.0'9g0'lgv94<

Y!#C%*&%?'"')&)$#!&E/7'!/B)')'Y#!?)'6!%!"B/'t\#-$"C-?"'"$"WE/u'OHH'4;gj29P

S"a/!$-0' <=<'O4991P@'["r'-7#**'f#&'#'7#!%&/'!/-/!C/'a/'#&B'-$%**'a/'/++/f$%C/�' "!#*'
S//+-0'4I0'4;2<

5#*#0' R<0'T")B")!/-�)/0' <,<0'[#!7/*%&:X%C%/&0'=<' O499lP@' ,%-.%&F0' $!"6.%f' f#-f#B/-0'
#&B'$./'-$!)f$)!/'"+'#*F#*'#--/7a*#F/-@'/C#*)#$%"&'"+'#&'"*B'a)$')&$/-$/B'6#!#B%F7<'
Q%?"-0'l30'g3;vg89<

5%*C#&"0' S<U<=<0'X#*a":(}!F/&-/&0' (<' O322lP@' T/�"&B' m-./!7/&�-' $#*/-@' f"&$!%a)$%"&-'
"+' m-./!-�' *"f#*' /f"*"F%f#*' ?&"r*/BF/' $"' m-.' /f"*"F�' #&B' m-./!%/-'7#&#F/7/&$<'
R&C%!"&7/&$0'L/C/*"67/&$'#&B'5)-$#%&#a%*%$�0'420'I;1vI1;<

5$/*D/&7)**/!0'X<0'=#�&")0',<0'=#!$%&0'Y<'O3221P@'56#$%#*'#--/--7/&$'"+'a/&/m$-'"+'#'f"#-$#*'
=/B%$/!!#&/#&'=#!%&/'Y!"$/f$/B'U!/#<'T%"*"F%f#*' "&-/!C#$%"&0'48I0';14v;l8<

Y!%7*E/&"jS/f/%C/B@'I<'I<'3243<

Y!%.C#>/&"jUff/6$/B@'1<'43<'3243<


