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1 Uvod 

Ishodi učenja (engl. Learning Outcomes) su znanja, vješ-
tine i kompetencije u užem smislu koje je osoba stekla 
učenjem i koje se dokazuju nakon učenja. U Hrvatskom 
kvalifikacijskom okviru (HKO) [1] kompetencije u užem 
smislu odnose se na samostalnost i odgovornost, odnos-
no na sposobnosti koje jamče samostalnost i preuzima-
nje odgovornosti i koje u najvećoj mjeri razlikuju odre-
đene razine kvalifikacija. Visoko obrazovanje temeljeno 
na ishodima učenja višestruko je korisno i može znatno 
pridonijeti kvaliteti i transparentnosti određenog studija. 
Nedvosmisleno definiranje rezultata procesa učenja po-
maže studentu koji upisuje studij kako bi točno znao što 
će biti sposoban raditi nakon završetka određene razine 
nekoga studija, dok po završetku studija može procijeni-
ti je li i u kojoj mjeri usvojio predviđene ishode učenja i 
koliko brzo se prilagodio zahtjevima radnog mjesta što 
je važna povratna informacija nositelju studija. Istovre-
meno, u situaciji u kojoj poslodavci još nisu dovoljno 
upoznati s razinama i strukturom reformiranih studija (u 
ovom slučaju građevinarstva), a njihovi se zahtjevi zbog 
zahtjeva tržišta neprekidno mijenjaju, ishodi učenja su 
vrlo korisna informacija poslodavcu pri zapošljavanju 
završenih studenata. Konačno, definirani ishodi učenja 
fokusiraju očekivanja nastavnika na bitne elemente 
onoga što studentima predaju ili, točnije rečeno, što sa 
studentima obrađuju, vodeći pritom računa o nastavnim 
metodama koje na najbolji način mogu pomoći u ospo-
sobljavanju studenata za njihovu buduću profesiju. 

Definiranje ishoda učenja (na razini studija) zapravo je 
odgovor na jednostavna pitanja:  

• Što će student nakon završetka studija znati, razum-
jeti i biti sposoban raditi?  

• Koje će vještine razviti?  

• Koje će osobne kompetencije razviti?  

Praktična priroda građevinskih studija i formalizirani 
uvjeti za obavljanje određenih poslova za koje su potrebna 
ovlaštenja strukovne udruge oduvijek su bili smjernica 
građevinskim fakultetima pri definiranju studija iz ovog 
područja. Međutim, pojačani zahtjevi za primjenjivošću 
naučenog i što lakšu prilagodbu radnom mjestu nakon 
završetka studija, koji se naglašavaju kao zahtjev Bolonj-
ske reforme, traže dodatno preispitivanje i korekciju 
postojeće prakse na studijima. U ovom procesu znatno 
može pomoći jasno definiranje onoga što će student 
nakon završetka studija znati, razumjeti i biti sposoban 
raditi te koje će vještine i osobne kompetencije razviti. 
U proces reformiranja studija na temelju ishoda učenja 
nužno je, osim nastavnika i studenata, uključiti i izravno 
korisnike, odnosno završene studente i poslodavce. 

U ovome će radu biti prikazan model definiranja ishoda 
učenja razvijen na studijima građevinarstva Građevins-
kog fakulteta Sveučilišta u Rijeci u sklopu projekta "Ishodi 
učenja u visokom obrazovanju građevinskih inženjera“.  

Model nudi način definiranja znanja, vještina i kompe-
tencija građevinskih inženjera kroz suradnju akademske 
zajednice, poslodavaca (u najširem smislu) i završenih 
studenata uz uzimanje u obzir pozitivnih inozemnih pre-
poruka i iskustava kao i dosadašnjih iskustava u provo-
đenju ovih studija. Model je definiran poštujući vanjske 
i unutarnje čimbenike nužne za jasno definiranje onoga 
što studenti nakon završetka studija znaju, razumiju ili 
su sposobni raditi. Nužnim vanjskim čimbenicima mogu 
se smatrati: zahtjevi inozemnih i domaćih strukovnih 
udruga, evaluacije studija od strane poslodavaca i zavr-
šenih studenata, dok su unutarnji čimbenici sami prog-
rami te pokazatelji i iskustvo u njihovu izvođenju. 

2 Studiji građevinarstva u izmijenjenim uvjetima 
Studiji građevinarstva u Hrvatskoj se u različitim oblici-
ma organiziraju već 90 godina. Tradicionalno je ova vrsta 
studija slijedila prepoznatljivo njemačko iskustvo i tra-
diciju obrazovanja inženjera koje podrazumijeva „viso-
ko kvalitetno obrazovanje s jakim vezama s istraživanjem i 
industrijom i zavidnim ugledom među vanjskim dionici-
ma, posebno poslodavcima“ [2]. U Hrvatskoj su desetlje-
ćima u akademskoj zajednici i na tržištu rada kao kvali-
tetni kadrovi sposobni za relativno brzu prilagodbu naj-
složenijim poslovima prepoznavani diplomirani inženje-
ri građevinarstva koji su svoja znanja i kompetencije 
stjecali formalno kroz 4 (ili 5) godina studija, a zapravo 
kroz prosječno studiranje od približno 7 godina.  
Reforma, temeljena na Bolonjskoj deklaraciji [3] za ko-
ju se temelji u Hrvatskoj pripremaju od 2001. godine 
(kada je usvojen Zakon o znanosti i visokom obrazova-
nju) i koja je punu primjenu doživjela 2005. godine (po-
kretanjem reformiranih studija), znatno je promijenila 
opisani koncept. Tradicionalni „dodiplomski“ studij se 
sada organizira kroz dva ciklusa te se stoga pojavljuje 
nova vrsta kvalifikacije – prvostupnik/prvostupnica in-
ženjer/inženjerka građevinarstva, dok diplomiranog in-
ženjera/inženjerku, na određeni način, zamjenjuje ma-
gistar/magistrica inženjer/inženjerka građevinarstva. 
Uvode se ECTS (European Credit Transfer System) 
bodovi kao mjera opterećenja studenata čime se fokus 
nastavnog procesa okreće u smjeru studenata, govori se 
o tome što i kako student „uči“, a ne o tome što se studenta 
„poučava“. Novi sustav studiranja znatno mijenja dina-
miku studiranja jer se očekuje kontinuirani rad studena-
ta i nastavnikova procjena toga rada kako bi se osigura-
lo što uspješnije studiranje. U definiranje onoga što bi 
student nakon završetka studija trebao znati, razumjeti 
ili biti u stanju učiniti aktivno se uključuju svi korisnici 
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visokoškolskog sustava (poslodavci, društvena zajedni-
ca) što je uobičajeno u anglosaksonskom sustavu, ali 
novina u hrvatskom [4]. 

Navedene promjene uvedene su radi usklađivanja hrvats-
koga visokoškolskog sustava s europskim, u smislu efi-
kasnosti i kvalitete visokog obrazovanja, u ovom slučaju 
obrazovanja građevinskih inženjera. Dok je efikasnost 
visokog obrazovanja relativno lako izmjeriti uspoređi-
vanjem broja upisanih studenata i onih koji s uspjehom 
završe kolegij ili cijeli studij, osiguravanje kvalitete 
izlaznih kompetencija završenih studenata u novom, i 
dijelom nepoznatom, sustavu nije jednostavno kvantifi-
cirati. Visoko obrazovanje temeljeno na ishodima uče-
nja pokazuje se u različitim visokoškolskim sustavima 
(Velika Britanija, Australija, SAD i dr.) kao dobar me-
hanizam za osiguravanje kvalitete izlaznih kompetencija 
studenata, no još je uvijek predmet rasprave u najvažni-
jim inženjerskim asocijacijama u Europskoj uniji i šire 
[5, 6]. Akreditacijski postupci za studijske programe u 
anglosaksonskom visokoškolskom sustavu (npr. onom u 
Velikoj Britaniji) uključuju osim akademske evaluacije i 
evaluaciju stručnjaka određene grane inženjerstva. Stručna 
je evaluacija usmjerena upravo na utvrđivanje do koje je 
mjere moguće na studiju usvajati zacrtane ishode učenja 
i koliko su oni usklađeni sa zahtjevima poslodavaca [7]. 

3 Definiranje ishoda učenja na studijima 
građevinarstva  

Tijekom akademske godine 2004./05. reformirani su 
studijski programi građevinarstva i u lipnju 2005. godi-
ne dobivene su dopusnice Ministarstva znanosti, obra-
zovanja i športa za izvođenje studija (tablica 1.). Prva 
generacija studenata preddiplomskog studija upisana je 
akademske godine 2005./06., a prva generacija studena-
ta diplomskog studija akademske godine 2008./09. Us-
postavljenim sustavom osiguravanja kvalitete (2005.) u 
evaluaciju studija su uz nastavnike uključeni studenti i 
poslodavci. 
Definiranje ishoda učenja za kolegije, područja i studije 
na razini sveučilišnoga preddiplomskog i sveučilišnoga 
diplomskog studija na Građevinskom fakultetu Sveuči-

lišta u Rijeci provedeno je projektom koji je tijekom 
2008. i 2009. godine podupirala Nacionalna zaklada za 
znanost, visoko školstvo i tehnologijski razvoj Republi-
ke Hrvatske [8].  

U pripremnoj su fazi projekta: 
• provedene edukacije nastavnika nizom radionica ve-

zanih za nastavne metode i primjenu ishoda učenja u 
nastavi, radni posjeti i sl. 

• istraženi dostupni, uglavnom inozemni, izvori vezani 
za praksu definiranja i primjene ishoda učenja na 
studijima građevinarstva i u akreditaciji ove vrste 
studija 

• ispitana stajališta nastavnika, poslodavaca i završe-
nih studenata o poželjnim kompetencijama na studi-
ju kao i o tome gdje se te kompetencije, prema nji-
hovu mišljenju, prioritetno usvajaju.  

Sve navedeno bilo je temelj da se u drugoj fazi projekta 
definiraju ishodi učenja za studije građevinarstva na Gra-
đevinskom fakultetu Sveučilišta u Rijeci prema modelu 
opisanom u nastavku ovog rada. 

Definiranje ishoda učenja na studijskom programu slije-
di nakon što se definiraju ciljevi programa (studija ili 
kolegija), a svakako prethodi definiranju sadržaja prog-
rama jer se sadržaji određuju na temelju ishoda koji se 
žele postignuti. S obzirom na to da su reformirani studij-
ski programi na Građevinskom fakultetu Sveučilišta u 
Rijeci definirani u svom sadržajnom dijelu 2005./06., 
bilo je, u ovom slučaju, neminovno od njih započeti s 
izradom ishoda učenja i za studije i za kolegije. Pritom 
je uočeno da ishode učenja na studiju čine ishodi učenja 
različitih područja (redovito srodnih važećim znanstve-
nim poljima i granama) koja se na studiju poučavaju te 
da je neophodno njihovo cjelovito razmatranje.  

Vrlo se korisnim pri definiranju ishoda učenja pokazalo 
iskustvo u provođenju studijskih programa (odnosno ko-
legija) jer su iskustva izvedbe kolegija, uspješnost stu-
denata na studiju kao i studentska procjena nastavnog 
procesa omogućili vrednovanje i nadogradnju unaprijed 
predviđenih ciljeva kolegija jasnim definiranjem 

odgovora na pitanja: što će stu-
dent nakon završetka kolegija 
znati, razumjeti ili za što će biti 
sposoban?  

Tijekom definiranja ishoda uče-
nja ispitana su stajališta posloda-
vaca, završenih studenata i nas-
tavnika o poželjnim ishodima 
učenja i razini dostignutih isho-
da učenja na studijima (opširnije 
u poglavlju 4.) i razmatrani su 

Tablica 1. Sveučilišni studijski programi na Građevinskom fakultetu Sveučilišta u 
Rijeci (od 2004./05.) 

doktorica/doktor tehničkih znanosti180 ECTSPoslijediplomski 
sveučilišni studij

3. ciklus
(8.razina prema HKO)

magistrica inženjerka / magistar 
inženjer građevinarstva120 ECTSDiplomski 

sveučilišni studij
2. ciklus
(7.1. razina prema HKO)

sveučilišna prvostupnica inženjerka 
/ sveučilišni prvostupnik inženjer 
građevinarstva 

180 ECTSPreddiplomski 
sveučilišni studij

1. ciklus
(6. razina prema HKO)

Akademski nazivECTSNaziv studijaCiklus

doktorica/doktor tehničkih znanosti180 ECTSPoslijediplomski 
sveučilišni studij

3. ciklus
(8.razina prema HKO)

magistrica inženjerka / magistar 
inženjer građevinarstva120 ECTSDiplomski 

sveučilišni studij
2. ciklus
(7.1. razina prema HKO)

sveučilišna prvostupnica inženjerka 
/ sveučilišni prvostupnik inženjer 
građevinarstva 

180 ECTSPreddiplomski 
sveučilišni studij

1. ciklus
(6. razina prema HKO)

Akademski nazivECTSNaziv studijaCiklus
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dostupni podaci inozemnih akreditacijskih agencija (npr. 
ABET, Institution of Civil Engineering – Velika Brita-
nija i dr.) i srodnih studija (npr. onih na Sveučilištu u 
Loughboroughu – Velika Britanija). Vodilo se računa o 
važećim zakonima kojima se definiraju ovlasti inženjera 
građevinarstva ovisno o završenoj razini studija, što je 
dijelom regulirano i kroz Hrvatsku komoru inženjera 
građevinarstva [9, 10], a koji su bili važan ulazni parame-
tar za definiranje ishoda učenja onih područja studija iz 
kojih se generiraju kompetencije vezane za primjenu 
inženjerskih znanja i rješavanje jednostavnih ili složenih 
(ovisno o razini studija) inženjerskih problema koji 
upućuju na potencijalnu samostalnost i odgovornost.  
Uspostavljenim sustavom za osiguravanje kvalitete na 
Fakultetu se od početka provedbe reformiranih studija 
analiziraju različiti pokazatelji: uspješnost studiranja, 
studentske procjene nastavnog procesa i nastavnog rada, 
primjerenost dodijeljenih ECTS bodova i drugo te su i 
oni činili važan element definiranja ishoda učenja. 
Sve navedeno rezultiralo je definiranjem ishoda učenja 
po područjima na studiju, njihovim međusobnim uskla-
đivanjem i konačnim definiranjem ishoda učenja na raz-
ličitim razinama studija. Ishodi učenja međutim traže 
neprekidno vrednovanje pa je njihova primjena tek prvi 
korak u razvoju studija temeljenom na ishodima učenja 
nakon koje je neophodno neprekidno pratiti, vrednovati 
i unapređivati studij (slika 1.). 

3.2 Definiranje ishoda učenja 

Kao polazište za definiranje obrazovnih postignuća, od-
nosno ishoda učenja, na studijima Građevinskog fakul-

teta Sveučilišta u Rijeci usvojena je Bloomova taksono-
mija koja podrazumijeva šest razina postignuća počevši 
od one najmanje zahtjevne - pamćenje činjenica, preko 
složenijih razina: razumijevanje, primjena, analiza, vred-
novanje, do najviše razine - sinteze [11]. 

Usklađivanje ishoda učenja po područjima temeljilo se 
na prijedlogu HKO-a koji predviđa ukupno 8 razina, od 
kojih se 6., 7. i 8. razina odnose na visokoškolsko obra-
zovanje [1]. Razine se temelje na kvantitativnoj mjeri 
ukupno stečenih ECTS bodova i kvalitativnoj mjeri od-
ređene razine ishoda učenja (tablica 1.) što je pri defini-
ranju ishoda na studijskim programima uzeto u obzir. 

Pri objedinjavanju i usklađivanju ishoda učenja uočen je 
problem klasificiranja ishoda učenja u određene katego-
rije kojima će se na jednostavan i, svim potencijalnim 
dionicima, jasan način opisati ishodi učenja. Analizirane 
su kategorije kojima se opisuju dosezi (ishodi učenja) 
pojedine razine prema: dablinerskim opisnicima [12] i 
prema Uvodu u kvalifikacije HKO-a [1] kao što je pri-
kazano u tablici 2. Kao temelj za definiranje ishoda uče-
nja usvojene su polazne osnove Hrvatskog kvalifikacij-

skog okvira u dijelu u kojem se referira na 6. i 
7. razinu, odnosno na razinu preddiplomskih i 
diplomskih sveučilišnih studija (tablica 3.). 
Rezultat su opisanog procesa definirani ishodi 
učenja na studijima. U tablici 4. prikazana su 
područja za koja su definirani ishodi učenja na 
Fakultetu, na razini znanja i spoznajnih vješti-
na. Ishodi učenja na preddiplomskom studiju 
definirani su za predmete ili grupe srodnih pred-
meta, a na diplomskom studiju prema područ-
jima koja su u studijskom programu definirana 
modulima. Zbog opsega oni nisu u ovome radu 
prikazani u cijelosti, a dostupni su na mrežnoj 
stranici projekta „Ishodi učenja u visokom ob-
razovanju građevinskih inženjera“ [8]. 

Psihomotoričke, socijalne i komunikacijske 
vještine i vještine učenja te kompetencije u op-
ćem smislu definirane su na razini cjelokupnog 
studija (tablica 5.). Razvijenost ove grupe isho-
da trebala bi zadovoljiti pomalo kontradiktoran 
zahtjev koji se postavlja pred visoko obrazovanje, 

Studijski programStudijski program

Poslodavci

Definirani ishodi učenja na kolegijima

Iskustvo u izvođenju studijskog programa 
(evaluacija, uspješnost i sl.)

Završeni studenti

Zahtjevi inozemnih 
akreditacija, udruženja

Zahtjevi domaće 
strukovne udruge

Definirani ishodi učenja po područjima

Usklađeni ishodi učenja po područjima

Dublinerski
opisivači
Hrvatski 

kvalifikacijski okvir

Definirani ishodi učenja na studiju
 

Slika 1. Shema modela definiranja ishoda učenja na Građevinskom fakultetu 
Sveučilišta u Rijeci 

Tablica 2. Klasificiranje ishoda učenja 
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a to je obrazovanje visokoobrazovanih građevinskih 
stručnjaka određene specijalizacije koji su istodobno 
sposobni za promjene i prilagodbe novim i drukčijim pot-

rebama tržišta rada te ujedno pridonose društvu u cjelini 
[13]. Nabrojene se vještine kao i vještina učenja vežu uz 
određenu obrazovnu razinu i nadograđuju kroz studij su 

važan pokazatelj razine odgovornosti koju oso-
ba nakon završetka određene razine obrazova-
nja može preuzeti. Vrlo je teško procijeniti 
uspješnost u razvijanju ovih kompetencija na 
studiju i njihova je prava provjera zapravo 
moguća ispitivanjem stajališta poslodavaca 
(poglavlje 4.). 

4 Rezultati anketiranja poslodavaca,  
 završenih studenata i nastavnika  
 građevinskih studija 

Kao jedan od ulaznih podataka za definiranje 
ishoda učenja iskorišteni su podaci o poželjnim 
kompetencijama završenih studenata građevin-
skih studija dobiveni anketiranjem poslodava-
ca, završenih studenata i nastavnika građevin-
skih fakulteta u Hrvatskoj. 

Provedeno je ispitivanje stajališta nastavnika 
na tri građevinska fakulteta u Hrvatskoj (Rije-
ka, Zagreb i Osijek), poslodavaca (članova 

Tablica 3. Šesta i sedma razina rezultata učenja prema HKO [1] 

Preuzimanje 
osobne i timske 
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strateško 
odlučivanje i 
uspješno 
provođenje i 
izvršenje 
zadataka u 
nepredvidivim 
uvjetima, te 
društvene i etičke 
odgovornosti 
tijekom izvršenja 
zadataka i 
posljedica 
rezultata tih 
zadataka

Upravljanje 
složenim i 
promjenjivim 
uvjetima 
okruženja i 
odluke o 
njihovom 
mijenjanju

Ostvarenje 
upravljanja te 
složenih 
komunikacija i 
suradnje u 
različitim 
društvenim 
skupinama i 
narodima u 
nepredvidivim 
uvjetima
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složenih pokreta 
te složena 
upotreba metoda, 
instrumenata, 
alata i materijala, 
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instrumenata, 
alata i materijala, 
potrebnih u 
istraživanjima i 
inovativnom 
procesu

Apstraktna 
kreativna 
razmišljanja 
(potrebna u 
istraživanjima za 
razvijanje novih 
znanja i 
procedura te za 
integriranje 
različitih 
područja)

Vrednovanje 
teorijskih znanja 
do poznatih 
granica nekog 
područja (rada ili 
istraživanja) kao 
i do dodirnih 
granica s drugim 
područjima koje 
mogu biti temelj 
znanstvenoga 
istraživanja u 
dijelu toga 
područja

Vrednovanje 
činjenica do 
poznatih granica 
nekog područja 
(rada ili 
istraživanja) kao i 
do dodirnih 
granica s drugim 
područjima koja 
mogu biti temelj 
znanstvenoga 
istraživanja u 
dijelu toga 
područja

7
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učenja od kojih je 
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Tablica 4. Područja za koja su definirani ishodi učenja na Građevinskom 
fakultetu Sveučilišta u Rijeci na razini znanja i spoznajnih vještina 

Modul hidrotehnika
Modul geotehnika
Modul modeliranje
Modul konstrukcije
Modul prometnice
Modul urbano inženjerstvo

Hidrotehnika
Geotehnika
Nosive konstrukcije
Organizacija i tehnologija građenja
Prometnice
Materijali
Informatika
Arhitektura i prostorno planiranje

Spoznajne vještine

Modul hidrotehnika
Modul geotehnika
Modul modeliranje
Modul konstrukcije
Modul prometnice
Modul urbano inženjerstvo

Matematika
Fizika
Nacrtna geometrija
Tehnička mehanika
Mehanika fluida
Geologija
Geodezija
Hidrologija
Materijali
Nosive konstrukcije
Hidrotehnika
Geotehnika
Prometnice
Arhitektura i prostorno planiranje
Organizacija građenja

Činjenična i 
teorijska znanja

Diplomski studijPreddiplomski studijIshodi učenja

Modul hidrotehnika
Modul geotehnika
Modul modeliranje
Modul konstrukcije
Modul prometnice
Modul urbano inženjerstvo

Hidrotehnika
Geotehnika
Nosive konstrukcije
Organizacija i tehnologija građenja
Prometnice
Materijali
Informatika
Arhitektura i prostorno planiranje

Spoznajne vještine

Modul hidrotehnika
Modul geotehnika
Modul modeliranje
Modul konstrukcije
Modul prometnice
Modul urbano inženjerstvo

Matematika
Fizika
Nacrtna geometrija
Tehnička mehanika
Mehanika fluida
Geologija
Geodezija
Hidrologija
Materijali
Nosive konstrukcije
Hidrotehnika
Geotehnika
Prometnice
Arhitektura i prostorno planiranje
Organizacija građenja

Činjenična i 
teorijska znanja

Diplomski studijPreddiplomski studijIshodi učenja
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Alumni kluba Građevinskog fakultetu Sveučilišta u Ri-
jeci koji su imali iskustva voditi pripravnike)  i završe-
nih studenata (članova Alumni kluba Građevinskog 
fakulteta Sveučilišta u Rijeci koji imaju do 8 godina 
radnog iskustva) o kompetencijama koje se razvijaju 
kod studenata tijekom studija, u ovom slučaju dodiplom-
skog studija građevinarstva kakav se provodio do 2005. 
godine. Kompetencije koje su ponuđene navedenim 
grupacijama preuzete su od EUCEET Tunning projekta 
[5] i prilagođene potrebama ovog istraživanja. 

Poslodavci, nastavnici i završeni studenti su na ljestvici 
od 1 do 4 (1- nije potrebno razvijati ove kompetencije 
ili kompetencije nisu razvijane na studiju do 4- izuzetno 

važna kompetencija, kompetencija se razvila u znatnoj 
mjeri kroz studij) procjenjivali sljedeće kompetencije: 

1. Primjena znanja iz matematike i drugih temeljnih 
predmeta (primijenjena fizika, primijenjena kemija, 
geologija, ekologija).  

2. Primjena znanja iz mehanike, primijenjene mehani-
ke, drugih temeljnih područja relevantnih za građe-
vinarstvo (otpornost materijala, statika konstrukcija, 
mehanika tla, mehanika fluida i hidraulika), betons-
kih konstrukcija, čeličnih konstrukcija, geodezije, 
materijala, računarstva, organizacije i tehnologije 
građenja, prometnica, hidrotehničkih građevina i 
sustava. 

Tablica 5. Ishodi učenja na preddiplomskom i diplomskom sveučilišnom studiju građevinarstva u Rijeci: 
psihomotoričke, socijalne i komunikacijske vještine i vještine učenja te kompetencije u općem smislu 

Prema ishodima učenja na razini stečenih vještina.
Analizirati i vrednovati varijante rješenja u cilju izbora 
optimalnog rješenja za probleme iz područja uže struke 
(geotehnike, hidrotehnike, konstrukcija, prometnica, 
organizacije građenja). 
Definirati projektni zadatak na temelju analize zadanih 
uvjeta i važeće regulative.
Procijeniti potrebu za provođenjem dodatnih istraživanja i 
analiza.

Prema ishodima učenja na razini stečenih vještina.

Samostalno učiti, pronalaziti izvore za učenje i 
usavršavanje.
Podučavati druge na učinkovit način.

Sposobnost i spremnost na učenje potrebno za razinu 
diplomskog studija te cjeloživotnog učenja.
Koristiti stručnu literaturu na hrvatskom i jednom stranom 
jeziku.

Izložiti problem iz domene graditeljstva stručnoj i 
nestručnoj javnosti.
Izraditi tehnički (opis) izvještaj za složeniju građevinu .
Argumentirano obrazložiti tehničko rješenje iz područja 
struke (projekt ili varijante projekta).

Poštivati etičke principe profesije.
Usmeno izložiti rješenje zadanog problema.
Pismeno obraditi zadanu temu.
Izraditi tehnički (opis) izvještaj za jednostavniju 
građevinu.
Sudjelovati u raspravama vezanim uz prezentacije ili 
izlaganja iz područja građevinarstva. 
Uvažavati uvjete izgradnje sa gledišta zaštite okoliša i 
povijesne vrijednosti objekata ili okruženja.
Raditi u timu s uvažavanjem interdisciplinarnosti i 
kulturalne različitosti.
Upravljati proizvodnim procesom na izvedbi građevinskih 
radova ili u građevinskom pogonu.
Upravljati radnim vremenom i opterećenjem.

Koristiti  IT alate u projektiranju konstrukcija, objekata i 
sustava.
Koristiti specijalizirani računalni program u rješavanju 
zadaća iz područja uže struke.
Modelirati konstrukcije uz podršku računalnih programa.
Koristiti laboratorijsku opremu, bilježiti i analizirati 
laboratorijske podatke.

Raditi na računalu u mrežnom okruženju, postaviti i 
riješiti problem pomoću alata za proračunske tablice, 
simboličko računanje i dinamičko planiranje. 
Izraditi prezentaciju rješenja zadanog problema (u obliku 
računalne prezentacije, poster prezentacija i sl.).
Opremiti projekt prema uobičajenim pravilima.
Sudjelovati u razradi elemenata projekta korištenjem IT 
(grafički dizajn-CAD, tekstualni i tablični procesor).
Skicirati jednostavno rješenje određenog elementa 
konstrukcije/građevine.

Diplomski sveučilišni studijPreddiplomski sveučilišni studijVještine

Prema ishodima učenja na razini stečenih vještina.
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Definirati projektni zadatak na temelju analize zadanih 
uvjeta i važeće regulative.
Procijeniti potrebu za provođenjem dodatnih istraživanja i 
analiza.
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Sposobnost i spremnost na učenje potrebno za razinu 
diplomskog studija te cjeloživotnog učenja.
Koristiti stručnu literaturu na hrvatskom i jednom stranom 
jeziku.

Izložiti problem iz domene graditeljstva stručnoj i 
nestručnoj javnosti.
Izraditi tehnički (opis) izvještaj za složeniju građevinu .
Argumentirano obrazložiti tehničko rješenje iz područja 
struke (projekt ili varijante projekta).
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povijesne vrijednosti objekata ili okruženja.
Raditi u timu s uvažavanjem interdisciplinarnosti i 
kulturalne različitosti.
Upravljati proizvodnim procesom na izvedbi građevinskih 
radova ili u građevinskom pogonu.
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Koristiti  IT alate u projektiranju konstrukcija, objekata i 
sustava.
Koristiti specijalizirani računalni program u rješavanju 
zadaća iz područja uže struke.
Modelirati konstrukcije uz podršku računalnih programa.
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3. Projektiranje sustava ili njegova dijela (građevine) 
uzimajući u obzir potrebe i zakonitosti struke (pro-
jektiranje pretpostavlja: definiranje problema, ana-
lizu, procjenu rizika, procjenu utjecaja na okoliš, 
sigurnost, održivost, a može uključivati i definiranje 
cijene, međuodnosa planiranja, projekta i izgradnje te 
analizu troškova održavanja). 

4. Identificiranje, definiranje i rješavanje građevinskih 
problema (procjena situacije radi identificiranja pro-
blema i formuliranja mogućih načina rješavanja 
problema). 

5. Identificiranje, definiranje i rješavanje složenih 
građevinskih problema (složenost podrazumijeva 
netipičnu građevinu ili drugi ulazni parametar s ko-
jim se netko prvi put susreće, nepotpune podatke ili 
interdisciplinarni okvir i sl.). 

6. Identificiranje potrebnih dodatnih istraživanja i 
potrebnih resursa. 

7. Uporaba tehnika, vještina i modernih alata (uklju-
čujući IT) nužnih za inženjersku praksu: 

8. Primjena znanja na specijaliziranim područjima 
građevinarstva: nosive konstrukcije, hidrotehničko 
inženjerstvo, prometnice, geotehničko inženjerstvo, 
zaštita okoliša, organizacija građenja i menadžment. 

9. Razumijevanje elemenata građevinskog projekta i 
sposobnost vođenja građenja. 

10. Razumijevanje elemenata građevinskog projekta i 
sposobnost vođenja građenja složenih građevina 
(složenost podrazumijeva netipičnu građevinu ili 
druge uvjete s kojim se netko prvi put susreće, ne-
potpune podatke ili interdisciplinarni okvir rješava-
nja problema i sl.). 

11. Razumijevanje profesionalne i etičke odgovornosti. 

12. Razumijevanje utjecaja inženjerskih graditeljskih 
rješenja u širem socijalnom i kulturnom okruženju, 
kao i utjecaja na okoliš. 

13. Efikasno komuniciranje: pisano i usmeno na mate-
rinjem i jednom stranom jeziku za stručnu i nestručnu 
javnost (koristeći se mogućnostima weba i drugim 
komunikacijskim alatima). 

14. Razumijevanje uloge rukovoditelja i načela postu-
panja primjerenih voditelju (završeni će se studenti 
često tijekom karijere nalaziti na mjestu rukovodi-
telja/šefova i važno je da znaju načela upravljanja i 
poželjna ponašanja rukovoditelja). 

15. Razumijevanje potrebe i spremnost za uključivanje 
u programe cjeloživotnog učenja (završeni bi stu-
denti trebali imati razvijenu svijest o potrebi osob-
nog i profesionalnog razvoja i nakon završetka stu-

dija uključivanjem u formalne i neformalne oblike 
edukacije iz područja građevinarstva, srodnih pod-
ručja i sl.). 

16. Prilagodljivost radu u multidisciplinarnim grupama. 

Kako bi se moglo mjerodavno usporediti kompetencije 
koje su studenti stjecali obrazujući se za zvanje diplo-
miranog inženjera građevinarstva i onih koje će se raz-
vijati kroz novouvedene dvije razine studija, preddip-
lomsku i diplomsku, razvijene su tri vrste upitnika: 

(a) Upitnik za poslodavce: da procijene do koje razine 
studenti Građevinskog fakulteta Sveučilišta u 
Rijeci navedene kompetencije stječu tijekom 
studija. 

(b) Upitnik za završene diplomirane inženjere građe-
vinarstva: da procijene do koje razine su osobno 
navedene kompetencije stekli tijekom studija na 
Građevinskom fakultetu Sveučilišta u Rijeci. 

(c) Upitnik za nastavnike građevinskih fakulteta - da 
procijene do koje razine bi navedene kompetencije 
trebalo razvijati unutar I. ciklusa (preddiplomski 
sveučilišni studij) i II. ciklusa (diplomski studij) 
studija građevinarstva. 

Rezultati istraživanja prikazani na slici 2. pokazuju raz-
ličite pozitivne i negativne aspekte postojećih studija. Iz 
rezultata se vrlo uspješno mogu otkriti slabosti predbo-
lonjskoga sveučilišnog studija. Iako poslodavci, prosječ-
no, završne kompetencije studenata procjenjuju bolje od 
samih završenih studenata, obje skupine uočavaju iste 
manjkavosti u studiju. Kao najslabije razvijane kompe-
tencije na studiju ističu se: sposobnost identificiranja i 
rješavanja građevinskih problema, vođenja građevinskih 
projekata i sposobnosti potrebnih za upravljanje projek-
tima. Izrazito se dobro procjenjuju kompetencije vezane 
za primjenu znanja iz temeljnih prirodnih i tehničkih dis-
ciplina (matematike, tehničke mehanike i sl.).  

Ankete kojima su ispitivani nastavnici, odnosno njihovo 
stajalište o tome do koje će se mjere na različitim razi-
nama studija razvijati navedene kompetencije pokazuju 
izrazito nepovjerenje nastavnika u uvođenje preddiploms-
koga sveučilišnog studija, tzv. kratkog ciklusa obrazo-
vanja (engl. short-cycle) i moguće kompetencije prvo-
stupnika. Procijenjena je razina kompetencija kod prvo-
stupnika, gotovo u svim segmentima (izuzev primjene 
znanja iz temeljnih područja) znatno niža od one za koju 
nastavnici procjenjuju da bi se morala razvijati na razini 
diplomskog studija koji je prepoznat kao zamjena za do-
sadašnji sveučilišni dodiplomski studij (slika 2.). Zanimlji-
vi su rezultati ankete vezani za razvoj općih kompeten-
cija na studiju (npr. profesionalna i etička odgovornost, 
interdisciplinarnost, efikasno komuniciranje te sposob-
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nost rukovođenja) jer očito upozoravaju na razliku iz-
među tradicionalnih i bolonjskih studija. Dok poslodav-
ci i završeni studenti ne prepoznaju razvoj ove grupe 
kompetencija na tradicionalnim studijima, nastavnici im 
daju važnost na preddiplomskom i diplomskom studiju. 
Navedeno upućuje na to da su nastavnici prepoznali no-
ve zahtjeve koji se pred inženjere postavljaju u širem, 
europskom okruženju svjesni činjenice da završeni stu-
denti naših građevinskih fakulteta moraju biti konkuren-
tni na europskom tržištu rada. 

5. Primjeri ishoda učenja  

Za ilustraciju ishoda učenja za područja studija, koji su 
definirani prema modelu prikazanom u poglavlju 3., pri-
kazani su u nastavku primjeri definiranja ishoda učenja 
za izdvojene cjeline iz područja hidrotehnike – planira-
nje i projektiranje kanalizacijskih sustava, nosivih kon-
strukcija – projektiranje mostova i prometnica – plani-
ranje i projektiranje cesta i raskrižja. Navedeni primjeri  
jasno pokazuju razliku ishoda učenja (znanja i spoznaj-
nih vještina) za preddiplomsku i diplomsku razinu, od-
nosno 6. i 7. razinu HKO-a. Ishodi učenja su definirani 
uz uzimanje u obzir osnovnih pravila uporabom aktiv-
nih glagola koji nedvosmisleno upućuju na ono što stu-
dent na određenoj razini zna, razumije ili je sposoban 
činiti (tablica 6.). 

6 Zaključak 
U uvjetima u kojima je provedena temeljita reforma vi-
sokog obrazovanja građevinskih inženjera i u kojima se 
vrlo dinamično mijenjaju i razvijaju tehnologije i uvjeti 
rada u graditeljstvu, a posljedično i zahtjevi tržišta rada i 
društva općenito u odnosu na građevinske inženjere, 
vrlo je važno osigurati mehanizme koji jamče kvalitetu 
visokoobrazovanih građevinskih stručnjaka. Jedna od 
mogućnosti za osiguravanje kvalitete završnih kompe-
tencija jest oslanjanje na koncept ishoda učenja koji jamči 
transparentno i sveobuhvatno praćenje i noveliranje iz-
laznih kompetencija završenih studenata te njihovu us-
klađenost sa zahtjevima vremena. S ciljem osiguranja 
kvalitete visokoškolskog obrazovanja građevinara, na 
Građevinskom fakultetu Sveučilišta u Rijeci proveden je 
projekt "Ishodi učenja u visokom obrazovanju građevins-
kih inženjera" rezultat kojeg su definirana znanja, vješ-
tine i kompetencije građevinskih inženjera.  
Definiranje ishoda učenja u sklopu ovog projekta nije 
prethodilo izradi studijskih programa nego je utemelje-
no na postojećim studijskim programima i iskustvima u 
njihovoj dosadašnjoj promjeni, što je uvjetovalo postav-
ljanje specifičnog modela za definiranje ishoda učenja 
na studijima građevinarstva Građevinskog fakulteta Sve-
učilišta u Rijeci. Ishodi su definirani na temelju postoje-
ćih studijskih programa, njihove evaluacije  kroz surad 
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Slika 2. Grafički prikaz rezultata ispitivanja stajališta nastavnika, poslodavaca i završenih studenata o kompetencijama koje studenti 

razvijaju ili bi trebali razvijati na studijima građevinarstva 
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nju akademske zajednice, poslodavaca (u najširem smis-
lu) i završenih studenata uzimajući u obzir pozitivne 
inozemne preporuke i iskustva.  

Kao primjeri, u ovom su radu prikazani rezultati 
definiranja ishoda učenja na Građevinskom fakultetu 
Sveučilišta u Rijeci za tri područja studija i kolegije tih 
područja: hidrotehnike, nosivih konstrukcija i prometni-
ca. Iz tih primjera jasno se uočava razlika u razini defi-
niranih ishoda učenja na sveučilišnom preddiplomskom 
i sveučilišnom diplomskom studiju, pa sukladno tome i 
 

razlika u očekivanoj razini izlaznih kompetencija zavr-
šenih studenata pojedinog studija. 

Ponuđeni model definiranja ishoda učenja razvijen na 
Građevinskom fakultetu Sveučilišta u Rijeci pokazao se 
primjerenim za definiranje ishoda učenja na postojećim 
studijima jer respektira unutarnje i vanjske elemente/čim-
benike nužne za jasno definiranje onoga što studenti 
nakon završetka studija znaju, razumiju ili su sposobni 
raditi. Opisani je model moguće primijeniti na drugim 
istovrsnim i srodnim studijima.  
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