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RESUMEN

Se analizo la cadena de los vinos finos en la Argentina, con el objetivo de conocer los
factores que hacen a la creciente competitividad de las exportaciones. En primer lugar, se
calculo la distribucion de la superficie plantada entre los productores primarios, serelevo el
grado de concentracion de las bodegas y se efectuo un analisis descriptivo de ladistribucion
enelmercado interno y de las exportaciones. En segundo lugar, se elaboro un analisis FOD A
(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) de lacadena, particularmente enfocado
a su desempeno en el mercado externo, con el fin de sugerir estrategias para mejorar la
competitividad internacional de lacadenade vinos finos. Asimismo, apartirde lainformacion
relevada, se elaboro una aproximacion cuantitativa al concepto de competitividad a traves
del indice de ventajas comparativas relevadas de Bela Ballasa. Por ultimo, se resalta que el
concepto de competitividad involucra un abordaje sistemico de la cadena, comprendiendo
el estudio de distintos niveles de analisis, que deben ser considerados en conjunto para una
mejor aproximacion.
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INTERNATIONAL COMPETITIVENESS OF THE FINE WINES
CHAIN IN ARGENTINA

SUMMARY

The fine wine chain in Argentina was analyzed with the objective of knowing which
factors constitute the increasing competitiveness of exports. Firstly, the distribution of the
planted area among primary producers was calculated, then the degree of concentration of
cellars was surveyed, together with a descriptive analysis of distribution in the domestic
market and exportations. In a second part, a Strengths, Weaknesses, Opportunities and
Threats (SWOT) analysis was elaborated, particularly focused on the external market
performance, with the aim of suggesting strategies for the improvement of fine wine chain
international competitiveness. Also, from the collected information, a quantitative approxi-
mation to competitiveness was performed through the revealed competitiveness index of
Bela Ballasa. Lastly, it is highlighted that competitiveness concept involves the systemic
study of the chain, and that it is composed by different levels of analysis, which must be
considered together for an improved competitiveness assessing.
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INTRODUCCION

La vitivinicultura argentina experimento desde
comienzos de ladecada del "90 un proceso de recon-
version que redundo en un aumento significativo de
las exportaciones de vinos desde 1995. Esto fue el
resultado de la accion sinergica de un conjunto de
factores que actuaron a nivel pas (como ser la des-
rregulacion economica, estabilidad monetaria, mo-
dernizacion general) y a nivel especffico del sector
(reconversion de los vinedos, cambio de un modelo
de altaproduccion-bajacalidad auno de baja produc-
cion-altacalidad de vinos y enfoque a las exportacio-
nes).Estos cambios atrayeron desde 1990 inversiones
de capitales extranjerosy locales, canalizadas hacia la
comprade activos (bodegas, vinedos), renovacion de
los equipos y mejoras en la administracion.

La exportacion de vinos es una de las areas del
comercio externo argentino de mayor crecimiento en
la ultima decada. Aunque representa un porcentaje
menor del total de las manufacturas de origen agro-
pecuario (MOA) argentinas, el fomento de la expor-
tacion de vinos es deseable con el fin adicional de
promover laimagen de la Argentinaen el mundo. Las
exportacionestomaron gran impulso: en 2001 el valor
de las exportaciones totales de vinos llego a U$S
148.518.000 (casi 870% de aumento valor FOB res-
pecto de 1991).

El estudio de la dinamica de las exportaciones
argentinasde vinosesentoncesjustificado, enfuncion
de la necesidad de conocer cuales son los factores
que hacenalacreciente competitividad internacional
de la cadena de vinos finos, evidenciada por el cre-
cimiento de las exportaciones de los ultimos anos.
En la bibliograffa existen varias definiciones infor-
madas para el concepto de competitividad a nivel
pais,entrellas, “lacapacidad demantenery aumentar
el valor de las exportaciones” (Obschatko, 1993),
“la capacidad sostenida de conseguir y mantener
lucrativamente una porcion de mercado” (Martin et
al.,1991),y “lacapacidad deenfrentar lacompetencia
mundial, incluyendo su capacidad de exportary ven-
der en los mercados externos” (Rojas y Sepulveda,
1999). Asimismo, tambien se mencionaron metodos
cuantitativos para estimar la competitividad, como
el indicador de Bela Ballasa (Cetrangolo et al.,,
2002; Escobar, 1997) o lamatriz deperfil competitivo
(David, 1997), aunque de alcance limitado, como el
primero,odeelaboracion subjetiva, como el segundo.

A pesarde lacomplejidad del concepto, lacom-
petitividad internacional esta determinada ba-
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sicamente por dos tipos de ventajas competitivas:
de costos bajos y de diferenciacion (Porter, 1998).
La importancia de cualquier fortaleza o debilidad
es en esencia una funcion de su impacto sobre d
costo relativo o la diferenciacion.

En estacontribucion, utilizando como unidadce
analisis la cadena de vinos finos en la Argentina e
tre 1990 y 2000, se realizo un estudio integral dela
cadena con el fin de evaluar su competitividad end
mercado internacional (dependientedel desempefo
de la cadena como sistema). En primer lugar, se es-
tudio ladistribucion de la superficie productivaenla
etapa de produccion primaria y se realizo un rele-
vamiento del grado de concentration en la de indus-
trialization; asi como un analisis descriptivo de la
distribucion en el mercado interno y de las exporta-
ciones. Sobre la base de estos resultados, se elaboro
un analisisFODA de lacadena orientado a su poten-
cial de exportacion, herramienta fundamental &
planeamiento estrategico, con el fin de determinar
cuales son los factores determinantes de la com-
petitividad, tomando en consideration las defini-
ciones enunciadas mas arriba. Finalmente, seresalta
el hecho del caracter sistemico del concepto de com-
petitividad, y se sugieren estrategias generates para
mejorar lacompetitividad internacional d e la cadena
de vinos finos argentinos, teniendo en cuenta esta
propiedad intrfnseca de la competitividad.

MATERIALES Y METODOS

Se realizo un analisis de la competitividad de b
cadena de vinos finos en la Argentina, con information
secundaria obtenida de diversas fuentes como el Instituto
de Desarrollo Rural (IDR) del Gobien o de Mendoza,
del Instituto Nacional de Vitivinicultura (IN V) (obtenidos
a solicitud y de su pagina electronica), de informe &
Procisur-Banco Interamericano de Desarrollo y de lak-
bliografia detallada. Informacion primaria fue recabadi
atraves de 19 entrevistas semi-estructuradas in situ an
bodegueros y distintos actores de la cadena en un e
vamiento realizado por el Programa de Agronegociosy
Alimentos de la FAUBA en la Provincia de Mendoza
durante el ano 2000. Con toda la informacion relevada
se evaluo la competitividad en forma cualitativa a trass
de un analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas (FODA), que incluye los principales puntos
criticos que hacen a la competitividad de lacadena. Rr
otro lado, con la informacion primaria se elaboro ua
aproximacion cuantitativa a la competitividad, a partir
del calculo del fndice de ventajas comparativas reveladas
de Bela Ballasa. Para realizar el ajuste de la curvae
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valor de exportacion de vinos totales (considerados
oo la suma de vinos comunes y finos) se utilizo el
programa Origin 6.1.

RESULTADOS Y DISCUSION

Superficie plantada, numero de vinedos y
distribution acumulada de la superficie de
produccion (indice de Gini)

EnlaFigura 1se indica laevolucion temporal en
dnumerode vinedos y lasuperficie total cultivada en
laArgentina entre 1979 y 2000. Se observo una alta
correlacion, explicada a partir del caracter constante
enlasuperficiepromedio de lasunidades productivas
(promedio 6,1 ha /vinedo (1979-2000)), con un valor
maximode 6,6 en 1999y mmimo de 5,8 ha/vinedo en
1991-1992).

Lasuperficiepromediode lasunidades productivas
nresponde a una relation ideal, ya que se demostro
gepara que un vinedo sea economicamente pro-
ddivo debe tener al menos 11 ha de superficie
(AgemreGuevara, 1999). Alserunidades productivas
pecuenes tienen poca capacidad de negotiation de
predicsy condiciones de transaction con lasbodegas,
adoessiguientes en lacadena (Cetrangolo, 2001). El
prindipel cambio observado luego de lareconversion

i@principiosde los "90 fue unadisminucionen
tidad de vinedos y en el area plantada, pero
fiendose casi constante la superficie promedio
tifiedos. Los productores primarios, entonces,
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se integran horizontalmente en cooperativas y
asociaciones para conseguir mejores precios de in-
sumos y productos. Es muy excepcional el caso de
productores primarios que puedan integrarse verti-
calmente, dado que los activos requeridos para la
vinificacion son especificos y de alto costo, ademas
de las dificultades en la comercializacion. Existen
algunos casos que asociados han podido integrarse
verticalmente e incluso exportar vinos (por ejemplo
cooperativas FecovitayL aRiojana; sinembargo, no
es el caso general), pero las cooperativas princi-
palmente seenfocan hacialos vinoscomuneso finos
de bajo precio (datos recibidos del INV a solicitud).

Con el objetivo de estudiar el grado de concen-
tration del areaplantada con vid entre los productores
primarios, se calculo lafraccion acumulada de vinate-
rosen funcion del porcentaje acumulado de la superfi-
cie total plantada, para el caso de la provincia de
Mendoza en 1995, segun datos del INV, bajo el su-
puesto de homogeneidad en el valor de la hectarea de
vid cultivada. Losresultados se indicanen laFigura 2.

Se observo que la distribution de la superficie
productiva esta concentrada en pocas vifias (por
ejemplo, el 37% de los vinedos concentran mas del
80% de la superficie productiva). El fndice de Gini
calculado fue de 0,561. En efecto, mas del 70% de
los vinateros tienen menos de 5 ha, representando
los grandes vinedos la menor proportion del total.
Esto complicalaconversion alacalidad de lacade-
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na. De acuerdo adatos de 1995 del INV, los peque-
nos productores requerian de la diversificacion de
su produccion para poder sobrevivir (Vandecan-
delaere, 2001). A nivel pais en 2000, ladistribucion
de la superficie resulto ser similar (indice de Gini de
0,63) al caso de Mendoza, lo que sugiere que el
problema de la distribucion de la tierra no depende
de laregion geografica considerada. Cuando apartir
de lainformation prirriariarelevada se calculo el fn-
dice de Gini parala provincia de Mendoza en 2000,
el valor del indice obtenido fue tambien de 0,561
(datos INV), indicando cuantitativamente que la su-
perficie no siguio concentrandose en menos pro-
pietarios entre 1995 y 2000. En Mendoza en 2000,
las vinas mayores a 15 hectareas (el 21% del total de
vinas) representaron el 56,06% del area plantada,
mientras que las vinas mas pequenas de hasta5 hec-
tareas (el 58% del total de vifias) solamente repre-
sentaron el 16,29% de la superficie plantada.

Principales variedades de vid plantadas

Las principales variedades producidas en el
palsen 2000 fueron Cereza, CriollaGrande, Malbec,
Bonarda, Pedro Ximenez, Cabernet Sauvignon,
Moscatel rosado y Torrontes riojano. Las cinco
primeras representaron mas del 50% del total. Las
dos primeras son de baja calidad y representaron
mas de un cuarto del total.

De los datos de la Figura 3 se desprende que las
principales variedades sembradas sonde uvacomun.
Poreste motivo, lasbodegas encuentran dificultades
enconseguiruvade altacalidad para laelaboration
de vinos finos para exportacion. Para un grupo de
50 bodegas analizadas de laprovinciade Mendoza,
se ha demostrado que ladisponibilidad de uva fina
guardacorrelation con lacapacidad de exportacion
(Winteret al,1997). Detodas maneras, latendencia
a implantar variedades finas es creciente: en los
ultimos anos se han eliminado vides decrepitas y
plantado 35.000 nuevas hectareas, teniendose en
2000 16.400 ha de Malbec, casi 15.000 ha de Bo-

narday 12.300 hade Cabernet Sauvignon (Guevara,
2001).

Industrializacion: aprovisionamiento de uva
fina y grado de integration

La etapa siguiente de industrializacion (vinifi-
cation) la llevan a cabo las bodegas. Estas tienen un
altogrado de concentration: en 1997, lascincoempre-
sas mas grandes (Santa Ana, Fecovita, Trapiche, La-
vaque y Vinas de Balbo) abastetian el 43% del mer-
cado nacional (Escobar, 1997) aunque ia mayoriade
las bodegas no superaban en 2000 el 15% de la cuota
del mercado (Gross Fuentes, 2000) con excepcion de
Santa Ana, que concentra casi el 20% de los vinos
finos de bajo precio, es decir, el 13% del mercado
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de vinos finos. Durante lareconversion se verifico
un proceso de concentracion de la industria. En
2000, las 10 primeras marcas concentraron el 50%
de la facturacion del mercado. Las bodegas, sinem-
bargo, todavia dependen en gran medidade laprovi-
sion de uva fina por parte de los vinateros (casi el
45% de la materia prima provino de terceros en
1999). Es porello que algunas bodegas optan porin-
tegrate verticalmente haciaatras, adquiriendo vinas
propias, evitando laincertidumbre en laprovision de
uvafina. Algunas bodegas tambien seintegran verti-
calmente hacia adelante, incursionando en la distri-
bucionycomercializacion, teniendo sus propios De-
partamentos de Exportacion.

Conrelacion asu integration horizontal, las prin-
cipales bodegas exportadoras estan asociadas en la
asociacion civil Bodegas de Argentina, que abogapor
laeliminaciondenormas que sostienen unaproduccion
minima de uvacomun, ya que estas normas frenan la
reconversion mas acelerada a variedades finas. Asi-
mismo, existeunaComisionde Vinos Finos dedicada
alapromotiony fomentodelconsumo de losmismos,
tantoen el mercadointemo como en el de exportacion.

Distribucion al mercado interno y exportaciones

El mercado interno argentino es de gran tamafo
en comparacion con las exportaciones. En 2000, so-
lo alrededor del 7% de los vinos elaborados se des-
tinaron a la exportacion, y el 93% a consumo en el
mercado interno. A su vez, los despachos de vinos
finosparaconsumo interno representaron el 27% del
total de despachos de vinos al mercado interno (Fi-
gura4). Tambien ese afio, del total exportado el 77%
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correspondio avinos finos respecto del valor de ex-
portacion, mientras que en volumen fue del 58%.

Las curvas correspondientes al mercado interno
y alas exportaciones se muestran en la Figura 5 con
lamismaescalapararesaltarladiferenciasignificativa
que existe con los despachos al mercado interno. La
curva de despachos totales al mercado interno so-
bresale ampliamente del resto, y muestra una mar-
cada tendencia decreciente en los ultimos 15 anos.
Los despachos de vinos finos al mercado interno
muestran unatendenciacreciente,y mayorenpropor-
tion a la disminucion en los despachos internos
totales. Estas tendencias se explican considerando la
disminucion en el consumo de vinos totales (de 54,2
a 37,7 1/capita) y el aumento del consumo de vinos
finos (de 6,3 a 10,3 1/capita entre 1990 y 2000, res-
pectivamente paraambos casos).El analisis compa-
rativo de las curvas de despachos internos y las de
exportacion permitio confirmarel gran peso relativo
que tiene el mercado interno en el negocio de los vi-
nos en la Argentina.

Elconsumo de vinos finos aumento debido aun
efecto de sinergia entre un mayor conocimiento por
parte del consumidor de lacalidad de losvinos y las
mejores creaciones ofrecidas por las bodegas mo-
dernizadas.

Transnacionalizacion de la cadena:
exportaciones de vinos argentinos

Las inversiones de capitales nacionales y ex-
tranjeros iniciadasen 1990fomentaronen gran medida
las exportaciones de vinos argentinos, las que acu-
muladas se estimaron en U$S 1.000 millones desde
ese ano (Puigrros, 2001). Solamente en 2000 las in-
versionestotalizaron U$S 300 millones (Nimo, 2001).
Estas inversiones permitieron que se renovara la tec-
nologiade production, atravesde lamejorade los sis-
temas de conduction, la instalacion de sistemas anti-
granizo, ladifusiondelaimplementationde lacosecha
mecanizada, la reconversion de los cepajes a varie-
dades finas (durante ladecadadel "90se implantaron
35.844 hectareas de vid, de las cuales 30.640 corres-
pondieron a variedades finas; llegandose en 2000 a
que el 42,25% de las cepas eran variedades finas y
semifinas) y porultimo laincorporacion del riego por
goteo. En la vinification, la renovation de las
maquinariasy laincorporacion de frio pararealizar la
fermentation en condiciones ideales fueron las
innovaciones mas notorias. Por otra parte, las me-
joras seextendieron alos aspectosorganizacionales
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y de administracion. Esto permitio que la Argentina
se posicionara como el 11° exportador mundial de
vinos, participando con el 1,3% del volumen mundial
de exportacion (Organizacion Internacional de Vi-
tivinicultura, 1999) mientras que en 1993 no tenia
casi participacion en el comercio mundial de vinos.

En laFigura 5 se indica en mas detalle la evolu-
cion de lasexportaciones argentinas de vinos.totales,
tanto en volumen como en valor de exportacion.

En 1994 aumentaron significativamente en valor
las exportaciones de vinos totales, hasta estabilizarse
apartirde 1998. Despues de ese ano se observo una
tendencia a la estabilizacion de la curva, luego del
periodo de crecimiento logaritmico entre 1994 y
1997. Esta curva fue ajustada auna curvasigmoidea
con una alta correlacion (coeficiente de correlacion
r2de 0,98516). Sin embargo, los ultimos datos dis-
ponibles de 2001, mostraron que las exportaciones
en valor aumentaron desde U$S 124.665.350 del
ano anterior a U$S 148.897.000. Por otro lado, los
volumenes exportados aumentaron significativamen-
teentre 1994y 1995, debido alademanda inusual de
vinos por parte de Espana, que habia sufrido una
sequfa. La elaboracion de vinos totales muestra una
tendenciaerraticadesde 1990, con maximosen 1994y
1999. Cuando se analizo laelaboracion de vinos finos,
se observo un aumento sostenido desde 1990 pasando
desde 1.850.000 hien 1990acasi4.400.000h1en2000,
variacion que representa un aumento de 238%.

En la Figura 6 se presentan los resultados rele-
vados para la participacion de los vinos finos en el
total de exportaciones de vinos.
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Puede observarse que la fraccion de vinos firs
sobre el total de exportaciones de vinos amneito
sostenidamente entre 1995 y 2001. Si se considera
en volumen, el aumento continuo se verifica d=k
1994. Sise considerael hechodel mayor valorae
gado del vino fino respecto del comun, evaluando
los datos de la Figura 6, se explica el aumentod
valorde lasexportaciones de vinos totales registrades
desde 1994, aun cuando las exportaciones en vounen
fueron decrecientes entre 1995 y 2000 (Figurad
Esto queda demostrado considerando, por genplo,
que en 1998 tanto los vinos comunes como losfis
envolumen, participaron en partes iguales en vauren
de las exportaciones. Sin embargo, el 73% del \da
FOB deexportacion se debio al 50% correspondiente
a los vinos finos.

Este impulso de las exportaciones de vinos&
gentinos se ha logrado con un relativamente redod
apoyo del Estado, que no ha podido brindar todo¢
apoyo economico necesario para la participaciona
Ferias o mejorar la “imagen pais”. Actualmente
apoyo seinstrumentaatraves de laFundacion Bqyorts
luego que fuera cerrado un Program a de Promocin
de las Exportaciones (PROMEX). de la Secretaria@
Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion.$h
embargo, todaviano existe un organismo centraliza
depromotion de exportaciones como en Chile (@0
minado PROCHILE). Como las bodegas eqata
por si solas casi sin apoyo estatal, solo las altaret
eficientes consiguen mantener los mercadosy anps
con los paises emergentes mejor posicionados(Aws
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tralia, Chile, Estados Unidos, Nueva Zelanda,
Sudafrica).

Estimacion cuantitativa de la competitividad
cklas exportaciones

Para la cuantificacion de los factores de com-
petitividad puede recurrirse a diversas tecnicas,
queson estimativas del beneficio neto que se gen-
eradentro de las cadenas agroalimentarias. Entre
varios posibles enfoques, una manera aproximada
decuantificar lacompetitividad atraves de las ven-
tajascomparativas reveladas, es a partir de una de-
finition por resultados, empleando el indice de
competitividad de Bela Ballassa:

De los resultados obtenidos, se dedujo que este
(dice constituye una aceptable primer aproxima-
cionpara la evaluation de la competitividad inter-
nacional de las cadenas de vinos de los principales
paises emergentes, ya que es consistente con el
desempeno relativo general de los paises conside-
rados en el mercado internacional. Los resultados
obtenidos concuerdan con los de Reca y Parrellada

(2000) para los vinos en la Argentina. Estos autores
verificaron el aumento del indice en 1999 respecto de
1990 para varios productos agroindustriales, entre
ellos los vinos.

Analisis FODA de la cadena en relation al
potencial de exportacion

Como se sefialoen lalntroduction, las ventajas
competitivas se crean a partir de la diferenciacion
del producto y de lareduction de costos, ya que la
tecnologia, lacapacidad de innovation y los factores
especializados son vitales (Rojas y Sepulveda,
1999). El analisis FODA permite evaluar los
aspectos internosde lacadenapormedio del analisis
de las fortalezas y debilidades, mientras que los
aspectos externos que afectan ala cadena son con-
siderados analizando las oportunidades y amenazas.
El analisis realizado en este Trabajo, permite pun-
tualizar como principales fortalezas, amenazas,
oportunidades y debilidades, focalizadas sobre el
potencial de exportacion:

Fortalezas. Las principales fortalezas de lacadena
que permitiri anafrontarconexito lacrecientedemanda
internacional son: 1) Disponibilidad de tecnologiade
vinification al mismo nivel que los principales pafses
competidores y capacidad instalada suficiente de las
principales bodegas exportadoras, para aumentar
sensiblemente la production de vinos finos para ex-
portacion.2) Comienzo de lareconversion de vinedos
y conciencia de esa necesidad de hacerlo 3) Grandes
inversiones de capitales locales y extranjeros y 4)
Impulso a la promocion en el exterior.

Debilidades. Las mas importantes son: 1) Alto
porcentaje de vifias comunes 2) Existencia de nor-
mativas para mantener una production minima de
uva comun 3) Falta de apoyo estatal e integration
horizontal de las bodegas para promover expor-
taciones.

Oportunidades. El mercado internacional ofrece
dos oportunidades fundamentales: 1) Aumento del
consumo de vinos finos, y 2) Aparicion de nuevos
mercados deseosos de vinos nuevos.

Amenazas. Las mayores amenazas previsibles
son: 1) Aumento de lacompetencia internacional y
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2) Mayores barreras al comercio impuestas por los
paises importadores.

El analisis de oportunidades y amenazas se debe
orientar hacia el futuro para anticipar los probables
escenarios competitivos que puedan surgiren el en-
torno extemo.

Caracter sistemico de la competitividad
y estrategias

El analisis FODA realizado es una herramienta
disponible para la evaluaton de la competitividad,
pero debe ser complementada con un enfoque sis-
temico o integral. El enfoque sistemico de la compe-
titividad distingue cuatro niveles de analisis, diferentes
pero interrelacionados: el nivel meta, macro, meso y
micro (Rojas y Sepulveda, 1999; Esser etal., 1999).
Elnivelmetaincluye factores socioculturales, valores,
patrones basicos de organization polftica, tecnica y
economica, y representael gradode formation de una
estructura social. EI macronivel comprende polfticas
monetarias, fiscales, de comercio y de competencia,
y determina las condiciones para la estabilidad del
marcomicroeconomico. EImesonivel abarcaelmundo
de las estructuras de gobernancia en red, la coordi-
nation horizontal y la relation de jerarquias, y
comprende polfticas de infraestructura, education,
tecnologia, estructuras de la industria, ambiente,
regionales y de importation. Por ultimo, el micro-
nivel se refiere a los requerimientos organizacio-
nales y tecnologicos necesarios para la competiti-
vidad de las firmas. Estos niveles son abordados en
una primera aproximacion por el analisis FODA.

Yaseindicoen lalntroduction el efecto positivo
quetuvieron enladecadadel '90 el manejoeficiente
de las variables pertenecientes al nivel macro (vari-
ables manejadas por el Estado y variables interna-
cionales) sobre las variables del nivel micro (a ni-
velde las firmas) como condicionantes de lacompe-
titividad. Cabe ahora determinarcomo cambios en
los niveles meta pueden mejorar la competitividad
desde las bases de la cadena, permitiendo lamayor
participation de los productores primarios en la
distribution de las rentas relacionales, a traves del
mayorentramado de laestructura social. Este ultimo
nivel de analisis sistemico de lacompetitividad es-
taintimamente relacionado con el nivel meso, don-
de se analiza la estructura de las interacciones.

Desde el punto de vista del analisis FODA, las
estrategias sugeridas deben focalizarse en revertir
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las principales debilidades (poseerunaaltapropor-
tion de variedades comunes y falta de promotion)
para aprovechar de esa manera las oportunidades
de mercados actuales en crecimiento y potenciales
nuevos mercados. En un nivel ulterior de analisis,
las estrategias deberan ahondar en aspectos que
recorren todos los niveles de analisis sistemico,
accionando sobre la estructura de la cadena y no
solo sobre las debilidades emergentes, lo que per-
mitira obtener mejoras permanentes.

CONCLUSIONES

Del analisis realizado de la informacion rele-
vada, surgio que la superficie plantada esta distri-
buidadesigualmente entre los productores, habien-
do gran cantidad de productores con unidades pro-
ductivas de baja superficie ineficientes y vinedos
grandes pertenecientes a un bajo numero de pro-
ductores. Del relevamiento de la informacion pri-
maria se verifico que muchas bodegas recurren ala
integration vertical, particularmente las orientadas
alaexportation, para asegurarse disponibilidad de
materia prima de calidad. Se demostro que el au-
mento de lafraction de vinos finos sobre el total ex-
portado es un indicador revelador del aumento de
la competitividad internacional, debido al mayor
valor agregado de los vinos finos. La curva de ex-
portaciones de vino pudo ajustarse con un alto coe-
ficiente de correlation aunacurvasigmoidea, deri-
vado de la disminucion en la velocidad de creci-
miento de las exportaciones de vino a partir de
1998. La aproximacion cuantitativa a la competi-
tividad realizada a traves del fndice de ventajas
comparativasrelevadas de BelaBallasadio resulta-
dos consistentes con la position relativa de la Ar-
gentinafrente asusprincipales competidores dentro
de los paises emergentes. Teniendo en cuenta que
la competitividad es un concepto sistemico, se su-
giere que para que las exportaciones tomen nuevo
impulso serequiere accionar sobre los niveles meta
y meso, sin desconocer que estos niveles requieren
de grandes esfuerzos para ser mejorados.
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