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1. Resumen

En estos ultimos tiempos, en los que la desocupa®oha instalado en nuestra sociedad,
muchas mujeres han decidido encarar un emprendonpamna generar, aportar y/ o aumentar
los ingresos hogarefios, motivadas por diversosvo®pero, especialmente, por la falta de

trabajo.

En esta ocasion realizamos un estudio de caso geupa liderado por mujeres que se dedicé
a la produccion de alimentos en Tandil. Este talsaj propone analizar la incidencia de la
participacion de estas mujeres en dicho emprendimien el empoderamiento personal y

familiar, el poder de agencia y la autogestién coitaia.

La metodologia utilizada se basé en entrevistas setructuradas y en profundidad a las
mujeres integrantes del grupo y a profesionalesidés que trabajan con el grupo, como

también en recoleccién de informacién secundaria.



2. Introduccion

El deterioro creciente en las condiciones socio¥égocas de vida de los dltimos afios ha
contribuido a que la poblacion se haya visto obligga generar ingresos Unicos o alternativos
para cubrir sus necesidades basicas, optando emomucasos por crear actividades
microempresariales. Es asi que muchas mujeres lismdge a estas condiciones, llevando
sustento y mejor calidad de vida para ellas y anslias, a través de diversas estrategias que

les permiten generar ingresos en actividades ptivdsc

Un grupo de amas de casa, docentes y promotorgalésrdel Programa Pro Huerta, que
habian asistido a cursos de elaboracion de alimeatittados por dicho programa, en la sede
del INTA Tandil, habian superado la etapa de aothgccion de alimentos para consumo
personal o familiar, y se encontraban elaboraruhservas vegetales y otros productos de
manera artesanal, para la venta a amigos, fansijiamecinos, etc. En septiembre del afio
2004, plantearon a los técnicos de la oficina dEANandil, la inquietud de ver de qué
manera podian lograr que esta actividad individeslpermitiera incrementar sus ingresos,
asi después de varios diagndsticos y reunionefrooaron un grupo de Cambio Rural.

No se registran antecedentes en el Partido de [Talali trabajos o proyectos que hayan
abordado la tematica de grupos de emprendimieit®stos por mujeres, en lo que respecta
a los procesos de empoderamiento, poder de aggnaigogestion comunitaria. Existen

abundantes estudios nacionales y latinoamericanaseafoque de género en la mujer

campesina, rural, no asi sobre mujeres del aremarb

Este estudio de caso pretende realizar una miradeecfoque de género a este grupo de
mujeres participantes de un programa de Cambiol R8epropone, por un lado, caracterizar
las transformaciones a nivel personal, familiaroynanitario de las mujeres integrantes de
este grupo, y por el otro, analizar si su partigifa en el grupo de elaboracion de alimentos

incidié en su empoderamiento, poder de agencidogastion comunitaria.



3. Objetivos

Objetivo principal

Analizar la incidencia de la participacion de umpy de mujeres en un emprendimiento
productivo liderado por ellas mismas, en su em@d&nto- personal y familiar-, en el su
poder de agencia y en su autogestion comunitaggdedun enfoque de género.

Objetivos secundarios

Analizar la incidencia de la participacion en elpgemdimiento productivo en la capacidad de
las mujeres involucradas para realizar eleccioséi®tégicas entre diversas opciones para

cambiar sus vidas y la de sus familias.

Analizar la incidencia de la participacién en elpeemdimiento productivo en el ejercicio de
las mujeres involucradas del dominio sobre ciemgsirsos y sobre su propia vida personal y

familiar.

Analizar la incidencia de la participacion en elpgemdimiento productivo en la capacidad de
las mujeres involucradas para identificar interegepales y para organizarse en pos de su

defensa.

Analizar la incidencia de la participacion en elpgemdimiento productivo en la capacidad de
la mujeres involucradas para resolver sus problegnagales, intervenir en el flujo de los

eventos sociales y monitorear sus acciones.



4. Marco Teorico

Este trabajo pretende estudiar un caso de mujerpeeadedoras, no con una perspectiva de
género que implica incluir tacitamente a hombrasujeres en la tematica, sino utilizandola
como una metodologia de interpretacion y un instntm para analizar como la participacion
incide en la realidad de este grupo, considerasgeagficamente su condicion femenina, en

términos de empoderamiento, autogestion comunig@der de agencia.

El género, es un mecanismo cultural que se corestalynacer, al socializarnos, al
relacionarnos con otras personas y compartir clas,gbero también es una construccion
social que trasciende nuestra actualidad, con rayedtoria histérica de generacion tras
generacion (Patricia Rodriguez Canosa, 1998). 86k, es un concepto de base social, es
una construccién social-historica y cultural” Ehgéo tiene un caracter historico, de manera
tal que se transforma a través del tiempo, y estdepte en los espacios micro y macro
sociales a traves de las representaciones sodialdsjision sexual del trabajo, las normas
(implicitas o explicitas, juridicas o no), las instiones (educativas, judiciales, religiosas,
politicas, etc), la identidad, la familia, los meslide comunicacién. El enfoque de género se
propone modificar las inequidades de género, ar phertprocesos de empoderamiento de las
mujeres para revertir las relaciones de subordimague se evidencian en la division sexual
del trabajo, busca mejorar la autoestima femerniabajar sobre la conciencia de ciudadania
y derechos. Se plantea, a su vez, ampliar laswpdéades que posibiliten el acceso y control

sobre recursos y beneficios en el marco de un rdisasustentable

Esta perspectiva la podemos aplicar también a ¢taoempresa. Hay quienes sostienen que
existen evidencias de que las mujeres estructwrarempresas de modo diferente al de los
varones, estableciendo organizaciones mas horlesntzasadas en la construccioén de redes,
toma de decisiones por consenso, y prestan masi@iea las cuestiones vinculadas a la

calidad, imagen y disefio. Otros aspectos desexaple caracterizan la gestion de los
microemprendimientos femeninos consisten en quamiagres empresarias emplean mas
trabajo femenino, tienden a asociarse con otrasnesijson proclives a desarrollar productos
novedosos, a buscar nichos de mercado, distribongensus ingresos en la familia y tienen

mayor tendencia a ahorrar. Las mujeres suelen teremayor perseverancia que aumenta

las posibilidades de sostenibilidad de las micraesygs. (Biaggi, Canevari y Tasso (2007).



Se afirma por otra parte, que los objetivos cestrale las mujeres al iniciar un negocio no
estan necesariamente relacionados con la busqeegiandncias econdmicas crecientes, sino
gue suelen perseguir otras metas como lograr imdiepeia y satisfacer intereses y deseos de
desarrollo personal y social. De esta manera, \wdguiaendo diversas competencias
vinculadas no sélo al aspecto comercial, técnigergncial, sino también, ganado autonomia,
autoridad y ampliando su capacidad de negociatadmg en el plano social como al interior
de su familia. Todo esto se sintetiza en una palammpoderamiento, que Rowlands (citada
por Franco, 2008) define como “ ... un conjunto decpsos psicolégicos que cuando se
desarrollan, capacitan al individuo o al grupo pactuar e interactuar con su entorno de
forma tal que incrementa su acceso al poder y sul@yarias formas (...) Es un conjunto de
procesos que pueden ser vistos en las dimensiod@sdual, colectiva, y de relaciones
cercanas, centrado alrededor del nuacleo de ddsandel la confianza, la autoestima, el
sentido de la capacidad individual o grupal pasdizar acciones de cambio y la dignidad”
Mas alla de todos los logros a nivel personal, fiamy comunitario, no debemos olvidar que
estas empresas se desenvuelven en un entorno econgnsociocultural. Los valores
sociales, tales como la subestimacion de la funex@mémica de las mujeres, la existencia de
estereotipos en cuanto las funciones de cada skxacceso limitado a ciertos tipos de
formacion profesional, las politicas o la legisteison factores que influyen en la creacion,
supervivencia y desarrollo de la empresas dirigmarsmujeres. Generalmente, las mujeres
en actividades productivas despiertan menos cadiarespecto de sus capacidades

gerenciales, empresariales, técnicas y tecnolo@gidha Carosio, 2004).

En este sentido se puede sumar el aporte de Basicg2010) La incorporacion de la
perspectiva de género en la economia social yas@igermite analizar como se insertan
varones y mujeres en el mundo del trabajo, tanteabhjo productivo como el reproductivo.
En este sentido resaltamos dos cuestiones:

(1) a pesar de los cambios concretos en los trallgdes miembros de las familias, en el
imaginario social persiste la vision de las mujereso ligadas principalmente al ambito
familiar. EI modelo cultural “del hombre proveedocbmo principal sostén del hogar
condiciona la forma en que las mujeres puedentarseren diferentes trabajos que son para
el mercado. Esta es la llamada division sexualtrdélajo que conduce a que el acceso y

control de recursos y beneficios, tanto a niveledgrendimientos urbanos como rurales,



también sea diferencial y por lo tanto que los emgimientos de mujeres, como lo han
evidenciado algunos estudios, sean los mas pobresetonomia social,

(2) una segunda cuestion es que el trabajo repredudboméstico es invisibilizado.La
ortodoxia neoliberal da centralidad absoluta al m@do como forma de repartir recursos,
mostrandose ciega a reconocer ‘la economia deladod Para este encuadre neoliberal, el
trabajo que no tiene valor en el mercado no esdjabY, sin embargo, algunos estudios
sostienen que el cuidado es el que esta sostenanaercadd. La consecuencia para las
mujeres que trabajan en la economia social esapa@tan la llamada triple jornada laboral
gue tiene que ver con la necesidad de hacerse datdmbajo productivo, del de cuidado y
muchas veces también del comunitario (accioneskacién con la escuela, los centros de
salud, etc.). Pero la problematica de génerorabiémn una cuestion de derechos humanos.
La economia social por sus caracteristicas autwgssiabre oportunidades y desafios a las
mujeres paraeémpoderarse para convertirse en sujetos de derechos, paex 81 voz y su
palabra, para intervenir y decidir en espaciosipagl para disponer sobre su vida, para ser
respetada

Pero, ¢como han logrado las mujeres participarcevidades productivas, abriéendose paso
en la sociedad? ¢(Cémo han logrado acceder a lassose¢ controlarlos y decidir su uso,
haciendo valer dicha decisioPara intentar responder dichas preguntas, nosacemtos
ahora en el concepto de participacion. Este conceptdensa las diversas formas que tiene y
ejerce la poblacion en general, para interveniaeriones y decisiones que determinan su
futuro socioecondémico e influyen en el desarrobcsd comunidad y territorio.

Tal como lo citara Euclides Sanchez (2000), S#in@l972) interpreta tres versiones
conocidas sobre la participacion con base @adda de los constructos personatesKelly:
“tener parte de” algo que pertenece a un grupondtoparte en” algo con otros y “ser parte
de” algo, es decir, involucrarse en lo esenciaste, con lo cual se tiene y se toma parte.

La participacion no es, entonces, “algo” de caraghdversal, sino unaonstruccion social
multiple sujeta a valores y circunstancias contextuales swrgen en un determinado
momento. La experiencia revela que no todo proaks@articipacion se inicia con un
maximo de influencia de los participantes en laaode decisiones, sino mas bien que
aquellos gradualmente, dependiendo de su eficammaganando control sobre las decisiones.
Tanto en la primera revision de la teoria de lasisttnes que se hace en la literatura
psicoldgica en 1954 por Edwards (1967), hasta saemiualizacion actual en el campo de la

gerencia, el concepto de toma de decisiones esdidtecomo el proceso mediante el cual se



escogen alternativas deseables para enfrentar iwwaeidn o resolver un problema. Esto
implica identificar 1o que necesita hacerse, dedarr criterios para formular cursos de
accion, evaluar las alternativas existentes respeesos criterios e identificar los riesgos que
se toman al seleccionar algunas de ellas (Kepn€regoe, citado por Sanchez Euclides
2000). También Barriga (1988 citado por Bernazafjma que participar: “Es intervenir en
la toma de decisiones tendientes a planificar,igest y controlar el uso de los recursos”.
Feito (2003) considera la participacion como camtireal de toma de decisiones sobre

temas que los afectan directamente en sus vidiasarats.

La participacion implica un proceso de educaciooagacitacion en el cual las personas,
asociadas y organizadas entre si y con otros actmentifican problemas y necesidades,
movilizan recursos, y asumen responsabilidades pkmaificar, administrar, controlar y
evaluar las acciones individuales y colectivas edhs cuales ellos deciden (Brett E. A.
citado por Nardi 2003).

La participacion también, es wtto voluntario lo cual posiblemente expresa la toma de
conciencia de los sujetos acerca del valor dedemmes participativas y, por lo tanto, de la
necesidad de solidarizarse con sus pares. No obstaspira a que tal discernimiento se
generalice de modo que todos los miembros del gagovolucren. En este sentido, la
participacion es, adicionalmente, un procestusivo(Cardarelli- Rosenfeld, 1998).

Estas mismas autoras, Cardarelli- Rosenfeld (19%8&suponen sucesivos avances
acumulativos en la capacidad de tomar decisiomesepo conocido confempowerment”:
orientado a capacitar a los distintos sectoresadsinunidad a adquirir poder, y a usar y
administrarlo en forma eficiente y responsablecslo taquello que los afecta en sus distintas
esferas de actividades en su existencia diarideEis, capacitar a la gente a actuar en forma
autdnoma y asi fortalecer la capacidad de auta@gedé la comunidad (Gyarmati, 1992).
También se esta de acuerdo en que la participdigioa fines que la orientan, esto es, el
logro de metas sobre las cuales el grupo estabmgerdos sobre la base de la importancia
gue tienen para satisfacer intereses vitales; ref¢oido a intereses que por su importancia
movilizan a sus miembros a la realizacion de a@sogue requieren permanencia en el

tiempo y diversidad en su contenido.

Para que la participacion en una comunidad o ctmtegcial u organizacional tenga un
impacto real en el enriquecimiento de la vida pesiby comunitaria, debe incluir como

contenido dos procesos claves en cualquier sisseqial: a) Fijacion de objetivos -actividad
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con frecuencia ligada a la intervencion comunitagatrada en la evaluacion de necesidades,
gue funciona como una de las metodologias prinespdéd participacion social- y b) Toma de
decisiones -particularmente importantes son lassid@es relacionadas con el reparto de
poder y recursos en un sistema social y con losegimientos de control del poder y del
funcionamiento del sistema social (Sanchez Vidall}9

Hablar de la participacidon social de la mujer dsldrade su acceso al poder, a los recursos, a
tomar decisiones; es por tanto, considerar su peode empoderamierito

A muchos resulta dificil definir el térmirempoderamientda palabra ni siquiera se traduce
literalmente a muchos idiomas. Sin embargo, la mayde nosotros sabemos reconocer el
empoderamiento cuando lo vemos. En su definiciémpbwerment” seria algo asi como,
adquirir, usar y administrar poder. Hay muchas nigbnes escuchadas de las “propias
personas empoderadas”: “permitir a cada persoaazdc el potencial que Dios le ha dado”,
“es tener autorrespeto y autodependencia”, “tomarpropias decisiones” (definiciones de

las personas entrevistadas)

A través del “empoderamiento”, las personas y tap@s conquistan tres tipos de poder:

» SOCIAL informacion, conocimientos, acceso a las redesas y a recursos financieros.
« POLITICO acceso a los procesos democraticos de toma deates que les afectan.

« PSICOLOGICO toma de conciencia del poder que individual yectitvamente tienen las
mujeres. Se alcanza mediante la autoestima pergdaalecuperacion de la dignidad como
personas. (GTG, 1997).

Es por esto que el “empoderamiento” de las mujeseso sélo un proceso personal y
colectivo, sino también el resultado de dicho psoce

El “empoderamiento”, es “adquirir la habilidad dengrar opciones y ejercitar el poder de
negociar”, “desarrollar un sentido de autoestinmagicen la habilidad de ella misma para
asegurar los cambios deseados y el derecho deolewrgu propia vida” (UNIFEM 2003).
Este concepto relaciona con otros tales caanmbio, decisiory poder Es un proceso de
cambio mediante el cual los individuos o grupostigreen poco o ningun poder, adquieren el

poder y la habilidad para tomar decisiones quetafesus vidas. Las estructuras de poder -

! Los documentos de Naciones Unidas proponen varias traducciones para este término que viene de la palabra
inglesa, “Empowerment”: habilitacion y autonomia de las mujeres, emancipacion de las mujeres, potenciacion
del papel de las mujeres, creacion de las condiciones para la plena participacion de las mujeres en la sociedad o
para el pleno ejercicio de sus derechos.
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quién lo tiene, cuales son sus fuentes y comoeseite|- afectan directamente las decisiones
gue las mujeres pueden tomar en sus vidas. Paramguenujer adquiera empoderamiento,
ella necesita acceso a los recursos materialesamsny sociales necesarios para hacer
elecciones estratégicas en su vida (Cheston y R0B8R).Por otro lado Sconnes y Thompson
(1994), asocian los conceptos de “sustentabilidad@mpowerment”, entendidos como el
desenvolvimiento de capacidades en los individaoa mfluenciar las decisiones que afectan
Su existencia y para iniciar acciones que mejotenasidad de vida desde una racionalidad
econdémica, ambiental, y culturalmente apropiada.efpoderamiento femenino es un
proceso de ganar control, modificando las reladaleegénero existentes. Es un proceso que
busca lograr un incremento en el poder de las msijele decidir sobre sus propias vidas en
pos de alcanzar un mayor bienestar y desarrotjoeypuede resultar en cambios en su propia

persona, en el hogar y en la comunidad

Segun manifiesta Davico (2004), hay dos ideas &agjce se deben resaltar. La primera de
ellas, es el empoderamiento, considerado, comaagego 0 cambio desde una condicion de
desempoderamiento previa; la segunda es la ideang@dderamiento como una posibilidad
real de ejercer opciones, de elegir, de actuarifdess complejo, ya que no es algo estatico,
sino que se desarrolla en el tiempo e implica rongo® ciertas estructuras de poder y
dominacién preexistentes, ciertas practicas cuéisrgy sociales, para que los menos

poderosos adquieran cuotas de poder.

Segun Murrell y Meredith (citados por Franco 2008) empoderamiento consiste en una
influencia mutua, en la distribucién creativa delgroy en una responsabilidad compartida; es
vital y energético, global, participativo y duradepermite al individuo utilizar su talento y

sus capacidades, fomenta la consecucion, inviared aprendizaje, revela el espiritu de una

organizacion y crea relaciones eficaces, informianta, asesora, sirve, genera y libera”

Mas alla de las distintas definiciones aportadasi@® autores, existe un consenso basico
respecto a ciertos conceptos claves, que estamelaionados dentro de la definicion de
empoderamiento; ellos sompciones, control y poderLas opciones se refieren a las
capacidades de las mujeres para ejercer las ehesciestratégicas para cambiar su vida;
control, implica ejercer el dominio sobre ciertesursos y sobre la propia vida; y poder, esta

implicito dentro de la definicion de empoderamiento
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Estas capacidades adquiridas les permiten, porada, lidentificar intereses, problemas
comunes dentro de un grupo y, por otro, organizamseos de su defensa interviniendo en el
flujo de los eventos sociales y modificandolos diimente. Asi, van logrando una gestion

dentro de la comunidad.

La autogestion comunitaria es el canal a travésuldl el potencial infinito inherente del ser
humano se encauza hacia el logro de una vida @digrevés de mejorar la calidad de vida de
cada uno de los moradores, de acuerdo a sus papg&is/os, metas y con el apoyo solidario
de sus semejantes (Brivio Borja 2001) La termin@od#\uto” es un prefijo que significa
“uno mismo” o “por si mismo” yGestion se define como administrador o también como
hacer diligencias para conseguir algo, como puedeus producto, bien o servicio. Pero
autogestionario no significa autosuficiente. Laaidke autogestion persigue el poder para

decidir por si mismo sobre las decisiones quedetai.

Por otra parte, Quiroga, Quevedo y Chiriboga (200@nifiestan que autogestion es un
proceso mediante el cual se desarrolla la capadandiidual o de un grupo para identificar
los intereses 0 necesidades basicas que le soprpmue a través de una organizacion
permita defenderlos, expresandolos con efectiviatal practica cotidiana, basdndose en una
conduccion autbnoma y en una coordinacion conriterases y acciones de otros grupos,
este concepto lleva implicito la planificacion, damocracia participativa y el desarrollo
sustentable. La autogestion comunitaria es unaaménta eficaz probada, que exalta la
utilizacion de los mejores valores del individuodg los grupos, situandolos en mejor

posicion para enfrentar y resolver sus problen@aunes.

Dentro de los limites de la informacion, la inautnbre y otras restricciones que existen, los
actores sociales son “capaces” y “conocedorestamrde resolver sus problemas, aprender a
intervenir en el flujo de eventos sociales querlmdean y monitorear constantemente sus
propias acciones, observando cOmo otros reacciarsrs conductas y tomando nota de las
variadas circunstancias contingentes (Giddens 1®8¥)mportante enfatizar que “agencia”
no debe ser simplemente igualado a capacidad pamania de decisiones. La agencia esta
compuesta por relaciones sociales y solo puedeerssvefectiva a través de ellas. Esto
requiere de capacidades de organizacion (Naila éfalogada por Cheston y Khun, 2002.)
usa el términcagenciapara describir el proceso de toma de decisionegocnion y
manipulacion requeridas para que la mujer pueddeampos recursos efectivamente. En

términos generales, la nocién de “agencia” atribauy@s actores individuales la capacidad de
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procesar la experiencia personal e idear formasndarar la vida aun en situaciones de
extrema coercion. Otra definicion de agencia dada @iddens (1987) es el poder
transformador de los actores sociales de sus dondg de vida en el marco de las
restricciones que determinan el acceso diferengidbs recursos y las competencias
necesarias para movilizar esos recursos. Implicanazer que los sujetos son capaces de

disefiar estrategias para resolver situacionesenaticas.

Volviendo a los conceptos vertidos por Brivio Borfa001), él considera que en el
funcionamiento basico de una sociedad autogesitégree deben cumplir ciertos principios
practicos: democracia directa, accion directa, apoytuo, extension y formacién. Esto es,
democracia directa, preponderando el consenso domwa predominante en la toma de
acuerdos; accion directa, los interesados tomamletisiones sin intermediarios y gestionan
sus propios acuerdos; apoyo mutuo, concepto delasmlad como principio ético de

funcionamiento en todas las instancias; extendi@ater extensivos los principios en la
comunidad; y formacion, estudio y actualizaciénnpamente que permitird evaluar mayor

ndmero de alternativas en la toma de decisiones.
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5. Contexto y escenarios
Contexto Nacional

A partir de la nueva politica econdmica de libeadion de los mercados, planteada
explicitamente por la dictadura militar que sedlsen 1976, se comenz6 a abandonar toda
la terminologia vinculada con la planificacion ydelsarrollo regional. Pero ello no impidid,
obviamente, que el territorio siguiera cambiandgueeel derrotero de las transformaciones
socioeconOmicas resultantes del modelo neolibemdh cvez m&s dominante. Y en este
proceso no fueron favorecidos, precisamente, lagomss sociales mas rezagados y

marginales.

Los sucesivos ajustes macroecondmicos llevaronchosuypequefios y medianos productores
y empresarios a la quiebra y desaparicion proddicezto de: la apertura de los mercados a
la competencia de la competencia extranjera, ta t# crédito, el aumento de costos de los
servicios (resultante de las privatizaciones) lsrelgulacion y la consecuente eliminacion de
los subsidios a determinadas producciones regi®nale

Este mismo proceso, junto con los diferimientos asifvos dirigidos a favor de los
empresarios de mayor tamafo (equivalente a otor@dito a interés 0) permitio a grupos de
inversionistas internacionales, asociados al gagitad nacional a ceder al control y tenencia
de empresas ferroviarias, aéreas, portuariasptebals, bancarias, petroleras, mineras y de

otros recursos basicos.

Paralelamente, inversores nacionales y extranggas/echan las ventajas de la apertura y la
desregulacion para comprar tierras baratas y dadisarproducciones altamente rentables,

como la soja y la desforestacion. Ambas avanzaesdella tradicional zona pampera hacia el
interior argentino, construyendo una nueva conéigidn espacial y comprometiendo por sus
practicas productivas el futuro alimentario y aemital del pais.

La aceleraciéon del endeudamiento, especialmergargimiento en las provincias a partir de

la convertibilidad conjuntamente con el notable ento de la pobreza, el hambre, la

desocupacion y la desaparicion de productores aguoapios y empresarios pequefios y
medianos, determinan consecuencias sociales isibles en el mediano plazo y son la

expresion de un apolitica territorial.
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En este ultimo sentido, la participacion organizadael principal instrumento que en
democracia tiene la poblacion de menores recura@s tpansformar su propia realidad y su
calidad de vida (y en definitiva aumentar su pgréicion en la distribucion de ingreso
nacional) Solo desde “su” lugar la poblacion hisgmente marginada de las grandes
decisiones nacionales podra proyectarse hacia élt@mmayor de la politica publica

provincial y nacional. (Manzanal (2004)

Las profundas transformaciones ocurridas en laddda los ‘90, y la crisis economica y
social del 2001, incremento el fendmeno de preaecidn laboral. La falta de empleo en los
mercados formales y la pérdida de los ingresosudjar a un fuerte crecimiento del empleo
informal. Datos del INDEC (Instituto Nacional det&disticas y Censos) revelan que durante
el 2003 se crearon un millén de puestos de tralijocde la gran mayoria de ellos fueron
precarios, sin beneficios sociales y con ingresderiores a los de los trabajadores
registrados. Frente a este contexto, actualmentmones de personas, desocupadas,
subocupadas o simplemente cansadas de no consaduabajo digno recurren a emprender
actividades, ya sea de manera individual, famgiarsociandose con otras personas, por la
creciente necesidad de generar ingresos. En eden,ose produjo el surgimiento de
empresas autogestionadas por sus propios trabegadarcroemprendimientos y pequefias
cooperativas de trabajo, que aparecen como el cameiresperanza, ya sea como autoempleo

o como forma asociada.

Este deterioro creciente en las condiciones socia@micas de vida de los ultimos afios, ha
contribuido a que la poblacion se haya visto obliigga generar ingresos Unicos o alternativos
para cubrir sus necesidades basicas, optando emomucasos por crear actividades
microempresariales. Es asi que muchas mujeres lismdge a estas condiciones, llevando
sustento y mejor calidad de vida para ellas y amslifas a través de diversas estrategias que
les permiten generar ingresos en actividades ptivdsc

Contexto local

La incorporacion de Argentina dentro de una ecoaamindial globalizada ha afectado a los

distintos sectores economicos. En los ultimos &@dsa generado un importante proceso de
concentracion econdémica caracterizado por el ingiesnversiones extranjeras, provocando

significativas modificaciones en la estructura é@goita, y cambios en la propiedad,
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direccidon y administracion de las empresas. Dagtanencionado proceso se ha impulsando
a su vez, una reestructuracion organizacional,ymtodh y espacial que modifica la trama
productiva nacional, con importantes implicancegaonales y locales.

En Tandil, las implicancias de dicho psmehan alcanzado a personas, lugares,
instituciones y actividades; todos ellos vinculagos una compleja dinamica de division
social, territorial y técnica de las modalidades tdEbajo local (Velazquez, 1996). El
desarrollo econémico de Tandil ha sido el reflep ld evolucion econdémica argentina,
aunque la crisis se ha sentido menos, principaknpat la amplia base econdémica de la
ciudad, y por la combinacion de sectores agriaiaslustriales.

La recesidén econdmica de finales de los noventa0e0 un colapso econdmico y social en
la industria, desarticulando el aparato productaralilense caracterizado por el cierre del 61
% de los establecimientos, entre las industrias eagigadas, la actividad metalmecanica,
seguida de cerca por la construccion y la texaimbién el sector agropecuario se encontro
inmerso en una profunda crisis, como consecuereiand serie de factores que redujeron
notablemente su rentabilidad, llevandolo incluso trabajo a pérdida. Los subsidios
internacionales, el bajo precio de sus productoprdsion tributaria, el alto "costo argentino”,
las elevadas tasas de interés de los créditosnatudamiento, las dificultades para
refinanciar deudas contraidas y la descapitalimacon algunos de los graves problemas que
han sufrido los productores.

Es asi como la mano de obra, anteriormente engleadas industrias y en el campo,
comenzo a buscar empleos alternativos, a gendlexetay pequefias empresas de servicios o
micro-emprendimientos de diferentes rubros por t@ugmopia, y otros a depender de
subsidios aportados por el Estado nacional.

Comenzaron a surgir a nivel urbano y periurbaneyas estrategias de los desocupados para
satisfacer sus necesidades. Fueron creandose &mprendimientos” comunitarios,
familiares y asociativos, todos en un marco dermédidad productiva y comercial. El estado
creo, a partir de este surgimiento, programas NEnos a la Obra”, etc.) que ayudd a
financiar estas organizaciones, convirtiéndose & fuente de trabajo estable. Esto fue
constituyendo la denominada Economia Sdtal.es meramente una economia de pobres,
una economia popular gestada en situaciones da f#t dinamismo econdémico, ni una
forma de respuesta coyuntural a crisis agudas. Blmecentenderse como una forma precaria
de organizarse del pueblo ante la urgencia. Peasasi es reducirla, quitarle contenido
politico y valorativo. No se puede pensar que teangin esas experiencia§Rofman, citado

por Caracciolo Basco y Foti)
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Ubicacion geografica

- -

. Wi

El partido de Tandil se encuentra ubicado en 13% 13'00"Latitud Sur y 59° 7' 30" Longitud
Oeste, en el sudeste de la provincia de Buenoss. Aifeene una superficie de 493.500
hectareas. Posee caracteristicas geomorfologicasias de sur a norte: sierras (Sistema de
Tandilia), ondulaciones, espacios llanos. Es pdetéa subregion del sudeste pampeano, de
clima templado humedo y vegetacion de pradera,osuptofundos y muy fertiles. La
poblaciébn es de 130.000 habitantes, segun proyezzidasadas en datos censales.
Administrativamente, el partido ha sido dividido E» cuarteles. Tandil limita al norte con
los partidos de Rauch y Azul, al este con AyacucBalcarce, al sur con Loberia, Necochea
y Benito Juarez y por el Oeste con Azul y Benitardm. Las distancias a las principales
ciudades son de 370 Km de la ciudad de Buenos ABSKm de las ciudades de La Plata y
Bahia Blanca y a 170 Km de la ciudad de Mar ddbPla

b) Caracteristicas de la region:

En general, el clima es suave, sin situacioneg®s. La temperatura promedio anual es de
14° C, con maximas promedio de 20° C, con mayegstros en el mes de enero; y minimas
promedio cercanas a los 8° C, y los meses mas $das junio, julio y agosto. Las
precipitaciones medias anuales son de 800 mm, aumgupoco MAas intensas en verano (a
razon de 20 mm mas por mes). Casi se podria hdelan régimen isohigro (regular). La
frecuencia anual de dias con heladas es de 30 y %) mas abundantes en las zonas de

sierras, ya que se asientan en las partes depsmida

Red de Comunicacion
La red de comunicacion vial y los accesos de ldadwle Tandil son los siguientes:

» Ruta Nacional N° 226: permite el acceso a ladadas de Azul, Olavarria y otras del
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Norte y Noroeste de la provincia; y, por el Sumoaica con Balcarce y Mar del Plata.
» Ruta Provincial N° 30: comunica con la ciudadBdenos Aires y norte del pais; y permite
acceder a la Ruta Provincial N° 74 y por camintietea hacia el Sur.
* Ruta Provincial N° 74: vincula a la ciudad comBe Juarez, por el Sur.
* Por el Norte, la Avenida Lunghi comunica condtonda de acceso a las dos primeras rutas.
* Por el Sur, el acceso Don Bosco comunica a ldadon la R.P. N° 74.
» Por el Este, se encuentran el acceso Espora ifpessteder a la ciudad a través de las
colectoras y a la R.N. N° 226); Pujol-Primera Jatzeso secundario a la R.N. N° 226); Av.
Falucho (acceso a la R.N. N° 226 y nuevas zonanad); Av. Aeronautica Argentina (via
de comunicaciéon entre la zona rural y la ciudad)ay calles Chapaleofu-Los Ombues
(acceso vecinal a la R.P. N° 30, al Campus Unigrgiy a caminos secundarios del espacio
rural).
Por el Oeste, se hallan la Avenida Juan B. Judsi® Avenida Estrada -Circuito Turistico,
ambos accesos a la R.P. N° 30.
Tren: actualmente sélo pasa por Tandil un treratigacperteneciente a la empresa Ferrobaires.

Actividades productivas:

Para comprender la dinamica rural delidRaes necesario entender la complejidad de
sus sistemas de produccion en articulacion almsetegroalimentario, ya que entre ambos se
ha originado una interconexion continua y constaiéetal manera que las transformaciones
gue ocurren en uno de ellos impactan directameants etro. Esto demuestra la interrelacion
urbano-rural a través de: desplazamientos poblalden periédicos y alternantes,
abastecimiento de alimentos, insumos, de materiagcursos, acceso a determinados
servicios y desarrollo de usos recreativos y residdées, que presentan un crecimiento

sostenido.

Lasactividades primarias como la agricultura y la ganaderia son las que&jesupremacia
sobre las demas en cuanto a ocupacion de la stipeifa aptitud de los suelos del area
permite el desarrollo de sistemas productivos mixto

Con respecto a losistemas de produccionidentificamos cuatro "predominantes” y tres
"presentes”, en el partido de Tandil:

1) sistema agricola-ganadero (bovinos de carne y ®jinlas unidades que lo componen
destinan aproximadamente el 60 % de la tierraagticultura, alternando trigo y girasol. La

ganaderia esta compuesta por vacunos destinad@speduccion de carne y, en menor
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medida, por ovinos. La ganaderia bovina es de @taia e invernada, en tanto que la ovina
es para la obtencién de lana y carne.

2) sistema agricola-ganadero (bovinos de carmen una distribucion de la tierra similar a la
anterior, se destacan los cultivos de trigo, glrgsuaiz. En algunas areas, también aparecen
cultivos de papa. La ganaderia se centra en lariada bovina.

3) sistema ganadero-agricola (bovinos de carne y ®)inposee una representacion
marginal. La ganaderia ocupa casi el 70 % de larfoje. Hacia el Oeste, es principalmente
bovina de cria e invernada, con una muy pequeiteipacion de la ovina; y la agricultura se
compone de los cultivos de trigo, cebada y girdsatia el Este, se incrementan la presencia
de ovinos y las extensiones de girasol y trigo.

4) sistema ganadero-agricola (tambdd ganaderia de tambo y la agricultura basadasen
cultivos de maiz, sorgo granifero y trigo, se reparda superficie productiva en partes
similares.

Ademas, existen los tres siguientes sistemas pgessen

1. sistema ganadero (tambopresenta explotaciones de mediana extension,catiah
Unicamente a la actividad tambera.

2. sistema paperdos productores, en general, no poseen tiereas, §i buenas dotaciones de
capital y tecnologia. Operan en unidades de aped@mente 50 hectareas.

3. sistema horticolacompuesto por unidades pequefias, ubicadas emé#araral urbana, y
dedicadas al cultivo de lechuga, zanahoria, piraid@otnate y chaucha, entre otros.

Mineria: La mineria es una actividad econdmica important@andil. Su participacion en el
PBI del partido y la generacion de puestos de jwatiieectoss o indirectos, asi lo confirman.
La explotacion se realiza en canteras a cielo @mhienuchas de ellas préximas al tejido
urbano. Se extraen granito, lajas y arena de djagrén del granito. El volumen de
produccion mas importante corresponde al graniiarado. Tandil es uno de los principales

partidos productores de granito triturado de lavipia de Buenos Aires.

Actividad Econdémica Secundaria: la industria

Desde la fecha de fundacion de Tandil, en 1823hase sucedido diversas etapas en el
asentamiento de la poblacion de Tandil, que conocia importante expansion de la
actividad ganadera a partir de la década de 184dlegada del ferrocarril en 1883 y la
explotacion de canteras de granito en las serrdmiates son hitos histéricos de la ciudad.
Entre 1860 y 1914 se produjo un considerable cieaim econdémico, basado en la

incorporacion de nuevas actividades y tecnologfadyttivas, desarrollandose igualmente
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un ndcleo urbano que abastecia de bienes y semacima amplia zona rural. La década de
1920 fue escenario de conflictos sociales en ldaciucoincidiendo con la decadencia de las
canteras locales debido a la sustitucién de loguwades por el hormigoén.

Hacia 1940, surgieron otras empresas metalmecanamaeo Metallurgica Tandil, que
transformaron la estructura productiva agropecuariterior y lideraron el proceso de
crecimiento econdémico y generacion de empleo Idcaante el periodo de sustitucion de
importaciones. Las empresas metalUrgicas ampliago® mercados y comenzaron a
descentralizar sus actividades mediante la sulatantén de algunos de sus procesos con
pequefias empresas Y talleres, formandose asiteamaigdustrial local que fue modelo para
otras regiones industriales.

En 1964 se cred ldniversidad de Tandil, convertida en universidad nacional en 1975 con
la creacion de la Universidad del Centro de la iPda de Buenos Aires, lo cual le permitio
ampliar considerablemente su oferta educativa. psteddo de crecimiento ininterrumpido
llegd hasta la crisis industrial de fines de logsaéichenta, que provoco la quiebra del sistema
local de subcontratacién y dio paso a un largoogeride constitucion de una estructura
econdmica mas diversificada, con mayor presencidadeactividades de servicios, que
representan hoy mas del 40% del PIB local.

Segun datos del Censo Nacional Econémico de 199Brédo tenia 777 establecimientos
industriales, entre los que destacan los destinadasfabricacion de productos metalicos,
maquinaria y equipo, los cuales representan 34%gestablecimientos manufactureros, y
aportan 56% del empleo industrial y 62% del va®tadproduccion industrial de Tandil.

A partir de la crisis iniciada en la década del ¥, 0como respuesta al modelo de
reestructuracion capitalista, el sector de sersi@olquiere una mayor incidencia en la
formacion del producto local, representando apraxiamente un 40,5% del total. Las
actividades mas destacadas dentro de este sector ebocomercio, transporte,
almacenamiento, comunicaciones, hoteles y restsan

Como consecuencia del proceso de transformacidmsdeectores mencionados, la estructura
local de la ocupacion ha cambiado profundamentel éranscurso de los afios 90, siguiendo
la linea de retraccion que ha caracterizado al fsisdustria, a pesar de mantener un rol de
primer plano en la formacion del producto brutcalpda perdido relevancia en relacion al
sector terciario, cuyo desarrollo, por otra pgsseece todavia limitado respecto a los niveles
alcanzados en otras regiones del pais.

Turismo: La actividad turistica en la ciudad de Tandihseincrementado notablemente en

los ultimos afos. La afluencia de turistas a lal&@il) no s6lo se da en Semana Santa, sino
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también en los fines de semana largos y en laxieEs de invierno. La ciudad posee una
gran variedad de recursos turisticos, que la caewvieen un destino atractivo y con respuesta
creciente en la demanda. La belleza de las sigrias paisajes, los numerosos paseos y
atractivos, los recursos y actividades recreatissacontecimientos y eventos culturales, y
la infraestructura de servicios, entre otros eldogrconforman el producto turistico que se
ofrece al visitante. Deben mencionarse ademasologresos, jornadas, exposiciones, ferias,
reuniones de negocios, y postgrados de la Uninaadsid

La ciudad se viene posicionando desde hace vafios aomo un lugar turistico de
excelencia, que puede ofrecer ademas de variabilpzaies de alojamiento, un gama de
actividades, restaurantes y paseos muy comple@inSsee puede apreciar, la industria
turistica es una de las actividades con mayor émdkcinversion.

Contexto grupo Savia Serrana

El grupo INTandil tiene su origen en el proyectastiiacion de Elaboradores de alimentos”.
Este proyecto se disefia a mediados del afio 20 @ndad de Tandil, desde la carrera de
Trabajo Social de la Facultad de Humanas de ladisidad del Centro de la Provincia de
Buenos Aires (UNCPBA), en el espacio de pasantisiitucionales realizadas en el INTA
Tandil. El proyecto se origind a partir de las iefudes puestas de manifiesto por un grupo
de usuarios del Programa ProHuerta, tres promottaBrograma, y asistentes a los cursos
de elaboracién de alimentos dictados en el INTAgos de este grupo poseian huerta en sus
domicilios, algunos situados en el sector urbantrgs en el periurbano.

Estas personas habian alcanzado la etapa de alitopiin de alimentos, capacitandose
ademas en la elaboracion de conservas caseragndocen sus propios domicilios la
elaboracion de dulces, conservas, licores, paraucoo propio y para su entorno. Esta
actividad permiti6 aumentar los ingresos familiatea la venta de estos productos, aunque
tanto la elaboracion, como la comercializacion sgsadollaban en un marco informal, sin
control bromatoldgico ni registro de la actividambeomica, lo que limitaba su capacidad de
expansion y crecimiento.

A fin de resolver esta situacion, solicitaron asaswento a INTA y a la Municipalidad de
Tandil. Sus expectativas apuntaban a la posibildedcomercializar sus productos en la
ciudad, con los criterios de calidad y exigenciakmdercado. El principal escollo giraba en
torno de carecer de la infraestructura apropiadea pn establecimiento elaborador, exigida

por la Direccion General de Bromatologia. Se budaduna respuesta a estas demandas,
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realizando un diagndstico comunitario y organizaaipque permitiera conocer la situacion
de los elaboradores y las reglamentaciones vigeelddunicipio.

En una primera instancia se efectiio una entrecmtael Director del Area de Desarrollo
Local del Municipio, el cual expres6 que desdereh&e estaba trabajando sobre el problema
de las habilitaciones bromatologicas. Ademas, gli@ en un intento por resolver el problema
de la informalidad, se implementé el “Programa lLoEkbilitar” a través de una ordenanza.
Este Progranfapermitia, mediante recursos econémicos y asistetémnica, mejorar la
situacion de aquellos elaboradores que no podiareralizar por carecer de cuestiones
sanitarias basicas

En una segunda etapa se realizaron encdedtasnte un curso del ProHuerta, que se
desarroll6 en el Centro de Jubilados del Barrio éea@nBelgrano. Alli se busc6 conocer
guiénes elaboraban alimentos dentro del Progran#es eran sus inquietudes y formas de
comercializacion, asi como cuales eran los proldesnenunes.

A partir de los datos obtenidos, se contact6 telekinente a ocho personas interesadas en
formar parte de un grupo y se acordd una entrepatsonal domiciliaria. Por medio de dicha
entrevista se pretendia identificar las condiciones perfil de cada elaborador. El problema
recurrente entre los entrevistados era la faltardespacio para elaborar y su imposibilidad
econdémica de lograrlo, lo que los mantenia en farnmalidad. También se identificd la
necesidad de utilizar sus conocimientos sobredhoghcion como una alternativa laboral y
obtener asi ingreso para sus hogares. La edad gimohe los integrantes del grupo oscilaba
entre los 45 y 60 afos, lo que constituye un satdda poblacion que tiene dificultades para
la insercion laboral.

En cuanto a las personas entrevistadas, ademasaniéestar interés por la propuesta de
formar un grupo, se pronunciaron por una alteraadie trabajo grupal, ya que en sus propias
experiencias individuales habian tenido problenaaa postener el emprendimiento.

La informacion recopilada permitié arribar a un giéstico de la situacion, donde se
visualiz6 la necesidad de los usuarios de mejaraaidad de vida, utilizando como recurso
sus conocimientos adquiridos a través del ProgrBmmdduerta. Los técnicos del INTA
evaluaron estos resultados, junto con el aportddelicipio, de las pasantias de la Carrera

de Trabajo Social y el vinculo interinstituciondéterminando que este proyecto era viable.

2 E|l “Programa Local Habilitar” estad destinado a layme (pequefia y mediana empresa) que elaboran
productos alimenticios en el Partido de Tandilug ge hallan en condicion de actividad informalMihicipio
aporta 80 % del costo de las refacciones necesieites sala de elaboracion en materiales y asiastééenica.

El elaborador reintegra el monto en 24 cuotaspatlb creado para tal fin. Ver Ordenanza N2 9152/04

® Disefio de la encuesta: 1) datos personales, @ tp alimentos elaborados, 3) formas de comera@din y

4) interés en agruparse.
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De este modo, y con la intervencion de una pasdetéa Carrera de Trabajo Social, se
inscribid el disefio del proyecto en la formacion ae grupo bajo la denominacién
“Asociacion de elaboradores de alimentos”, el sgabrdend a través de dos ejes centrales:
1- Mejorar la calidad de vida de las personas

2- Potenciar, expandir y consolidar el rol que clempl INTA Tandil como agente
institucional y su contribucién al Desarrollo Lacal

La direccionalidad del proyecto tuvo en cuentaesetnpefio del INTA en el contexto local.
La finalidad consistiéo en materializar el trabajagal como forma de sortear las limitaciones
personales y que impiden el desarrollo a nivel autatio, mejorando los ingresos familiares
y, por lo tanto, la calidad de vida de los pobladorSe plante6 como objetivo general el
propiciar el desarrollo comunitario a través de ae&s asociativos, promoviendo la
articulacion interinstitucional a fin de generadebkarrollo de unidades productivas locales.
Los primeros encuentros del grupo se iniciaron Emes de Octubre de 2004, y se
mantuvieron semanalmente en la sede del INTA Tamditante algo mas de un afio los
integrantes del Grupo INTandil - como se dierorl@mar- estuvieron trabajando junto a los
profesionales en el proyecto. En una primera etapantegrantes del grupo (ocho personas)
utilizaron el espacio para socializar sus exper@éne intercambiar informacion en cuanto a
los productos que elaboran, formas de elaborasiog@mo las expectativas que tienen en la
unidad productiva. La planificacion de las actidda apuntd, en un principio, a detectar
necesidades e intereses del grupo, y a encontraogde coincidencia entre los objetivos
individuales y grupales.

La metodologia se basé en la dinamica de gruposfinadidad fue dar a conocer el
diagnéstico, las bases del proyecto y la alternati®l espacio fisico acordado para la sala
elaboradora. Ademas, se explico el rol de la pasdattrabajo social y de los profesionales
del INTA. El rol de la pasante, como coordinadoeh proyecto, se concentré en brindar
aportes técnicos, organizar las estrategias; d@es&sn ser un facilitador de articulaciones
entre los diferentes actores sociales, haciendatieds las demandas del grupo con
asesoramiento y gestionando recursos con otrasugighes y profesionales para adquirir
nuevo conocimiento e informacién. Quedé de marndies tales reuniones que los miembros
del grupo son los protagonistas del proyecto, ddargue en los siguientes encuentros, la
planificacion de actividades como la toma de denes serian acciones que debian realizarse
en forma grupal.

El grupo exteriorizO como criterio unanime “obtener espacio fisico” y “conseguir la

habilitacion municipal”, a estas metas se sumardroso requerimientos como el
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asesoramiento técnico, la compra comunitaria demos, la comercializacion, la contencion
entre los mismos integrantes, etc. Con relaciGsaimenazas y obstaculos, el tema fue “el
compromiso”. De éste se derivaron expresiones talae®: “tener confianza en el grupo”,
“temor a no comprometerse”, “falta de sinceridatfglta de continuidad”, “confianza
respecto al producto que elabora el otro”, “trassdnmi de informacion” y “compartir
expectativas en cuanto al tiempo y al dinero”
Los siguientes encuentros se orientan a resolven& de la sala elaboradora, para lo que el
grupo se vinculd con distintas instituciones losaetraves de reuniones con especialistas. Se
informaron respecto a los lineamientos sanitariesesarios para los establecimientos
alimenticios y sobre los requerimientos para ladilit@ciones correspondientes. Los
interesados se inscribieron en un registro delf@mg Habilitar
El Municipio firmo6 con cada elaborador solicitantga carta compromiso, por la cual asumié
los gastos de las ejecuciones de obras destinadda habilitacion sanitaria del
establecimiento, suma que debia ser reintegrad@psolicitantes.
Se avanz6 en la gestion para encontrar un lugar lpasala de elaboracién. En primera
instancia obtuvieron en calidad de préstamo, umsdalecion ubicada en el “Hogar de
varones”.
Posteriormente el Municipio, a través del Area desdrollo Social, recuper6 las
instalaciones del ex Mercado Municipal, y comenaatas refacciones edilicias, para
inaugurar posteriormente la Sala Comunitaria dédtkcion de Alimentos. Se comenzo6 a
trabajar con el proyecto del grupo, en forma caijua Secretaria de Desarrollo Social,
Desarrollo local y el Area de Economia y Gestiias autoridades del INTA Tandil
consideraron, en esta etapa, que seria oportufinagiciamiento de un asesor técnico, a
través de Cambio Rural, perteneciente al PROFEQEBgrama Federal de Reconversion
Productiva), programa de Intervencion que se imptegma nivel nacional. La Coordinacion
Nacional del Programa, evalud el proyecto y apsbéjecuciéon por el plazo de tres afios.
En esta primera instancia, el grupo acordé lasesiges lineas de accion:
» linea de productos a elaborar: mermeladas, frubdsras, encurtidos, salsas,
licores y barritas de cereal,
» elaborar productos 100 % natural, sin aditivos oriservantes y con materias
primas extraidas de sus propias huertas o de p@rdsnecientes al programa
ProHuerta,
» cada elaborador realizaria un producto diferenta puitar la superposicion de

los mismos y la competencia entre los miembrogdgdo,
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» cada integrante se haria cargo de la inscripcicGsuderoductos y las ganancias
se repartirian en forma proporcional a las ventas,

» la comercializacion se realizaria en forma conjunta

» los productos estarian destinados al mercadoitarigtara su comercializacion
se asistiria a ferias locales y regionales y sedrien puntos de venta en locales

de productos regionales de la ciudad.

El grupo fue recibiendo mayor acompafiamiento institucional e interdisciplinario,
conformando una fase formativa, organizativa, deerapzaje y de reciprocidad.
Manteniendo siempre la modalidad de los encuenémglares, se enfatizé el trabajo a nivel
intragrupal, lo que posibilitd resolver situacioremflictivas y lograr soluciones través del
consenso entre los integrantes. EI compromisoespansabilidad, la participacion y el
protagonismo adquirido por el grupo en este prqaesocaron en cierta medida las pautas de
Su crecimiento.

El proximo paso dado fue el registro de la marcadisihte el asesoramiento del director de
la Secretaria de Desarrollo Local en lo referenta mscripcion y disefio de la marca, el
grupo avanzo en la busqueda del nombre y el didglfiDirector ofrecié que su Institucion
podria realizar la inscripcion en el INPI (InstdUtlacional de Propiedad Industrial), lo cual
significaria que dicha marca seria propiedad deliamio.

Los integrantes manifestaron temor respecto a ¢@s personas la utilizaran, y que esto
produjera competencias “irregulares”. Para disgsta dudas, se credé un Consejo Local,
compuesto por un funcionario del INTA, un repreaete del Area de Desarrollo Local y
tres miembros del Grupo INTandil. Esto permitibutufo que el ingreso de otras personas
fuera evaluado por este Consejo Asesor.

Cuando estuvo por concretarse la ordenanza, sejprod punto critico en el proceso grupal,
ya que se genero inseguridad en cuanto a acepiamarca del Municipio, y a esto se le
sumo la incertidumbre respecto a la tardanza efinidizacion de la sala elaboradora
prometida por el Municipio. Advirtiendo el malestae propuso realizar un trabajo a nivel
personal y grupal para dar tiempo a una eleccidimitiea, se llevé a cabo un encuentro
donde el grupo pudo expresar los miedos, incertitamy se presentd una resefia de lo

trabajado hasta el momento y los logros obteniHetas fueron las dudas expresadas por el

grupo:
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> “...se relaciona a la sala de elaboracion, el hech® que la obra esté detenida, me
desmoraliza, me produce incertidumbre no saber gaindo estara finalizada y cuanto
tiempo mas tendremos que esperar.”

> *“... siento temor al cambio en la forma de elabonara que pasamos de una forma de
produccion casera o domeéstica a una forma de prinadasi industrial”

» “... mitemor es a no poder cumplir por la falta iempo, ya que somos varias personas
y con actividades simultaneas algunas y considem Iepgado el momento de producir
cada uno debera definir cual de ellas es secundariaenos rentable, para volcar mas
tiempo a la actividad que se elija..”

» “... mi miedo es al compromiso a asumir con el grupon la marca, el tiempo a
disponer me parece demasiado y no quiero tomaresponsabilidad tan grande...”

» “... no tengo miedos, porque el grupo corre con vintdn respecto a otras personas o
a las competencias, por el respaldo y el apoyold&lA, como del Municipio que nos
estan brindando al grupo, con la sala de elaboraciéon la marca, el técnico de los
alimentos.”

Después de este encuentro, el grupo tuvo unanvisias clara, pudieron reflexionar,
visualizar los objetivos, valorar lo logros consegs, y sobre todo valorar el avance del
proceso grupal. Aun asi, dos de los integrantesutomla firme decisién de no pertenecer al
grupo, declarando motivos de inseguridad persgnad, sentirse comprometidos, por falta de
tiempo. El intercambio de ideas, temores, sentitogrentre los integrantes permitié superar
una etapa del grupo, revertir ciertos malestaresflictos e indecisiones. Finalmente el
proyecto de Ordenanza fue aceptado de modo unapiedando a la espera de la resolucion
legislativa.

En una reunién con los funcionarios de las Sedestale Desarrollo Social, Desarrollo Social
y Economia y Gestion, se les informé del Plan Maaok Obra, y de otro Programa
denominado Servicio de Apoyo a la Produccién. Serdend que este Ultimo era el mas
adecuado, ya que es mas abarcativo, sin contrapi@st posibilitando ampliar el
equipamiento para la sala elaboradora, aportandmasl asistencia técnica, queda aclarado
como salvedad que los implementos quedan comogutagidel Municipio
A un afo de su iniciacion, el Grupo INTANdil, deépude haber superado etapas dificiles en
su trayectoria, decidio “presentares en Sociedadfirya conocer sus productos. Organizaron
la presentacion de sus productos, la cual se éeatidas instalaciones de la oficina de INTA,
con la presencia del Intendente municipal, fungimsamunicipales y de INTA, y diferentes

medios de prensa locales y regionales. Alli sea@alna degustacion de los productos y se
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descubrié una gigantografia con el logo del sebbnercial (Savia Serrana) y de las
diferentes linea de productos.
A continuacion se presenta un cuadro con las iategs del grupo “Savia Serrana”, donde se

detalla edad, nivel de instruccién, ocupacion,destavil y nimero de hijos.

Integrante 1 | Integrante 2 Integrante|3 Integrdnte
Edad 56 46 51 30
Nivel de Secundario | Terciario Secundario | Universitario
instruccién | incompleto | completo completo completo
Estado civil | Separada Casada Casada Soltera
N° de hijos | 3 3 2 -
Ocupacion Ama de casa Docente Ama de gasa Docentée

Estado actual del Grupo (afio 2009) Extraido del imirme de promotor asesor de

Cambio Rural

A la fecha este grupo, que ya lleva tres afos denexer a un grupo de Cambio Rural, ha

conseguido alcanzar las siguientes metas:

» inscribir ante el INPI (Instituto Nacional de pregad Intelectual) la marca de los
productos a comercializar como “ Savia Serrana”;

» desarrollar el disefio de las etiquetas y la imalgelos productos;

e adquirir un subsidio para la compra de maquinateamentos de trabajo e insumos;

» firmar el convenio de cesién y uso de la sala ekbmra de alimentos, con el organismo
patrocinante;

* se esta avanzando en la habilitacion Provinciaagidhal, hoy en dia sélo comercializan
en el Partido de Tandil,

* avanzar hacia el desarrollo de nuevas lineas ddugi@s orientadas al cuidado de la
salud, ejemplo: conservas sin sal, para personaspablemas de hipertension entre
otros;

» consolidar la comercializacion de productos en efcado local, pasaron de 7 a 41
comercios en la actualidad;

e adquirieron reconocimiento por el publico consumid@specto a la calidad de los
productos asi como también de su actividad;

» establecer pautas de funcionamiento grupal, pa@eheilogros particulares y generales

del grupo y aumentar las capacidades personales;
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participar en importantes Ferias locales y nacesalExposiciones del sector

agropecuario;

adquirir un vehiculo, necesario para tareas de moatigacion, entre otras;

concretar la conformacién de una Cooperativa déadjoa denominada Cooperativa de
Trabajo Savia Ltda.;

postularse en la séptima Edicién Premio Dow Agresms al Desarrollo de las personas
en el sector agropecuario;

vinculacion estratégica con otros grupos de emgaores a través de una ACE

( Asociacion de Colaboracion Empresaria).

Principales problemas priorizados

Falta de habilitacion de Bromatologia local y Miai®o de Salud de la Provincia de
Buenos Aires para poder concretar ventas en togais]
necesidad de aumentar volumen de comercializacion;
falta de recursos econdmicos necesarios para pateldc promocion respecto a la

actividad del grupo y la comercializacion de losdurctos.

e) Escenario actual (2012)

Actualmente funcionan como cooperativa de trabsiendo la cooperativa, duefia de la

marca. Han obtenido la habilitacion provincial des gproductos, elaboran en una sala

propiedad del municipio de Tandil equipada conitesimos adecuados, a través de recursos

obtenidos de un Plan “Manos a la Obra”. El grupaéi@nido que cada integrante elabora un

producto diferente, que éstos no deben contengv@slni conservantes, y que cada una de

las integrantes del grupo se hace cargo de laipegon de sus productos y las ganancias se

reparten en forma proporcional a las ventas.

La cooperativa estd compuesta de seis integrantes:
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Integrante | Integrante Integrante | Integrante | Integrante | Integrante
1 2 3 4 5 6
Sexo F F F F F M
Edad 60 50 55 34 31 34
Ocupacion| Ama de Docente | Amade | Docente Depilado-| Lic. en
casa casa ra Tec. Alim.
Maquilla-
dora
Hijos 3 3 2 - - -
Estado Divorciada| Casada Casada Soltera Soltera Soltero
civil
Residencial Urbana Urbana Urbana Urbana Urbana Urbana
Nivel de Secundariq Terciario | Secundarig Universitar | Secundari | Universita
Instruccion| incompleto| completo | completo | io 0 ro
completo
Huerta Si no no no no No
Propia

Sélo hay dos mujeres elaborando los productogdiiahes 1 y 3) y estan participando de un
grupo de cambio rural de elaboradores de alimewtm®0o cooperativa Savia Serrana. Las
otras dos mujeres que formaron parte del grupcoedablo licores y barritas, estan dando
clases en la Universidad y en colegios secundarisglo participan con aporte de dinero en
efectivo, al igual que el resto de los integrantes.

Han participado en numerosas exposiciones y coogjesales, provinciales y nacionales,
mediante la exhibicién de sus productos en stdtals.asistido a diversas capacitaciones, en
marketing, formulacion y evaluacién de proyectos

f) Antecedentes del estudio

No se registran antecedentes en el Partido de [Talali trabajos o proyectos que hayan
abordado la tematica de grupos de emprendimieit®stos por mujeres, en lo que respecta
a los procesos de empoderamiento, poder de agenaimgestion comunitaria.

Existe un trabajo de tesis de una alumna que éealim pasantia en la oficina del INTA
Tandil, que para acceder al grado de Licenciadérabajo Social, realiz6 el estudio de caso
del grupo “Savia Serrana” donde se detalla el pode formacion de dicho grupo, desde sus
inicios hasta la conformacién de un grupo de Cantdimal, y la articulacion con las
instituciones locales. Yo acompafo el proceso damdoion del grupo, desde mi rol de

Técnica del Programa Prohuerta.
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Existen abundantes estudios nacionales y latinoeam&s con enfoque de género en
empoderamiento de la mujer campesina, como pompdgela ONU Mujeres — Entidad de las
Naciones Unidas para la Igualdad de Género y eld8emamiento de las Mujeres, y el Pacto
Global de la ONU para la comunidad empresarial alolposeen diversos proyectos
orientados al empoderamiento de mujeres ruralegvas de emprendimientos productivos,
en especial en América Latina y el Caribe.

Es mas escasa la bibliografia referida al empoderdamde la mujer residente en zonas
urbanas a través de la participacion en emprendiogeproductivos. Los trabajos existentes
se refieren a caracterizaciones de los emprendiosdiderados por mujeres, pero no se
realizan analisis en lo referido a poder de agenaatogestion comunitaria. En el trabajo de
M.Caracciolo Basco y M. Foti (2010) cuyo objetivia dorindar informacion acerca de las
modalidades de empoderamiento econdmico y sociasd@ujeres que transcurren por fuera
de las relaciones salariales propias de las engreapitalistas, concluyeron que los
resultados y cambios socio-econdmicos son muy egigesto es asi, en la medida en que no
se aborda en forma integral una probleméatica moté® compleja y multidimensional, en la
cual tienen una incidencia fundamental las condesode venta de los productos y las
llamadas condiciones ‘sistémicas’ del territorid esmo la trama institucional y de poder
(Estado-sociedad) en la que se desenvuelve el edipriento en cuestion.”

Davico, G (2004) en su trabajo, buscaba analizaxiste empoderamiento en las mujeres
beneficiarias de programas de microcréditos, cyecldo que el acceso a los recursos por si
solo no se traduce automaticamente en empoderamienna mayor equidad, ya que la
mujer debe también tener la habilidad de utilizes tecursos para cumplir sus metas. El
inicio del proceso de empoderamiento a nivel pek®e puede evidenciar con la mejora en
la seguridad econdmica, en las expectativas y d&rvia futuro de la mujer, y en su
autoconfianza. Cuanto mas se amplia el nivel dtamdmujer es analizada; desde el individuo
al hogar, y luego en la comunidad; el empodematmieno se derrama de la misma

manera.

6. Metodologia

La metodologia utilizada fue el analisis de fuemiémarias y secundarias, y la aplicacion de
entrevistas en profundidad, semiestructuradas estes, y observacion directa y participante.
La eleccion de la observacion participante se zéatiebido a que permite describir la

realidad social, las percepciones y vivencias depkrsonas implicadas y el significado de
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sus acciones; ademas proporciona la vivencia, exmpéa y la sensacion de la persona que
observa.

Analisis de fuentes/ datos secundarios

Se analizaron los informes del promotor asesor @lalib Rural, y la tesis para acceder al
nivel de grado de la pasante de la carrera de jorébacial. Estos informes sirvieron de

marco de referencia para conocer los comienzogrdpb y el diagnaostico inicial.

Entrevistas semiestructuradas

Se realizaron entrevistas en profundidad a los mmiesndel grupo, y a informantes claves
como por ejemplo: Patricia Vimo, agente proyectm@@ia Rural.

Las entrevistas se realizaron en la sala de elaboraen un horario acordado con las
integrantes del grupo, se realizaron de a dos rawtégs por vez y dos dias distintos. Se
confeccioné una guia con preguntas, las respuegtdss entrevistadas condujeron a la
formulacién de nuevas preguntas, algunas de e#lakigeron durante la marcha de la
entrevista personal y otras se realizaron postegnte en una encuesta mediante

cuestionario escrito.

Técnicas de observacion

Observacion directa y observacion participante

Desde los inicios del grupo, he participado enagncasiones en las diferentes etapas de
desarrollo del emprendimiento, inauguracion deala somunitaria, visitas de técnicos de
distintas instituciones locales y nacionales adk ®laboradora, y he estado presente en
algunas de las capacitaciones recibidas por legriamtes del grupo. En estas instancias pude
observar la interaccion que ellas han tenido cenéanicos, en cuanto a como relataban la
formacion del grupo, los reclamos hacia las audoled, etc. Mi participacion en estas
instancias era de acompafamiento, debido a queastiguas integrantes del Programa
Prohuerta, a ellas las capacite en su momentcaéina@on de la huerta y les gestioné cursos
de conservas y dulces.

Las he contactado con algunos proveedores de ikagalpersonas en su mayoria que
realizan huertas en el marco del programa Prohulesahe llevado en varias ocasiones
tomates y morrones, siendo de nexo en la transacoidercial.

He podido verlas mientras elaboraban sus consgrdatces, en la sala provisoria del hogar

de varones y en la actual.
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El uso de estas diferentes metodologias, pernatiobtencion de datos, los cuales fueron
analizados mediante el uso de indicadores que #noanion se detalla y que permitieron
analizar la incidencia de la participacion de lagjares que integran el grupo en su
empoderamiento personal y familiar y en su podexg#acia y autogestion comunitaria. Bien
es sabido que los indicadores cualitativos sonngitdes, y que estan referidos a
percepciones, valores, opiniones, y vivencias sotgetivas, pero aun asi las respuestas
descriptivas pueden ser agrupadas en categoriagsgnpadas en forma numérica o en
porcentajes.

El analisis se realiz6 estableciendo como varialle®bjetivos secundarios o especificos, y
la informacién pertinente para los respectivosdadores fue recolectada a través de diversas

preguntas, tal como se detalla a continuacioén:

Variables
Variablel:

Incidencia de la participaciéon en el emprendimieptoductivo en la capacidad de las
mujeres involucradas para realizar elecciones tégitas entre diversas opciones para
cambiar sus vidas y la de sus familias.
Indicadores:
- grado de satisfaccion con la realizacion persbaeia adentro del grupo
- grado de satisfaccion con la realizacion persbaeia afuera del grupo
Preguntas
- ¢Se modificaron los roles dentro del ambito famililesde que participa de este
emprendimiento?
- ¢, Qué opinan los integrantes de su familia respesto trabajo fuera de casa y como
mujer emprendedora?
- ¢ Cudles cree que fueron sus fortalezas y detbdgla la hora de tomar la decision de
participar en este emprendimiento?
- ¢ Cudles fueron las motivaciones para iniciar teab@jo en grupo?

- ¢ Cudles fueron los cambios a nivel personal dggeeertenece al grupo?

Variable 2

Incidencia de la participacién en el emprendimigamaductivo en el ejercicio de las mujeres

involucradas del dominio sobre ciertos recursoshyessu propia vida personal y familiar.
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Indicadores:
- grado de satisfaccion con el salario / ahorro
- grado de satisfaccidén con aporte de ingresosgdmh
Preguntas:
-¢,Qué les genera esto de poder sumar ellas misgr@sos a sus hogares?
- ¢ Qué miembro de la familia es el sustento praialel hogar?
- ¢ Qué es para Usted calidad de vida?

Variable 3

Incidencia de la participacion en el emprendimieptoductivo en la capacidad de las
mujeres involucradas para identificar interese@rs y para organizarse en pos de su
defensa

Indicadores:
- grado de satisfaccién con la participacion ea asociacion (grupo Cambio Rural)
- grado de satisfaccién con el ambiente labgraipo de trabajo)
- participacibn comunitaria (nimero de reunionesnvocatoria, concurrencia a
reuniones, actores involucrados)
- capacidad de gestibn y organizacion (adminigirac liderazgo, actividades,
informacion, comunicacion, registros)
- cohesion y permanencia del grupo (unidad, capdail® aprendizaje, relacionamiento,
identidad institucional, generacion de fondos, grde motivacion grupal)
Preguntas
- ¢QUué tipos de cambio se dieron a nivel de grupoelsdinicios hasta hoy?
- ¢Cudles son las ventajas de estar organizadas?

- ¢, Cuales son los problemas que enfrenta el grupo?

Variable 4
Incidencia de la participacién en el emprendimigmtoductivo en la capacidad de la
mujeres involucradas para resolver sus problemgsatgs, intervenir en el flujo de los

eventos sociales y monitorear sus acciones.

Indicadores:
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- grado de participacion en cooperadoras escolaremdades de fomento, bibliotecas
u otras organizaciones civiles.

- grado de confianza en las instituciones (locgpleacionales)

- porcentaje del grupo que esta afiliado a partmgicos

Preguntas:

- ¢, Cuales son las demandas del grupo hacia lasigisties y la sociedad en su

conjunto?
- ¢ Participa de alguna organizacion, cooperadoEsdeela, Sociedad de fomento, ..?

- ¢ Participa en forma activa, en algun partidotigol?
7. Resultados

Se muestran los resultados de las entrevistadgsdriestionarios escritos, transcriptos

en forma textual y enmarcados segun objetivos skecios.

Variable 1) incidencia de la participacion en el emprendindeptoductivo en la

capacidad de las mujeres involucradas para reabBkegciones estratégicas entre

diversas opciones para cambiar sus vidas y laslitasuilias.

¢, Cuales fueron las motivaciones para formar el grugp?

Integrante 1

“Siempre acostumbrada a que el hombre trajera eftento a casa. Siempre a
depender, a estar atras del hombre. Yo trabajérenaficina de mafiana mientras los
chicos eran pequefios. Mi marido era empleado en caraiceria de la familia,
también tenia colmenas, pero no supo sortear difides y dejé esa actividad. Luego
lo echaron de la carniceria. Yo con 40 afios se awahdificil conseguir trabajo en
relacion de dependencia, para todos era grande.

Comienzo a fabricar peluches, me va bien un tienpego una fotocopiadora y un
kiosco, seran el sustento durante algunos afiosn@uaomienza la crisis del 2001,
participo como nodo de un trueque. Comienzo a zealuna huerta en casa y a
concurrir a las capacitaciones de elaboracion denservas en el INTA. También
empecé a concurrir a las charlas dentro del maredal“Catedra de la mujer” de la

Universidad Nacional del Centro de la Provincia Beienos Aires, participé en la
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cooperadora de la Escuela a la que concurrian njeshde una Biblioteca, todo esto
me ayudd mucho a ver la problematica de otros.
Después nos convocaron del INTA, si queriamos formagrupo de elaboradores de

alimentos, de modo que fui a ver de qué se trataba”

Integrante 2

“Me acerqué a los cursos del INTA, yo hacia licopesa regalar a la familia y los
amigos, ahi recibi capacitaciéon. Ahi me entrevistarespecto a qué hacia y como lo
hacia y si queria participar de un grupo que sealeatarmando. Nunca pensé en
comercializar, sola ni lo hubiera intentado. De aawe estimularon para que fuera al
grupo. “

Integrante 3

“Desde hace 12 o 13 afios, que no tengo trabajobéstdo habia abandonado cuando
nacieron mis hijos. Cuando crei poder integrarmesiatuito laboral actual comprobé
que era imposible, por la edad (la consideraban mrande), no tengo conocimientos
de computacion (analfabeta electronica). Mis conventos sobre administracion
contable los consideraban caducos u obsoletos. & pnas de 10 afios hubo un
cambio vertiginoso en el mundo laboral y yo no raki& preparado. Asi que hubo que
pensar en otros recursos porgue no queria quedameasa, Sin recursos para mis
gastos personales.

Comencé haciendo conservas de morrones en mi case experimento, vendia en el
barrio a los vecinos y conocidos, era en forma iwasera. Tenia limitaciones edilicias,
econdmicas, y de conocimientos. Luego me acergeéder mis conservas Y licores, a
la feria de la Estacion, pero el municipio dijo gue teniamos los registros y el permiso
correspondiente. Después me acerqué al truequegsyepormente al INTA a los
cursos de conservas en busqueda de conocimientomeuoermitieran perfeccionarme.
Ahi nos preguntaron si queriamos formar un grupm§ convocaron a una reunion. En
la reunion habia muchas personas y todas con muahjesivos diferentes. Yo me daba
cuenta que sola no podia iniciar nada, no teniauregs, pero si mucha limitaciones.
Decidi participar, fue dificil unir temperamentasjir criterios, y las expectativas tan
distintas. Fue dificil. Hubo voluntad y dignidad galir adelante, con nada de plata.
Me costé mucho escuchar al otro y tomar decisi@resonjunto, siempre he tomado

decisiones sola.”
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Integrante 4

“Mi motivacion fue econdmica. Queria algo para zafgero no cualquier cosa y
tampoco a cualquier precio. No fueron en mi casodorsos del INTA determinantes
para entrar al grupo. Me acerqué por invitacion dei mama que si estaba
participanda Yo hacia barritas de cereal y las comercializaba le@nFacultad, en
dietéticas y a los amigos. Ante la insistenciarmdna para que viera de qué se trataba,
me acerqué recién después de 5 meses de iniciagiugb. Al principio era mucha
gente, y me parecio que seria una experienciagsterte, aun que no sabia qué iba a
pasar. Participé de los trueques y los vi como onganizacién por el bien comun.

Siempre me llamo la atencion el cooperativismo ctetdco.”

¢, Cuales cree que fueron sus fortalezas y debilidagla la hora de tomar la decision
de formar parte de este grupo?
Integrante 1
» Fortalezas: ‘ganas de progresar, de salir adelante”
» Debilidades: siempre tomé decisiones sola, y ahora es un gamuje muchos
tomaremos decisiones”
Integrante 2
» Fortalezas: €onocimiento adquirido en las capacitaciones deANTganas de
mejorar, no soy conflictiva, en general busco araptte a la situacion, no soy
de imponer nada. Soy colaboradora.”
» Debilidad: ‘tengo poca disponibilidad de tiempo.”
Integrante 3
» Fortalezas" conocimiento, ganas de crecer , mucha voluntad”
» Debilidades: “estoy acostumbrada a tomar decisiones’sola
Integrante 4
» Fortalezas!creer mucho en el proyectb
» Debilidad: “intransigente, actitud soberbia (lo que digo yo kesmejor), no

aceptar opiniones ajenas y ser demasiado vehemente”

¢, Cual fue la opinion de la familia respecto a su #ébajo fuera de casa y como

integrante de un emprendimiento?
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Integrante 1. “ siempre trabajé fuera de casa, para ayudar en ahemia familiar,
ahora como estoy separada, no pido opinion.”

Integrante 2: “ en la familia nadie pide explicaciones acerca deule hago o dejo de
hacer respecto de este emprendimiento, de mane¥angdie interfiere, al contrario,
cuando es necesario colaboran.”

Integrante 3: “es compafiero siempre me apoya en lo que decidoahca

Integrante 4: “siempre me apoya en mis decisiones”

¢ Qué tipos de cambio personales noté desde que pece a este grupo
microemprendedor?
Integrante 1

» “Crecimiento personal”

» “Valorizacion”

» “Aumento autoestima”

» “Capacidad mayor para ver y escuchar al otro”

» “Trabajo personal para toma de decisiones”

Integrante 2

» “He ganado confianza en mis capacidades para decadimo trabajar y
organizar mis horarios”

» “En mi familia nadie pide explicaciones de lo quegb o dejo de hacer respecto
al emprendimiento, nadie interfiere, al contraricquando es necesario
colaboran”

» “Mi debilidad es que delego mucho en el otro, tergafianza en que lo hara

bien, por ahi soy comoda en eso.”

Integrante 3
» “ Escuchar la opinion del otro, aprender a negocian pos del bienestar del

grupo”
» “Crecimiento personal”

Integrante 4

» “Mayor confianza en mi misma y las cosas que pukssarrollar”

» “Aprendi a escuchar mas al otro”
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» “Aprendi a relegar aspectos individualistas en pleslos objetivos del grupo”
Respecto a las pregunta;Se modificaron los roles dentro del ambito fanitiesde
gue participa de este emprendimiento? No fue hechdorma explicita, ya que su
respuesta la obtuve en las entrevistas a travesa$puestas a otros interrogantes.

Ninguna modificé su rol, desde que participa eengprendimiento

Variable 2) incidencia de la participacién en el emprendimieptoductivo en el

ejercicio de las mujeres involucradas del domirabrs ciertos recursos y sobre su

propia vida personal y familiar.

-¢,Qué les genera esto de poder sumar ellas mismiagresos a sus hogares?
Integrante 1: “yo hace rato que me mantengo sola, estoy acostadasr

Integrante 2: “no lo pienso como que me genera, he aportado desgeincipio con
mi esposo, nada especial”

Integrante 3: “me siento tranquila que me puedo pagar mis gasyoep tener que
pedir para esoAl preguntarle a que gastos se referia, conteséinas, ropa, alguna
bijouterie, revistas.

Integrante 4: “en realidad siempre colaboré en casa con lo qudipy ahora que vivo

con mi pareja, compartimos todos los gastos, ngemera algo especial, que se yo”

- ¢ Qué miembro de la familia es el sustento princg del hogar?

Integrante 1: “estoy divorciada, yo me sustento a mi misma y aijmi mis hijas se
mantienen solas, a una la ayudo un poco”

Integrante 2: *“es parejo, entre los dos”

Integrante 3: “mi marido, yo ayudo pero en mis gastos personales”

Integrante 4: *“entre los dos con mi pareja

- ¢ Qué es para Usted calidad de vida?

Integrante 1
“Acceder a satisfaccion de necesidades basicas panaismo, su familia y su entorho
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Integrante 2

“Poder satisfacer no sélo las necesidades béasica® fsambién las necesidades
espirituales, culturales y de ocio, sin tener qaedir cuentas ni pedir permiso a nadie.
Sentirse respetado y valorado como persbna

Integrante 3

No expresa en ninguna parte de su escrito defmidgcalidad de vida. En cuatro hojas
se evidencia una catarsis relacionada especifidanarabandono que ella siente por
parte de las autoridades, donde reitera ggedcupan de los grandesnosotros los
chicos no existimos para los politicos”

Integrante 4

“Para mi es mas que tener satisfechas las necesgladateriales. Incluye poder
acceder a los servicios culturales de la comuniéadla que uno vive. Poder estar
informado y comunicado. Tener una alimentacion dalle pero ademas significa
desde el punto de vista de la cultura, lo que s&oce como soberania alimentaria.
Calidad de vida ademas es poder gozar de unas i@t reparadoras y tener
opciones de esparcimiento a lo largo del afio en muedio ambiente sano no
contaminado. Calidad de vida es poder tener ac@e$n misma atencion de la salud
para todos los habitantes. Tener acceso a los nismedicamentos de calidad,
estudios necesarios, etc.

Finalmente calidad de vida también es poder sez =i el trabajo, no ser explotado y

poder desarrollar las cualidades humanas”.

Variable 3) incidencia de la participacion en el emprendindeptoductivo en la
capacidad de las mujeres involucradas para idesmtifintereses grupales y para

organizarse en pos de su defensa.

- ¢ Qué tipos de cambio se dieron a nivel de grupdesde los inicios hasta hoy?
Integrante 1

» “Aument6 mi nivel de paciencia”

> “Aprendi a compartir y escuchar con atencion alastr

» “Corrimiento del lugar individualista”

» “Aceptar los tiempos de los demas”
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Integrante 2
» “La confianza mutua, es uno de los pilares del gfup
» “Valor y respeto por la persona, por encima de lotereses econdmicos de
cada uno.”
» “Nos complementamos muy bien”
» “Las individualidades y egoismos quedaron de lattmhay competencia entre
nosotras, esto no quiere decir que pensamos igual.”
» “Se establecieron vinculos de solidaridad.”
Integrante 3
» “nos escuchamos mucho entre nosotras”
» “tenemos confianza entre nosotras”

» “se discute bien todo lo que hacemos”

Integrante 4
» “Aceptar los tiempos de los demas”
» “Conocer las potencialidades, y debilidades de ®bis integrantes”
» “Ayuda mutua en cuestiones personales”
» “Reconocer fortalezas de cada uno y en qué activida siente mas cémodo

para no forzar y generar malestar”

- ¢ Cuales son las ventajas de estar organizadaswengrupo?
Integrante 1
» Posibilidad de crecimiento personal y grupal
» Realizacion de objetivos comunes
» Busqueda compartida para desarrollar actividad emmica para obtener
resultados rentables para obtener mejor calidadida personal y grupal
Integrante 2
» Mayor eficiencia en el uso del tiempo
» Cada una puede desempefiarse en la tarea en laseusiente mas capacitada y
comoda

» Se pueden abordar las dificultades entre todas
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Integrante 3

>

>

La mayor ventaja es de indole organizativa ya quagla integrante tiene una
responsabilidad diferente, o que permite distitbunejor los esfuerzos y
ademas impide superposicion de tareas

Desventaja: uno tiene que estar tomando decisidods el tiempo y con

resultados inciertos, podes acertar o podes eqaredremendamente

Integrante 4

>
>

Mayor solidaridad, con cuestiones y necesidadesqrales

Blusqueda compartida para desarrollar actividad edie para obtener mejor
calidad de vida personal y grupal

Confianza en la actividad que desarrolla cada ypexro con control de tareas y
criticas constructivas entre todas

Poder delegar tareas y sentir confianza en queeaézaran bien

- ¢,Cuales son los principales problemas que enfrenel grupo?

Integrante 1

>

Inscripciones: como cooperativa, de la sala, prddac a nivel municipal,
provincial y nacional. La burocracia es imposible definir, los tiempos de los
funcionarios y/o reglamentaciones a cumplir estéfo smirando a grandes

empresas, los chicos no existimos...

» Problemas con la comercializacion, la busqueda devons mercados, se

>

complica.

También en tema subsidios y créditos, no acced&mibmente

Integrante2

» Diferente disposicion de tiempos de cada integratdeque trae aparejado

mayor agotamiento y stress, para aquella persora@gia mas horas al frente
del emprendimiento

Falta de recursos humanos para aumentar la produgcilo cudl dificulta un
mayor mercado

Lentitud de los tramites de registros de productgo que no depende de

nosotras.
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Integrante 3
» No tenemos mano de obra necesaria, los ingresemlast no permiten acceder
a personal empleado. Es necesario un vendedor, iésrren la produccion y
otras tareas.
» No poder reponer los insumos en los volumeneseagusignifican menor valor,

por no disponer de fondos

Integrante 4
» Falta de vision comercial y empresaria
» Acceso a subsidios y créditos, por ser pequefia@sapios funcionarios miran
sé6lo los grandes
» A veces las tareas nos superan y no logramos axaalai eficiencia

» Perdimos algunas oportunidades por no poder ponedeacuerdo a tiempo

Variable 4) incidencia de la participacion en el emprendindeptoductivo en la
capacidad de la mujeres involucradas para resslv&mproblemas grupales, intervenir

en el flujo de los eventos sociales y monitorearagciones.

- ¢Cudles son las demandas del grupo hacia las ihstiones y sociedad en su
conjunto?
Integrante 1
» Falta eslabones entre las instituciones, los funai@s y la gente de abajo que
quiere trabajar
» No coinciden la teoria y los discursos con la readl.
» Hay un abismo entre las instituciones y el estada,la gente que no quiere ser
asistida
» No nos ven

Integrante 2
» Que den verdaderas respuestas a nuestras necesidadées y a nuestra

capacidad de respuesta
» Apoyo técnico acorde a nuestra realidad, ya quenns son Uutiles los muy

generales o de costo muy elevado
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» A la sociedad que nos conozcan y respeten, qued@oda oportunidad de

demostrarles el esfuerzo de nuestro trabajo
Integrante 3

» Pareciera que las cooperativas no les interesanadien en sus inicios, nos
ayudaron al comienzo de la formacion del grupo, eniamos marchando
bastante bien pero desde julio del 2008 en adelEnteenada en las ventas y el
retroceso después ha sido muy pronunciado.

» Algunas areas del Municipio no nos prestan atencidesarrollo Social de la
Municipalidad de Tandil nos ayud6é con el lugar dentknemos la planta
elaboradora pero no logramos que la otra area dectamuna, como por
ejemplo Desarrollo Local, nos preste atencion. &limanejan el minicrédito de
$ 1000 de Apymet pero no hubo manera de acceddioa\eEmos por ahi,
comité de crisis para empresas, pero no figuranmosus planes.

» Visitas de funcionarios escuchando nuestras neadsil pero soOlo es
oportunismo politico

» No llega la ayuda, las altas esferas dicen quediagro, pero aca no nos llega
nada, ¢quién miente? Aqui abajo la ayuda no llega.

Integrante 4

» La mayoria de las instituciones piensan que egp® tile proyectos-por
encuadrase dentro de la llamada economia socidilksigan a incluir personas
que estan por fuera de la economia formal y mami@necupadas.

» La perspectiva tiende a ser la inclusion social gireocuparse por la
sustentabilidad de los proyectos. Quiero decir, dasde el ambito publico todo
se mide en torno al fracaso o éxito de los prograuiaeiiados para tal fin.

» No se piensa en crear empleo formal, desde ambitiqp no se hace todo lo
gue se puede para incentivar los emprendimienttvansformarlos en trabajo
genuino.

» En la sociedad, se ha generado a veces, una dis@aidn encubierta por ser
mujeres, quisiera que vieran todo el esfuerzo qoenbs para llegar a esto y

nos respeten.

- ¢Participa en alguna organizacion civil? ¢coopedora, biblioteca, partido

politico, ong ...?
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Integrante 1. “si participo en la biblioteca del barrio hace rolos afios, desde que mis
hijos iban a la escuela”.

Integrante2: “no en ningund

Integrante 3: “no, en nada de eso”

Integrante 4: “no”

Comentarios de tres personas que abandonaron el gra

Ex - integrante 1) (docente) testimonio surgido al inicio del gruporegalizado a la
Asistente Social

...“tengo miedo el compromiso a asumir con el grugddiempo a disponer me parece
demasiado, yo tengo otras actividades, no quiemmatouna responsabilidad tan

grande.”

Testimonio brindado cuando visité sus huertas:

Ex - integrante 2) (jubilado)

..."a mi me gustaba mucho el grupo, pero me parecié go iba a tener tiempo

suficiente, mi sefiora tiene problemas de saludoyoel que la atiende, mis hijos estan
en sus cosas, con sus familias, igual voy a padicide afuera, ayudar en lo que

pueda.”

Ex - integrante 3) (ama de casa, venta de productos de perfumerianeitdo y por
encargue)

...“me fui porque yo creia que esto era para los gqagodiamos hacerlo solos, pero
aca hay gente docente que gana mucho y esto lodwage hobby, ya no es lo mismo,

por eso abandoné al principio”

Transcripcion de la entrevista realizada a la agelet proyecto Cambio

Rural, Ingeniera Agronoma Patricia Vimo

La entrevista se realizd en la oficina que compuensi en las instalaciones de la agencia
de INTA Tandil. Ella ha estado al tanto de mi tjaldebido a que se siente parte como
técnica, al haber realizado el seguimiento del @jupto a su promotor asesor desde el
ano 2007.

De esta forma solo le recordé los objetivos, lepdnd mismos en voz alta, y uno a uno
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cada vez, pidiendo me dijera coOmo veia a estasresujespecto a los términos que
figuran en el objetivo principal, empoderamientod@r de agencia y autogestion
comunitaria, a continuacion su aporte:

LM : el 1° Objetivo es: Analizar la incidencia de Etipacion en el emprendimiento
productivo en la capacidad de las mujeres invotlagapara realizar elecciones
estratégicas entre diversas opciones para camisatidas y la de sus familias.

P V: Segun he observado en estos afios, se nota un geathteracciéon que enriquecio
a todas por el ejercicio de escuchar a los dem&petando los diferentes puntos de
vista, cuando necesitaban disefar estrategias paraesolucion de los problemas,
habia mucho debate, y escuchaban mucho la opin@ntétnico pero finalmente
arribaban por consenso a una decision

L M: en realidad todas me han expresado que aprendeesscuchar al otro, y que
como estaban acostumbradas a tomar decisionedlgmesmas, lo veian al principio
como un obstaculo a vencer, y la verdad que haadogvencer esa dificultad.

PV: igual te digo que al principio costé mucho, fue dogh proceso, un ejercicio
diario...

LM: te leo el otro objetivo: Analizar la incidenciae da participacion en el
emprendimiento productivo en el ejercicio de lagemas involucradas del dominio
sobre ciertos recursos y sobre su propia vida patsofamiliar

P V: He notado un cierto orgullo por generar cogaspias y ejercitar su libertad de
elegir el rumbo a tomar en sus elecciones. Y @stelnotado mas en .. ( Integrante 1
en el trabajo)....No podria opinar respecto de swa\f@miliar, no sé que lograron al
respecto.

LM : bueno si te interesa después te puedo pasaabajdruna vez que lo aprueben,
ahora yo te pregunto ¢ cuales recursos crees queatomcon mayor habilidad?

PV: en primer término sus habilidades personales paseeader-haciendo, luego ir
descubriendo los canales para solicitar y obtenecursos econémicos en distintas
instancias, finalmente producir productos de catidavencer los miedos de exponerlos
en ferias o eventos.

LM: el 3° Objetivo es: Analizar la incidencia de latjggvacion en el emprendimiento
productivo en la capacidad de las mujeres invotlasapara identificar intereses
grupales y para organizarse en pos de su defensa.
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PV: Lo que mas destaco en este aspecto es que, htatedado el sentido de
pertenencia grupal y han sabido superar sus difeismpara alcanzar los objetivos
propuestos

LM : debe haber resultado dificil congeniar cuando dbgetivos de cada una han
diferido al empezar con el grupo, en algunos camm@s un interés estrictamente
econdmico y en otros lo vi como poder desarrolfahobby.

PV: bueno, recuerdo que el grupo estaba formado iniogadte por muchos mas
integrantes que, al llegar el momento de empez@alaajar con mas fuerza y con un
objetivo comun, empezaron a disgregarse abandonahdoupo. Esta decantacion es
normal en todos los grupos, es lo habitual, y gstgo no ha sido la excepcién. Luego
estas mujeres se consolidaron con la formaciéradmbperativa de trabajo

LM : si es verdad. Bueno Patricia, y por ultimo el@fetivo: analizar la incidencia de
la participacion en el emprendimiento productivo leancapacidad de la mujeres
involucradas para resolver sus problemas grupaiesyenir en el flujo de los eventos
sociales y monitorear sus acciones.

PV: Yo creo que han logrado a través del didlogoaisenso necesario para unificar
el criterio de eleccion en las decisiones. Tamihién realizado el ejercicio de evaluar
anualmente tanto los procesos productivos, como gkstibn econdmica y
organizacional. Se han turnado para la asistencidistintos eventos sociales como
ferias, entrevistas o capacitaciones, asi comoaedidtribucion de tareas dentro de la
cooperativa, segun las habilidades individuales ckda una, asi como de la
disponibilidad de tiempo. C...(integrantel) y S...¢raate3) son las que realizan la
mayor parte de las tareas productivas.

LM: he notado en casi todas tus respuestas que @lderoma de decisiones surge en
todas ellas, y me paso en las entrevistas cos tellabién, es evidente que, no se como
expresarlo... no se, como si tomar decisiones fa#ya no comdan ,0 muy dificil,
pienso, todo el tiempo estds haciendo eleccioesgo tomando decisiones en la vida
diaria, desde en quaupermercado haces las compras, que colegio es pa tus
hijos, que zapatilla sera mejor para tal actividgee medicina prepaga me conviene
para el grupo familiar, y asi podria cansarme dehmar todas las decisiones que
tomamos a diario y ni hablar en un mismo dia. Capigaercepciéon es absurda, pero tal
vez pase porque son decisiones que tomamos oceleendo mucho a nivel familia, y
aca en el grupo cada una trae su historia de vaapgrsonalidad, entonces suena como

mas dificil tomar decisiones, sera eso.
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PV: si pero no es lo mismo tomar decisiones sobmtmiano que en el marco de una
actividad compartido con “otros”, donde se ponenjeego desde su personalidad, sus
miedos, su “éxito” econdémico, su prestigio, el qiiédn los de afuera o la propia
familia ante un fracaso, en fin, es complejo, caoum proceso de participacion.

Esta bien...ya te conozco. ¢ Pondras esto tamiéla éranscripcion?

Analisis de caso

Mis percepciones

Al decidir hacer las entrevistas a las cuatro negj@ntegrantes de este grupo, y siendo
la primera vez que realizaba esta tarea, sabi@aputaba con una gran ventaja. Hacia
ya dos afios que me conocian, por participar dejranoa Prohuerta, del cual soy la
responsable en el partido de Tandil. Este progrdio cursos de elaboracion de
alimentos, y todas habian ya participado de eloalgunas les habia ido a visitar las
huertas y participaron de las charlas que realardgs barrios, una de ellas por cierto

fue durante varios afos, promotora voluntaria defjlma Prohuerta.

Cuando les comenté que estaba realizando un carpoddgrado, y que para el trabajo
final habia elegido hacer un estudio de caso ycase era el grupo de ellas, lo
recibieron con alegria y antes de pedirles algeafpo, todas se pusieron a mi entera
disposicion. Debo confesar que no esperaba mermslegré mucho, porque si bien
tenia un arduo trabajo por delante, esa aceptaadificaba una gran motivacion para
encararlo.

Fue la primera vez que realicé entrevistas en pdifiad, indagando en cuestiones
personales, el clima en la entrevistas fue relajads por parte de ellas que en mi caso
en concreto, ya que el indagar en dichos aspectespravocaba sensacion de
inmiscuirme en sus vidas privadas, pero a medida aganzaban las entrevistas,
comencé a relajarme, seguramente por el clima alquilidad que ellas mismas
generaron.

Las entrevistas fueron en la sala de elaboraciéie & dos en cada entrevista, a propio
pedido de ellas. Aceptaron sin ninguna objeciénlgserabara, el hecho de mi escaso
conocimiento en el manejo de un MP3 fue un actoi@digue propicié romper el hielo
inicial. Cuando llegué estaban escuchando la rémtal, me estaban preparado el
desayuno con té y galletitas con diversos dulcesgymtandome cual de ellos me
gustaba mas.
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Siento que fue todo un desafio para mi como pé&as, glara mi porque cambié mi rol
de técnica del Prohuerta a alumna realizando dmajodinal de postgrado, para ellas
porque segun me manifestaron cada una, era lanarivez que les hacian preguntas
referidas a sus sentimientos y sensaciones comeresyjrespecto a la decision de
encarar el proyecto.

Les entregué una semana después de las entresistagles, una encuesta escrita para
constatar algunas respuestas y ver si se soltadanonagregaban otros comentarios
distintos en el papel. Pensando que tal vez emti@\asta frente a frente y con un
grabador, les resultaba dificil expresar lo queiaenLo curioso que me expresaron fue
gue todas comentaron entre ellas las respuestadiga® en sus escritos, como una
especie de cotejo grupal. Fue una sensacion exteaifée pufio y letra sus sentimientos
volcados en un papel, para algunas aquello fuenamera de desahogo, de necesidades
de ser escuchadas por las instituciones y la satieh su conjunto, que no lo
expresaron en la entrevista.

Debo confesar que puse ciertas expectativas easfauesta a lo que entienden por
calidad de vida, tal vez no realice la preguntdoema correcta, esperaba otra actitud
mas “suelta, informal” y menos coloquial, una dasehi siquiera respondio, solo una le
puso un poco mas de pasion.

La entrevista a la agente de proyecto, Patriciadyitavo sus caracteristicas. Ademas
de ser colegas y compartir oficina, también somoggas, lo cual resultdé extrafio
grabarnos y realizar una entrevista, en la cualeotiamos un poco tensas al principio
por la formalidad (el grabador, una en frente detla haciendo bien la diferencia entre
entrevistado y entrevistador, algo solemne), a deedue pasaba el tiempo nos fuimos
aflojando y resultd en una charla que continu6 @&spués de apagar el grabador, la

cual no transcribi por alejarse de los objetivddrddajo en si.

Analizaré las cuatro mujeres por separado, intelataer en que grado la participacion
influyéd en el empoderamiento personal y familiar,ey el poder de agencia y
autogestion comunitaria, en cada una de ellaseridnien cuenta sus historias de vida,

y SUS propias apreciaciones y vivencias.
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DISCUSION

Variable 1) incidencia de la participacion en el emprendinieptoductivo en la
capacidad de las mujeres involucradas para reabBkegciones estratégicas entre
diversas opciones para cambiar sus vidas y laslitasuilias.

Indicado grado de satisfaccion con la realizacioergonal hacia adentro del grupo:
el 100% manifesté haber modificado alguna condacaatitud (paciencia, escuchar al
otro, compartir, respetar los tiempos de los demi&3,en pos del buen funcionamiento
del grupo, modificaciones que a su vez contribuyesb desarrollo personal como
individuos.

Indicador grado de satisfaccion con la realizaciqersonal hacia fuera del grupcel
100% expresa haber podido adoptar cambios de datitumo organizacion del trabajo,

prioridades, en sus propios hogares.

Integrante 1

Teniendo en cuenta que la participacion implicarir@nir en acciones y decisiones que
determinan el futuro socioeconomico, implica idécdr lo que se necesita hacer,
desarrollar criterios para formular cursos de agcévaluar alternativas, planificando,
gestionando y controlando el uso de recursos, posi@irmar que la participante 1 ha
logrado en buena medida realizar todo eso. Repasandiistoria de vida, vemos que
ella ha ido decidiendo estrategias de accion pprata ingresos a su hogar. La
instalacion de la fotocopiadora, luego fabricar eug® de peluche, posteriormente,
participar del trueque, el cual sin duda algungnifco ejercitar el poder de
negociacion, la capacidad individual de autogeatiogus propios recursos. Esa
capacidad es la que ha puesto en practica al déoichar de un grupo de produccion
de alimentos, continuando con sus propias elecsi@sératégicas para modificar su
vida y la de su familia en pos de alcanzar una meghdad de vida. Vuelca su
experiencia en pos de una autogestion comunitagaamienta que le ha permitido
aprender a planificar, a desarrollar una democrgeadicipativa, a fortalecer los
vinculos con las redes sociales (otros grupositungines, ONGs) Algo que también
aporta a esta capacidad es su participacion enodpecadora escolar y en una
biblioteca, donde ya fue forjando los vinculos tbonomunidad.
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Ella demuestra un buen grado de satisfaccion eaadizacion personal, no solo en sus
respuestas sino en la actitud corporal, gestostasis al pronunciar ciertas palabras.
Son cambios que se producen hacia adentro y fetrgrapo, los propios cambios los
traslada al trato con los demas integrantes y taciamilia, al aumentar la capacidad
de “ver y escuchar al otro”, reconocer las demsrmtapias y ajenas?. Pero en ese
aprendizaje no ha dejado de lado sus propios sesrdefendiéndolos reafirmando su
condicion de mujer que siempre aporté a la econdamdliar, al expresar: siempre
trabajé fuera de casa, para ayudar en al econonszimilfar, ahora como estoy
separada, no pido opinion.Como reflejan sus respuestas, a medida que avanzé
conformacion del grupo ella logré aumentar su aibo®, al sentir que es capaz de
“escuchar al otro”, respetar los tiempos de los&emonsultar la acciones, como bien
expresdcorrerse del lugar individualista”. El estar organizada en grupo, le ha
permitido compartir objetivos comunes y asi dedlarrana actividad econémica que le
permitiera obtener una mejor calidad de vida, @ggis manifiesta es poder satisfacer

las necesidades basicas de ella, su familia ytetrem

Si bien ella trabajé fuera de casa cuando los ndéras pequefios, manifiesta que
siempre dependia del hombre como poveedor de ogjresondmicos. El tener que
buscar trabajo a los 40 afios, le generd, sin latpmobablemente, un empoderamiento
personal, al tener que buscar estrategias parar llgystento ella misma a su hogar
Probablemente su nivel de instruccion le ha pedmitener la capacidad de evaluar
alternativas y elegir estrategias de accion paradsu

Integrante 2

En el caso de Silvia, entr6 a formar parte del grdpsde otra perspectiva. Realizaba
licores por hobby, regalando a familiares y amigais ocasiones especiales. Se acerca
a los cursos del INTA, para perfeccionar su elabora y alli la entrevistan para
preguntarle si desea participar de un grupo deoeddbres de alimentos. A pesar que
nunca habia pensado en comercializar, ante lawdatifin de su familia, decida unirse

al grupo.

Ella manifiesta que desde que pertenece al gruggahado confianza en la capacidad

de organizar como trabajar y organizar sus horaRespecto a su debilidad expresa:
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“Mi debilidad es que delego mucho en el otro, tesdianza en que lo hara bien, por
ahi soy comoda en eso.”

Manifiesta estar‘contenta” con su realizacion personal, pero mas ligada &lajoa
grupal que al personal. En su relato manifiesteliezas bien puntuales hacia el trabajo
en equipo: o soy conflictiva, en general busco amoldarme ait@acion, no soy de
imponer nada. Soy colaboradora.”

Cuenta con una ventaja, y es la de una familial@apoya en sus intereses o al menos
no interfiere, como ella misma lo apunt&n mi familia nadie pide explicaciones de lo
que hago o dejo de hacer respecto al emprendimierddie interfiere, al contrario,
cuando es necesario colaboran”

Teniendo en cuenta esto, su nivel de instrucciémrefesion de docente universitaria,
la participacion del grupo no ha tenido una sigaificia relevante en el
empoderamiento personal y familiar. Ella manifiepti@ desde que pertenece al grupo
ha ganado confianza en la capacidad de organizao dbabajar y organizar sus
horarios. Opina que su debilidad es delegar taeatra persona, como una comodidad

Integrante 3

Su caso es el de muchas mujeres que eligen cuedsusdhijos pequefos, postergando
su deseos personales hasta que crezcan y puedssevabr si mismos.

Si bien se habia preparado para el mundo labataldiendo administracion contable, el
hecho de estar alejada del circuito laboral por huscafios, y de los cambios
vertiginosos del mundo moderno, hizo que su inéarein el mundo laboral desde su
profesién no fuera posible. Hecho que la llevé schu otras alternativas y estrategias
para complementar los ingresos hogarefios, y agmatarsus gastos personales.
Comenz6 a realizar una tarea que le era conodatayracion de conservas de morrones
y licores. Lo hacia en su propia casa, con lim@sngdilicias, econémicas, y de
conocimientos, como bien ella lo expresa. Aun las$ca comercializar entre vecinos,
en ferias y en el trueque posteriormente. Par@&padnar sus conocimientos, se acerca
a la oficina INTA a los cursos de conservas qliesal dictan. Ante la propuesta de
formar un grupo, acepta, ya que consideraba gqaensohubiera podido concretar nada.
Nos comenta lo dificil de unificar criterios, ya eguel grupo tenia objetivos y
expectativas muy distintas. Lo que mas le cost@legrupo fue tomar decisiones en

conjunto, ya que toda su vida tomo decisiones sola.
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Su grado de satisfaccion con la realizacion petsesia dirigida a su capacidad de
escuchar al otro, y poder tomar decisiones en otmjeniendo en cuenta que siempre
tomo decisiones por si sola. Aprender a negociea peneficio del grupo, y ya no para
si misma, recordando que en su historia relatastéa® gestiones que hizo en forma
individual para vender sus productos. La toma destmes implica identificar lo que
necesita hacerse, desarrollar criterios para famalrsos de accion, evaluar las
alternativas existentes respecto a esos criteridergificar los riesgos que se toman al
seleccionar algunas de ellas (Kepner y Tregoe,)1BB8 queria vender sus productos,
busco alternativas, trueque, feria de la esta¢adnipa evaluando, hasta que se acerco a
la oficina de INTA a buscar mediante cursos mejstaproducto, consideré si seria
positivo formar un grupo y decidié encarar el diesaf

Integrante 4

..” mi motivacién fue econdmica” expresa en formgarige. Esta integrante me
manifiesta que queria algo para zafar de la sibmaecondmica, y se acerco al grupo
por invitacibn de su madre (integrante 1). Ellabetaba barritas de cereal que
comercializaba a dietéticas, amigos y compafezdsadultad. Se acercé al grupo para
ver de qué se trataba y decidié quedarse. Partigplds trueques, a los cuales los vio

como una organizacion para el bien comdn.

Asegura que el trabajar en grupo le permitio dejaactitud soberbia de pensar que lo
dicho por ella es lo mejor, pudo aceptar las opiesodiferentes, aprendié a escuchar al
otro, creer en lo que puede desarrollar y a relegjandividualismo en pos de los

objetivos del grupo. Comparte gastos del hogarstopareja, €l apoya su participacion

en el grupo.

Variable 2 incidencia de la participacion en el emprendimieptoductivo en el
ejercicio de las mujeres involucradas del domirobre ciertos recursos y sobre su

propia vida personal y familiar.

Indicador grado de satisfaccion ahorro/salatiminguna integrante habla de su salario
o de su capacidad de ahorro, con lo cual no eblpgsdnderar este indicador.
Indicador grado de satisfaccion con aporte de ingoedel hogay ninguna manifesto

sentir algo especial en sus aportes al hogar, pogble ponderar este indicador.
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Se observa en todas la integrantes, que no madaifissntir algtiin grado de satisfaccion
especial al contribuir al sustento de su famil@p da integrante 3 manifiesta estar
tranquila. No evidencian siquiera haber pensadotéeminos de algun grado de
satisfaccion, todas quedaron un rato en silencite echo hubo encogida de hombros,
al formularles la pregunta. Se observa enrgegrantes 2 y 4que siempre han estado
aportando a la economia familiar y no lo han pemsadtérminos de bienestar con ellas
mismas. Lantegrante 1 se hace cargo de su hijo (con problemas de sapat}a al
hogar desde hace mucho tiempo, es muy reiteratiweeacionar su estado civil, y con
sus palabras y su postura lo expresa en cada ojuatl) esto si lo expresa con
satisfaccion.

Respecto a las respuestas referidas a calidad dke wbservamos algunas mas
elaboradas e enciclopedistas, a otras mas “simglitiota: recordemos que fueron
respuestas realizadas en una encuesta escrifacsim @ repreguntar, repasemos:
Integrante 1“Acceder a satisfaccion de necesidades basicas paraismo, su familia

y su entornd

Integrante 2‘Poder satisfacer no soélo las necesidades basica® fsambién las
necesidades espirituales, culturales y de ocio,teimer que rendir cuentas ni pedir
permiso a nadie. Sentirse respetado y valorado coensond’

Ella incluye en su respuesta, algo curioso si sergucomo el no pedir permiso ni
rendir cuentas, en general las personas al redaziralidad de vida, s6lo mencionan las
necesidades basicas y suelen agregar esparcimyeeto menor medida el medio
ambiente.

Integrante 3

Ella sélo hizo una catarsis respecto a la desaterd® los politicos especificamente, al
tratarse de pequefios emprendedores.

Integrante 4

Es la integrante que dio una respuesta mas canpleias enciclopedista, tal vez con

el sesgo propio de un profesional del area de Gistumanas
Variable 3) incidencia de la participaciéon en el emprendindeptoductivo en la

capacidad de las mujeres involucradas para idemtifintereses grupales y para

organizarse en pos de su defensa.
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Indicador grado de satisfaccion con la participaciéen una asociacion (grupo
Cambio Rural) el 100% expresa satisfaccion con la participacioelegrupo, al lograr
un crecimiento personal y grupal, poder cumpliretizps comunes, ser eficientes en el
tiempo y en la distribucion de tareas segun fertad de cada una, sortear dificultades
entre todas, obtener una buena rentabilidad, etrvs.

Indicador grado de satisfacciobn con el ambiente ¢abl: el 100 % expresa estar
satisfechas con el ambiente laboral, donde cadaamtabuyd a mejorarlo.

En cuanto a los indicadores:

- participacion comunitaria (n°® de reuniones, consa@toria, concurrencia a
reuniones, actores involucrados)

- capacidad de gestion y organizacién (adminisitag liderazgo, actividades,
informacion, comunicacion, registros)

- cohesion y permanencia del grupo (unidad, capaadd de aprendizaje,
relacionamiento, identidad institucional, generacicde fondos, grado de motivacion
grupal)

no fueron incluidos en las preguntas de las ersit@sji ni en las encuestas, pero si puedo
afirmar por conversaciones con la agente de proyg€gte asisti6 a gran parte de las
reuniones del grupo) que llevan los registros al garticipan de todas las reuniones
mensuales con el promotor de Cambio Rural, adem@siade apreciar en sus relatos

que poseen capacidad de aprendizaje, unidad, yemdrado de motivacion grupal.

Integrante 1

Ella demuestra un alto grado de satisfaccion paisamla participacion de un grupo, al
contar que, aumento su nivel de paciencia, valer Wiiizé en otras cuestiones de su
vida cotidiana (expresado después de apagar ehdpglh aprendié a “aceptar los
tiempos de los demas”, aprender a compartir y ésecug sobre todo, el hecho de
correrse de un lugar individualista, demuestraiertacmedida una cohesion grupal a
través de la permanencia, pero fundamentalmentespaapacidad de aprendizaje en
las otras cuestiones, como son, su participacioto@as las reuniones, capacidad de
gestion y organizacion hacia dentro y fuera depgriRespecto a las ventajas de estar
organizadas en grupo, rescata el crecimiento enafgersonal y grupal, y en cierta
medida el objetivo principal, lograr a través de wattividad econdmica mejorar la
calidad de vida de sus integrantes. En lo quefssee los problemas enfrentados por

el grupo, ella menciona todo lo referido a insadpes, reglamentaciones, busqueda de
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mercados, problemas en el acceso a subsidios itosédroblemas mas relacionados
fuera del grupo

La Integrante 2rescata el hecho de que cada integrante puedepearse en la tarea
que se siente mas capacitada y comoda, esto pesauten su entender a ser mas
eficiente, tanto en el factor tiempo, como en lhded de los productos. Pero mas
adelante expresa que uno de los problemas es pasiigdin de tiempos de cada
integrante, algunos estdn mas horas frente a dtrague trae aparejado como ella
expresa fnayor agotamiento y strés3ambién hace referencia a la lentitud de los
tramites de los registros de productos, demuesirai@ta disconformidad hacia fuera
del grupo. En todo momento de la charla demuestiata grado de satisfaccion dentro
del grupo al rescatar la confianza mutua como piuadamental entre ellas, valor y
respeto personal por encima de los interese ecandios vinculos de solidaridad y
complemento que han logrado. Al igual que la irdatg anterior, participa de todas las
reuniones, lleva los registros en conjunto cond®as, en sus comentarios denota el
logro de unidad en el grupo y manifiesta como jpgi@ no se malinterpreté®esto no
quiere decir que pensamos igual”

Integrante 3

En este caso, también manifiesta un grado de aatiéh alto con respecto a la
participacion grupal y al ambiente de trabajo, ahifestar que possen confianza entre
ellas, se escuchan y discuten todo lo que hacestaB®eventaja y desventaja de estar
organizadas. Al referirse a la desventaja, refmuwe basicamente uno va tomando
decisiones a lo largo de su vida y no conoce eaci@arierta cual seran los resultados,
ella utiliza la palabra “tremendamente” al refexied acierto o equivocacion en dichos
resultados, es decir siente los resultados cOmreson fuerte.

Integrante 4

Ella manifiesta que el ambiente laboral es buermddea que pudieron “conocer las
potencialidades y debilidades” de cada una, eraqtie¢idades se sentian mas comodas
de manera de no generar malestar. Han podido acegtaiempos de los demas,
concordando con los dichos de la integrante 1. &#ada ayuda mutua en cuestiones
personales, confianza en las actividades que ddaacada una, y hace hincapié en el

control y critica constructiva entre todas ellas.
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Han logrado como grupo identificar intereses grepal para organizarse en pos de su
defensa, han logrado hacer las diligencias ne@sspdra llevar adelante los objetivos

gue las reunieron, y a través de una cooperatifeanderlos.

Variable 4) incidencia de la participacion en el emprendingeptoductivo en la
capacidad de la mujeres involucradas para ressly®mproblemas grupales, intervenir
en el flujo de los eventos sociales y monitorearagciones.

Indicador grado de participaciéon en cooperadorasekares, sociedades de fomento,
bibliotecas u otras organizaciones civilesubo un 25 % de participacion, solo una
integrante manifiesta participar de una organizacidil.

Indicador grado de confianza en las institucioneschles:0% de confianzapopdas las
integrantes manifiestan escasa confianza, en $at®geaparece que las instituciones
sb6lo se ocupan de los grandes emprendimientosarhatél oportunismo de los
politicos, promesas que no se cumplen, entre gtnseptos. Si bien se generaliza la
desconfianza algunas participantes lo expresamayor vehemencia que otras.

Integrante 1

Al referirse a la demanda del grupo hacia lastuinstines y la sociedad, ella se refiere
especialmente a las instituciones y el estado, lyatda de la sociedad en su conjunto.
Se refiere al Estado y a las instituciones comocdsas diferentes, en principio y habla
respecto a la relacion de ellos con la gente gieretrabajar, refiriendo a una falta de
eslabones que permitan un trabajo conjunto. Mat#igue no coincide la teoria en el
discurso politico con la realidad a la hora de aywdlas cooperativas, al preguntarle a
que se refiere, ella agrega, que como son una seequena, no las ven, ponen
muchas trabas burocraticas, muchas vueltas pasegoin algo. Como se aprecia hay
un bajo grado de confianza con las institucionesslediscurso aflora un enojo con los
funcionarios, se refiere a los politicos que hgomemesas que luego no cumplen.
Integrante 2

En ella se observa, a diferencia de la integrantpié realiza demandas mas concretas,
al referirse a un apoyo técnico acorde a sus roamess, se refiere a capacitaciones que
tengan un costo accesible para el grupo, que sgatificas, ella incluye a la sociedad
en conjunto pidiendo un reconocimiento a su traagefuerzo, y ademas pide respeto.
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No muestra una disconformidad con las institucipmeshabla de desconfianza, sino
gue en todo momento reclama respuestas claras aengsidades especificas de
capacitaciones.

Integrante 3

En este caso en particular, se observa un enojoedado, donde se especifica
detalladamente la demanda hacia el estado, memciorgue areas particularmente no
estan colaborando en el desarrollo del emprendimidfi grado de desconfianza es
muy notorio y sobre todo hacia la dirigencia po#fi al expresar que soélo es
“oportunismo politic el que realizan cuando se acercan al grupo escachar sus
demandas. En toda la entrevista y aun en la ercesstita se puede percibir un alto
grado de enojo y “catarsis” al responder respadt&s demandas hacia las instituciones
y la sociedad.

Integrante 4

Ella manifiesta especificamente la cuestion soadémo demanda hacia las
instituciones, y que desde el ambito publico sGiparta si un proyecto fracasa o tiene
exito. Es la primera de las integrantes que sereefi la perspectiva de la mujer en la
sociedad, ella siente undiscriminacion encubiertay reclama a la sociedad que se las
respete y se valore el esfuerzo que realizaron padar estar en un emprendimiento

productivo.

Se observa que ellas como individuos y el grupsieman ido logrando lo que los
autores, Quiroga, Quevedo y Chiriboga (afio 1995)ifieatan como autogestion: un
proceso mediante el cual se desarrolla la capaditfididual o de un grupo para
identificar los intereses 0 necesidades basicageqsen propios y que a través de una
organizacion permita defenderlos, expresandolos etacttividad en la practica
cotidiana, basandose en una conduccién autébnoma yna coordinacion con los
intereses y acciones de otros grupos, este contleptoimplicito la planificacion, la

democracia participativa y el desarrollo sustertabl

Conclusiones

Retomando el objetivo principal de este trabajo:ndéear la incidencia de la
participacion de un grupo de mujeres en un empngedio productivo liderado por
ellas mismas, en su empoderamiento- personal Jigamien el poder de agencia y

autogestion comunitaria; desde un enfoque de gérmmredo concluir:
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La participacion de estas mujeres en el grupo,uftge construccion gradual, social,
sujeta a valores y circunstancias contextualesa eath de ellas traia consigo una
historia particular de vida, con experiencias @ifées entre si, que permitieron sumar a
la hora de tomar decisiones, de planificar, geatiogtc. Esas mismas experiencias les
permitieron ir haciendo un uso responsable dedosrsos propios u obtenidos por el
Estado, para lograr sus objetivos. La participacfae enriquecida mediante la
capacitacion constante, donde fueron identificate$o necesidades, los problemas,
dentro y fuera del grupo. Han ido aprendiendo E#ajas de estar organizadas, de ser
solidarias entre ellas, es decir descubrieron gyeaiticipacion es un proceso inclusivo,

como bien lo expresan Cardarelli- Rosenfeld (1998)

Por otro lado han logrado los dos procesos clauesmenciona Sanchez Vidal (1991)
para que la participacion tenga un enriguecimierdgal en la vida personal y
comunitaria:

a) Fijacion de objetivos -actividad con frecuengada a la intervencion comunitaria
centrada en la evaluacion de necesidades, queohancomo una de las metodologias
principales de participacion social- y b) Toma decisiones -particularmente
importantes son las decisiones relacionadas coapakto de poder y recursos en un
sistema social y con los procedimientos de comteblpoder y del funcionamiento del
sistema social. Esto dltimo, lo han logrado a tsadé un proceso de educacion y
capacitacion, en el cual, primero como personasspuls como grupo organizado, han
ido identificando problemas, necesidades, movibizadecursos y distribuido
responsabilidades. Asi han podido planificar, adstriar, controlar y evaluar sus

acciones como grupo, valores que luego trasladasus vidas privadas.

Retomado los objetivos secundarios, puedo concluir

Respecto al objetivo ajncidencia de la participacion en el emprendinvgarbductivo

en la capacidad de las mujeres involucradas pal&ae elecciones estratégicas entre
diversas opciones para cambiar sus vidas y la siéasuilias, el “empoderamiento” de
las mujeres es no solo un proceso personal y oaedino también el resultado de

dicho proceso. En cierta medida todas estas mujaekegaron al grupo con un
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“empoderamiento” previo. El caso mas relevantelefeda integrante 1: recordemos
todas las actividades que desarroll6 antes denseee al grupo y como fue tomando
decisiones y haciendo elecciones estratégicas erndau Con respecto a las demas
mujeres, dos de ellas con un alto grado de inséuaue pudieron volcar en pos de la
construccion del grupo, todas han ido autogestiman vida personal y su formacion
como grupo, logrando el poder necesario para desutire opciones que afectan sus
propias vidas, y que van afectando su entornoratdp parte de una sociedad. En la
lectura de los datos se observa que el 100% mstaifieaber modificado alguna
conducta o actitud en pos del buen funcionamieetaguipo, modificaciones que a su

vez contribuyeron al desarrollo personal como iildios.

Respecto al objetivo b)ncidencia de la participacion en el emprendimigartaductivo
en el ejercicio de las mujeres involucradas delidmsobre ciertos recursos y sobre su
propia vida personal y familiar, si bien la lectestrecha de los datos deja entrever la
falta de relevancia que le dan a su capacidadholea salario, y al aporte de ingreso
hogar,en base a las entrevistas y a la observacmrsidero que este grupo ha logrado

conquistar dos tipos de poder:

* SOCIAL informacién, conocimientos, acceso a las redesalss y a recursos

financieros.

« PSICOLOGICOtoma de conciencia del poder que individual yectivamente tienen
las mujeres. Se alcanza mediante la autoestimar@ng la recuperacion de la dignidad

comao personas.

Probablemente la escasa relevancia que le daactivadad emprendida como aporte al
hogar se deba, por un lado, a que hoy en dia tienamrmayor estabilidad econémica
que al inicio de la actividad y, por otro lado, @aegalgunas de las integrantes no

provienen de familias de bajo recursos.

Respecto al Objetivo cjncidencia de la participacion en el emprendinagarbductivo

en la capacidad de las mujeres involucradas pardifidar intereses grupales y para
organizarse en pos de su defensa, como expresaautoses Quiroga, Quevedo y
Chiriboga (afio 2005) la autogestion es un proeesdiante el cual se desarrolla la

capacidad individual o de un grupo para identificarintereses 0 necesidades basicas
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que le son propios y que a través de una orgaoizapermita defenderlos,
expresandolos con efectividad en la practica @il basandose en una conduccién
auténoma y en una coordinaciéon con los interesescjones de otros grupos, este
concepto lleva implicito la planificacion, la demada participativa y el desarrollo
sustentable. Segun los resultados observo que esipges han podido volcar su
experiencia personal en resolver sus propios pmadey también en la resolucion de
los problemas grupales, disefiando estrategias gir\wsvencia, aplicando el consenso
para arribar a acuerdos, gestionando recursospipaipios de solidaridad y apoyo
mutuo y con el constante deseo de formacion earkes propias concernientes a este
emprendimiento. Expresan satisfaccion con la ppatddn en el grupo, al lograr un
crecimiento personal y grupal, poder cumplir obfti comunes, ser eficientes en el
tiempo y en la distribucion de tareas segun fartedede cada una, sortear dificultades
entre todas, obtener una buena rentabilidad, etrwe y estar ademas satisfechas con el

ambiente laboral, donde cada una contribuy6 a radgor

Respecto al objetivo djncidencia de la participacion en el emprendinagmbductivo

en la capacidad de las mujeres involucradas paelvex sus problemas grupales,
intervenir en el flujo de los eventos sociales ynityear sus acciones, volviendo a los
conceptos vertidos por Brivio Borja (2001), él ddesa que en el funcionamiento
basico de una sociedad autogestionaria, se dehbmeplicwciertos principios practicos:
democracia directa, accion directa, apoyo mutuderskn y formacion. Esto es,
democracia directa, preponderando el consenso tmma predominante en la toma de
acuerdos; accion directa, los interesados tomandsussiones sin intermediarios y
gestionan sus propios acuerdos; apoyo mutuo, ctmdepsolidaridad como principio
ético de funcionamiento en todas las instanciasension, hacer extensivos los
principios en la comunidad; y formacién, estudioagtualizacion permanente que
permitira evaluar mayor niumero de alternativasaeniina de decisiones.

Este grupo de mujeres ha logrado prevalecer elecsospara lograr acuerdos, han
tomado sus propias decisiones, se nota en ellasalidaridad que se extiende hasta sus
necesidades personales mas alla de las grupatEs) acentinuamente capacitandose.
Por otra parte, se puede concluir en base a leavestas, que poseen nula confianza en

las instituciones, lo que se puede deber, por do, la la demora que vivieron con sus
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propios tramites y por otro lado, a la desconfiageaeralizada que se vive hoy en dia
con la politica.

Queda como desafio para ellas, lograr hacer extsnsos principios participativos
hacia el resto de la comunidad, en pos de una dagiacque permita el desarrollo
sustentable de la sociedad, es decir conquist@radr poder, ePOLITICO acceso a
los procesos democraticos de toma de decisioneesgadectan, de tal forma de poder

intervenir en el flujo de los eventos sociales gnitorear sus acciones.
Reflexiones finales

Lo que se busca con esta concepcion de la padioipas que las personas desarrollen
su vision del presente y del futuro, su perspectpasa analizar los problemas
cotidianos, su autoestima y el compromiso que pasdgurar un esfuerzo comunitario,

sostenido y responsable, en el proyecto y masiali&ste.

Uno de los aspectos mas importantes que hay qaszamfsobre el empoderamiento es
que nadie puede empoderar a otro. El verdadero dengmiento es logrado por las
mismas personas involucradas, mediante su genantigipacion en los procesos que
definen sus oportunidades de vida y, sobre todangiroceso democratizante en donde
el logro de relaciones equitativas entre los génesa una prioridad. El concepto de
empoderamiento permite comprender y evidenciarretgso mediante el cual las
mujeres que participan en organizaciones comuastatina cooperativa de trabajo, en

este caso, adquieren un mejor control de sus.vidas

La mayoria de los obstaculos que enfrentan las resij@n actividades socio-
empresariales son de origen socio-cultural y sersgpn exige profundos cambios en
las actitudes arraigadas en el medio, algo quditoyesun proceso de mediano plazo, y
el desarrollo de una ciudadania activa por partagimujeres. Hoy en dia podemos casi
afirmar, que es un proceso que sé esta dando degrgasos, las mujeres participan en
la sociedad en diversas maneras.

Ellas logran la esencia de la autogestion, al comsobre las fuerzas existentes en un
conjunto social determinado, sus capacidades pagm Ipotenciarlas y canalizarlas para
alcanzar el fin comun perseguido, aumentar suse$og; para mejorar la calidad de

vida.
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El concepto de empoderamiento va mas alla de tecipacion, pues involucra también
la autonomia real y la superacion de la exclusmrias y familiar. Conocer en que
medida las mujeres estan en posibilidad de de@dignomamente, sobre su presencia
y participacion en la organizacion y en la empragtogestionada es imprescindible

para establecer los logros alcanzados en la eqdelgénero.

El empoderamiento de las mujeres es un asunto deegey no
simplemente un asunto de mujeres.( Claudia Zaldana)
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