Escenario Comercial del Sector del Pisco Peruano

Trabajo presentado para optar al titulo de Espéstal de la Universidad de Buenos Aires,
Area Agronegocios y Alimentos

Riderr Darwin Avila Huaman
Ingeniero Agroindustrial — Universidad Nacional kéio Valdizan, Perd - 2010

Lugar de trabajo: Programa de Agronegocios y AliimgnFacultad de Agronomia,
Universidad de Buenos Aires

Tutor:
Ing. Mg. Evangelina Gabriela Dulce

Fecha de defensa del trabajo: 09 de diciembre 8¢ 20

|

.,.,
>
c
™
>

Escuela para Graduados Ing. Agr. Alberto Soriano
Facultad de Agronomia — Universidad de Buenos Aires



DEDICATORIA

A Dios, por permitirme vivir, compartir, cuidar
y guiar mis pasos por el mejor camino.

... A mis padres, Maria y Claver... y mis
hermanos, Karen y Hair, por su paciencia y
alentarme en todo momento.



AGRADECIMIENTOS
A los docentes del Programa de Agronegocios y Aliose por su contribucidon en mi
formacion en los Agronegocios y permitirme desdaraste trabajo.
A mi tutora Ing. Evangelina Dulce, por su apoyaigatacion.

A mis amigos, compafieros y todas las personas guma forma u otra han colaborado
en el presente trabajo.



INDICE

RESUMEN
ABSTRACT
CAPITULO |. INTRODUGCCION.....cttiiiie ittt ssete e e e e et te e e e e sraaee e e s essabbaeaesssssneeeas 9
1.1. PRESENTACION DEL PROBLEMA........coiiieiicteeeeceeeeeeeesee et ensen s s ennn s 9
1.2, OBJIETIVO ..ttt ettt ettt e e st e e e s e st e e e s e s sbeeee e e e e e e s nnaeas 12
CAPITULO Il. METODOLOGIA Y MARCO CONCEPTUAL .......oviiiieceeieeeeeeeeesrneeeens 13
2.1. ORGANIZACION Y PERFORMANCE DEL MERCADQ........cccccecvveerressrennne. 13
2.1.1.  Via del Ambiente INSttUCIONAL...........ccceevieiieiieiee e 14
2.1.2.  Via de la Moderna Organizacion Industrial............cccccceevvevievieciieciiie e, 15
2.2, ANALISIS FODA......oooioiieteeeeeeee ettt ettt ettt et ettt ettt 16
2.3. COMERCIO INTERNACIONAL.....coottt ettt eriee ettt ee st esrae s ssevee e s saeeee e 16
2.3.1. Estrategias en el Comercio Internacional............cccocceevevevverinieninee e, 17
CAPITULO Ill. RESULTADOS PRIMERA PARTE: VIA DEL AMBENTE INSTITUCIONAL
DEL SECTOR DEL PISCO......uiiiiiieieiiee et eiiee st se e e site s siteee s satee s ssbeeessbeessnnseessnnnens 18
3.1. REGULACION LEGAL DE LA DENOMINACION DE ORIGEN DE BBCO............ 19
3.2. REGULACION LEGAL PARA LA PRODUCCION DE PISCQ.....ccccceceeverereerernne. 21
3.3. REGULACION LEGAL PARA LA PROMOCION DEL PISCQ.....cccccccevuvrerennne. 21
3.4, CONCLUSION DE LA SECCION......cooiiiiiieieeeeeee ettt 22
CAPITULO IV. RESULTADOS SEGUNDA PARTE: VIA DE LA MOERNA
ORGANIZACION INDUSTRIAL. ...ttt ettt erittee e e sieaee e e e sssattaeee e e s sbbeeeeeesennnnes 23
4.1. TENDENCIA DE CONSUMO DEL PISCO...cccciiiiiiiiieiiiee it siee e eivee e 24
g I T B T o g = T o P T [ 1 1= 5 o T SRR 24
4.1.2.  DemManda EXIEIIOL. ...cc.eeitiiie ettt ettt et ettt bttt et e 26
4.1.3. ConClUSION d€ 1@ SECCIAN......ciuiitiriieiieiesie e et 32
4.2. ESCENARIO COMPETITIVO.. ..ottt ittt ettt ettt e svtee e ee s svae s snveee s 33
4.2.1. Principales productores de PISCQ......cccevvviereeerirerieerereseeeseeeesereesneeseeeeseseenens 34
4.2.2.  Comercio Mundial del PiSCQ..........ccccereiiiiiiieiieciese e e 38
4.2.3. Condiciones del comercio del PISCQ........cccccevieiierierieeeeee e 43
4.2.4.  Conclusion de 12 SECCIAN. ........c.veiiiieee et e 47
4.3, ANALISIS FODA ... .ottt ettt ettt e sttt e st e s sbe e e s beee s saate e s s nbeeessaneeeeas 48
T I o = 1= 2= TSP 48
4.3.2.  DeDhilidAdes......cocueiiiiiiieiiee e e e 50



4.3.3. Oportunidades........
4.3.4. Amenazas...............
CAPITULO V. CONCLUSIONES
CAPITULO VI. BIBLIOGRAFIA ...



INDICE DE CUADROS

Cuadro 3.1. Regulacién legal nacional e internadide la DO Pisco 20
Cuadro 3.2. Regulacién legal para la produccioRideo 21
Cuadro 3.3. Regulacién legal para la producciéRideo 21
Cuadro 4.1. Evolucion de la exportacion de Piscage, periodo 2001-2012 27
Cuadro 4.2. Evolucion de la produccion de Pisc@leite, periodo 2001-2012 36
Cuadro 4.3. Evolucién de la producciéon de Pisc@em, periodo 2001-2012 37
Cuadro 4.4. Principales paises importadores de Risel mundo, 2012 42
Cuadro 4.5. Paises importadores de Pisco de Rehileyen 2012 43
Cuadro 4.6. Tasas arancelarias a la importacidfisi 44

INDICE DE GRAFICOS

Grafico 4.1. Evoluciéon del consumo per capita det®en Peru 25
Grafico 4.2. Participacion de las variedades degpé el Peru 26
Grafico 4.3. Evolucion del Precio FOB implicito Baru 28
Grafico 4.4 Principales destinos de las exportaciones de Psamno 28
Grafico 4.5 Participacion de las principales empresas exporadie pisco peruano 29
Grafico 4.6 Exportacion de Pisco por variedad 30
Grafico 4.7.Comparacion de la posicion relativa de Pera y Chile 34
Grafico 4.8 Evolucion de la produccion de pisco en el munddpde 2001-2012 35
Grafico 4.9. Crecimiento de la produccion de bebalaohdlicas en Peru 34
Grafico 4.10. Evolucion comparada de la producdiérPisco en Peru y Chile 38
Grafico 4.11. Evolucion de la exportacion mundi@lRisco 39
Grafico 4.12. Evolucion comparada del volumen etquadn de Pisco en Peru y Chile 40
Grafico 4.13. Evolucion comparada del valor expoéia de Pisco en Pera y Chile 40



RESUMEN

El Pisco es una bebida espirituosa obtenida desd#ilacion de jugo de uvas pisqueras
recientemente fermentadas. Esta bebida ha sidamoeicta por el estado peruano y la
Organizaciéon Mundial de la Propiedad Intelectuangcouna denominacion de origen
peruana. En los dltimos afios, el mercado de piactiido un crecimiento constante en
respuesta a la demanda de productos diferenciadies alta calidad, consecuencia del
fortalecimiento del ambiente institucional y el aesllo de estrategias de promocion por
parte del estado. En este sentido, el objetivopdetente trabajo es describir el ambiente
comercial nacional e internacional del Pisco peoyann la finalidad de identificar nuevas
oportunidades de mercado. La metodologia usadel fo®delo de las tres vias propuesto
por Joskow, con foco en dos de ellas: la Via debiemte Institucional y la Via de la
Moderna Organizacion Industrial. Los resultados estudio indicarian que el marco
institucional en la que se apalanca el sector eloPes adecuado, es decir, sus politicas
estan orientadas a impulsar la inversion y el famete las exportaciones, puesto que
permitié el impulso de la produccién y exportacita pisco, asi como la proteccién de los
derechos de propiedad, como la denominacion decroridel Pisco. En la moderna
organizacion industrial, los resultados arrojan demanda interna incipiente, sin embargo
la demanda externa ha mostrado un alentador cetionen paises donde su economia se
proyecta un gran crecimiento. Asimismo la producceén el Perd, mostr0 un gran
desempefio en los afios 2001-2012, cuya tasa acwand&drecimiento anual fue del
13.29%, superior a las de Chile, principal commetieh la produccién y comercializacion
de Pisco. En cuando a las exportaciones, Peru,i@iriderazgo desde el 2008, donde
por primera vez, las exportaciones peruanas sugeealas chilenas en relacion al valor de
las exportaciones, debido a un mayor precio FOBIlpielo. De esta manera, se deduce que
para el Peru se presenta un escenario optimistaopartunidades en relacion al sector del
Pisco, puesto que tiene mejores condiciones pgmeotiuccion y comercio de esta bebida,
lo que conlleva a la conquista de nuevos mercadiasiysercion del Pisco tanto en el
mercado mundial como nacional.

Palabras clave: Pisco, Escenario Comercial, Derewitn de Origen.



ABSTRACT

Pisco is a spirit drink obtained from the distiltext of recently fermented pisqueras grape
juice. This drink has been recognized by the Paruvstate and the world intellectual
property organization as a Peruvian appellatiorafin. In recent years, the market of
pisco has grown constantly in response to the ddrf@ndifferentiated products and high
quality, consequence of the strengthening of thstititional environment and the
development of strategies to promote the Stat¢hinsense, the objective of the present
study is to describe national and international mamtial environment of the Peruvian
Pisco, in order to identify new market opportursti€he methodology used was the way of
the institutional environment and the way of thederm organization industry, proposed by
Joskow. The results of the study indicate thatitis&tutional framework which leverages
the Pisco industry, is appropriate, i.e., theinges are intended to boost investment and
promote exports, since it allowed the promotiortha production and export of pisco, as
well as the protection of the rights of propertycls as the Pisco appellation. In modern
industrial organization, the results show an irempidomestic demand, however external
demand has shown encouraging growth in countriesevits economy is projected to be a
high growth. Also the production in the Peru, shdveegreat performance in the years
2001-2012, whose cumulative annual growth rate twasl3.29%, higher than the Chile,
main competitor in the production and marketing®’@fco. When exports, Peru, took over
the leadership from 2008, where for the first tinRgruvian exports outperformed the
Chilean, in relation to the FOB value of exportgedo the greater perceived FOB price. In
this way, it follows that for the Peru presentsaatimistic scenario and opportunities in
relation to the sector of Pisco, since that has @@msditions for the production and trade of
this drink, which leads to the conquest of new ratgland the inclusion of the Pisco both
in the world market as national.

Key words: Pisco, commercial scenario, denominaioorigin.



CAPITULO I. INTRODUCCION
1.1.PRESENTACION DEL PROBLEMA

El comercio internacional, considerando la sumatda los valores de las exportaciones e
importaciones, en los ultimos afios ha evolucioredao ritmo mas rapido que el producto

bruto interno mundial. Asimismo se han producidmic®@s sustanciales en su estructura.
Pues, son cada vez menos importantes —en térnelaivos- las exportaciones de materias
primas o productos béasicos y, a la vez, son cadanas importantes las exportaciones de
manufacturas y de servicios (Cornejo, 2007).

De esta manera, existe una "cultura del mayor \agoegado”, lo que significa que, para
lograr una insercién exitosa en el mundo, los padleden apuntar a desarrollar industrias
competitivas y no quedarse en los productos basjigesmplican una gran vulnerabilidad
para sus economias (G. Hernanéeézal, 2011). Siendo esta cultura propiciada por los
avances cientificos, tecnologicos y por la mejogalal formacion e informaciéon de los
consumidores, preocupados hoy por aumentar laachtid los alimentos que adquieren, lo
gue se abre paso a productos o servicios difedogiarientados a las exigencias de los
consumidores (G. Rodriguez, 2006).

Sin duda, esta tendencia de diferenciacion se dsangldo en las bebidas alcohdlicas, que
ha ido creciendo en los Ultimos afios y de la mamolanzamientos de nuevos productos.
En el afio 2010 el consumo de bebidas alcohodlicasgpeta en todo el mundo fue de 6,2

litros y se estima que una cuarta parte de eseunungel 24,8 %) provenia de bebidas

alcohdlicas de fabricacidon casera o producida deenaatradicional; y el 50,1% de bebidas

espirituosas (OMS, 2014).

Segun el informe publicado por la revista “The Emuoist” en el 2012, las bebidas
espirituosas mas consumidas en el mundo fueronh&ky Vodka, Ron y Tequila. Sin
embargo dentro de esta vasta variedad de bebiga#tussas, también se encuentra el
“Pisco”, un aguardiente derivado del vino o de o@rde uva. El Pisco es producido
Unicamente en los paises de Peru y Chile, y endlismos afios ha presentado un
crecimiento constante en la demanda, en funcioralelestandar de vida de los paises
consumidores que exigen productos con mayor va@agado. Asi lo han demostrado los
actuales incrementos de las exportaciones mundigdgisco registrados por la SUNAT
(2013) y ODEPA (2013).

El Pisco en Peru se remonta a lo largo de todsstarfa vitivinicola peruana y se produce
en la costa de los departamentos de Lima, Ica, ulpag Moquegua y los valles de
Locumba, Sama y Caplina del departamento de Tafmayrecidos por el clima
semidesértico y las condiciones éptimas para & gegetativo de la vid.



En el afio 1991, el estado peruano reconoci6 afieate al Pisco como una Denominacion
de Origen Peruano a través del Decreto SupremoON*9@-ICTI/IND. Asimismo en el
afio 2006, la Organizacion Mundial de Propiedadidotaal (OMPI), reconocio al Pisco
como un producto originario de Peru, luego del lctof generado con Chile por la
potestad del uso del nombre. Sin embargo se lbsliderechos al Peru sin perjuicio de los
derechos otorgados previamente a Chile, en vireldAduerdo de Asociacion Econdmica
gue éste pais posee con la uniébn Europea. Pesle,aeellos Ultimos afios Perd ha
conseguido que varios paises de América, Europaig Acepten la denominacién de
origen del pisco peruano de manera exclusiva (Gazg2011).

Por otro lado, el estado peruano dispuso diversaidas de promocion del Pisco, tanto a
nivel nacional como internacional. Entre los tralaje promocion se centraba, en vender
al pisco por sus cualidades, y esto en conjuntoladyien sonada gastronomia peruana.
Asimismo, en la mayoria de las bodegas vitivinigaliel Perd, se han incorporado el

turismo a su elaboracion y es paso obligado, visitea bodega en los tours turisticos

programados (Aguinaga al, 2009).

Ademas, se ha instituido diversas fechas de cal@rpara la promocion del Pisco como:
el Dia del Pisco, que se celebra el cuarto domdejanes de julio desde el afio 1999 y el
Dia del Pisco Sour (Coctel a base de Pisco) queelsbra el primer sdbado del mes de
febrero desde el afio 2004.

En la actualidad, Pera es el segundo productor raudd Pisco después de Chile. En los
afos 2001 — 2012 la produccién peruana tuvo urtaaen crecimiento, aumento de 1,8 a
7,1 millones de litros, lo cual implico una variatide mas de 300%, equivalente a una tasa
acumulada de crecimiento anual (TACA) del 13%. Esedta produccion total, que en
promedio el 4% se destina a las exportaciones.

Las exportaciones en el mismo periodo, han vemidciendo con mucho auge, registrando
tasas de crecimiento anual de 23,69% en volume2ly & valor. Tal es asi, que el afio
2008, por primera vez las exportaciones peruanaaon a las chilenas, consolidandose
el Perd como el principal exportador de Pisco yhdie Estados Unidos, el principal
mercado de destino, seguido por Chile, Colomlitaparia.

Este incremento de la produccién y la exportaciérPico, presumiblemente, se deben al
crecimiento del consumo del pisco acompafiado denayar diversificacion de productos,
conforme el consumidor se ha vuelto mas exigerdas. frincipales empresas del medio
normalmente comercializan diversas presentacionels categorias como pisco puro,
acholado y mosto verde (CENTRUM Catdlica, 2013).
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Por otra parte, podria atribuirse al reconocimietgda denominacion de Origen del Pisco,
conforme a lo mencionado por L. Herndndez (2009 l@is denominaciones de origen
ademas de establecerse como un instrumento deerdifacion de productos en el
comercio, ofrece una serie de ventajas en la megligafacilita la apertura de nuevos
mercados, otorga mayor valor agregado a las mdesgngromueve las exportaciones y
contribuye al desarrollo sociocultural y econdnideolas zonas amparadas.

Asimismo, segun G. Hernandezt al (2011), las muestras de crecimiento de las
producciones y exportaciones de un pais, se da cesutado de la politica exterior y el
dinamismo alcanzado con los nuevos acuerdos y o@s/enternacionales, los cuales
brinda mayores oportunidades de exportacion pgpaiel Dado que el Peru tiene Tratados
de Libre Comercio con los principales mercado deddel Pisco.

Sin embargo, el sector del Pisco al ser es unasinduemergente, presenta algunas
limitaciones en cuanto a la produccion. El PeriUpacel segundo lugar en la produccion
mundial de Pisco, con una baja participacién alnmwendial con este producto. Cabe
resaltar que en el afio 2012, la produccién de giscwano fue aproximadamente el 10,4%
de la suma de la produccion total de Peru y Chile.

Adicionalmente, la demanda interna del Pisco clemamente debido al bajo consumo per
capita, y la demanda internacional no es suficjantduso para lograr un posicionamiento
o la consolidacion de un mercado. Cabe destacadagugolimenes de importacion de
pisco de los Estados Unidos siguen siendo pequsBasnportan cifras cercanas a cinco
millones de ddlares, para una poblacion de 300oneh de habitantes, mientras en Chile
con una poblacion significativamente mas pequefiacza un consumo Pisco de US$
300 millones. Se trata, pues, de un producto bistiesconocido. (Prochile, 2011).

No obstante, el sector del Pisco mantienen sélidasxpectativas de que la demanda
internacional aumente en la medida que el Pis¢aga un producto mas conocido, ya que
a nivel internacional Peru ha logrado asumir edrbidgo en la exportaciones, desplazando
al aguardiente chileno (MAXIMIXE, 2013).

Por otra parte el mercado del Pisco, se encuentreceatrado en el mercado
estadounidense, con una participacion del 60,2%yidge por Chile, Colombia y Espafia
con participacion de 15,8%; 3,5% y 2,6% respectesten Esta situacion podria impactar
en el sector, cuando exista algunos ciclos ecorasmicecesiones y expansiones- de estos
paises, esto es, el hecho que las ventas dismiraryam pais con recesion y aumente en
expansion (A. Hernandez, 2007).

En este contexto, Delgads al. (2012) hace referencia que para el Pisco puedarsegu
consolidandose en el mercado internacional, neces@jorar sus ventajas competitivas.
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Para dicho fin, segun este autor, es necesarim@ateel sector a través de inversion en
tecnologia, capacitacion a los productores, estaad#On de los productos y niveles de
calidad, fortalecimiento del posicionamiento denlarca pais, reduccion de la informalidad
y de la falsificacion de productos, el cual permitejorar el impacto en el ambiente
comercial, en donde se mueve el negocio del Pisco.

Es asi, que se considera relevante hacer esteicgsyad que la disponibilidad de
informacién es muy limitada, pues casi no haydiiera académica que analiza el ambiente
comercial del Pisco en Pera. Pero, existe algunesstigadores (Noriega, 2009; Fort y
Espinoza, 2011; Winstanley, 2007; Centrum, 2009trgs) que han realizado estudios
relacionados con el Pisco.

A modo de ejemplo se hace mencion al estudio dategia de distribucion del Pisco
Peruano en el mercado de Estados Unidos, espeadfita al estado de Texas, realizado
por Lamaet al (2007), que procedio a estudiar el tamafio delcatker de las bebidas
espirituosas, las caracteristicas y las tendedeilasonsumo, el tamafio y las caracteristicas
de la oferta exportable, las estrategias de coalaation emprendidas por los actuales
exportadores, asi como las consideraciones legglesibutarias que regulan la
comercializacién de licores en los Estados Unidos.

En el afio 2010, Torres realizé un estudio de lacksiwidad como estrategia para
desarrollar las exportaciones de Pisco del valleCdéiete. Dicho estudio analiza la
asociacion como una estrategia comercial, connlalifiad de determinar estrategias de
asociatividad més conveniente para el desarrollasiexportaciones de Pisco del valle de
Cainiete.

Es asi, que la escasez de estudios previos quieeamal ambiente comercial del Pisco
determina la originalidad del presente trabajou ynsportancia radica en su contribucion
para establecer bases en la toma de decisionasletdificacion y seleccion de las
oportunidades comerciales en el sector del Pissomi8mo pueda resultar de utilidad al
sector publico y aquellas personas que contribayenecimiento de la industria del Pisco,
asi como a los futuros investigadores.

Por consiguiente, segun lo expuesto se considengoriante el analisis del escenario
nacional e internacional del sector Pisco perugaaue constituye uno de los sectores con
mayor proyeccion de crecimiento y ademas ofrecapamte a la literatura académica.

1.2.0BJETIVO

o Describir el ambiente comercial nacional e intelorea del Pisco peruano, con la
finalidad de identificar nuevas oportunidades decawo.

12



CAPITULO II. METODOLOGIA Y MARCO CONCEPTUAL

En este capitulo se describe la metodologia y elcanaonceptual utilizado para el
desarrollo del presente estudio. EI método de sisadiplicado para la descripcion del
ambiente comercial del Pisco, son las tres viasptamentarias que abordan temas
asociados a estructura, comportamiento y desemgefimercado, propuesto por Joskow
(1995). Dichas vias de andlisis son: la Modernaafiimgcion Industrial, Via del Ambiente
Institucional y Via de la estructura de gobernanSia embargo, para este estudio solo se
hace foco de estudio en el Ambiente Institucion#h YWia de la Moderna Organizacion
Industrial, ya que la Via de la Estructura de Gohaecia escapa del objetivo de estudio.
Posteriormente se realizé un diagnostico de laacidnm interna y externa del sector, a
través del FODA.

La informacién utilizada para este estudio fue pdeda en su mayoria por fuentes
secundarias, principalmente publicaciones técrdeasrganizaciones relacionadas al sector
del Pisco, como el Consejo Nacional del Pisco (B@I$CO), Ministerio de Agricultura

y Riego (MINAGRYI), Superintendencia Nacional de Adas y Administracion Tributaria
(SUNAT), Centro de Innovacion de Tecnologia Agroisttial (CITE agroindustrial),
Sistema integrado de informaciébn de comercio exterSIICEX), entre otros.
Adicionalmente, se cont6 con informacion primaniaveniente de conocedores del sector,
especificamente del Consejo Regulador de la Deramidin de Origen del Pisco, Centro de
Innovacion de Tecnologia Agroindustrial (CITE agnrhistrial) y Bodegas Pisqueras.

Se describe a continuacién cada metodologia y sconganceptual planteado:
2.1. ORGANIZACION Y PERFORMANCE DEL MERCADO

Segun Joskow (1995) la organizacion y performamtengrcado, aborda cuestiones como
la estructura de los mercados y las firmas en,etiésio se comportan los proveedores,
consumidores, trabajadores e intermediarios ers @srcados y como se desempefian
estos mercados en términos de precios, costosjadalde productos, innovacion,
asignacioén de riesgo y otros indicios de desempefio.

Asimismo sostiene que para comprender mejor lasstiomes organizacionales,

conductuales y de desempefio del mercado, conviacerlb a través de tres vias de
andlisis, las mismas son: Via de la Moderna Orgaion Industrial, Via del Ambiente

Institucional y Via de la Estructura de Gobernancia

Para este estudio solo se analizaron el Ambierggtunional y la Via de la Moderna
Organizacion Industrial. En el ambiente instituailose detallaron las reglas de juego que
rige el sector del Pisco para el buen performaedagsiempresas y en la Via de la Moderna
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Organizacion Industrial, se explicaron las condie® de la demanda y como las
variaciones e imperfecciones en este determindattaa el grado de éxito alcanzado por
las empresas en este sector.

ENTORNO INSTITUCIONAL

- Derechos de propiedad

- Leyes de contratos

- Antimonopolio

- Regulaciones Administrativas

- Derecho Constitucional y politica
institucional

- Condiciones Bésicas de Mercado
- Numero de Agentes
- Interacciones Competitivas

MODERNA ORGANIZACION Y
ORGANIZACION > PERFORMANCE DEL
INDUSTRIAL — MERCADO

~Costos de Produccion

- Informacién Asimétrica
- Monitoreo de costos

- Oportunismo

- Costos de Transaccién
- Contratos Incompletos

- Comportamiento Estratégico
- Informacion asimétrica

- Competencia Imperfecta

- Poder de Mercado

ESTRUCTURAS DE
GOBERNANCIA

Extraido de Joskow (1996).

A continuacion se detalla cada uno de las viasdbsss:
2.1.1. Via del Ambiente Institucional

El ambiente institucional esta compuesto por unjuio de reglas de juego de una
sociedad. Comprende reglas de juegos formale®griafes que dan marco a la interaccion
de los agentes econdmicos. Las reglas de juegaslies constituyen el conjunto de leyes,
decretos, resoluciones y normas que regulan laidati economico-social. Mientras que

las informales constituyen todo el marco culturglbitos y costumbres que acompaiia el
contexto formal (North, 1990).

El ambiente institucional dota de factores deteamies en la organizacién y para el
performance de los mercados, poniendo especiakiénén la vigencia del derecho,

especialmente en la vigencia del derecho de pragieAdemas define el contexto en

donde se desenvuelve la actividad econdmica y égecios. Se destaca la organizacion
politica, el sistema judicial, el sistema legisiatila burocracia y el grado de enforcement
(Ordoniez, 2009). Ademas, se analizan las causasstilo actual de las instituciones, el
nivel de respeto por los derechos de propiedaithpartancia de las innovaciones en este
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ambito, el grado de cambio en el resto de los amtdBeante una innovacion institucional y
la reduccion de costos de transaccion en el marda accion colectiva.

2.1.2. Viade la Moderna Organizacion Industrial

La moderna Organizacion Industrial permite enterlderestrategias empresariales, y de
cdémo se construyen las ventajas y los niveles dwettividad.

Joscow (1995) en esta via comienza por especdiegas condiciones basicas econdmicas
y de mercado que caracterizan los costos de prigjcla demanda de productos, el

namero de proveedores y consumidores, la informadisponible para los agentes

econdmicos, y la naturaleza de las interaccioneslumuales entre ellos. Asimismo,

explora un vasto terreno de la competencia imperfgae yace entre los simples modelos
de texto de la competencia perfecta y el monomdéisico puro. Considera que la via de la
moderna organizacion industrial crea un marco dereecia para analizar como los

cambios en el ambiente institucional pueden afetdarestructura del mercado, el

comportamiento de la firma y el performance delhmas

La moderna organizacion industrial, es un camp®ipi® para analizar situaciones de

cooperacion y conflicto en el escenario competjtpages segun el trabajo de Porter (1991),
define estrategias competitivas para reducir cogtosejorar la calidad en un sentido

amplio. También, cuando la competencia de las esapren relacion a la competitividad de
las naciones, determina como ejes de la ventajpetitiva a la estructura y rivalidad de la

empresa, a su vez valoriza la dotacién de factgrégs condiciones de la demanda.

Focaliza ademas el concepto de cluster, ubicarids sectores conexos y de apoyo como
clave de una construccion competitiva sistémica.

Asi, para este estudio solo se analizaron las camdis de la demanda del sector del Pisco,
propuesto por Porter (1991) con la finalidad dedoglescribir el ambiente comercial del
mismo, para ello se tomo6 en cuenta las siguieraeahles:

a) Tendencia de consumo
o Demanda interna.
o Demanda externa.

b) Escenario competitivo
o Produccion en Peru y Chile
o Comercio en Peru y Chile
o Condiciones del comercio mundial
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2.2.ANALISIS FODA

El andlisis FODA es una herramienta sencilla quenppe obtener una perspectiva general
de la situacion estratégica de un sector en un mimngado, y a partir de ello establecer un
diagnéstico para el disefio e implantacion de egji@s tendientes a mejorar su
competitividad.

El analisis FODA consiste en realizar una evaluadé los factores fuertes y débiles que
en su conjunto diagnostican la situacion internlasdetor, asi como su situacion externa.
Las fortalezas y debilidades corresponden al anifiiéono, y se debe realizar el analisis de
cudles son esas fortalezas con las que cuentalgsda&a debilidades que obstaculizan el
cumplimiento de sus objetivos estratégicos. En rélisis del ambiente externo, las
amenazas podrian incluir los problemas de inflaciéscasez de energia, cambios
tecnologicos, aumento de la poblacion y accionelBeguamentales. Entre tanto las
oportunidades son los factores economicos, soc@lpsliticos, factores del producto o
tecnoldgicos, factores demograficos, mercados ypetencia, y otros que benefician al
sector (Ponce, 2006).

2.3.COMERCIO INTERNACIONAL

El comercio internacional es el conjunto de movittes comerciales y financieros, y en
general todas aquellas operaciones que se reaitea las naciones (Osorio, 1995).La
importancia que tiene el comercio internacionakkboampo comercial, politico o cultural
ha alcanzado, a nivel mundial, un profundo sigadir a tal grado que no se puede hablar
tan s6lo de intercambio de bienes sino de programastegracion (A. Rodriguez, 2007).

Los datos demuestran que existe una relacion sstadindudable entre un comercio mas
libre y el crecimiento econdmico. La teoria ecorgarsefala convincentes razones para
esa relacion. Todos los paises, incluidos los nodses, tienen activos como humanos,
industriales, naturales y financieros; que puedeplearse para producir bienes y servicios
para sus mercados internos o para competir entefi@x La economia nos ensefia que
podemos beneficiarnos cuando esas mercanciasigigese comercializan (OMC, 2014).

Es decir, se hace referencia al principio de lantaja comparativa”, que segun Porter
(1991) significa que los paises prosperan, en priogar, aprovechando sus activos para
concentrarse en lo que pueden producir mejor, pugssintercambiando estos productos
por los productos que otros paises producen mejor.

16



2.3.1. Estrategias en el Comercio Internacional

Rosales (2010), hace referencia que las estrategiasl comercio internacional deben
favorecer la creacion de alianzas y redes inteonafes en diversos ambitos, a fin de que
las actividades productivas nacionales insertatagrcadenas globales de valor puedan
ascender de jerarquia hasta ubicarse en sus estab@s rentables, mediante un conjunto
de inversiones que contribuya a elevar su conteshedmonocimiento.

Ello significa, por ejemplo, reforzar los vinculestre el comercio de bienes y servicios e
inversiones, situar la innovacion en el centroatefoliticas de competitividad y apoyarse
en alianzas publico-privadas para que la estimulestos permitirian reforzar los
eslabonamientos entre actividades primarias, matwrés y servicios; diversificar la base
productiva y exportadora; y aumentar la presencecth o indirecta de las pymes en esa
dindmica exportadora, procurando favorecer unariligion mas equilibrada del
incremento de la productividad.
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CAPITULO Ill. RESULTADOS PRIMERA PARTE: VIA DEL AMB IENTE
INSTITUCIONAL DEL SECTOR DEL PISCO

Por ambiente institucional nos referimos a lasaggdle juego que regulan el accionar de las
sociedades y las economias, los cuales puedemrsealés o informales. Dentro de los
aspectos formales se encuentran las resoluciomg®s,| reglamentaciones y otras
normativas, y dentro de los informales se encuelotreelacionado con la cultura, las
costumbres y la religiéon (North, 1990).

El ambiente institucional que rige el sector delcBj se encuentra bajo la intervencién del
estado peruano, a traves de diferentes disposgiegeles (leyes, decretos, resoluciones,
entre otros), normativas técnicas y reglamentasios&nitarias, con la finalidad de
incentivar la produccién y la demanda de esta lzeliidtre las disposiciones impuestas, se
destacan, en general, las medidas en relaciérpeoiaccion legal de la denominacion de
origen de Pisco (DO Pisco), la prohibicion de int@cidn de bebidas extranjeras que lleven
el nombre de Pisco, beneficios tributarios pangelata en el mercado interno y una serie de
disposiciones legales que promueven su consumo.

Si bien existia antecedentes de normativas enidelad Pisco desde la década de los
cuarenta, asi como una primera disposicion ofamaitida en el afio 1991, que normaba la
autorizacion de uso de la denominacién de origerPideo, es recién en este periodo
cuando se realizan acciones complementarias quéhamntribuido significativamente al
despertar de esta industria (Fort y Espinoza, 2011)

Una de las acciones del estado consistio en lgioevde la Norma Técnica del afio 2002,
para elaborar una nueva disposicién oficial pabtancion de la autorizaciéon de uso de la
DO Pisco. La implementacion de esta norma (NTP@1112006) permitié la obtencién de
la autorizacion de la DO por parte de los prodesolo cual se hace evidente por el gran
aumento en el nimero de empresas que lo obtuvierguie coincide con el aumento en la
produccién y venta de Pisco. Luego, en el afio 2@8&2emite el Reglamento de la
Denominacién de Origen Pisco, dejando sin efetdoNaIP 211.001:2006, debido a que en
dicho reglamento se habia recogido el contenidmfotde la citada norma técnica.

No obstante, a pesar de contar con un marco iastital, se ha observado que las reglas de
juego se cumplen de manera diferente en todo &rsé&m la actualidad, el reglamento de
la DO Pisco, permite la produccion de Pisco de edtiedad, pero existen aguardientes
producidos mediante procesos, materias primas edifes de las uvas pisqueras y
procedentes de otros lugares que no correspontdenoma de la denominacion de origen,
gue ocasiona que la calidad y las caracteristisaofquimicas y organolépticas difieren
del licor anteriormente denominado Pisco.
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Segun Williamson (1996), sefala que en determinaddsentes institucionales el nivel de
seguridad juridica es bajo, ya sea por la caredeixiertos instrumentos legales para
fortalecer los derechos de propiedad o por la éaefa de los distintos organismos de
aplicacion de la ley.

Asimismo, otro problema importante parece radicaekbajoenforcementle la ley que
envuelve la proteccion del DO Pisco. La comercaian de licores adulterados, bajo el
nombre de “Pisco”, ha sido uno de los problemasaeromercializacién de esta bebida
(Marcelo, 2008), provocando confusion en los condares sobre la naturaleza y calidad
del Pisco. Por esta razoén el mercado interno ncstrauein consumo dindmico del Pisco,
gue corresponda al esfuerzo promocional y la respuampresarial que en los Ultimos afos
se ha incrementado notablemente (Portocarrero,)2006

Ante esta situacion Ordoiiez (2009) sefiala que la d&inicion de los derechos propiedad
0 su débil aplicacién, generan los fendmenos difsxcomdree rider, donde se muestran
situaciones de apropiacion indebida, ya sea poapipiacion indebida de recursos
comunes o por la accidn oportunista de usurpacg@mereses de terceros, mediante la
adopcion indebida del prestigio para el propio kielme Esta usurpacion de la DO que
llevan a adelante las empresas y la falta de doeti@ente por parte del estado crea un
escenario turbulento, de baja seguridad juridibaj eficiencia.

Sin embargo, la comercializacion del Pisco al ndwaaxterior, eenforcementle la ley es
mayor, puesto que existen controles mas estridoparte de los organismos oficiales, el
cual contribuye al desarrollo del posicionamiengb Blisco, como un licor de alto valor y
calidad.

Entonces, de este analisis se deduce que el cuimplonde las reglas de juego es de
manera diferente en el sector, estableciéendosecan®metencia desleal entre quienes
cumplen con la ley y quienes no lo hacen. Esto rgene desestimulo a las inversiones
especializadas y atenta a la calidad, el cual ftenarda commoditizacion del mercado en
lugar de su especialidad (Abadizal, 2010).

A continuacién se hace una descripcién del marstitucional que enmarca el sector del
Pisco para el mejoramiento del mismo:

3.1.REGULACION LEGAL DE LA DENOMINACION DE ORIGEN D E PISCO

La defensa del Pisco, a nivel interno, se inicipaatir de los aflos cuarenta, cuando
comienza a generarse normas orientadas a limitesoetle la denominacién y a proteger la
calidad y el método tradicional de produccion det®. No obstante, la preocupacion legal
del Peru sobre la denominacion de origen, llevOligitar el registro internacional ante la

19



Organizacion Mundial de la Propiedad IntelectuaM@), de acuerdo al Arreglo de
Lisboa.

Dado la importancia del marco regulatorio y la cr@a de organismos controladores y
protectores de los derechos de propiedad, se bedarregulacion legal de la DO nacional

e internacional en el siguiente cuadro:

Cuadro 3.1. Regulacién legal nacional e internaci@h de la DO Pisco

NEEEIES Internacionales

a) Ley de Propiedad Industrial, a) Arreglo de Lisboa, es un acuerdo de
establecida en el afio 2006, con la los principales paises viticolas del
finalidad de proteger toda DO contta mundo, relativo a la proteccion de las
el uso no autorizado y cualquier otfa DO y su registro internacional, bajo la
practica que pudiera incurrir a errof a responsabilidad de la OMPI. En el afio
los consumidores. En esta ley se 2006 la OMPI acepta el registro
encuentra protegida la DO Pisco internacional de la DO Pisco para el

Pera.

b) Ley de producciony
comercializacion de bebidas b) Tratado ADPIC, es un acuerdo
alcohdlicas nacionalesgstablece relativo a las indicaciones geogréficas,
gue el poder ejecutivo debera de aplicabilidad entre los paises
obtener, por todas las vias el miembros de la OMC (Peru forma
reconocimiento internacional de la parte de la OMC), de este modo la DO
DO Pisco. Asi como la prohibicion Pisco, se encontrara protegida cada
de la importacion de bebidas vez que el Peru solicite algun pais
extranjeras que lleven el nombre de  miembro de la OMC, la proteccion
pisco. correspondiente en conformidad comn

este acuerdo.

c) Ley Marco de los Consejos
Reguladores de Denominaciones | ¢) Régimen Comun de Propiedad
de Origen,establecida con la Industrial de la Comunidad
finalidad de establecer las Andina, aborda aspectos precisos en
condiciones para la constitucion y materia de denominacion de origen y
gestion de los consejos reguladores  otros aspectos. Siendo la DO Pisco
de denominaciones de origen. En protegida por los paises de Colombia,
base a esta ley se crea el CR- DO Ecuador y Bolivia, miembros de la
Pisco. Comunidad Andina.

Fuente: Elaboracion propia
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3.2.REGULACION LEGAL PARA LA PRODUCCION DE PISCO

El marco legal que rige la produccién del Piscodesde la produccion de uvas pisqueras
hasta la elaboracion del Pisco. Los cuales setranes continuacion:

Cuadro 3.2. Regulacion legal para la produccién deisco

Ley de Inocuidad de los

Ley de promocion del
agro

Establecido por el estado
peruano con la finalidad d¢
promover la actividad
agricola en el pais, a travé
de un conjunto de
beneficios tributarios para
las actividades
agroindustriales. De este
modo, las empresas
pertenecientes a la industr
del Pisco, especificamente
para los productores de u
pisquera pueden
favorecerse de este
conjunto de beneficios
tributarios.

Reglamento de la DO
Pisco

La elaboracién del Pisco
> esta regida por el
reglamento de la DO Pisc
*n la que precisa los
aspectos técnicos de
produccion de esta bebid:
estableciendo los tipos de
uva con los que debe
elaborarse, los equipos qt
ia@eben utilizarse en su
> proceso productivo, los
aequisitos fisicos y
guimicos que debe cumpl
el destilado, su rotulado y
los tipos de pisco
reconocidos.

Alimentos
El objetivo de la ley es
garantizar la calidad

osanitaria e inocuidad de los

alimentos destinados al
consumo humano, a fin de

aproteger la vida y la salud
de las personas. Esta ley
permite la produccién de

W€isco con un certificado
sanitario para la
comercializacion en el
mercado interno y externo,

ireconocido por el Estado
peruano y a la vez por
servicios de sanidad de los
paises de destino.

D

Fuente: Elaboracion propia

3.3.REGULACION LEGAL PARA LA PROMOCION DEL PISCO

El marco institucional para el comercio del Pidogjuye la promocién para su consumo
interno, asi como algunos beneficios tributarios s comercializacion. A continuacion
se describe algunas disposiciones legales.

Cuadro 3.3. Regulacion legal para la produccién deisco

Ley de impuesto
general a las ventas ¢

impuesto selectivo al
consumo

de

la venta.

En esta ley, se establece el Impuesto SelectivCoasumo
(ISC), aplicado a ciertos productos como licoredhato,
combustible y otros, el cual se dispone para eoRis ISC de
S/.1,50 (US$ 0,5) por litro, después de una maatfin
realizada, ya que anteriormente correspondia waadkel 20%
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Emitida para disponer oficialmente el cuarto doraidgl mes
de julio como el “Dia Nacional del Pisco”, con Iadlidad de
difundir las cualidades y la calidad del pisco seafirmar el
origen peruano de la denominacion.
Resolucion Emitida para institucionalizar el primer sabad® ches de
WIS EEIRNERGEES febrero de cada afio como el “Dia del Pisco Souttet a
240108 212l01pIF[6/=8 8 base de pisco y jugo de limén, con el objetivo aer@ver en
el Peru el consumo de esta bebida, asi como sutegidm.
DL RS E oI RNEE El Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCER)
005-2005- declar6 al Pisco como producto Bandera del pais |par
MINCETUR divulgar, promover, proteger y conservar el productnivel
nacional e internacional.
El sector del Pisco peruano se debe parte de surdés y
dinamica, a la creacién por parte del estado dersbs
organismos que promueven la produccién y comezeicitbn
del Pisco, entre los organismo creado bajo difesedecretos
supremos tenemos a la Comision Nacional del Pisco
CONAPISCO, Centro de Innovacion de Tecnoldgica
Agroindustrial — CITE agroindustrial (antes CITEyi
Instituto Nacional de Defensa de la Competenciaeylal
Proteccion de la Propiedad Intelectual — INDECOPIay
Comisién de Promocion del Pert para la Exportagioel
Turismo — PROMPERU.

Resoluciéon
Ministerial N° 055-
99-ITINCI/DM

Creacion de
organismo de apoyo
al sector del Pisco

L=

Fuente: Elaboracion propia
3.4. CONCLUSION DE LA SECCION

En el Perq, existe una legislacion en relacioneaecho de propiedad que reglamenta la
actividad del Pisco, que beneficia su producci@omercializacion del mismo, el cual se
encuentra apoyado por acuerdos internacionales eboeglo del Lisboa. Sin embargo,
la ausencia de medidas de control mas estrictospare de organismos oficiales del
estado, ha ocasionado un déhiforcemente las reglas de juego en el sector. Para la
comercializacién interna la debilidad institucioeal muy acentuada, principalmente por el
incumplimiento del Reglamento de la DO Pisco ys# no autorizado de la denominacién
de origen, afectando la calidad y la imagen detlpecto que se desea posicionar. En la
comercializacion externa, ehforcemente la ley es mayor, puesto que las empresas estan
expuestas a controles mas estrictos y existe unmeaynplimiento con el reglamento de la
DO Pisco. Dado esto, es conveniente la adopciéomeldidas de control mas estrictos y
agregar que instituciones vigentes promuevan won@amplimento de la ley.
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CAPITULO IV. RESULTADOS SEGUNDA PARTE: VIA DE LA MO DERNA
ORGANIZACION INDUSTRIAL

En este capitulo se describe la moderna Organizéottustrial el cual permite entender las
estrategias empresariales, y de como se constrigenventajas y los niveles de
competitividad. Esto a través de las condicionela deemanda aplicados al sector del Pisco
como eje principal de la investigacion.

En la primera parte de este capitulo se descritentiencia de consumo del Pisco, con foco
en la demanda interna y externa, seguidamente aomekcripcion del escenario
competitivo, haciendo énfasis en los principalesdpctores mundiales y las condiciones
del comercio mundial del pisco. En la Ultima secdalél capitulo, se analiza las fortalezas y
debilidades del sector a través del analisis FODA.

Las condiciones de la demanda, hace referencia eoladiciones de la demanda interior
para el producto o servicio del sector. La demanggior presenta tres atributos genéricos
gue son especialmente significativos: la composicié la demanda interior, el tamafio y
pautas de crecimiento de la demanda y la internaliiEacion de la demanda interior; los
cuales, brinda a las empresas de un sector una&inmags clara o temprana de la nuevas
necesidades de los compradores y donde éstopmapsh las empresas para que innoven
con mas rapidez y logren ventajas competitivas n@®sas que las de sus rivales
extranjeros (Porter, 1991).

Es asi que en el caso del Pisco peruano, la demamdaor ha ido creciendo
constantemente en los ultimos afios como asi lodeamostrado las estadisticas, esto a
consecuencia de una gran exposicion que tuvo ebPpues diversos mecanismos de
promocion y proteccion por parte del estado y ladad privada han favorecido a este
sector.

El comportamiento de la demanda para el sectorisieo Be destaca por su grado de
innovacion, buena calidad, variedad y satisfactiondada a sus clientes, lo cual genera
una acogida tanto a nivel nacional e internaciot@yirtiéendose en un producto con una
tendencia de consumo creciente, dado por el inecremele las exportaciones.
Convirtiendose el mercado externo de gran intee¢a pl Pisco, ya que se concentra la
mayor parte de la produccion en el mercado intéYmigoyen, 2013).

Asi, para entender estas cuestiones de la dematet&i del Pisco y los mecanismos

mediante los cuales se transmiten a los mercadngxos, se detallan a continuacion las
condiciones de la demanda necesarias a fin deeatajas en una nacion.
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4.1. TENDENCIA DE CONSUMO DEL PISCO

En Perd, el sector del Pisco se encuentra en weada crecimiento. La oferta ha sido
notoria en los ultimos 12 afios (2001-2012), praatente la producciébn aumento en mas
de cuatro veces, reportando un crecimiento promauli@al de 13,29%, mientras que en el
mismo periodo el monto de sus exportaciones inangimen mas 2000% (CONAPISCO,
2013). A pesar de este crecimiento, el volumen gago solo representd el 8% de la
produccién en el afio 2012, y aun que el resto derdduccion se destina al consumo
interno, este consumo no supera el 1% del totahdetado de bebidas alcohdlicas en el
Peru (Andina, 2010).

4.1.1. Demanda Interior

El mercado interno del Pisco se encuentra en creio) impulsado principalmente por la
apertura de bares y restaurantes, donde la vetadtitlel Pisco para la preparacion de
tragos impulsa el consumo. Entre los afios 200612,28l consumo per capita ha mostrado
un gran crecimiento, aumenté de 27,7 mililitros &23mililitros, lo cual implicé una
variacion de 42%, como asi se muestra en el gréfico

El mercado de Pisco basicamente es apreciado sagmento de consumidores que estan
dispuesto a pagar un mayor precio, lo cual cormdpa un estrato de mediano y altos
ingresos de la poblacion, mientras tanto los estrdé medianos y bajo ingresos, prefieren
consumir licores mas econémicos como el ron, ager@el de cafa u otros licores baratos,
perdiéndose el mercado que corresponde al Pisco.

Esto debido a que el Pisco, es considerado unalpiecien relacion a lo mencionado por

Ordofiez (2009), que las DO constituye un estratégiaspecialidades para los productos
bajo esta proteccion. Los productos de specialimgs diferenciados con identidad propia

frente al cliente y el destino son los consumidaeslistintos segmentos de mercado que
distinguen la diferenciacion.

Las variedades de Pisco preferidos por los perusmos! Pisco quebranta (Pisco puro) y
el acholado, mientras tanto el pisco de uvinadpeao en los distritos de Lunahuana,
Pacaran y Zufiga), viene cobrando cada vez una maymmrtancia. En el afio 2012, el
precio de pisco por litro oscilé entre US$ 2,4 &5UBB. La marca y el tipo de pisco que
tuvo mayor precio en el mercado interno fue “Elc@grde Azpitia” tipo Mosto verde
Torontel.

Por lo que podria considerarse damelemanda del pisco no solo esté creciendo, tambié
se esta sofisticandopues como afirma el gerente del comité vitivitdcde la sociedad
nacional de industria (2011), los consumidores gr&ra pagan mas por una variedad mas
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fina, como el mosto verde. También se apreciadfemncia por tipos afiejados, que tras
dos o tres afios muestran una mejor textura y sabor.

Gréfico 4.1. Evolucién del consumo per capita delifco en Peru.

43,9 p
39,9 gy 392 4

32,7 33,7

27,7 29,4

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014*
(*) Provectado
Fuente: Elaborado en base a datos de MAXIMIXE, 2013

4.1.1.1.Variedades de Pisco consumidos en el Perd.

En el Peru existen diferentes variedades de Pisse, clasifican segun su certificacion,
pues depende de las uvas utilizadas en su elabonaal proceso de fabricacion. Las uvas
denominadas “uvas pisqueras” pueden ser aromdttesia, Moscatel, Albilla y Torontel)

y no aromaticas (Uvas Quebranta, Negra Criollaligl Uvina), siendo la uva quebranta,
una variedad Unica en el Perd, los cuales se emanereconocidos por la Norma Técnica
Peruana. Las variedades de Pisco elaborados enleséh los siguientes:

o Pisco Puro: Es obtenido solamente de una soladearide uva pisquera. Los piscos
puros pueden ser de dos tipos: Aroméaticos y No Atmwos, segun la variedad con la
que se produzca.

o Pisco Mosto Verde: Proveniente de la destilacionrmostos frescos incompletamente
fermentados. Es elaborado con mostos que no haningfo su proceso de
fermentacion, es por eso que requiere de una neydidad de uva lo que encarece
ligeramente el producto. Pueden ser de uvas pagjaeomaticas y no aromaticas.

o Pisco Acholado: Proveniente de mostos frescos felades y de la mezcla de
diferentes variedades de uva aromaticas y no aiwasatLos acholados combinan la

estructura de olor de los aromaticos con los salitgdos puros.

El pisco puro no aromatico es la variedad que treagor participacion en el Peru, cuya
participacion en el 2012 fue el 41%, seguido dst®ide uvas aroméaticas con 24% y el
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acholado con 22%. Entre las variedades de piscaom@sde aromatico y mosto verde
uvas no aromatico se consumen el 3% y 5% respawivie (grafico 4.2).

Gréfico 4.2. Participacion de las variedades de pis en el Peru
5%

Fuente: Elaborado en base a datos de CONAPISC@, 201

B Pisco puro No aromatico

® Pisco puro aromatico

B Pisco acholado

m Pisco mosto verde aromatico

M Pisco mosto verde no
aromatico

4.1.2. Demanda exterior

La demanda externa de Pisco peruano crece con maoh® mientras tanto que la

demanda interna pasa lo contrario, esto implicai@ lgs empresas tengan un poderoso
incentivo para vender en el extranjero. Pero pagral que sectores como el Pisco,

consigan ventajas competitivas, la demanda intetedye representar una participacion
grande o visiblemente apreciable, que puedan brimda imagen de las necesidades mas
clara o temprana que la que pueden tener susgigateanjeros (Porter, 1991)

En el afio 2012, las ventas de pisco al exteridstragon un gran crecimiento respecto al
afo 2001, llegando a exportar 560 mil litros, gandose ingresos por US$ 5,049 millones,
con envios a 44 paises y participacion directa des e 80 empresas con envios
comerciales.

La evolucion de las exportaciones reflejo el edfoatel sector privado, la promocion del
estado y la aceptacion del mercado (cuadro 4.1l Bmbito internacional, si bien el pisco
es consumido por colonias peruanas como un pro@ttico, su calidad, es tal que permite
su comercializacién fuera de este circulo. SeglorteP (1991), una forma de generar
ventas al extranjero es cuando las necesidadesepslele los compradores domesticos se
trasmiten o inculcan a los compradores foraneosnifiendo que el Pisco peruano sea
aceptada aun mas internacionalmente.

Por lo tanto, podria considerarse que el crecimiel® la exportaciones hace frente al
aumento de la demandsiendo la demanda externa muy sofisticada y exigexntya que
la tendencia de consumo de las bebidas alcohdieasas es el hecho de que pueda ser
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mezclable, para formar parte del mix de un co®eb¢hile, 2011), por esta razén el Pisco
de la categoria puro no aromatico es el de mayoswno en el extranjero por su
versatilidad en los cocteles. Porter (1991) se§atauna de las caracteristicas importantes
para el desarrollo de un sector es el nivel destscdicion que tiene la demanda, ya que una
demanda sofisticada tenderd a realizar exigenciks @mpresas que lo incentiven al
desarrollo de su oferta.

Cuadro 4.1. Evolucién de la exportacion de Pisco peano, periodo 2001-2012.

AFO E_xportac_ién Valor E_xportacién
(miles de litros) (FOB miles de US$)

2001 54 224

2002 21 84

2003 58 305

2004 74 424

2005 88 483

2006 108 682

2007 176 1.046

2008 249 1.528

2009 206 1.372

2010 285 1.982

2011 457 3.862

2012 560 5.049

Variacion 2001-2012 936,96% 2157,61%

TACA 23,69% 32,76%

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de CONAPISCTB.2

Por otro lado, a parte de la calidad y el potennigrnacional del Pisco, cabe destacar que
en los afios 2001-2012, el precio FOB del Piscdasladuanas respectivas de Pera y Chile
reporté un mayor posicionamiento de la oferta peugenerandose ventas del Pisco por
litro de 4,14 US$/Lt a 9,01 US$/Lt en el mismo pda (grafico 4.3), confirmando su
reconocimiento del Pisco peruano en los mercademercionales.
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Gréfico 4.3. Evolucion del precio FOB implicito, endolares corrientes, en Perd,
periodo 2001-2012.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de CONAPISQTB.2

4.1.2.1.Principales destinos de exportacion

Con relacién a los principales destinos, en el 20i2, el principal mercado receptor del
Pisco peruano fue EE.UU, con una participacio®@@0% del total (equivalente de US$
0.8 millones de ddlares), seguido por Chile cuyampras superaron los US$ 0.7 millones,
lo que significa una participacion del 15,80% da¢dlt Otros mercados importantes fueron
Colombia con US$ 0.177 millones y Espafia con U8810millones, cuya participacion
fueron 3,50% y 2,6% respectivamente (grafico 4.4).

En este contexto se observa que los mercados d:madekel pisco peruano, estan
concentradas en pocos paises, que podria congeeirsuna incertidumbre comercial
debido a la variabilidad politicas dentro del maeconémico que podria presentar estos
paises, como recesiones 0 expansiones, esto les;he que las ventas disminuyan en un
pais con recesion y aumente en expansion (A. Hdeza2007).

Gréfico 4.4. Principales destinos de las exportagies de Pisco peruano, 2012.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de CONAPISQTB 2
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4.1.2.2. Principales empresas exportadoras de Pisco

Las exportaciones de Pisco realizado durante ek@fid fueron realizadas por mas de 80
empresas. La destileria La Caravedo S.R.L. es @eicipal exportador, con una
participacion del 30,4%, en segundo lugar fue lddgas y Vifiedos Tabernero S.A.C. con
8,4%, la tercera empresa fue Bodegas San Isidr@.@o% y otros concentraron el 53% del
total (grafico 4.5). Cabe destacar que en estasema, ha sido evidente el fortalecimiento
y una mayor diversificacion de sus mercados demdestestacando los paises de Australia,
Suiza, Ecuador y Guatemala, lugares donde aument@sa@xportaciones en mas de 100%
en el afio 2012.

Gréfico 4.5. Participacion de las principales empreas exportadoras de pisco peruano.
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m Bodegas San Isidro

® Santiago Queirolo
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\ u Resto

Fuente: Elaborado en base a datos de SUNAT, 2013

4.1.2.3. Principales variedades de Pisco de exqonta

El crecimiento del consumo del Pisco en el meraaderno ha ido acompafiado de una
mayor diversificacion de productos, conforme elstonidor se vuelto exigente. La canasta
exportadora ha reflejado un mix de productos derdev calidad, destacando aquellos
piscos de uvas no aromaticos.

En el afio 2012 se exportaron en total 560 mil ditde pisco, donde el 28,8% fueron
exportaciones de pisco de uvas no aromaticas (guoihmollar, negra corriente y uvina).
Este tipo de pisco presenta gran aceptacion eprinsipales mercados destino debido a la
versatilidad de su consumo, puede beberse soloocoaales. Asimismo, el pisco de uva
guebranta es el que mas se consume fuera del d&bidlo a su sabor neutro y facilidad
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para preparar tragos como el pisco sour, posicaimanmo el favorito para ser consumido
fuera del Pera.

Respecto al pisco acholado es otro tipo de pis@ hgumostrado una gran cantidad de
envios al exterior, incrementandose a una tasaqaionanual de 27 % entre los afios 2010

y 2012, como se observa en el siguiente gréfico.

Gréfico 4.6. Exportaciones de pisco por variedad (ites de litros)
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Fuente: Elaborado en base a datos de MAXIMIXE, 2013
4.1.2.4. Proyeccion de PBI de los paises imporesdor

La demanda global de productos, depende en graarmde la actividad econémica de los
paises importadores. Es comun relacionar variasaddres (como volumen de consumo,
exportaciones, precios, etc.) con paradmetros mesngenicos como la poblacion, el PBI y
el PBI per cépita, puesto que permite estableagrepciones del Producto Bruto Interno,
en via de proveer un panorama predecible de ldigaoleconomica para la toma de
decisiones de los agentes econdmicos nacionabasangros (MTC, 2005).

En los ultimos afios la economia mundial, se desatel 3,2 por ciento en 2012 (de
aproximadamente 4 por ciento en 2011), debido ertidcimbres en torno a las politicas de
ciertas economias avanzadas, que frenaron en grdilania actividad y el comercio. La
desaceleracion fue generalizada, pero particulaempronunciada en Europa, donde la
combinacion de tensiones en la deuda soberanaey sactor financiero repercutio en la
demanda interna. Sin embargo, se espera en logmm®3anos un cambio en el entorno
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para las economias emergentes y en desarrollodalebiuna mayor demanda de las
exportaciones de las economias avanzadas (FMI)2013

Entre tanto, los principales paises importadore®ideo, como Estados Unidos, dio un
gran impulso al crecimiento mundial: su economégidr3.25% en el segundo semestre del
afo 2013. En este afio, EEUU tuvo un PBI equivaletd&$ 16.244,60 millones, se prevé
una aceleraciéon del crecimiento para el 2020 def Z23000,00 millones. Asimismo para
Chile en el 2020 se proyecta un crecimiento del ®&B8US$ 292 millones, con una tasa
anual de crecimiento del 1.1%. Colombia, se preng&étasa de crecimiento anual de 2.5%
obteniendo un PBI de US$ 392 millones para el 2629. ultimo Espafia es el menos
favorecido, puesto su tasa crecimiento anual esaslbajo con 0.80%, pasando en el 2013
con un PBl de US$ 1.322,48 millones a US$ 1.380yilones en el afio 2020
(Tradeeconomics, 2014)

Por lo tanto, es importante tener en cuenta quéates de crecimiento de un sector como
es el caso del Pisco estan condicionadas por lagunpdades tecnoldgicas y la demanda
de los consumidores, tanto internos como exterheke,(1992). Cada fase se caracteriza
por la elasticidad ingreso per capita del consusrocppita, la dimension sobre la cual se
logra el mayor apalancamiento (mercado objetivodpcto, distribucién, promocién o
precio), el nivel de intensidad del conflicto yelstabilidad del sector (Porter, 1991).

El aumento de la demanda de los bienes y sendgieshay a disposicion de las personas,
puede suponer a un crecimiento del PBI per capiauna mejora de sus condiciones de
vida. Generando para los paises emergentes y arralks condiciones para el aumento de
sus exportaciones, lo que explica el crecimientdt® en el largo plazo (Toranzos, 2011).

Madisson, citado por Krugman y Obstefeld (199%fiata que las variables que
incrementan el PIB se encuentra el intercambio ccale En este sentido las

exportaciones de bienes y servicios, junto a laportaciones constituyen un factor

importante del crecimiento. Por lo cual, las podisi publicas a través del nivel de apertura
comercial, tienen efectos positivos en el equitityéneral.

4.1.2.5. Nuevos compradores de Pisco

Las exportaciones de pisco durante los Ultimos a@$an incrementado a un ritmo
acelerado. La tendencia creciente en las exporneside pisco se debe, entre otras cosas, a
la mayor produccion, el trabajo promocional ejesqubr el gobierno y la calidad lograda
por las empresas productoras y exportadoras de. pisc

El desarrollo exportador del pisco durante los a#@39 y 2013 sigue mostrando como
principal pais importador a Estados Unidos seguidoChile. En este mismo periodo,
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también se mostr6 una mayor diversificacion de adc demostrando la tendencia de
consumo de este producto en distintos lugares detim

Los otros mercados interesantes que se observatom les afios 2009 y 2013 fueron:
Australia, Suiza, Costa Rica, Suecia, Paises B&jésjco, Brasil y Francia, que en los
ultimos cinco afios ha venido creciendo a una tegadfisativa en las importaciones de
Pisco. Cabe citar a Australia que en el afio 20@®itd pisco a un valor de US$ 593,00
pasando en el afio 2013 a US$ 40.371,00, mostramdraecimiento anual de 187 por
ciento.

Asimismo para el afio 2010, China y Hong Kong se tragsn como Sus nuevos
importadores de Pisco. En China, la importaciénnis@ con un valor de US$ 9.495,00 en
el afio 2010 llegando a US$ 21.772,00 en el afio.20&Bmismo modo, las compras de
Hong Kong anotaron de US$ 235,00 a US$ 20.722,00loenafios 2010 y 2013
respectivamente. Esta apertura del mercado coirmdeel acuerdo comercial firmado
entre Perd y China en el afio 2010.

4.1.3. Conclusion de la secciéon

En conclusién, este analisis, de la tendencia deswoo del Pisco, se deduce que el
mercado interno estd en un proceso de crecimiggmacias al marco institucional
establecido por el estado peruano y las estrateasromocion implementadas por el
sector privado, especialmente a través del conslenitagos a base de Pisco. Sin embargo,
el consumo per cépita aun es bajo, debido a quexisbe una cultura del consumo de
Pisco. Para ello, resultaria conveniente establemgectos de marketing adecuados, que
permita educar a la poblacion y de esa manerardlevaiveles de consumo interno.

Respecto a la demanda externa, presenta un alemt@damiento, lo que significa que la
aceptacion del Pisco es cada vez mayor. Pruebbodeseel crecimiento anual de més del
23% del volumen de las exportaciones en los ai0%-2012, resultado del comercio del
Peru con Estados Unidos, Chile y Colombia, prinegpaestinos de exportacion del pisco.
Es en estos paises, donde se proyecta para lasnpgd&fios, un crecimiento favorable en
sus economias (PBI), dado esto, se podria considgua la exportaciones de Pisco
presente un crecimiento sostenible en el tiempo.
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4.2. ESCENARIO COMPETITIVO

La competitividad de un sector, estéa fundamentadasbases econdmicas de una nacion,
basicamente conformado por la sofisticacion de dpsraciones y estrategias de una
empresa y la calidad del ambiente microecond6micdaenual las empresas compiten
(Porter, 1991).

El escenario competitivo donde se desarrolla ébsetel Pisco, se caracteriza por buenas
condiciones de la demanda interior, 0 que llevlasaempresas a generar estrategias,
organizarse y a competir. Sin embargo, esta comgeteno solo se da en el mercado
interno sino en el mercado externo, puesto queigtoPtambién se produce y se

comercializa en Chile, siendo este pais el princpapetidor del Peru.

La competencia basicamente se da en las exporgagigia que ambos paises posee
mercados de destinos similares, lo que lleva adpnma e innovacion del producto y a
desarrollar estrategias de promocion a través sldiferentes organismos de apoyo.

La comercializacion del Pisco en los ultimos af$ia caracterizado por su dinamismo,
reportandose una expansion en las exportacionassex@ortaciones peruanas en el afio
2012, mostré un destacable desempefio, reflejo pljendel sector privado, la promocion
estatal y la aceptacion del mercado. Asimismo aidstacar que en este afio, no solo
alcanzo6 un nivel histérico en cuanto a exportadofse incrementé en mas diez veces el
nivel reportado hace 12 afos), sino que superdep®rtaciones del Pisco Chileno,
reflejando la estrategia de posicionamiento y ealide la bebida peruana.

En cuanto a la produccion de Pisco a nivel mundlgdyimer pais productor es Chile, cuya
produccion en el afio 2012 fue 60,89 millones dediy en segundo lugar Perq, registrando
tan solo 7,1 millones de litros. Esta situaciénaestlacionada principalmente al alto

consumo per capita que tiene el Pisco en Chilepeaumo es alrededor de 3 litros por afio
superior a 38,2 mililitros consumidos en Perq.

Ante este contexto, puede observarse en el grdfiepla comparacion de la posicion

relativa de Peru y Chile en el afio 2012, dondeesgl Bs el pais que tiene una mayor TACA
en la produccién e iguales volimenes de exportapém obteniendo el liderazgo en valor
de las exportaciones, debido al mayor precio F@bido, los cuales permite el desarrollo

del posicionamiento de la bebida peruana.
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Gréfico 4.7. Comparacion de la posicion relativa deéPera y Chile en el escenario
competitivo del 2012.

Produccién

TACA de
produccion

Destinos de
exportacion

= Peru

= Chile

Precio FOB de
exportacion

Exportacion en
volumen

Exportacion en
valor

Fuente: Elaboracién propia en base a la SUNAT y ODEPA 3201

Es asi, que para el analisis del escenario convoetlel Pisco y el rol que cumple en el
escenario mundial del mismo, se describe la evaude la produccion y comercio de los
principales paises productores, asi como su simacimparada en relacién al mundo.

4.2.1. Principales productores de pisco

En este apartado se describe la evolucion de Bupcin del Pisco en el mundo y de los
principales productores.

4.2.1.1. Producciéon mundial de Pisco

La producciéon mundial de Pisco, ha presentado saldeante los ultimos doce afios (2001-
2012), cuya variacion de punta a punta fue de 728,5pero evidenciando una
recuperacion en el 2010, dentro de un contextaléatizacion del consumo.

Entre los afios 2001 - 2012, disminuy6 de 84,53,8%millones de litros, lo cual implico
una variacion absoluta de 16,54 millones de lifgrafico 4.8). Este comportamiento se
debe a las fluctuaciones que presenté la producd®nChile, ya que muestra un
decrecimiento anual en la produccién de -2,75%yiof al Pert (13,29%). A pesar de ello,
Chile es el pais que liderd la producciéon mundalPisco, donde en el afio 2012, de las
67,99 millones de litros de produccion de Piscavalrmundial, la produccién de Chile
represento el 90% y Peru tan el 10%, lo que coafieiiderazgo en la produccion a Chile.
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Gréfico 4.8. Evolucion de la produccion de Pisco en el mundo, pedo 2001-2012
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos de ODEPA y COSIB0, 2013.

A continuacion se describe la evolucion de la peodin de Pisco, de los principales paises
productores.

4.2.1.2. La produccion en Chile

La produccion anual de pisco en Chile ha sido béstaariable. En los ultimos doce afios
ha fluctuado entre 80 y 60 millones de litros, gglgnte al pisco de 35°. En gran parte, la
condicién de desequilibrio que se observa ha smhsecuencia de una importante caida
que se produjo en su consumo interno. Esta senorighds que nada por la dura

competencia con otros destilados, como el ron kapdsi como también por parte de la
cerveza, que tendieron a desplazar el pisco daucoo local (Banfi, 2013); situacion que

ha hecho necesario que las industrias elaboradguaten la produccion de pisco, cuya
consecuencia ha sido una reduccion del volumea dedtilacion de vino para pisco.

En efecto, las cifras que se muestran el cuadroedi@encian la inestabilidad que ha

caracterizado estas producciones durante los dfds-22012, cuya variacién ha sido de -
26,40% equivalente a una TACA del -2,75%.
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Cuadro 4.2. Evolucion de la produccion de Pisco dbhile, periodo 2001-2012.

Ao . Produccié.n
(millones de litros)
2001 82,73
2002 52,95
2003 77,68
2004 57,27
2005 83,09
2006 75,98
2007 69,01
2008 53,00
2009 22,80
2010 36,44
2011 66,90
2012 60,89
Variacion 2000-2012 -26,40%
TACA -2,75%

Fuente: Elaboracién Propia en base a datos de ODEPA, 2013.

4.2.1.3. La produccion en Peru

La produccion de pisco en Peru ha experimentadgram crecimiento, alcanzando los 7,1
millones de litros en el 2012, y se espera que lpararoximos afos se incremente en un
15%, segun afirma el presidente de la Asociacidud®@ de Pisco. Este crecimiento ha
sido en respuesta de que las zonas de produccidn & concentran solo en Ica (principal
region productora), sino que han tomado mucho amgetras zonas como el Valle de
Carfiete y Tacna, ademas por el aumento de la dersatefaa y por la apertura de bares y
restaurantes en el mercado interno (cuadro 4.4).

El sector del Pisco, fue un sector que hasta el28f®, se encontraba estancada y su
produccién se orientaba principalmente al mercaderno, con una participacion poco
significativa (Lameet al, 2007), es decir la produccidon de Pisco reprebantna actividad
complementaria de la produccion de vinos. No olstatesde el afio 2005, la produccion
han mostrado un alentador crecimiento, debidogada exposicion que tuvo el Pisco por el
conflicto generado por la denominacién de origemsc¢®’. Asimismo por haber sido
nombrado como producto bandera del Peru y porilesshas medidas de promocion de
parte del estado peruano.

El pisco se producen Unicamente en las regionekirde, Ica, Arequipa, Moquegua y
Tacna (segun lo establece el Reglamento de la B&»P2011). Al afio 2012, la regidn con
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mayor empresa productora de pisco es la region ,Lama una participacién del 43%, la
segunda region es Ica con 39%, seguidas de Areduipguegua y Tacna con 11%, 4% y
3% respectivamente.

Ademas, se destaca que la produccion de pisco Berélha sido una de las bebidas de
mayor crecimiento en comparacidon con otras bebid&®hdlicas (vino, cerveza,
aguardiente de cafia de azucar). Entre los afios2@DI12 crecié a una tasa del 43,8%,
segun una encuesta realizada por el Ministerioad®rbduccién de Peru en el 2013
(grafico 4.9).

Gréfico 4.9. Crecimiento de la produccion de bebidaalcohdlicas en Pera
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Fuente: Elaborado en base a datos de PRODUCE, MAEVR013

Cuadro 4.3. Evolucién de la produccién de Pisco dPeru, periodo 2001-2012.

Afio . Produccié.n
(millones de litros)
2001 1,8
2002 1,5
2003 2,4
2004 2,9
2005 3,9
2006 4,9
2007 6,1
2008 6,5
2009 6,6
2010 6,3
2011 6,3
2012 7,1
Variacion 2001-2012 294,44%
TACA 13,29%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de CONAPISCT3.20
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Por otro lado, al comparar la evolucién de la pooiin de Pisco entre Per( y Chile
(Grafico 4.10) se puede observar, que Chile tigreermayor participacion, acompafiado de
muchas fluctuaciones, con decrecimientos en algafios. Sin embargo esta tendencia
difiere mucho respecto a lo que ocurre en Perltramm$o una mayor estabilidad en el
mismo periodo.

Gréfico 4.10. Evolucién comparada de la producciéde Pisco en Peru y Chile
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Fuente: Elaborado en base a datos de CONAPISCG, 201

Se puede apreciar que en afio 2009, Chile tuvo {@mmtaida en sus producciones, esto
relacionado con la importante caida que se proemjel consumo nacional, asociado a la
dura competencia con otros destilados, principaleniemportados y al uso de uvas piqueras
para la elaboracién de vinos, situacion que harcefido en el precio que han estado
recibiendo los productores de uva pisquera, gederan desincentivo en la produccion
(Banfi, 2010).

4.2.2. Comercio Mundial del Pisco

El comercio mundial del pisco corresponde a lasodapiones e importaciones de esta
bebida. Siendo Chile el principal exportador emtéos de volumen, pero en términos de
valor FOB de exportacion le corresponde a Peru quingipal exportador.

La exportacion mundial de Pisco en volumen entsedidos 2001 - 2012, mostraron un
destacable desempefio, el cual crecido 375,59% degnigaa una TACA del 15%. Del
mismo modo, en el mismo periodo, el valor de laogtgrion mundial de Piscen dblares
corrientes, aumento de US$ 830.000 a US$ 7.945.828, quespumele una TACA del
23% (Grafico 4.11).
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Gréfico 4.11. Evolucién de la exportacion mundial d Pisco.
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Fuente: Elaborado en base a datos de CONAPISCG, 201

Como se aprecia en el grafico anterior, la expanaen volimenes se ha mantenido
estable con un leve crecimiento, mientras que paracion en valor FOB, ha mostrado un
gran crecimiento a partir del 2009, principalméantpulsado por la exportacion peruana.

A continuacion se describe la evolucion de la afgrtla demanda de Pisco, de los
principales paises exportadores e importadoregcdgpmente.

4.2.2.1. Principales exportadores

Como se mencioné anteriormente los principalesdages desde la oferta son Peru y
Chile, estos mismos son los Unicos productoresists n el mundo. Por dicha razén, en
este capitulo se realiza la descripcidon del cornexterior en forma comparada entre estos
dos paises.

En el afio 2012, mas de 1,1 millones litros de Pseexportaron a nivel mundial. El
primer pais exportador de Pisco fue Chile con wopuoéas de 0,57 millones de litros, en
segundo lugar Perl con 0,56 millones de litroseEgréafico 4.12., entre Pera y Chile, se
observa que las exportaciones peruanas tuvierocragimiento sostenible y progresivo,
superando en algunos afios el volumen de exportatidena. Hasta el afio 2008 las
exportaciones chilenas superaron ampliamente delderd. Luego, Perl crece a una tasa
mayor a la que la venia haciendo y practicameniglaga Chile y en algunos afios incluso
lo supera.
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Gréfico 4.12. Evolucién comparada del volumen de eortacion de Pisco en Perl y
Chile
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Fuente: Elaborado en base a datos de CONAPISCG, 201

Con respecto al valor de las exportaciones, emseafios 2000-2012, se observa un
acelerado crecimiento en ambos paises. Los enefommos de pisco se incrementaron a
una tasa promedio anual de 23.69%, mientras quehienas a una tasa de 10.84%. Es asi,
gue para el afio 2012, se observa que las exparéacide pisco peruano sumaron US$
5,049 millones, monto superior al de Chile, el aegistro envios por US$ 2,896 millones.
El liderazgo se observa desde el afio 2008, dondeppmera vez las exportaciones
peruanas de pisco superaron a las chilenas (grafl&).

Gréfico 4.13. Evolucion comparada del valor de exptacion de Pisco en Pert y Chile
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El aumento de las exportaciones peruanas, podp@nstse a la apertura comercial que
tuvo Peru con Estado Unidos, a través del acuezdoamocion comercial vigente desde el
afio 2009, siendo este pais el principal destinexgertacion. Asimismo por las diferentes
actividades de promocién y divulgacion del pisealizado en este pais (Torres, 2010).

Ademas, cuando se analiza la evolucién de las &gones de ambos paises, se observa
gue el Pisco peruano posee un mayor precio FOBespecto al Pisco chileno, reportando
un mayor posicionamiento de la oferta peruana. Alonde mostrar esta situacién, en el
afo 2012 el precio FOB promedio de exportacidrpielo peruano fue de 9,01 US$/Litros
en comparacion al pisco chileno de 5,09 US$/Likopesar que las exportaciones de
ambos paises se dirigen principalmente a Estadaod)g el resto a mercados distintos. Es
en este pais, que el precio FOB del Pisco perusintueho mayor que el Pisco Chileno.

Este diferencial de precio podria considerarseeebnocimiento de la alta calidad que
presenta el Pisco peruano, cuyo contenido alcah@d®%) es superior que el Pisco
chileno (35%), y fue considerada por la reviete Wine Enthusiastina de las principales
guias de bebidas alcohdlicas en Estados Unidogrodele las cien mejores bebidas
alcohdlicas y la define como una bebida “altamestemendable” (Lamat al, 2007)

Ademas, dado las caracteristicas del Pisco perwalagjonado a la cultura y tradicion del
Peru, se deduce que la denominacién de origemalitiad del Pisco se han impuesto y son
valoradas al momento de establecer el precio der&qdn del Pisco. Asimismo por el
esfuerzo que viene realizdndose desde el sectdic@(yp privado por fortalecer sus
mercados tradicionales y el posicionamiento delesbeda.

De esta forma, segun Parra (2014), las Denominesiate Origen constituyen una
herramienta utilizada para el reconocimiento de caliddad superior, consecuencia de
caracteristicas propias y diferenciales, debidmedio geogréafico en el que se producen.
Es asi que la mencion del lugar de procedencia leigreconocimiento implicito y un valor

agregado por parte del consumidor final.

4.2.2.2.Principales importadores

En los ultimos afios la importaciéon de pisco hastegilo un gran crecimiento, por el
incremento del consumo de esta bebida en los pedses Estados Unidos, Chile, Francia,
Argentina y otros. En el afio 2012, del valor tatalla importacion mundial de Pisco, el
primer pais importador fue EE.UU., con un poco W&$ 3,97 millones, en segundo lugar
Chile con casi US$ 0,87 millones, en tercer lugan enas de US$ 0,75 millones se
encuentra Francia. En el caso Argentina y Rusiparam los puestos cuarto y quinto con
US$ 0,33 millones y US$ 0,26 millones respectivaimécuadro 4.4).
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Cuadro 4.4. Principales paises importadores de Pis@en el mundo, 2012.

Pais Importacion
(miles de US$)
EE.UU 3.970,91
Chile 878,19
Francia 758,91
Argentina 336,01
Rusia 266,49
Colombia 204,35
Espafia 171,22
Resto 1.833,71
Total 8.419,79

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Maximix&320

Dentro de los principales paises importadores deoPperuano, son tres paises que
representan el 80% del valor de las exportacioBstsdos Unidos, Chile y Colombia. Por

el contrario, Chile tiene nueve mercados diveradas, que representan el 82% del valor
de sus exportaciones (cuadro 4.5). Ambos paisestaxpal gran mercado norteamericano
y en menor medida al Reino Unido.

Peru ha optado por fortalecer sus mercados trawilge de EEUU y Chile, y apalancarse
en el boom internacional de la gastronomia pergamna abrir otros nuevos. Dentro de la
region, Chile y Colombia son los destinos mas &gt es en estos paises particularmente
en los que mas restaurantes peruanos se han apiestto ha servido para seguir
posicionando el Pisco peruano (Pro expansion, 20%#) embargo, se ha perdido
participacion desde el afio 2009 en Argentina y iBrawercado fuertes del aguardiente
chileno.

En el caso de Chile, la estrategia ha sido basareximiento en su experiencia en los
canales de comercializacion del vino que poseerditiarse por precio y apuntar a
mercados de gran consumo de alcohol. Eso explicagpé® Brasil que es el principal

mercado de vinos chilenos y también lo sea de sardignte. Por otro lado, ha optado por
exportar a paises con alto consumo de alcohol cBeomgia y Republica Checa (Pro

expansion, 2014).

Los principales paises que importan pisco tantBeté como de Chile, se muestran en el
siguiente cuadro:
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Cuadro 4.5. Paises

importadores de Pisco de PerChile en 2012.

Peru Chile
Mercados Valor Participacion Valor Participacion

(miles U$S) (%) (miles U$S) (%)
Estados Unidos 3.038,30 60,2 645,94 22,3
Chile 796.80 15,8 - -
Colombia 177,34 3,5 - -
Espafna 131,58 2,6 88,82 3,1
Rusia - - 266,49 9,2
Francia - - 758,03 26,2
Argentina 77,73 15 336,01 11,6
Alemania 148,20 2,9 184,18 6,4
Reino Unido 154.95 3,1 22,54 0.8
Otros Paises 816,47 10,4 594,59 20,4
Total 5.049,23 100 2.896,60 100

Fuente: Elaboracion propia en base a la SUNAT y ODEPA 3201

4.2.3. Condiciones del comercio del Pisco

Las condiciones del comercio del Pisco, tanto pamal y Chile, se disponen de manera
similar. En ambos paises, se han suscrito acueaosrciales con los principales paises de
destino de exportacién, gozando las mismas baregeacelarias para el comercio de esta
bebida. Sin embargo, los acuerdos comercialesigasscon Chile, han sido firmados con
anterioridad que Peru, por lo que podria considerana ventaja comercial en relacion a la
exportacion del Pisco.

A continuacion se explica las condiciones del caimetel Pisco, basado en:
4.2.3.1. Barreras no arancelarias

Las barreras no arancelarias, son las leyes, @gnés, politicas o practicas que tiene un
pais para restringir el acceso de productos a scashe Incluyéndose, los procedimientos
administrativos que no tienen medidas explicita®) gue se basan en medidas informales
establecidas por instituciones y gobiernos (Gali2608).

Perd, en los acuerdos comerciales que tuvo coimtdistpaises, ha negociado la reduccion
y eliminacion de barreras no arancelarias, asi cagoerimientos de tipo documental. Sin
embargo en el caso del Pisco, una barrera quenpaepara la exportacion de Pisco
peruano a Chile, es que no puede comercializansdacdenominacién de “Pisco”, sino
como “Aguardiente de uva peruana”, puesto que digmominacion también es utilizada
por este pais y es prohibida su uso fuera del drohiteno (Marcelo, 2008).
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4.2.3.2. Barreras Arancelarias

Peri viene aplicando desde varios afios una politdea apertura comercial e
internacionalizacion. Para lograrlo ha negociadstirtos acuerdos comerciales con sus
principales socios comerciales y ha aplicado uglaiaeion y eliminacion de impuestos
especificos a la importacion, los cuales ha pedmisi Perd posicionar su oferta exportable,
aprovechando las ventajas arancelarias frentea p#ises.

En el caso del Pisco peruano, esto ha sido muydhimpara su exportacion, puesto que ha
permitido la introduccién a nuevos mercados. Lasdaarancelarias de los principales
mercados de destino del Pisco de Peri en comparamd Chile, se muestran a
continuacion (cuadro 4.6).

Cuadro 4.6. Tasas arancelarias a la importacion deisco.

Mercados Peru Chile
Estados Unidos 0% 0%
Chile 6% -
Colombia 0% 0%
Espafa (*) 0% 0%
Rusia - 22%
Francia (*) - 0%
Argentina 0% 14.4%
Alemania (*) 0% 0%
Reino Unido (*) 0% 0%

Fuente: Elaboracién propia en base a la OMC, 2014
*Valor original es 2 eurosl/litros, el % es hallagm el precio FOB promedio de US$ 6.67/Litro

a) Estados Unidos

Perl cuenta con un tratado de libre comdidi€) con los Estados Unidos desde el

2009, por el cual productos como el pisco pegan impuestos al ingresar a este
pais. Del mismo modo, Chile cuenta con un tratagltbie comercio con Estados Unidos

desde el 2004, teniendo una tasa libre de arancel.

b) Chile
La tasa general de aranceles en Chile es del 68grdda en el 2003. Siendo una de las

mas bajas de Latinoamérica, el cual se aplicaidadas las mercancias. Siendo aplicable
para la importacion de Pisco de Per0.
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c) Colombia

Peru y Chile tienen un tratado de libre comercin €mlombia, cuyo arancel preferencial
para el Pisco es del 0%.

d) Unién europea (*)

En los acuerdos comerciales de la Unién Europeary Bn el 2013, se establecio la
desgravacion inmediata total a una lista de belattaholicas, siendo una de ellas el Pisco
a una tasa libre de arancelst& acuerdo abrid las puertas al mercado de lasldseb

alcohdlicas, al haber sido eliminado el arancehsaimportaciones del 15%. En caso de
Chile a partir del 2003, entré en vigencia el adaezomercial con la Unidon Europea, lo
gue ha implicado una reduccién de los arancelas bdbidas alcohdlicas.

e) Argentina

Para el ingreso del Pisco de Perl a Argentinapkeaauna tasa libre de arancel debido a
gue ambos paises pertenecen a la Asociacion laterazana de Integracion (ALADI), y
mantienen un acuerdo de alcance parcial (AAP), cajebracion no participa la totalidad
de los miembros, donde adoptaron tasas prefereagalra ciertas mercancias, siendo uno
de ellos el Pisco (OMC, 2014). En el caso de CBi#egncuentra establecido una tasa del
14.4% para la importacion del Pisco.

f) Federaciéon de Rusia

La exportacion de Pisco a Rusia para el Peru nd @stsiderada como su principal
mercado. Sin embargo Chile ha optado por exportausia, pais con alto consumo de
alcohol, cuyo arancel que se impone es de 2 ewrd#no (22%).

4.2.3.3. Incentivos al Comercio

El Perd no aplica cargas o tributos a la exportacMantiene un nimero limitado de
prohibiciones a la exportacion, principalmente @e nhadera, ciertas plantas y sus
subproductos, con el propdsito de promover el @maméento y la inversion en el pais,
controlar el acceso a sus recursos genéticos ggaoel medio ambiente. El Per( continta
manteniendo varios incentivos para la promociotadetividad empresarial y la inversion.
Los incentivos otorgados, muchos de ellos son wesrale exoneraciones fiscales y el
reintegro de las exportaciones. Algunos productageepecuarios gozan de una reduccién
del impuesto sobre la renta del 50 por ciento, grengue usen ciertos insumos de origen
nacional. Consecuentemente, la produccion y exgortale Pisco goza de este beneficio.
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En Chile, uno de los incentivos para la internagi@acion de su economia son los
beneficios tributarios para las exportaciones coetoreintegro simplificado a las
exportaciones, cuyo objetivo es fomentar e incani&s exportaciones y para tales efectos,
se establece un mecanismo que permite compensapa@itador los costos en que incurre
en la produccion o fabricacion de un bien. El egnd simplificado a las exportaciones
corresponde a un 3% del valor de los productosréaghos, para lo cual se entiende que es
el valor FOB de la respectiva mercancia. (Opazd4R0

4.2.3.4. Acuerdos Comerciales del Peru

En los afios noventa el Peri empezo a exportar raymoductos a otros paises y abrid su
mercado para poder importar a menor costo materiass, equipos y tecnologia que sus
empresas necesitaban para ser mas competitivasPAgi comenz6 a exportar usando
algunos sistemas de preferencia comercial que am®mo Estados Unidos y la Unidn

Europea ofrecian. Sin embargo, aunque estos sisteraa buenos, resultaron insuficientes.
Las exportaciones peruanas seguian aumentando, sperta seguridad de que esas
preferencias continuarian. Eso impedia a los pesuampezar proyectos de exportacion
mas grandes y a largo plazo (MINCETUR, 2014).

En la actualidad, Peru tiene muchos acuerdos caaesconsolidados de manera amplia y
permanente, dentro ellos tenemos con:

a) Mercado Comun del Sur

El Pert y el Mercado Comun del Sur (Mercosur), éirom un acuerdo de libre comercio en
el afio 2006, destinado a fortalecer la integracé@monal. Brasil es un miembro pleno del
Mercosur, junto con Argentina, Paraguay y Urugugste acuerdo otorga al Per( acceso
libre de aranceles a una variedad de articulosada ana de estas naciones. El acuerdo
transforma a Perd en miembro asociado del Mercasugual que Bolivia y Chile. Por
otro lado Chile, ya habia firmado un tratado deelibomercio con el MERCOSUR en el
afo 1996, con las mismas condiciones ya mencionadas

b) Chile

El tratado de libre comercio entre Pert y Chiles fumado el 22 de agosto del 2006 y
puesto en vigencia en el afio 2009. Este acuerd@ropla disposiciones en materia de
acceso a mercados de mercancias, régimen de orgenedimientos aduaneros,
salvaguardias, politicas de competencia, medidagasas y fitosanitarias, entre otros
aspectos. Sin embargo, el tema de la propiedal@dtital, no ha sido tratado en el TLC, lo
gue va en contra de los intereses del Peru endelatPisco.
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c) Estados Unidos

El acuerdo de promocién comercial entre Perd ydestanidos se firmo en Washington
D.C. el 12 de abril de 2006 y entré en vigencid €lebrero de 2009. En este acuerdo se
negociaron distintos aspectos relacionados al cdmeaiendo uno de ellos, los derechos de
propiedad intelectual, en donde este pais recoabc®isco peruano” como producto
distintivo del Pera. De la misma manera, Estadalbsireconocié al “Pisco Chileno” como
producto distintivo de Chile a partir del tratadolibre comercio celebrado con dicho pais
y en vigencia desde 2004.

d) Unién Europea

El Acuerdo Comercial entre la Union Europea y Reelsuscrito en el afio 2012 y entr6 en
vigor desde el 2013. Este acuerdo forma parte @eestrategia comercial integral que
busca convertir al Perd en un pais exportador, otiolando mas mercado para sus
productos. Con este acuerdo comercial se ha olotemidicceso preferencial para el 99,3%
de los productos agricolas y el 100% de los praduictdustriales. El Pisco forma parte de
estos productos, donde ingresa al mercado eurdpeale aranceles. Asimismo, reconocio
al “Pisco” como una indicacion geogréafica de Peait, perjuicio de la utilizacion de la
denominacion para los productos originarios deeCéil Virtud del Acuerdo de Asociacion
entre la Union Europea y Chile de 2002.

e) Comunidad Andina

La Comunidad Andina, es un organismo conformada quatro paises sudamericanos
(Bolivia, Colombia, Ecuador y Peru), con el propdgie alcanzar un desarrollo integral,
mas equilibrado y auténomo, mediante la cooperae@@nomica social. En el marco de
esta comunidad, Pera tiene aranceles preferenataledos miembros que lo integran.
Asimismo en base a los derechos de propiedad qudaaon proteger, Bolivia, Ecuador y
Colombia, reconocieron al Perd la denominacionragen de "Pisco”.

4.2.4. Conclusion de la secciéon

La produccion mundial de Pisco, que abarca la pcdn de Perd y Chile, ha presentado
grandes fluctuaciones durante los ultimos afiokjoede los problemas comerciales que ha
tenido Chile en su mercado interno. Si bien Chslelegprimer productor mundial de Pisco,
se observa una situacion diferente en Perd, debidlbo crecimiento en su produccion, que
contrariamente sucede con Chile. En cambio, cugedanalizan las exportaciones ambos
paises presentan un gran desempefio, donde Pegdlicamdolidado como el lider en las
exportaciones y el de mayor precio FOB percibidadadlas mismas condiciones del
comercio para ambos paises, en relacion a araretiesenciales, acuerdos comerciales y
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otros. Es asi, ante este contexto, se presentascenaio optimista para Perd en
comparacion a Chile, puesto que tiene mejores cimmis para la produccién y comercio
del Pisco.

4.3.ANALISIS FODA

Esta herramienta de diagndéstico permite analizaaingbiente externo (oportunidades y
amenazas), el cual esta dado, y sobre el cual puege actuar, y el ambiente interno
(fortalezas y debilidades), sobre las cuales sedgueabajar para aprovechar las
oportunidades y neutralizar las amenazas (citad¥ipella et al, 2010).

El Pisco Peruano es un producto con un gran paterguie tiene fuentes de ventajas
comparativas que podria convertirse en una veotajgetitiva sostenible en el tiempo. Su
producciéon constituye una actividad importante perdesarrollo de la economia de las
regiones productoras de Pisco, aporta a la gederdei empleos directos e indirectos, a la
adaptacion de tecnologia, al fomento de la invardids cuales constituyen, entre otros
aspectos, factores claves para que el sector st Peruano sea mas atractivo y eficiente.

Entre estos factores encontramos en primer lugaradecuado marco institucional en

relacion a la denominacion de origen, la dotacié recursos naturales del pais, la
versatilidad del consumo de pisco, la potencialid@dbs mercados cercanos y la existencia
de acuerdos comerciales con dichos mercados palesiciPor otro lado, observamos

factores tales como el limitado control del cumpdinto de las normativas, bajo consumo

interno, la concentracion de las exportacionesaao$ destinos, entre otros, que influyen

negativamente en el sector.

Es asi, que través del andlisis del FODA, se detddls fortalezas y debilidades inherentes
al sector, y las oportunidades y amenazas que gardefectar su desenvolvimiento.

4.3.1. Fortalezas

a) Reconocimiento de una denominacion de origen

El Pisco fue reconocido por la OMPI, conforme a disposiciones contenidas en el
Arreglo de Lisboa en el afio 2006, como un prododiginario del Perd. Asimismo varios
paises de América, Europa y Asia han aceptadmlandi@acion de origen del pisco.

b) Existencia de un reglamento de la denominaciorrigem Pisco

Existe un reglamento de la DO Pisco, que precsaspectos técnicos para la produccion y
comercializacion del pisco.
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c) Participacion gubernamental en el desarrollo detbselel Pisco.
Existe un compromiso institucional del gobiernouagio para incentivar la produccién y
comercializacion del pisco, buscando fortalecdruena imagen en el extranjero.

d) Presencia de organismos de apoyo al sector.

Existen organizaciones creadas por el estado paruwpre promueven el desarrollo del
sector del Pisco, asi como las sinergias en lagesis de promocién y comercializaciéon
de esta bebida. Los principales organismos sontr€ele Investigacion de Innovacion
Tecnoldgica Vitivinicola (CITEVID), Comision Naciah del Pisco (CONAPISCO),
Comisién de Promocion del Peru para la Exportagiéh Turismo (PROMPEX), Instituto
Nacional de Defensa de la Proteccién de la Progidatzlectual (INDECOPI), Servicio
Nacional de Sanidad Agraria de Peru (SENASA) ytro

e) Acuerdos comerciales con mercado potenciales
El estado peruano, tiene acuerdos comercialesosoprincipales mercados de destino del
Pisco como: Estados Unidos, Chile, Colombia, UiiGropea y otros.

f) Aumento de la produccion de pisco.

La produccion de pisco en el Perd, ha ido increémetdse a lo largo de los afios, en el
periodo 2001 - 2012 crecio a una TACA del 13,29%talndustria paso de 1.8 millones de
litros en el 2001 a 7.1 millones de litros en €120

g) Crecimiento de las exportaciones

Las exportaciones de pisco registraron un increongetmas del 100% en el periodo 2001 -
2012 a una TACA del 23,69%, alcanzando 560 mibditen el 2012 con un valor FOB de
US$ 5,049 millones.

h) Producto unico y diferente.

El pisco es un destilado obtenido del jugo de ueapltado del uso de métodos que
mantienen el principio tradicional de calidad y quoido en las costas de los
departamentos de Lima, Ica, Arequipa, MoqueguasyValles de Locumba, Sama y
Caplina del departamento de Tacna. Esta bebidatdakr un grado alcohdlico entre 38° y
48°. Es incoloro, claro, limpido y brillante, no realiza ninguna rectificacion, ni se rebaja
con agua para el grado alcohdlico.

i) Versatilidad del pisco.

El Pisco tiene la facilidad de consumirse de mam#racta o de diversas formas por
ejemplo con gaseosas, tonicas, frutas localesUetr.de las bebidas emblematica del Peru
con la que se promociona el Pisco es el Pisco Sour.
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J) Variedades Unicas de uva pisquera.

El Pisco peruano es elaborado exclusivamente pos ldenominadas
“uvas pisqueras” cultivadas en las zonas de pradmigeconocidas. La uva quebranta, es
una variedad Unica en el Peru, que resulta de taaidm genética de la uva negra traida por
los esparioles.

4.3.2. Debilidades

a) Limitado control del cumplimiento de la norma téeni

El reglamento de la DO Pisco, no es cumplida poashros productores, debido a la falta de
presion por parte de las autoridades. El mercatipiseo presenta una proporcion de su
oferta, por licores de produccién informal que monplen con las normas de inocuidad
relevantes y que ponen en riesgo la salud publica.

b) Limitado control del uso de la denominacion de emigPisco”

El uso de la denominacién de origen, es uno de pgosblemas que afecta la
comercializacion del Pisco, ya que se viene corakzando licores con el uso de la
denominacion “Pisco”, provocando confusion en loastimidores sobre la naturaleza y
calidad esta bebida.

c) Alta dependencia de exportacion con EEUU

Las exportaciones de Pisco no se encuentran dicadss, el 60.2% de las exportaciones
se dirigieron al mercado estadounidense, seguidoQiole, Colombia, Espafia, con
participacion de 15.9%, 3.7% y 3.1% respectivamente

d) Bajo proporcion de mercado.
El pisco se exporta en volimenes pequefios a pa@egrandes poblaciones, como
Estados Unidos.

e) Bajo consumo interno.
El consumo per cépita de Pisco en el Peru es doedie 0.04 litros por afio, muy baja
cantidad en comparacion con Chile (3 litros/afo).

f) Débil asignacion de recursos para el desarrollceietor.

Existen bajos niveles de emprendimiento, debidalédil acceso y al alto costo de
financiamiento para la produccion de Pisco, asiccal® inversion en investigacion y
desarrollo tecnoldgico.
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4.3.3. Oportunidades

a) Posibilidades de incremento en la produccion deoPis
Debido a la baja competitividad del vino tinto rem@l posibilita el cambio de produccién
de uvas vinicolas a uvas pisqueras.

b) Disponibilidad de nuevas tecnologias del exterior
La libre importacién en el Peru, permite la dispididad de tecnologia para el cultivo de
uvas pisqueras y la mejora de la escala de pragtudel pisco.

¢) Inclusion del Pisco en campafias de turismo y gasina.
Aprovechar el entorno promocional turistico y gasfimico para la inclusion del pisco.

d) Acuerdos arancelarios favorables para la expomadéoPisco.
Los tratados comerciales con otros paises, pefaliGsqueda de aranceles que beneficien
las exportaciones de pisco.

e) Saturacion de la demanda interna
El consumo per cépita del pisco en Peru es bajgudosignifica que existe espacio para un
mayor consumo.

f) Acceso a nuevos mercados potenciales
El alcance de la existente demanda insatisfechan@mados internacionales, como el
mercado asiatico, representaria un importanterageptira el Pisco.

g) Sentimiento de nostalgia de peruanos residentekextranjero.
Migrantes peruanos representan un mercado potgrari@lpromover y consumir el pisco.

4.3.4. Amenazas

a) Desigualdad competitiva en el mercado del pisco.
Existe una competencia desleal que afecta la caalizacion del pisco debido a la
falsificacion y adulteracion del producto, ademésadntrabando de licores sustitutos.

b) Variabilidad de politicas dentro del marco econ@mic
En la actualidad se desarrolla un ambiente dedh#istad de politicas econdmicas externa
gue imposibilita la elaboracion de estrategiaseraiales a largo plazo.

c) Desarrollo de alternativas de produccion en cond&s mas atractivas que el pisco.
La existencia de productos con mayor rentabilidad gl Pisco posibilita el reemplazo
progresivo de su produccion.
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d) Desarrollo y captacion de mercado de productodasiesi con anterioridad.
El posicionamiento anterior del Pisco Chileno emaaéos internacionales.

e) Factores climéticos que afectan los cultivos depisquera.
El calentamiento global y los diversos fendmenasaticos que se enfrentan anualmente
pueden afectar los cultivos de uva pisquera y pde éa produccion de pisco.

f) indices delictivos en crecimiento dentro del Peru.
El incremento de la delincuencia es un limitanteapa ingreso de turistas, afectando el
desarrollo turistico como factor principal de prando del pisco.

g) Condiciones arancelarias favorables para el pahcpmpetidor.

Debido al posicionamiento previo del aguardiente we chileno en mercados
internacionales y sus acuerdos de comercio extgrasee condiciones arancelarias
favorables que pueden incidir en las ventas depisc
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CAPITULO V. CONCLUSIONES

El Perd, es el segundo productor mundial de Pdespués de Chile. En los afios 2001-
2012, ha presentado altas tasa de crecimiento goroduccion (TACA de 13%) y
exportacion (TACA en valor de 32% y volumen de 23, asumiendo el liderazgo en las
exportaciones a partir del afio 2008. No obstamteparticipacion en la produccion es
pequefa (10,4%) y el mercado interno presenta jancbasumo per cépita y sus mercados
de exportacion son muy concentrados.

Es asi, que en el presente trabajo se realizé aserigcion de la situacion actual del
ambiente comercial nacional e internacional detd?ifara desarrollar este estudio se
utilizé la Via del Ambiente Institucional y la Vide la Moderna Organizacion Industrial,
propuesto por Joskow (1995), el cual abordan temaasciados a estructura,
comportamiento y desempefio del mercado. Asimismoarsa&izé las fortalezas y
debilidades del sector a través del anélisis FODA.

En la via del ambiente institucional en la que seuentra inmerso el sector del Pisco,
cuenta con un marco legislativo que protege laladle importancia en la economia y agro
del pais. Esto a través del establecimiento deretifes normativas técnicas, decretos
ministeriales y politicas orientadas al fomento lde exportaciones, entre ellos se
encuentran el reglamento de la DO pisco, la leympiedad industrial y una serie de
disposiciones legales para la promocion nacionalegnacional del Pisco. Sin embargo, a
pesar de la existencia de este marco institucidaslreglas de juegos no se cumplen de
manera eficaz en todo el sector, ya que presemtalébil enforcementde la ley,
principalmente para la comercializacion en el n@wcénterno, a diferencia para la
comercializacion al mercado externo, ligado baser@m con el incumplimiento del
reglamento de la DO Pisco y el uso no autorizadia @O, debido a la falta de medidas de
control mas estricto por parte de los organismbgstado.

En la via de la moderna organizacion industria,resultados hallados fueron la tendencia
de consumo, el escenario competitivo y el diagnostel sector a través del FODA. Dentro
de la tendencia de consumo, la demanda internaeynexpresenta condiciones favorables
para seguir con el crecimiento, gracias a lastegfiees de promocion implementadas por el
sector publico y privado, permitiendo el crecimgerbnstante y la conquista de nuevos
mercados.

Dentro del escenario competitivo, el sector det®se encuentra en un escenario positivo
y de oportunidades para seguir insertdndose enegtagho internacional. Puesto que la
produccién de pisco peruano, ha experimentado an grecimiento con una TACA del
13,94%, y en el mercado internacional se ha catesdi como el lider en las
exportaciones, percibiendo el precio FOB méas attmpgarado con Chile, a pesar de que

53



ambos paises disponen de las mismas condicione®rdercio, en temas de barreras
arancelarias, acuerdos comerciales e incentivami&®o, para los principales destinos de
exportacion se proyectan un crecimiento favorabdea psus economias, que podria
considerarse que las exportaciones peruanas centoun su crecimiento sostenible en el
tiempo.

Entre las fortalezas identificadas en el sectoradndenominacién de origen de Pisco
reconocida a nivel internacional, el interés det@epublico por impulsar su consumo y
exportacion, y la existencia de acuerdos comexi@en potenciales mercados, ha
permitido el crecimiento constante en la produccignun impacto positivo en la

comercializacion.

En cuanto a las oportunidades vale la pena dedtemtrada en el mercado asiatico, que
representa un destino importante para el Piscoexpansion del consumo en el mercado
interno, los cuales despierta interés para la mwdn y la oferta del producto en el
mercado mundial y nacional.

Entre las principales debilidades se encuentraniado control del cumplimiento de las
normativas, que ha desencadenado una competerstemlden el mercado interno. Esto
sumado a la incipiente diversificacion de mercadmslestino de exportacion que depende
de las politicas econdmicas de estos paises, letaoleva a la importancia de transformar
las debilidades en fortalezas para explotar lastopilades del mercado.

Dado que el avance y aceptacion internacional idebR el interés del sector publico por
impulsar el consumo y exportacién del Pisco sotalezas que el sector debe potenciar, y
para ello es necesario la inversion en tecnolagi@ndarizacion de los productos y niveles
de calidad, fortalecimiento del posicionamiento ldemarca pais y reduccion de la
informalidad y falsificacion de productos. Asimisndisefiar una estrategia orientada al
mercado internacional, si bien el consumo de estéda en términos de porcentaje no es
muy alto, sucesivas actividades en el tiempo peanifue en algunos mercados se haga
conocido, por lo que se consideraria importantgicoar con ellas.
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