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ËY�§Y�¾ËY�¶»Z��,|Å{�Ê»d�Ì¿ ,¾ÌeÂ°Ì¿�,���Y ¾ËY��ËY�§ d�Y�Ê¸^«�cZ¬Ì¬ve�|ÌËPe��{��,�,�,��,���� Â» Ê¼��{YÂ»��Y�Ê°Ë��Z³ ,�Z´Ì��{Á{��{�{Âm Ì�¯YÂÀ»�|///¯Y ¾]��d�����½Ây {�YÁ�ÄË��ªË����Y�Ä¯�

{Â��Ê»�\Ì¯�e�¾Ì]Â¸³Â¼Å� Z]� Ã|�� �¾Ì]Â¸³Â¼Å�¶ËZ¼e |Ì�¯YÂÀ»��Z³�Ä]�¾]�¯���]///Ì�¯Y �Z³��Y��Ì]��Z///½� d�Y�d�Y �Y|ËZa� 0Zf^�¿�,¾Ì]Â¸³Â¼Å�Ê�¯Â]�¯�\Ì¯�e�d�Ì¿�½�Ì�¯Y�¶¼u�Ä]��{Z«�Á��,���\Ì¯�e�¾ËY��ËY�§Y�½�Ì�¯Y� µZ¬f¿Y� ¶¯� dÌ§��� �ÅZ¯� \mÂ»� ,½Ây� �{
�Y�� ½Ây� Ê¿�Ì�¯Y� ÉYÂfv»� ÄnÌf¿� �{� Á� {Â�� Ê»� ½Ây� Êf§Z]�Ê�¯ÂbÌÅ�{ZnËY�\mÂ»��ÅZ¯�¾Ì¼Å�Á�|ÅZ¯�Ê»{Â� Ê»����Ê�¯ÂbÌÅ� Á�t��e� ®Ë�ve� \mÂ» �½Â»�ÂÅY{{�³�Ê»�ZÅ�ÄÌ¸¯��Y�¾ÌfËÂaÁ�fË���½Â»�ÂÅ�¾ËY
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É�Z´Ì��{�Z¯ÂÌ»�{Zu��Âf¯�Z¨¿Y�Ä]�Ôf^»�{Y�§Y��{�½Ây�½�Ì�¯Y�t���

��

µÂ^¸³�dyZ���ËY�§Y�\mÂ»�Ã{�¯��iY�½YÂzf�Y��¤»��]� {Â�� Ê»� ¾Ì]Â¸³Â¼Å� Á� �»�«� �ÉZÅ�f»Y�Za ÄnÌf¿� �{ ¾Ì]Â¸³Â¼Å e Á�///dË�¯ÂeZ¼Å Á� �»�«� µÂ^¸³� {Y|�, |À]ZË� Ê»� �ËY�§Y� �µÂ^¸³���� �{� |Ë|m� �»�«� ÉZÅ� �{ �Á��� �|¿Â�� Ê»� �ÅZ�� ½Ây�����Y|¬» �ËY�§Y� Z]� ¼Å///¾Ì]Â¸³Â�d¼�� Ä]� ½Ây� ½�Ì�¯Y� µZ¬f¿Y� dÌ§��� , §Y� µZ»�¿///{Â� ½Y�^m� Ê�¯ÂbÌÅ� Ze� |]ZË� Ê»� �ËY��Á ¬»� ÃZ´¿M////Ì·Âe �Y|///»�« µÂ^¸³� |////�{Y| e µ{Z »� , ��¼� ½ZËZa� Z]� Ä¯�d�Y� É�»�«� µÂ^¸³///�{�³� �Y� ½Z |¿Â� Ê»�k�Zy�½Ây� e �Y� �a�Ê�¯Â]�¯� \Ì¯�e� ,�Z´Ì�� �¶Ë|^e� tË�|f]� ,¾Ì]Â¸³Â¼Å�Á {Â�� Ê»� ¾Ì]Â¸³Â¼Å� Ä]� |Ì�¯YÂÀ»{Â� Ê»� �§{� ÄË�� ��Âe� ¾]�¯� ��¼� Ä¼Ì¿ � ¾Ì]Â¸³Â¼Å� Ê�¯Â]�¯��Ze�d�Y d�Z�������Z] |Ì�¯YÂÀ»� ½|�� {Y�M�Ä]� �{Z«� ¾Ì]Â¸³Â¼Å� �Y|¬»� ,¾]�¯�dÌ§��� Á� {Â]� |ÅYÂy� µZ»�¿� �Y� �f�Ì]� ,½�Ì�¯Y� µZ¬f¿Y¬f¿YÌ¿ ½Ây�½�Ì�¯Y�µZ///Ê Ì^� |u��Y��f�Ì]���Á {Â��Ê» 0Z ^�y Ê¿�Ì�¯Y� �Z�§�///f�Ì]� �Ì¿� ½Â//{Â�� Ê»� �� �Ä¯ �¿Y� É�Z´Ì��ÉZÆÅÁ�³� �{� Ã|Ë|a� ¾Ì¼Å///,½YÂÌu� Á� ½Z|��Ã|ÅZ�»��Z´Ì���e��Y��a�µÁY��Á��|Àq��{� �¾ËY Ì�¯Y dÌ �� Á� ½{Â]� �fÆ]� d¸�� �»Y////y ½�///�{ ½Â ¨¿Y Ä]� Ôf^»� ½Y�Z¼Ì]f�] ¹Z´ÀÅ� �{� �Âf¯�Z////�½{Â]� É�� {Â��Ê»��Ì� �´Ë{�É�f�]�{Y�§Y�½Âq////Á |À�¯ Ê¼¿��Z f́�Ì]� {Y�M� ¾Ì]Â¸³Â¼Å� ½Y�Ì»� ÄnÌf¿� �{////Ä] d^�¿� É�
|¿�Y{� É�Z´Ì�� �Ì£� {Y�§Y� �f^·Y//¼¿ �Z�f¿Y� Ä///Ä¯ {Á�� Ê Y§Ì�¯Y �ËY�///¼Ì] �{� �Z´Ì���e� �Y��a� ½�////½Y�Z

0,�Â³�y�Á��] ½Z�°Ë� ZÅ///|�Z¾ËY Á§Y///��{��ËY� �Â³�y�d�Y �f¼¯� ZÅ�Ã�Z¼�� ÉZÅ�Y{Â¼¿�Á��� �Â³�y� ½Âq�Ê^¸« ¶°�»� ZÅ�¿Y Äf�Y|¿� ÉÂË�////�Á | Ì�Àe �°¸§�//¸]Z¬»� ½�Ì�¯Y� �ËY�§Y� Z]� �¨Àe� º/////�Ä |À¯ Ê»� �{Y�§Y �{� Z»Y0,Ê^¸«�¶°�»�¶Ì·|]���Á ÉÂË�
{�Ì³�Ê¼¿�c�Â��Ä¸]Z¬»�¾ËY�½�Ì�¯Y�Ê»Â¼��{Â^¼¯�

§Y�Z´Ì�� �e� �Y� �a� ½�Ì�¯Y� �ËY��\mÂ»�� aÁ�fË�Y� t��e��ÅZ¯///Ã|� ¾ÌeÂ�µÂ^¸³� |Ì·Âe� �Y|¬»� , »�«////Ê» �f¼¯�|¿Á��Ê»�¾Ì]��Y�Ä¯�É{Y| e�Ä]�d^�¿���Á�dË�¯ÂeZ¼Å�Á�¾Ì]Â¸³Â¼Å�ÉZÅ�f»Y�Za�ÄnÌf¿��{�Á�{Â�|¿�Y~³�Ê»��ÅZ¯�Ä]Á���»�«�µÂ^¸³�{Y| e��½Âq ÊÆfÀ» ��»�«�µÂ^¸³���Âf»��¼������ÅZ¯�d����d�Y��Á d�Y� |À¯��{ �ÅZ¯� ¾ËY�Ã�Z¼� �Y{Â¼¿��Ã|ÅZ�»�� {Â��Ê»�¸��Ä¯�d�Y��¯}�Ä]�¹�Ó///�{ Ê�¯ÂbÌÅ�Ä°¿M�d ÀÅ////�Â³�y �{� �Z´Ì�� ¥��»� ¹Z´�Ã|ÅZ�»� ZÅ� y ÉZÅ�Ä¿Â¼¿� 0ÓÁY�Ä¯�d�Y�½M�{Â��Ê¼¿////½Â���Á� � ÄÌÆe� �Z´Ì�� ¥��»� �Á��� �Y� �a////d�Y� Ã|� �Ä¯ e|¼�� Ê�¯ÂbÌÅ� Z]� 0Z� ¾Ì]Â¸³Â¼Å� �ËY�§YmÃ|� ½Y�^ d�Y�Y É{� �Y|¬»|Ì�¯�Ì¿� ½Ây� ¾]�¯�¹Z´ÀÅ� �{� ]ZË� Ê»� �ËY�§Y� �Z´Ì�� ¥��»///|��ËY�§Y� d¸�� |Ì�¯Y� É{¼Å Ä¯�d�Y� ½M� ¾]�¯///ÃY�,�Z´Ì�� {Á{� Z]� |Ì�¯Y É{�É�Ë{Z¬»�{�YÁ� �Z´Ì�� {Á{� �{� {ÂmÂ»� ¾]�¯ ÄË�Ì�¯Y� É{� �Z�§� �ËY�§Y� \mÂ»� ,Ã|��///|¾]�¯ MÊ·ÂWÂ·|Ì�¯Y� É{� d�¸£� \Ì�� �ÅZ¯� Á��¾Ì]� ¾]�¯ � �{� Á� ½Ây� Á� µÂWÂ·M¬f¿Y� �ÅZ¯� ÄnÌf¿///µZ |Ì�¯Y�É{Ä] ½Ây��Y�¾]�¯�É{� 0Z ^��Á�{Â��Ê»�µÂWÂ·M� |Ì�¯Yy ¾]�¯|]ZË Ê»��ËY�§Y�½Â��r¿ZÀq////�{ Ä��Y{Â¼¿ ¼�////Ã�Z�{Â� Ê»�Ã|ÅZ�»��§ ,ÊÀÌeÂ°Ì¿�ÃÁ�³��{�///�Z
d�Y� Äf§ZË� �ËY�§Y� ½Ây� Ê¿�Ì�¯Y� ��,�ÌÌ¤e� ¾ËY� d¸ �d�Y�¾ÌeÂ°Ì¿���Âe�,�¨Àe�®Ë�ve����¹Z´ÀÅ �{��a�Ä¸]Z¬»� Ê¼�¯ÂbÌÅ� Z]� º�Ì¿Z°»� Ä�� �Z´Ì�� ¥��»� Ê»�|ÀÀ¯�Á{ Á� µÁY���Âe� �¨Àe� �¯�»� ®Ë�ve� ¹� |Ì�¯Y� É{��ËY�§Y� ¹Â�� º�Ì¿Z°»� Á� ¾ÌeÂ°Ì¿� Á� ¾]�¯

d�Y ½Ây�¾Ì]Â¸³Â¼Å�pÌÅ� �Y{� ÊÀ »� �ÌÌ¤e� ¹|��ÉZÅ�f»Y�Za� �Y� ®Ë� hv]� {�Â»ËR» ,|ÅZ�� ÃÁ�³� �{///hv]�¶»YÂ�� �ÌiPe� |
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���

�¿�Á�d�Y�cY�ÌÌ¤e��]�Ã|�//�´Ë{ ¶»YÂ��Ä¯�|Å{�Ê»�½Z� |¿Y�Ã{Â^¿��iR»��Ôy��Â�]///�Ôf^»�½Y�Z¼Ì]� �{�½Ây�½�Ì�¯Y� ,Ä�d�Y�É�Z´Ì���Ì£�{Y�§Y��Y��f�Ì]�É�Z´Ì���Âf¯�Z¨¿Y�Ä]] �f�Ì]�½M�d¸��Á///e �Y��a�{Y�M�¾Ì]Â¸³Â¼Å�½{Â//�

] �Z´Ì�d�Y��Âf¯�Z¨¿Y�µZ^¿{�Ä�
Ê¿Y{�|«�Á��°�e�¾ËY� ¹Zn¿Y� �{� Y�� Z»� Ä¯� É{Y�§Y� ÄÌ¸¯� �Y� Ä¸Ì�ÂÀË|]� Á �°�e�|¿{Â¼¿�É�ZË��ÅÁ�a�ºÌWZ¼¿�Ê»�Ê¿Y{�|«�

5HIUHQFHV���
��� $URQRZ�:6��(IIHFWV�RI�FLJDUHWWH�VPRNLQJ�DQG�EUHDWKLQJ�FDUERQPRQR[LGH�RQ�FDUGLRYDVFXODU�KHPRG\QDPLFV�LQ�DQJLQDO�SDWLHQWV��&LUFXODWLRQ�������������������
��� &XSWD�$��$FXWH�FRURQDU\�V\QGURPHV��,Q��/LOO\�/LV��HG����3DWKRSK\VLRORJ\�RI�KHDUW�GLVHDVHV��)URP�/LSSLQFRWW�:LOOLDPV�	�:LONLQV��3KLODGHOSKLD��86$����������������
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��� /RZH�*'2��(IIHFWV�RI�FLJDUHWWH�VPRNLQJ�LQ�EORRG�UHKHRORJ\��6FRWW�0HG�-�������������������
��� 1RUPDQ�+��7KH�HIIHFWV�RI�DJH��VH[�DQG�VPRNLQJ�RQ�HU\WKURF\WHV�DQG�OHXNRF\WHV��$P�-�&OLQ�3DWKRO����������������
��� 3DOPHU�7��*DQJOLRQLF�VWLPXODWLQJ�DQG�EORFNLQJ�DJHQWV��,Q��+DUGPDQ�-*���/LPELUG�/(��HGV����*RRGDPQ�	�*LOPDQ¶V�7KH� SKDUPDFRORJLFDO� EDVLV� RI� WKHUDSHXWLF�� )URP�0F0LOODQ� 3XEOLVKLQJ�&RPSDQ\��1HZ<RUN��86$����������������
����6SLHUV�$6'��6PRNHU¶V�SRO\F\WKHPLD��/DQFHW��������������������������
����7DNDVKL�2��6PRNLQJ�DQG�EORRG�FKDQJHV��-$0$�������������������
����7XUQHU��&DUER[\KHPRJORELQ�DQG�QLFRWLQH� OHYHOV� LQ�SLSH�DQG�FLJDU�VPRNHUV�� ,Q��5RJHU�0*���HG����6PRNLQJ�DQG�DUWHULDO�GLVHDVH��)URP�%DWK�3LWPDQ�0HGLFDO��1HZ<RUN��86$��������������
����:HVW� -%��*DV� WUDQVSRUW� WR� WKH� SHULSKHU\�� ,Q��:HVW� -%�� 5HVSLUDWRU\� SK\VLRORJ\�� )URP�7KH�:LOOLDPV�DQG�:LONLQV�&RPSDQ\��%DOWLPRUH��86$�������������� �
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