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た
ま
だ
・
し
ゅ
ん
ぺ
い
た�

博
士（
学
術
）（
東
京
大
学
）。
95
年

よ
り
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
へ
留
学
。ビ

ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
に
て
マ
イ
ケ
ル
・
ポ

ー
タ
ー
教
授
の
ゼ
ミ
に
所
属
、競
争

力
と
戦
略
の
関
係
に
つ
い
て
研
究

す
る
と
と
も
に
、ク
レ
イ
ト
ン
・
ク
リ

ス
テ
ン
セ
ン
教
授
か
ら
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
つ
い
て
指
導

を
受
け
る
。
筑
波
大
学
講
師
、独
立

行
政
法
人
経
済
産
業
研
究
所
フ
ェ

ロ
ー
を
経
て
、05
年
４
月
よ
り
現
職
。�

�
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門
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経
営
戦
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究
科
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�
一
昔
前
、コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
と
言
え
ば
ビ
ル
の
フ

ロ
ア
を
占
領
す
る
ほ
ど
大
き
な
も
の
で
し
た
。

作
っ
て
い
た
の
は
Ｉ
Ｂ
Ｍ
や
日
立
、富
士
通
な

ど
の
メ
ー
カ
ー
で
、な
か
で
も
Ｉ
Ｂ
Ｍ
は
「
ビ

ッ
グ
・
ブ
ル
ー
」
と
呼
ば
れ
圧
倒
的
な
シ
ェ
ア

を
誇
っ
て
い
ま
し
た
。
Ｉ
Ｂ
Ｍ
は
多
く
の
科

学
者
や
技
術
者
を
抱
え
、基
礎
的
な
研
究

や
画
期
的
な
技
術
開
発
に
も
積
極
的
で
し

た
し
、顧
客
の
満
足
度
を
向
上
さ
せ
る
た
め

に
処
理
速
度
や
記
憶
容
量
の
大
き
な
新
機

種
を
次
々
と
開
発
し
て
き
ま
し
た
。
�

�
し
か
し
、優
秀
な
経
営
陣
が
顧
客
満
足

度
を
向
上
さ
せ
、利
益
を
最
大
化
す
る
た

め
に
合
理
的
な
経
営
判
断
を
行
っ
て
い
た
に

も
か
か
わ
ら
ず
、Ｉ
Ｂ
Ｍ
は
自
社
の
製
品
よ

り
性
能
が
低
い
ミ
ニ
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
に
よ
っ
て

市
場
を
奪
わ
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
�

�
さ
ら
に
、ミ
ニ
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
で
市
場
を
制

し
た
Ｄ
Ｅ
Ｃ
、プ
ラ
イ
ム
な
ど
の
メ
ー
カ
ー
も

ミ
ニ
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
よ
り
は
る
か
に
性
能
の
低

い
マ
イ
ク
ロ
プ
ロ
セ
ッ
サ
を
内
蔵
し
た
パ
ー
ソ

ナ
ル
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
に
よ
っ
て
市
場
か
ら
撤
退

せ
ざ
る
を
得
な
く
な
り
ま
し
た
。
�

�
競
争
の
感
覚
を
と
ぎ
す
ま
し
、顧
客
の

意
見
に
注
意
深
く
耳
を
傾
け
、新
技
術
に

も
積
極
的
に
投
資
し
て
き
た
既
存
優
良
企

業
が
、特
定
の
種
類
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
は

対
応
で
き
ず
、打
ち
負
か
さ
れ
て
し
ま
い
ま

し
た
。こ
れ
を
、ハ
ー
バ
ー
ド
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー

ル
の
ク
レ
イ
ト
ン
・
ク
リ
ス
テ
ン
セ
ン
教
授
は

「
破
壊
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」（
※
1
）と
名
付

け
ま
し
た
。
�

�
恐
ろ
し
い
こ
と
に
、こ
の
「
破
壊
」は
変
化

の
早
い
市
場
で
も
遅
い
市
場
で
も
、電
子
技

術
に
基
づ
く
市
場
で
も
化
学
・
機
械
技
術

に
基
づ
く
市
場
で
も
、製
造
業
で
も
サ
ー
ビ

ス
業
で
も
同
様
に
起
こ
っ
て
い
ま
す
。し
か
も
、

既
存
優
良
企
業
が
破
壊
的
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

に
打
ち
負
か
さ
れ
て
し
ま
っ
た
の
は
、近
視

眼
的
な
研
究
開

発
や
慢
心
に
よ

る
顧
客
軽
視
な

ど
の「
誤
っ
た
経

営
」
が
原
因
で

は
な
く
、
主
要

顧
客
の
求
め
る

製
品
や
サ
ー
ビ

ス
に
経
営
資
源

を
集
中
す
る「
優

れ
た
経
営
」
こ

そ
が
原
因
だ
っ

た
の
で
す
。合
理

的
な
経
営
判
断
を
繰
り
返
し
て
い
る
う
ち

に
、破
壊
的
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
に
打
ち
負
か
さ

れ
て
し
ま
う
現
象
を
「
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
の
ジ
レ

ン
マ
」（
※
2
）と
呼
び
ま
す
。
 
�

�
読
者
の
皆
さ
ん
の
企
業
は
大
丈
夫
で
し

ょ
う
か
？
　
少
し
で
も
不
安
の
あ
る
方
は
、

関
学
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
で
お
待
ち
し
て
お

り
ま
す
。
�

※1. クレイトン・クリステンセン著  玉田俊平太監修  伊豆原弓訳「イノベーションのジレンマ」翔泳社  2001年�
※2. 板挟み、窮地�
�

持続的（Sustaining）イノベーション→既存企業がほとんど常に勝利する�

破壊的�
イノベーション�

時間�

主
要
顧
客
か
ら
見
た
性
能�

 新規参入者がほとんど常に勝利する�

顧客が利用または吸収可能な�
性能向上のペース�

画期的（Radical）�
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技術
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のペ
ース
�
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