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La presencia de alumnado de procedencia marroqui en los centros escolares:
consecuencias organizativas y curriculares. Estudio de caso.

1. PRESENTACION

Debo decir que aquello que principalmente me ha llevado a la realizacion de este trabajo
ha sido la continua preocupacion que se ha albergado en mi desde que era una nifia y
como dentro del contexto de la institucion educativa pude ir observando una variedad
singular que al principio no dejaba de ser curioso para poco a poco ir convirtiéndose en
algo mas profundo que la mera sorpresa de estar inmersa en presencia de alumnado de
procedencia extranjera donde cada uno debia desenvolverse de la mejor manera posible
y donde muchos de estos nifios/as encontraban serias dificultades para lograr alcanzar el
ritmo del resto de comparieros, y todo ello en un entorno desconocido hasta el momento
y con personas que carecian de conocimiento acerca de todo cuanto rodeaba a estos

ninos/as.

En ocasiones imaginaba como seria yo si como esos nifios que veia a mi alrededor como
nuevos comparieros, tuviese la necesidad de emigrar a un lugar totalmente distinto, con
un desconocimiento del idioma y donde los rasgos culturales difiriesen bastante a los
propios, entre otras mas adversidades que enumeraremos a lo largo de este proyecto. Y
todo ello, con el paso del tiempo, el interés fue acrecentandose y profundizandose en mi
hasta el momento en el que me decidi a intentar hacer algo como investigar acerca de lo
que puede hacerse para ayudar a que estos nifios/as encuentren todo lo necesario para su
llegada, acogida, orientacion en los distintos &mbitos (familia, escuela, entorno social) y
desarrollo integral de la persona.

En mi trabajo de reflexion teodrica que elaboré para el master/doctorado “Politicas y
Practicas de Innovacién Educativa para La Sociedad del Conocimiento”, elegi como
tema de interés la “Interculturalidad en un contexto de innovacion”. Siguiendo dicho
ensayo tedrico, voy a realizar el trabajo Fin de Master. Este trabajo consiste en la
elaboracion de un Proyecto de Tesis Doctoral donde concretare ain mas mi indagacion
sobre el ambito de la Interculturalidad y dentro de esta tematica, me centraré
especificamente en la presencia de alumnado marroqui en los centros escolares y sus
consecuencias organizativas y curriculares, debido a que representa (segun datos
estadisticos del INE) una poblacion bastante numerosa en nuestra provincia, siendo un

elevado numero de casos, aquellos que se encuentran insertos dentro de nuestros
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centros, y especialmente por mi relacién estrecha con ellos/as, debido a que es la mas

cercana a lo largo de mi vivencia personal en la escuela.

Ademas de lo dicho con anterioridad, debo expresar que el motivo principal que me ha
llevado a la materializacion de este trabajo es reflexionar sobre la incidencia de la
diversidad étnico-cultural del alumnado en la vida cotidiana en los centros educativos,
centrandome en las consecuencias que se han dado a lo largo del tiempo, ya que creo
esto supone un reto para los sistemas educativos occidentales en la actualidad pues se
exigen cambios y replanteamientos del curriculo, sentido y fundamentos del sistema

educativo.

Podemos decir y ya se ha dicho a lo largo de las dltimas dos décadas de forma
repetitiva, que en nuestros centros escolares estd aumentando a pasos agigantados la
presencia de los alumnos/as procedentes de grupos con una identidad étnica distinta a
los de la mayoria autdctona y algunos patrones culturales (ya se proyecten en formas de
vestir o en creencias religiosas) minoritarios en comparacién con los que practica la

mayoria de la poblacion.

Del mismo modo podemos decir que no hay dos centros iguales en cuanto a la
composicion étnico-cultural de su alumnado, las circunstancias personales y familiares
de éste, o la estructura demografica, social y econdmica de la comunidad en la que estan

insertos.

Segln Vifias (1999), desde el punto de vista de la organizacién del centro escolar, los
elementos materiales, estructurales y humanos, se ven alterados por los fenémenos
asociados a la interculturalidad y la diversidad étnica-cultural del alumnado y de la
sociedad en general. Estos fendmenos exigen cambios, replanteamientos o nuevas

direcciones entre todos y cada uno de esos elementos de la organizacion de las escuelas.

La realidad de la creciente diversidad étnico-cultural de nuestra sociedad, comunidades
locales y alumnado, exige la idea de la necesidad de analizar y reflexionar desde donde
disefiar las finalidades educativas, los proyectos curriculares y las normas de
funcionamiento interno del centro, ya que de lo contrario estariamos actuando sin una
orientacion definida y sélo con buenas intenciones sin el suficiente fundamento teérico-

ideoldgico critico como nos dice el autor (Vifias, 1999:59).
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La escuela a mi juicio, debe seguir la intencion explicita y el esfuerzo deliberado y
planificado por lograr el entendimiento y enriquecimiento mutuo, ya que para hablar de
interculturalidad es necesario, no solo estar juntos en un mismo espacio, sino lo que es
mas importante, dialogar, compartir, intercambiar... es por esto, por lo que sera
obligacion de los centros, reflexionar y sentar las bases de sus decisiones y actuaciones

en este ambito.

Segun nos refieren autores como Fulcher (1989) y Barton (1988), (en el ambito de la
inclusividad) pero con esta misma linea de pensamiento, en la interculturalidad, como
aspiracion ética, y en la creciente diversidad del alumnado y de la poblacion en general,
se esta demandando una transformacion de todos los elementos que componen un
centro escolar, lo que supone, un replanteamiento del propio sentido o mentalidad,

fundamentos ultimos del sistema educativo y papel de la escuela en esta sociedad.

Por otra parte, no podemos olvidar que todos los alumnos/as, sean de minorias o de la
corriente cultural dominante, necesitan aprender acerca de las diferencias culturales,
hacia las cuales la escuela debe mostrar una mayor sensibilidad, modificando si fuese
necesario, su curriculo para reflejar de manera mas precisa sus intereses y
peculiaridades. Hay que preparar a los estudiantes para que vivan armoniosamente en
una sociedad multiétnica, y para ello habra que abordar en el aula las diferencias y
similitudes de los grupos, con objeto de que los alumnos comprendan esa pluralidad
(citado en Pulido, 2009; Garcia 1978; Seifer, 1973; Solomon, 1988).

Es asi, como podemos concluir que la interculturalidad es una cualidad que debiera
ostentar todo el centro educativo, y no una mera modalidad especial de educacion

dirigida a los alumnos/as inmigrantes.

Tras esta breve presentacion, donde hemos expuesto la tematica elegida explicando mi
motivacion personal, a continuacién voy a plantear el apartado sobre “Fundamentacion
Teorica”, en el que con apoyo de la literatura actual procederemos a la elaboracion de
un estado de la cuestion en el que se reflejan los diferentes ejes tedricos fundamentales
de la tematica seleccionada en este Proyecto. Seguidamente, expondremos los objetivos
de este Proyecto debidamente argumentados y justificados. Para finalizar ya sélo nos

quedaria establecer el disefio metodoldgico, que serad nuestro Gltimo apartado en el cual
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explicaremos la muestra a seleccionar y las técnicas e instrumentos de recogida y
analisis de datos a utilizar, asi como un cronograma temporalizado mostrando cada uno

de los pasos a seguir.
2. FUNDAMENTACION TEORICA

Aquello que nos provoca la reflexion tedrica de la investigacion y en lo que nos
fundamentamos, sin duda es el marco legal en el que nos movemos, donde la legislacion
obliga a contextualizar, concretar y adecuar el curriculum en funcién de las
caracteristicas de cada centro, alumnado, entorno o contexto, asi como las actuaciones
interculturales en general, y la atencion educativa al alumnado de minorias étnico-

culturales.

Segun la Declaracion Universal de Derechos Humanos, en su articulo 26.2 “La
educacion tendrd por objeto el pleno desarrollo de la personalidad humana y el
fortalecimiento del respeto a los derechos humanos y a las libertades fundamentales;
favorecera la comprension, la tolerancia y la amistad entre todas las naciones y todos

)

los grupos étnicos o religiosos...".

Dentro de las politicas integradoras y su desarrollo en Espafia, el referente legal mas
general lo encontramos en nuestra Constitucion Espafiola de 1978, en sus articulos 27

’

“Todos tienen el derecho a la educacion...”.

Ley Organica 2/2006 de 3 de Mayo de Educacion (LOE) en su capitulo I Alumnado
con necesidad especifica de apoyo educativo, art. 80.2 “Las politicas de educacion
compensatoria reforzaran la accion del sistema educativo de forma que se eviten
desigualdades derivadas de factores sociales, econdmicos, culturales, geograficos,

étnicos o de otra indole”.

De esta manera, vemos como la legislacion ademas también obliga a los centros
educativos a afrontar todas las consecuencias de la diversidad étnico-cultural del
alumnado, asi como exige una orientacion intercultural que debe afectar a todos los
alumnos/as (autoctonos o inmigrantes, de “mayorias” o de “minorias”) y a todos los
sectores de la comunidad educativa. En este sentido, podemos citar como ejemplo en el
contexto andaluz a la Ley 9/1999, de 18 de Noviembre, de Solidaridad en Educacion,

que establece en su preambulo que debe potenciarse la asuncion de valores inherentes
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en la interculturalidad que permitan desarrollar en la comunidad educativa actitudes de
respeto y tolerancia hacia los grupos minoritarios, y asi queda resefiado en su Capitulo

V: Poblacién escolar perteneciente a minorias étnicas y culturales:

Articulo 17. Escolarizacion.

Los centros con alumnado perteneciente a la comunidad gitana andaluza,
minorias étnicas o culturales o inmigrantes, incluirén en sus proyectos de centro
medidas que favorezcan el desarrollo y respeto de la identidad cultural de este
alumnado, que fomenten la convivencia y que faciliten su participacion en el
entorno social.

Articulo 18. Actuaciones de compensacion.

1. La Consejeria de Educacion y Ciencia favorecerd el valor de la
interculturalidad, corrigiendo, en el &mbito de sus competencias, las actitudes
de discriminacion o rechazo que pudieran producirse en el seno de la
comunidad educativa.

2. La Consejeria de Educacion y Ciencia fomentara la participacién de
asociaciones de padres y madres, organizaciones no gubernamentales,
voluntariado, asi como la de otros colectivos sociales sensibilizados por la
promocién escolar y social de este alumnado, en proyectos y experiencias de

compensacion educativa.

Ademas, no sdlo ofrece la cobertura legal para los cambios, sino que alienta y anima a
los actores de la escuela a implicarse en transformaciones de mayor o menor calado de

distintos elementos que configuran el contexto de los centros.

Al mismo tiempo podemaos realizar una critica sobre la puesta en practica en la realidad,
ya que los cambios no son tan faciles o rapidos como se desea, debido a que en
ocasiones no todos ven su necesidad 0 no creen sentirse preparados para acometerlos.
Para ello deberemos observar cuales seran los cambios necesarios que deben realizarse
dentro de la escuela donde la interculturalidad sea un hecho y no una mera utopia. Por

este motivo, he creido necesario resaltar el apartado que a continuacion se presenta.
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2.1.- ¢Cual es el alcance de los cambios organizativos, actitud del profesorado y

administracién educativa?

Basandome en conclusiones recogidas en el informe de los centros educativos de la
provincia de Almeria, Préacticas de educacion intercultural podemos afirmar que la
presencia de alumnado de origen inmigrante, (en adelante, AOI) ha supuesto una
modificacion en los criterios de agrupacion del alumnado en muchos de los centros,
pero no en la forma de seleccionar y asignar el profesorado a los centros educativos ni la
oferta formativa de asignaturas optativas, como tampoco se han reestructurado los

horarios.

Por el contrario, algunos de los elementos curriculares que si han experimentado
transformacion, han sido la introduccion de nuevos materiales, el disefio de novedosas
actividades, el planteamiento de otra forma la accién tutorial y la puesta en marcha
programas de diversificacion curricular (PDC) con caracter general y caracterizada por
una metodologia especifica, a partir de las propuestas de la Administracion educativas
mediante la Orden de 25 de julio de 2008, por la que se regula la atencién a la
diversidad del alumnado que cursa la educacién basica en los centros docentes
publicos de Andalucia, Boletin Oficial de la Junta de Andalucia (BOJA)- nimero 167
de 22/08/2008.

Los cambios de tipo organizativo para facilitar en los centros la acogida e incorporacion
del AOI son muy necesarios pero no son todavia la consecuencia de una transformacion
profunda de nuestras ideas acerca de qué es la escuela y qué funciones debe cumplir en
nuestra sociedad. Son éstos, los asuntos que deben ser planteados, cuestionados y
transformados a causa de la presencia de alumnos y familias con una con una enorme

diversidad de bagaje étnico-cultural.

El profesorado opina y denuncia que no existe un modelo de educacion intercultural, y
donde las administraciones educativas muestran una falta de interés. El descontento es
l6gico por la falta de materiales y recursos didacticos de todo tipo para trabajar con el
AOI y dentro de este los de origen marroqui, con una falta de formacion profesional que

les capacite para afrontar la diversidad étnico-cultural de su alumnado.
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Lo gue no hace la Administracion:

Existe una indefinicién, falta de un planteamiento claro y coherente que ocasiona

confusion en los centros ante la existencia de un modelo de Administracién educativa.

Lo que se espera lograr:

a) La educacion linguistica del alumnado que no conoce el espafiol.

b) EI reconocimiento de las caracteristicas y contribuciones de las culturas de
procedencia del alumnado de minorias en los centros.

c) EIl desarrollo de actitudes de tolerancia, respeto y solidaridad en todo el
alumnado, sea de minorias o no lo sea.

d) La capacitacion del alumnado de minorias para que éste pueda reflexionar y
criticar su propia cultura, sobre todo cuando decimos que en ésta hay elementos

que atentan contra los derechos humanos.

Lo que quiere la Administracién y lo que quieren los docentes:

Existe una critica acerca de lo que se ha hecho hasta ahora después de afios, debido a la
confusion de términos que provoca el hecho de instalarse en la Administracion un

discurso simplista y confuso cuando se habla de diversidad cultural del alumnado.

Observamos como se produce este discurso inadecuado y como no debe formularse,
pues supone un error, con expresiones que constituyen formas de hablar cotidianas que
encasillan a las personas y fomentan en quienes las usan, un pensamiento que gira en
torno a las diferencias y desatiende las similitudes més numerosas y poderosas que las
desigualdades entre personas y grupos. Por el contrario, considero debemos llegar a
formular la identidad étnica distinta a la que posee la mayoria autoctona, y algunos
patrones culturales que se proyectan en formas de vestir y creencias religiosas, minorias
en comparacion con los que practican la mayoria de la poblacién. Es por todo esto por
lo que criticamos un discurso acotado y limitado. Mas alla de dicha critica, deberemos

preguntarnos por la base desde la que estamos actuando.
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2.2.- Fundamentos tedricos de la actuacién de los centros escolares en materia
intercultural en el tratamiento del alumnado procedente de grupos étnico-culturales

minoritarios

Dependiendo del enfoque o la tendencia en el que cada centro se mueva, va a llevar
consigo una actuacion y tratamientos distintos, ya que cada uno de éstos ve dichos

enfoques de manera diversa.

Siempre basandonos en la aportacion de diversos autores (en el contexto espafiol, veéase
Garcia, Pulido y Montes, 1994; Guerrero, 1998), podemos considerar que han existido y
existen varias visiones sobre la atencion educativa al alumnado de minorias étnico-
culturales y los fendmenos de la interculturalidad. Asi pues, las veremos, estudiaremos
y desarrollaremos a continuacién a través de diferentes autores con el propdsito de
poder expresar en ellas aquello hacia lo que nunca deberia orientarse la escuela y hacia

donde si.

1. Perspectiva asimilacionista: Nuestro sistema educativo, encarnado en las estructuras

organizativas y practicas curriculares de nuestras escuelas, nunca deberia orientarse
hacia la asimilacion de los alumnos/as procedentes de grupos minoritarios, es decir,
hacia la conversion de éstos en sujetos con las mismas disposiciones de
conocimiento, habilidad y actitud que se pretenden consolidar en la mayoria, si esto
supone pérdidas en las disposiciones “originarias” de la minoria (Strouse, 1987).

2. Enfoque bicultural: tampoco debe contribuir al desarrollo de sujetos competentes en

dos culturas diferentes, ni aliarse con la postura de los que defienden que la cultura
“nativa” deberia mantenerse y preservarse y la cultura dominante deberia adquirirse
como una alternativa o segunda cultura. Esto surge como consecuencia del rechazo
por parte de los grupos minoritarios de la idea de la asimilacion (Llanes, 1980;
Trueba, 1974).

3. Entendimiento cultural: en este enfoque el trabajo educativo se debe dirigir a todo el

alumnado, con una educacion acerca de las diferencias culturales y no una
educacion de los llamados culturalmente diferentes. Se trata de ensefiar a todos a
valorar las diferencias entre las culturas. Partiendo de este criterio, se piensa
entonces que la escuela deberia orientarse hacia el enriquecimiento cultural de todos
los alumnos/as (Garcia, 1978; Seifer, 1973; Solomon, 1988).
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4. Pluralismo cultural: avanzamos hacia este modelo donde la escuela este al servicio

del mantenimiento de la diversidad étnico-cultural preservando y extendiendo el
pluralismo como una escuela publica que fomente diversas religiones y lenguas en
pie de igualdad. Surge de la no aceptacion por parte de las minorias étnicas de las
practicas de aculturacion y asimilacion a las que se encuentran sometidas en el
contacto con las culturas mayoritarias. Para estas minorias ni la asimilacion cultural
ni la fusion cultural son aceptables como objetivos sociales ultimos (Bottani, 1983).

5. Educacion antirracista: nos encontramos una ideologia radical apoyada en un

analisis de clases de inspiracion marxista puesta al servicio de una transformacion
social basada en la liberacion de los grupos oprimidos y la eliminacion de las
discriminaciones institucionales, concibiendo la escuela como una agencia para la
promocion de la accion politica. Para los seguidores de la educacion antirracista la
tarea principal del sistema educativo debera ser la de combatir esta ideologia -el
racismo- que subliminal sigue transmitiéndose a través del proceso educativo. Entre
las asunciones centrales del antirracismo se encuentra la idea de que esta es la causa
principal de los problemas educativos de los grupos étnicos minoritarios (no
blancos), y que la escuela puede y debe jugar un papel crucial en la eliminacion del
racismo personal e institucional (Leicester, 1992; Banks, 1986).

6. Reconstruccion social: se concibe la educacion multicultural como un proceso

encaminado a lograr un desarrollo de los niveles de conciencia de los estudiantes de
minorias, de sus padres y de la comunidad en general acerca de sus condiciones
socioecondmicas, con objeto de capacitarles para la ejecucion de acciones sociales
basadas en una comprension critica de la realidad. Se trata de un proceso a través del
cual los estudiantes aprenden a apropiarse criticamente del conocimiento que existe
mas alla de su experiencia inmediata, con objeto de ensanchar la comprension que
poseen de si mismos, del mundo y de las posibilidades para transformar las
asunciones que se dan por sentado acerca de la forma en que vivimos (Delgado-
Gaitan, 1992).

Verdaderamente ni las Administraciones ni los profesionales han acometido el examen
profundo de esas distintas posiciones, justificaciones tedricas e ideoldgicas,
implicaciones y consecuencias, siendo un paso indispensable para impulsar con

racionalidad y coherencia cualquier actuacion educativa intercultural en los centros.

10
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2.3.- {Dbnde estamos en materia de Interculturalidad?

Podemos afirmar estar en una fase inicial de este proceso de cambio de la sociedad
incitado por la inmigracion. Para que puedan producirse en las escuelas auténticas
transformaciones ¢habrd que impulsar mas que esperar a que la diversidad étnico-
cultural se refleje en la composicion del profesorado (profesorado funcionario
compuesto por personas de otros origenes)?, ¢esto podria causar a una parte del

profesorado inquietud y malestar?

La Administracion, de momento, esta pidiendo al profesorado compromiso con una
labor de integracion social y cultural del AOI y de sus familias, llevando a cabo esta

tarea a partir de unas posiciones ideoldgicas determinadas.

;. Qué debe hacer el profesorado?

El profesorado tiene la obligacion profesional de proporcionar oportunidades de
aprendizaje (oportunidades para el desarrollo de las competencias basicas sefialadas en
el curriculum) a todos los alumnos/as cualesquiera fuesen las caracteristicas de estos/as.
Deberia aunque no pueda exigirse a nadie que adopte una postura determinada acerca de
la inmigracion y que adquiera un compromiso de tipo ideoldgico-politico con la
integracion de los inmigrantes en nuestra sociedad. Existe una parte de profesorado que
no lo admiten, por lo que estan experimentando esta tension entre la ética profesional y
la ideologia politica personal. Es por ello, por lo que esto puede tener consecuencias en
la labor cotidiana del profesorado en los centros.

2.4.- Aspectos organizativos afectados por la diversidad étnico-cultural del alumnado

Los centros deben realizar un analisis de su realidad y una reflexion compartida sobre
sus pretensiones para construir su pensamiento dentro de los enfoques o planteamientos
que pueden ser muy distintos. Ademas pueden prestar atencion a variables que se
pueden llegar a producir para construir su filosofia y practica intercultural dando su
mejor respuesta a esa realidad. Por otro lado, deben tener en cuenta también el niamero
total de alumnos considerados como pertenecientes a minorias étnico-culturales, la
distribucion de este alumnado y los diferentes ciclos impartidos en el centro para ver el

grado de concentracién o dispersion de estos alumnos en grupos-aula.
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Todo lo anterior podré afectar a elementos organizativos como los que a continuacion
veremos. Estos elementos constituyen los nicleos de nuestra indagacion. Es decir,
vamos a dirigir nuestras observaciones y nuestras preguntas hacia estos elementos, con
objeto de conocer la posicion de la comunidad escolar hacia ellos y comprobando hasta

qué punto el centro escolar ha implantado cambios en la direccion de cada uno:

e Hacia Proyectos Interculturales de Centro. La mayoria de los centros escolares no
han llevado a cabo un analisis y una reflexion en profundidad de los entornos sociales,
culturales y econdmicos en los que se hallan insertos como paso previo a la elaboracion
de sus proyectos de centro. La obligacion de convertir ese analisis y esa reflexion en la
base desde la que disefiar las finalidades educativas, los proyectos curriculares y las
normas de funcionamiento interno del centro, ha resultado ser una pesada carga para la
mayoria de los centros, en el sentido de que, bien por falta de tiempo, de formacién o de
interés -0 una mezcla de los tres factores- no se han dado siempre y, cuando si se ha
hecho, no en todas las ocasiones ha desembocado en principios de actuacion practica

consecuentes con los resultados obtenidos (Pulido Moyano, 2009).

Por esta razon en lo que respecta a la educacion intercultural es necesario que los
centros tomen una serie de acuerdos para actuar con criterios comunes. EI marco
amplio serd el Proyecto Educativo de Centro, donde se recogen los principios y
objetivos generales. Es necesario, ademas, concretar estos principios en férmulas
organizativas que se recogeran del mismo modo en el Reglamento de Organizacion y
Funcionamiento (R.O.F.) del centro con una dimension normativa, pero también como
un sistema de normalizacion de las habilidades por parte de los que actian en el centro
(Vinas, 1997).

e El papel de los Equipos Directivos. En ese sentido, y sin caer en personalismos ni
liderazgos carismaticos, hay que reconocer que cuando un equipo directivo decide
impulsar con todo convencimiento una linea de actuacion en el centro, ésta se llevara a
cabo con maés probabilidad que si no cuenta con el respaldo de dicho equipo o so6lo con
un apoyo tibio por parte de éste. La experiencia de estos afios demuestra que los centros
escolares donde esta teniendo lugar una progresiva transformacion de sus
planteamientos para sintonizarlos con las exigencias derivadas de la interculturalidad,

son precisamente aquellos centros donde los equipos directivos asumieron plenamente
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la necesidad de estos cambios y apostaron decididamente por ellos. Un equipo directivo
tiene la méxima responsabilidad a la hora de crear, como minimo, un clima de
sensibilidad ante los fenémenos interculturales, de modo que toda la comunidad escolar
-comenzando por el profesorado- se implique en una reflexion compartida (Pulido,
2009).

e Modificar el Proyecto Curricular del Centro. El Decreto que regula la Educacion

Primaria en la Comunidad Auténoma de Andalucia nos recuerda que el curriculum
Unico no implica una homogeneizacion de la practica educativa. Esto significa que debe
ofrecer principios y criterios validos de caracter general y, por consiguiente, presentar
un nivel de generalidad tal que habra de requerir su posterior desarrollo y concrecion
por parte de los distintos equipos de profesores. Son éstos quienes han de adaptarlo a
las caracteristicas peculiares de cada contexto y grupo de alumnos/as. Dicho Decreto
sefiala que, de esta manera, no solo se respeta el pluralismo cultural y la diversidad de
capacidades e intereses de alumnos y alumnas, sino que se reconoce al profesorado un
amplio margen de autonomia profesional en las tareas de disefio y desarrollo curricular
(Pulido, 2009).

El Proyecto Curricular de Centro debe reflejar un curriculo integrador que recoja la
experiencia y necesidades de los alumnos de diversa procedencia étnico-cultural, como
también tendra que impulsar una competencia en el alumnado que les posibilite
entender el mundo desde diferentes lecturas culturales, reflexionar criticamente sobre
las coordenadas culturales propias y la de los demas, generando como refleja el Plan
Andaluz de Atencion Educativa al Alumnado Inmigrante (2001) dentro de su segundo
objetivo “...una actitud y una vivencia positiva, comprometida, enriquecedora de las

relaciones entre las culturas” (p.15).

e Cuidar los criterios de admision del alumnado. Los aspectos estrictamente
burocraticos-administrativos dentro de la organizacion del centro escolar se ven
igualmente afectados por la presencia de alumnado proveniente de minorias étnico-
culturales. Desde las campafias de informacion durante los periodos de matriculacion, a
la coordinacién con responsables de asuntos sociales, pasando por el tratamiento de los

documentos de escolarizacion previa del alumnado, distintos elementos de esta
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naturaleza se hallan aqui implicados. Destacaria por encima de todos, la cuestion de la
admision del alumnado. Una préctica frecuente contra la que considero se debe luchar
es la concentracion artificial de alumnado de origen inmigrante en determinadas centros
y la conversion de éstos en escuelas-gueto. Esto queda reflejado y patente en la
denuncia de diversos autores (Aja, 2001 citado en Pulido, 2009) donde en los
municipios con un alto numero de alumnos/as inmigrantes se observa su concentracion
en algunas escuelas puablicas, y ello como resultado de dos fendmenos completamente
diferentes. De un lado, la concentracién que podriamos calificar de “natural”, en el
sentido de que los inmigrantes acuden a ciertas zonas o barrios por el precio del alquiler
de la vivienda, o por la existencia en ellos de otros inmigrantes de la misma
nacionalidad o incluso familiares. Y de otro, la desercion de las familias autdctonas que
optan por trasladar a sus hijos/as a otras escuelas sin inmigrantes o con un niamero mas
bajo de éstos. Existe pues, una concentracion artificial de alumnos inmigrantes en
centros publicos y una huida de los autdctonos hacia centros concertados o privados.

e Prestar mucha atencién al agrupamiento del alumnado. Este es un elemento
didactico-organizativo de importancia vital en el proceso educativo, pudiendo
calificarse como primacia de los procesos socio-afectivos sobre los estrictamente
cognitivos dentro de la vida del aula y de la escuela en general. Las percepciones
mutuas que desarrollan los alumnos/as del grupo mayoritario y los alumnos/as de los
grupos étnico-culturales minoritarios se construyen en la interaccion cotidiana. De ahi
la especial atencion que hay que prestar a la formacion de los grupos dentro del aula en
el transcurso de las actividades de ensefianza-aprendizaje, y fuera de ella en los
espacios de la interaccién informal. La decision de a qué grupo-aula se deben asignar
los recién llegados deberd tomarse después de sopesar diversas cuestiones como la
presencia de algin alumno/a de minorias ya en ese grupo, o la experiencia previa del
tutor/a del grupo en situaciones de Multiculturalidad (Pulido, 2009).

e Creacion y uso de recursos y materiales didacticos culturalmente sensibles.
Distinguiriamos en este apartado tres cuestiones. En primer lugar, seria necesario
contar con materiales didacticos especificos para la ensefianza de la lengua materna del
alumnado inmigrante que no domina el espafiol, especialmente para su utilizacion en
las aulas temporales de adaptacion linglistica (ATAL). En segundo lugar, del mismo

modo también seria necesario revisar los materiales didacticos que utilizamos en el
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Centro, especialmente los libros de texto, a fin de detectar y eliminar los estereotipos
ylo prejuicios culturales que pueda existir en ellos (Garcia, Granados y Garcia-Cano,
1999). En tercer lugar, necesitaremos desarrollar materiales y textos en los que estén
reconocidos todos los grupos étnico-culturales con presencia en el Centro, de modo que
todos los/as alumnos/as se sientan representados en los discursos y las préacticas del

curriculum.

Pero este ingrediente, que no es sino un imperativo derivado de una politica del
reconocimiento cultural, de poco nos servira en la escuela si no va seguido de la
intencion explicita y el esfuerzo deliberado y planificado por lograr el entendimiento y
enriquecimiento mutuo. Para hablar de interculturalidad es necesario no sélo estar
juntos en un mismo espacio (Multiculturalidad), sino ir méas alla, dialogar, compartir,
intercambiar, como ya habiamos mencionado en apartados anteriores. De este modo,
necesitamos recursos didacticos disefiados expresamente para promover la convivencia
y el respeto intercultural. Cada Centro decidira cual es el formato curricular adecuado
dentro del cual se utilizardn esos materiales, ya sea al modo de ejes transversales,
talleres/seminarios como actividades complementarias y/o extraescolares, actividades

de tutoria, concentracion en un area de conocimiento y experiencia, etc.

e Modificar los espacios y horarios del Centro: las Aulas Temporales de Adaptacion
Linglistica. Se aconseja la creacion en los centros de unos espacios destinados al
aprendizaje intensivo de nuestra lengua por parte del alumnado recién llegado que no lo
domina (Garcia, 1996 citado en Pulido, 2009). El paso del alumnado por lo que en
Andalucia se conoce como ‘“aulas temporales de adaptacion lingiiistica” (A.T.A.L.)
sera siempre el mas breve posible, a fin de que el alumno/a pueda estar cuanto antes
todo el horario lectivo con su grupo-aula de referencia. El objetivo de estas aulas
temporales es lograr que estos alumnos/as se desenvuelvan con una competencia oral
minima en nuestra lengua, asi como para interpretar adecuadamente la vida del colegio
y el entorno en que van a vivir.

Dado que no todos los centros disponen -ni van a disponer- de esas aulas temporales, se
genera un problema en torno a la coordinacion entre los distintos tutores de grupos-aula
de referencia, los diferentes centros que envian a alguno/s de sus alumnos a las

A.T.A.L. existentes y el profesorado de estas aulas. A los problemas organizativos del
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transporte, coordinacion de horarios y entre profesorado, hay que unir la complejidad
derivada de la enorme heterogeneidad del alumnado que compone cada una de estas
A.T.A.L., donde pueden haber quince nifios de otras tantas edades y nacionalidades, y
cada uno/a con un grado de dominio linguistico diferente, lo que obliga a

intervenciones educativas estrictamente individualizadas.

El centro que alberga una de estas aulas temporales tendra ventajas frente al que no lo
hace y simplemente envia a sus alumnos a otro centro. Y ello no sélo por razones
obvias, en lo que concierne a la coordinacion docente, transporte, seguimiento del
alumnado sino, por encima de todo, por el hecho de contar con una especie de pequefio
laboratorio intercultural dentro del recinto, que se va a constituir en fuente de
experiencias y de enriquecimiento intercultural para todo el alumnado (Morales, 1999
citado en Pulido, 2009).

e Modificar la planificacion de las actividades extraescolares del Centro. Un centro
escolar que desee impulsar una filosofia y una préactica intercultural como sefia de
identidad del mismo, deberéa sacar partido a las posibilidades que ofrece la planificacion
de las actividades complementarias y extraescolares. Numerosos ejemplos demuestran
la utilidad préactica de las actividades complementarias y mas aun de las extraescolares
a la hora de fortalecer un clima intercultural y fomentar la integracion del alumnado
proveniente de minorias étnico-culturales. No obstante, hay que reconocer que a
menudo con estas experiencias se corre el riesgo de folclorizar o exotizar la diversidad
del alumnado.

La organizacion de “actividades de acogida”, “fiestas interculturales” o “jornadas de
gastronomia y bailes de otras culturas” que se vienen celebrando en muchos centros, a
pesar de sus buenas intenciones, mas que lograr un mayor conocimiento y
entendimiento mutuo entre alumnos/as y familias de diversas culturas, producen un
efecto poco recomendable, como es el acentuar esa vision exotica o folclorica de la
diferencia cultural, por no hablar del paternalismo o multiculturalismo piadoso que
preside ciertas actuaciones en este sentido (Pallaudarias y Feu, 1997 citado en Pulido,
2009).
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e Modificar el plan de actividades de formacion permanente del profesorado. La
interculturalidad debe ocupar un lugar central en la oferta de los planes provinciales de
formacion del profesorado. Desde los centros de profesores debe formarse al
profesorado en este ambito, mostrandole metodologia y sensibilizandolo sobre la
necesidad de introducir cambios curriculares. EIl profesorado de los centros con
alumnos/as inmigrantes debe formarse, entre otros temas, en el tratamiento de la
diversidad y las adaptaciones curriculares, el acceso a la lengua castellana como
segundo idioma, el analisis y elaboracion de materiales curriculares. Para ello, seran
necesarios, cada vez mas, cursos y seminarios en los que se atiendan aspectos
problematicos relacionados con la xenofobia, el racismo, la marginacion, etc., al tiempo
que afrontan la ensefianza de la lengua espafiola a alumnos/as de diferente lengua
materna (Pulido, 2009).

e Creacion de una “Comision Intercultural de Centro”. Con la creciente diversidad
étnico-cultural del alumnado que asiste a nuestras escuelas seria una buena propuesta
crear una comisién al efecto, dentro de los Consejos Escolares, reconvertir las actuales
comisiones de convivencia de nuestros centros o, al menos, dedicar especial atencién a
esta tematica dentro de las funciones y competencias de la comision de convivencia.
Recordemos que entre éstas se hallan a) la canalizacion de las iniciativas de todos los
sectores de la comunidad educativa para mejorar la convivencia, el respeto mutuo y la
tolerancia en los centros, b) la adopcion de medidas preventivas necesarias para
garantizar los derechos de todos los miembros de la comunidad educativa y el
cumplimiento de las normas de convivencia del centro; y c) el desarrollo de iniciativas
que eviten la discriminacion del alumnado, estableciendo planes de accién positiva que
posibiliten la integracidn de todos los alumnos/as.

Esta comision velara por el logro del no siempre facil equilibrio entre algunos de los
derechos y deberes del alumnado sefialados en el Decreto 85/1999 (Junta de Andalucia,
1999), como el derecho a la “libertad de conciencia” (articulo 13), que sefiala que el
alumnado tiene derecho a que se respete su libertad de conciencia, sus convicciones
religiosas, éticas e ideoldgicas, asi como su intimidad en lo que respecta a tales
creencias o convicciones, con el “deber de respetar la diversidad” (articulo 23):

“Constituye un deber del alumnado la no discriminacion de ningan miembro de la
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comunidad educativa por razén de nacimiento, raza, sexo o por cualquier otra

circunstancia personal o social .

No debemos olvidar la complejidad y la polémica generadas por asuntos como el
derecho del alumnado o, en su caso, sus representantes legales, a elegir la formacion
religiosa o ética que resulte acorde con sus creencias o0 convicciones, sin que de esta
eleccion pueda derivarse discriminacion alguna. Ejemplos recientes en distintas zonas
de Espafia no son sino el aviso de algo que vamos a encontrar constantemente en el
quehacer cotidiano de nuestros centros, y serd obligacion de éstos reflexionar y sentar

las bases de sus decisionesy actuaciones en este &mbito (Pulido, 2009).

e Modificar la plantilla profesional del Centro. Es probable que en los proximos afios
se implante la figura de los “mediadores interculturales” como profesionales de los
centros escolares. Estos mediadores vienen ya colaborando en muchas escuelas -al
amparo econdémico de convenios firmados por sindicatos, concejalias de asuntos
sociales en los Ayuntamientos y Diputaciones Provinciales- con el profesorado de las
Aulas Temporales de Adaptacion Linglistica-, como acompafiantes de los nifios
inmigrantes en el servicio de transporte escolar y comedor, favoreciendo el contacto
entre la escuela y la familia y ayudando al profesorado que tiene a estos alumnos en sus
aulas ordinarias (Pulido, 2009).

e Implicar a la asociacién de padres y madres de alumnos/as del Centro. El desarrollo
de una auténtica convivencia intercultural, objetivo 0ltimo de toda actuacion
desplegada por y desde el centro escolar en el &mbito que nos ocupa, sélo sera posible
si se traspasan las fronteras de la escuela y se alcanza el entorno de la comunidad local.
En este sentido, la complicidad de las asociaciones de padres y madres de alumnos/as
se convierte en un ingrediente fundamental. Las asociaciones deben impulsar, dentro
del ambito de sus competencias y posibilidades, esa filosofia general que queremos
impregne toda la vida del centro y de la comunidad. No olvidemos la existencia en
muchos casos de centros escolares muy activos en lo que a medidas interculturales se
refiere pero insertos en zonas donde se respira tension en los espacios sociales de la
comunidad local, siendo poco propensos para la integracién de ciertos colectivos

minoritarios.
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e Coordinar nuestra actividad con la de instituciones y entidades locales relacionadas
con la atencién a colectivos étnico-culturales. EI axioma segun el cual los centros
escolares deben estar abiertos a su entorno, colaborando con el resto de instituciones de
la comunidad en su mision educativa, cobra especial importancia en el ambito de la
interculturalidad y la atencion educativa al alumnado procedente de minorias étnico-
culturales. Debemos aprovechar el enorme potencial que supone coordinarnos con el
trabajo, la experiencia acumulada y los recursos de las organizaciones no
gubernamentales, las asociaciones y entidades oficiales vinculadas con los colectivos
inmigrantes o los grupos étnico-culturales minoritarios como destinatarios de sus
politicas sociales. El profesorado de un centro escolar comprometido con la
interculturalidad, debera estar en contacto con asociaciones vecinales, organizaciones
sin &nimo de lucro, partidos politicos, sindicatos, instituciones religiosas, y entidades de
la Administracion publica del entorno mas préximo, a fin de lograr una sinergia en el

desarrollo de las actuaciones (Pulido, 2009).

Por ello mi intencion con este proyecto es ofrecer otra perspectiva en cuanto a la
presencia del alumnado marroqui en los centros escolares mirando mas alla de los
resultados, y valorando la interpretacion que de él hacen los implicados. Asi, resulta
necesario para la realizacion de este estudio, la definicion de unos objetivos concretos
ligados a uno general que guiardn mi investigacion y los cuales plasmaré en el apartado

siguiente.
3. OBJETIVOS

Para poder llevar a cabo este proyecto y siguiendo la esencia del mismo, necesitamos
de unos objetivos que nos ayuden a conseguir la finalidad de mejorar la integracion del
alumnado marroqui en los centros escolares. Diversos autores describen estos objetivos
como propositos, asi Eisner (1998), establece que las investigaciones escolares se
desarrollan habitualmente de manera gradual y que en las etapas iniciales de la
investigacion no existe una claridad del propdsito, entendido este mismo como los
objetivos a conseguir. De esta manera podemos decir que esta practica no debe implicar
decepcion en la investigacion, sino que debe ser entendida por el simple hecho de que
en cuestiones tan impredecibles como las escuelas y las aulas, es dificil saber por

adelantado y con exactitud qué asuntos son mas significativos en una situacion concreta.
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Por ello los objetivos, que Eisner (1998) muestra como propoésitos, deben tener una
caracteristica de flexibilidad para poder ser adaptados cuando la investigacion lo
requiera. De esta manera, expondré esos propositos plasmados en objetivos, teniendo
en cuenta que pueden surgir modificaciones o ampliaciones si el curso de la
investigacion asi lo requiere, puntualizando que éstos son intenciones abiertas y

flexibles que podran tomar diferentes cauces para el logro de los mismos.

Objetivo General: “Conocer las consecuencias organizativas y curriculares que tiene la

presencia de alumnado marroqui en los centros escolares”.

Atendiendo al objetivo principal de este proyecto de investigacion, expondré los

objetivos especificos que desembocaran en su desarrollo:

e Valorar el estado actual de integracion escolar y social del alumnado de origen

marroqui.

e Describir y analizar la organizacion establecida de los centros ante la llegada de

alumnado de procedencia marroqui.

e Describir y analizar los cambios curriculares puesto en practica en el centro

orientado a integrar al alumnado de procedencia marroqui.

Estos objetivos enmarcan el disefio metodoldgico de mi proyecto de tesis doctoral pues
de acuerdo con ellos definiré el desarrollo y las actuaciones de mi investigacion.

4. DISENO METODOLOGICO

Para finalizar, ya sélo nos queda establecer el disefio metodolégico que hemos elegido
para llevar a cabo esta investigacion. De acuerdo con la definicion dada por Hernandez
Sampieri (2003), entiendo por investigacion el conjunto de procesos sistematicos,
criticos y empiricos que se aplican al estudio de un fendmeno. Se puede decir que hay
distintos tipos de investigacion en funcion de la disciplina que se pretende estudiar

(medicina, politica, educacion, economia, etc.).

“La investigacion educativa cumple su auténtica funcion cuando sirve para dar
respuesta a los problemas que la sociedad en general y los centros educativos,

como parte de esta sociedad tienen que resolver” (Leonor Buendia, 2000: 9).
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Como sefiala Rafael Bisquerra (2009:38) se puede resumir la investigacion en

educacién como un proceso 0 una actividad con tres caracteristicas esenciales:

- Se desarrolla a través de los métodos de investigacion.
- Tiene el objetivo basico de desarrollar conocimiento cientifico sobre educacion,
asi como resolver problemas y mejorar la practica y las instituciones educativas.
- Estd organizada y es sistematica para garantizar la calidad del conocimiento
obtenido.
Por otro lado, dentro de la investigacion educativa segun Medina Rivilla, A. (2003),
podemos distinguir varias tendencias segun los campos metodoldgicos: la investigacion
cualitativa, la critica, la historica, la hermenéutica, la curricular, la de accion, la
etnografica, sobre evaluacion, los estudios de casos, la experimental, los estudios
longitudinales, los métodos de investigacion critico postmoderno, la semiética, la
etnografia critica, el modelo explicativo y la de constructivismo social. Estas tipologias
en lugar de ser excluyentes pueden resultar complementarias en funcién del objeto de

estudio a investigar.

Mi intencion es comprender, interpretar y valorar, por lo tanto, adoptando la postura de
Francesc Martinez (2009), quien recoge el enfoque propio de una investigacion sobre
evaluacion con una metodologia preferentemente cualitativa. Ademas mi investigacion
tendra un caracter longitudinal, pues se hard un seguimiento a lo largo del tiempo de los
cambios de comportamientos, aprendizajes y la evolucion que se produzcan durante este
periodo.

Es por todo ello por lo que centrandome segun los objetivos propuestos en este trabajo,
podremos determinar que se tratard de desarrollar una investigacion etnografica, donde
el investigador/a participara en la vida diaria de las personas observando y escuchando
con el fin de describir, interpretar y comprender arrojando luz sobre el tema que le
preocupa (Goetz y Lecompte, 1988). Siguiendo esta clasificacion, en este proyecto

utilizaremos concretamente la estrategia metodologica del “estudio de casos™.

Mi trabajo de investigacion esta orientado, por su finalidad, a describir y ofrecer un
planteamiento claro acerca de las consecuencias organizativas y curriculares dentro de

un centro educativo. Por el grado de intervencion podemos decir es de tipo naturalista
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porque se realiza en una situacion natural tal como es y sin el control riguroso propio de
la investigacién de laboratorio. Por todo esto me sitio en el paradigma humanistico-
interpretativo, de base naturalista-fenomenoldgico. Entre las definiciones que ilustran
mejor el sentido de paradigma en el ambito de la investigacion educativa extraigo la

siguiente cita:

“Un punto de vista 0 modo de ver, analizar e interpretar los procesos educativos que
tienen los miembros de una comunidad cientifica es que se caracteriza por el hecho de
que tanto cientificos como préacticos comparten un conjunto de valores, postulados,
fines, normas, lenguajes, creencias y formas de percibir y comprender los procesos
educacionales” (de Miguel, 1988 citado en Rafael Bisquerra, 2009:66).

Este estudio se realizara en un Centro de Educacion Infantil y Educacion Primaria (en
adelante, C.E.I.P) perteneciente a la provincia de Almeria y mas especificamente a la
zona de Poniente. El centro debera aprobar la autorizacién pertinente para la realizacion
de mi proyecto. He de destacar que para el desarrollo del mismo previamente como
investigadora deberé contar con dicha aprobacion por parte del personal implicado de
este centro obteniendo siempre un consentimiento informado y para el que respetaré la
confidencialidad de cada uno de los participantes en todo momento. Conseguir este
acceso es un tema delicado. Necesitamos el beneplacito de aquellos a quienes
estudiaremos para realizar nuestro trabajo. Ellos deben comprender, en la medida en que
nosotros podamos explicarlo, los propdsitos de la investigacién y como se realizara el
estudio. Deben saber lo que ellos, en tanto que personas que dan su consentimiento,
pueden esperar como resultado del trabajo (Eisner, 1998). Pero ademas, el mismo autor
nos continda explicando que conservar el acceso sera tan delicado como obtenerlo. Una
manera de conservar el mencionado acceso sera no olvidar que en ese lugar, en todas las
interacciones, los investigadores son los primeros y mas destacados estudiantes de la
situacion. Con lo cual, esto es algo que deberé tener en cuenta en todo momento, es

decir, soy un aprendiz mas dentro de la clase.

En esta investigacion que llevaré a cabo en el centro antes sefialado, comenzaré una vez
obtenidos los permisos, por la documentacion y formacion cientifica del tema
seleccionado y de todos los temas que de alguna manera puedan aportar algo de modo

transversal a mi investigacion, este proceso no se interrumpira en todo el tiempo que
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dure la investigacion. Mi actuacion directa en el centro educativo, se iniciard por las
observaciones, las que considero que, a través del diario de campo y las grabaciones, me
proporcionardn un material muy rico para elaborar casi paralelamente a ellas las
preguntas de las entrevistas que seran semiestructuradas y que tratara de cuestionarios
abiertos a los que podré modificar cuando sea necesario. Estas entrevistas comenzaran
posteriormente a las observaciones prolongandose durante la misma época en que se
realicen las entrevistas para que exista una retroalimentacion entre ambas técnicas y el
producto obtenido sea mas seguro y completo. En todo momento de la investigacion se
irdn recopilando los resultados parciales que se entrelazardn para ir obteniendo la
consecucion de los objetivos, este proceso lo hemos plasmado en la cuarta fase con el
nombre de triangulacién. A continuacion veremos las técnicas e instrumentos de

recogida de datos, las cuales ya han sido mencionadas con anterioridad.
4.1.- Las técnicas e instrumentos de recogida de datos

Para la realizacidon de esta investigacion y tras analizar diversas técnicas, he elegido
algunas de ellas las cuales explicaré en este apartado considerandolas convenientes ya

que se ajustan al propdsito de los objetivos elaborados.

e Andlisis de documentos del centro: este analisis se llevard a cabo en la primera fase
pudiéndose extender si lo consideraramos importante mas tiempo; esta técnica implica
conocer las caracteristicas del centro y de su entorno cultural y socioeconémico.

e La observacion: “es una destreza de la vida cotidiana que se sistematiza
metodologicamente” (Adler y Adler, 1998). Los observadores permanecen
relativamente pasivos a lo largo del curso del trabajo de campo, pero en especial durante
los primeros dias (Geer, 1964). Los observadores participantes "palpan la situacion”,
"avanzan lentamente™, "tocan de oido™ (Johnson, 1975) y "aprenden a hacer los nudos"
(Geer, 1964). En esta fase el observador intervendra y recogera lo observado a partir de
situaciones reales. El filon mas rico de informacion se descubre mediante la observacion
directa de la vida en las escuelas y las aulas. Lo que hacen y dicen las personas, y cOmo
lo hacen y dicen, son candidatos principales para la atencion. En todo momento en el
proceso de observacion trataré de establecer relaciones abiertas con los informantes
comportdndome de un modo tal donde ellos no me consideren como una persona

intrusiva para lo cual, durante el periodo inicial sera sumamente importante, mas que el
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observar, sera el conocer el escenario y a las personas para posteriormente dar paso a la

observacion. Para ello se utilizara los siguientes instrumentos:

- Diario de campo: las notas de campo procuran registrar en el papel todo lo
que se puede recordar sobre la observacion. Una buena regla establece que

si no esta escrito, no sucedio nunca (Taylor y Bogdan, 1987).

- Grabacion de video: Otra fuente importante de informacion sobre las
escuelas y aulas son las grabaciones instrumentos que frecuentemente

revelan lo que las personas no dirian o no pueden decir (Eisner, 1998).

e La entrevista: existe una gran variedad de tipos de entrevistas, no obstante,
atendiendo a Taylor y Bogdan (1986), nos encontramos con un tipo de entrevista
denominada en profundidad que para nosotros serd un referente fundamental.
Utilizamos la expresion “entrevistas en profundidad” para referirnos al procedimiento
de investigacion cualitativa consistente en reiterados encuentros cara a cara entre el
investigador y las personas informantes. Estos espacios de dialogo interactivo estan
orientados hacia la comprensién de las perspectivas que tienen los informantes respecto
de sus propias vidas, experiencias o situaciones, tal como las expresan, con sus propias
palabras.

Tal como lo sefialan Benney y Hughes (1970), la entrevista es "la herramienta de
excavar" favorita de los sociélogos. Encuentros cara a cara entre el investigador y los
informantes, encuentros dirigidos hacia la comprension de las perspectivas que tienen
los informantes respecto de sus vidas, experiencias o situaciones, tal como las expresan
con sus propias palabras. Por lo que respecta a los tipos de entrevistas en un primer
nivel realizaré entrevistas de diagnosticos para luego dar paso a las entrevistas de
estudio las cuales deberan contener un objetivo claro, éstas seran semiestructuradas
contando con una serie de preguntas troncales pero pudiendo dar lugar a la
incorporacion de preguntas nuevas que podré incorporar reconduciendo la entrevista sin
perder de vista el objetivo de la misma. Los cuestionarios en los que se basaran las

entrevistas seran abiertos dejando libertad al encuestado en su respuesta.
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4.2- Plan de trabajo

El plan de actividades que he disefiado para poder realizar esta investigacion lo he
dividido en fases temporalizadas en las que se irdn insertando los diferentes
instrumentos y técnicas de recogida de datos. La investigacion tendra una duracion de
cuatro afos escolares. En primer lugar, se debera contar con la autorizacion de los
centros y de los docentes que forman parte de la muestra para poder tener acceso Yy
llevar a cabo el proceso, como ya lo hemos tratado anteriormente, el cual se desarrollara

en una secuencia de cuatro fases que explicamos a continuacion:

Primera Fase: documentacién y formacién

Se indagard en fuentes bibliograficas y en investigaciones para poder encauzar la
investigacion sobre una base solida. Asi como el analisis de los informes escolares, los
periddicos y las estadisticas de la comunidad son relevantes y fuentes potencialmente
reveladoras, ya que generan un contexto en el cual se puede profundizar en el

significado.

La duracion de esta fase comprendera los cuatro afios. Durante el primer afio escolar
(Septiembre-Junio), profundizaré documentandome para poder adquirir los
conocimientos necesarios Yy asi, poder formalizar las siguientes fases con fundamentos
consistentes. Los tres siguientes afios se continuard estudiando, profundizando y

actualizando constantemente.

Sequnda Fase: preparacién y elaboracion de instrumentos de recogida de datos

Se llevara a cabo desde Noviembre del primer curso escolar a Junio, ademas de
establecer qué aspectos debera llevar el diario de campo en la observacion y debiendo
elaborar una guia abierta de preguntas para las entrevistas. También se convendra tener
en cuenta una preparacion personal para la realizacion de las entrevistas y las

observaciones.

Tercera Fase: recogida de informacion

Esta fase de recogida de informacion se corresponde con un periodo comprendido de
Marzo del primer curso escolar a Junio del segundo curso escolar. Se aplicaran en la

muestra seleccionada los instrumentos de recogida de informacion, comenzando por las
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entrevistas individualizadas y luego, las observaciones, ya que habrd momentos en que
éstas se lleven a cabo de forma paralela, resultando complementarias. Las técnicas e
instrumentos que se utilizaran para la recogida de datos seran: el analisis de documentos
del centro, la entrevista, la observacion y dentro de ésta contaremos con un diario de

campo y grabaciones.

Cuarta Fase: analisis de datos

El proceso de analisis de datos sera sistematico y ordenado, la duracion sera desde
Marzo del primer curso escolar hasta Junio del ultimo curso. Inicialmente, se debera
transcribir el contenido de las entrevistas y los videos, contando con los apoyos
necesarios. Posteriormente se realizard el analisis mediante la comparacion,
contrastacion y ordenacion, que se desarrollara a través de la técnica de “Analisis de
contenido”. Se codificara la informacion en categorias provisionales que tomaran fuerza
a través de la triangulacién entendida esto en palabras de Denzin y Patton como “la

combinacion en un estudio unico de distintos métodos o fuentes de datos” (Denzin,

1978; Patton, 1980).

La secuenciacion de las actividades de investigacion, se han ido especificado
anteriormente en las diferentes fases, aunque a pesar de ello he elaborado a través del
siguiente cuadro para facilitar la vision de mi proyecto, un cronograma temporalizado
que se articulard segin este planteamiento, no sin antes dejar claro que estas
temporalidades podran verse afectadas, por lo que mantendran un caracter flexible en

funcién del desarrollo de la misma;

Modelo de cronograma Tiempo: 4 afos escolares.

- Sept.-Jun. | Sept.-Jun. | Sept-Jun.
Actividades / Tareas Sept.-Jun.

2012-13 2013-14 2014-15 2015-16

Primer contacto con los centros,

obtencion de autorizacion.
1° mes
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Primera Fase de documentacion

y formacion.

Segunda Fase: preparacion y
elaboracion de instrumentos de
recogida de datos

Tercera Fase: recogida de

informacioén

Cuarta Fase: analisis de datos,

triangulacion.

Tras la explicacion de mi Proyecto de Tesis, espero en todo momento el cumplimiento
de mis objetivos propuestos, y con ello aportar de manera positiva no sélo a las ciencias
sociales, sino y mas importante, a esas personas a las que va destinada la investigacion
ayudarles a poder obtener una Optima presencia y logro de una competencia global que
les permita poder desarrollarse, como ya he mencionado en el apartado de justificacion
de manera personal y profesional para adquirir y conquistar la autonomia que tanto

necesitan, comenzando de esa forma a ser los autores de sus propias vidas.
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