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RESUMEN

En el presente articulo se realizé el andlisis cualitativo de los riesgos técnicos de la
construccion de los pisos industriales de cuatro bodegas del Parque Empresarial San
Isidro en el municipio de Tenjo Cundinamarca (Colombia). Para ello, se implementd la
metodologia del Project Management Institute (PMI). Se realiz6 una matriz de
identificacion y evaluacion cualitativa de riesgos. La identificacién de los riesgos fue
llevada a cabo por el ingeniero que tuvo a cargo el proyecto y los riesgos fueron
categorizados en las areas de: estudios, disefios, construccion y puesta en marcha.
La evaluacién cualitativa se realiz6 mediante la implementacion de unas reglas de
calificacién adaptadas al proyecto en especifico, las calificaciones se hicieron con base
a la probabilidad de ocurrencia e impacto del riesgo, posteriormente, se determiné el
nivel de importancia para cada riesgo. Luego, los riesgos fueron clasificados en la
matriz de probabilidad e impacto. Se realizé una tercera matriz donde se colocé las
respuestas planificadas a cada riesgo. Como resultado del analisis se obtuvo una
cuarta matriz donde se pudo priorizar los riesgos técnicos con base en la planificacién
de las respuestas acorde a la calificacion. Se determind que los riesgos negativos con
mayor prioridad son los relacionados con el disefio de la cimentacion. Finalmente, se
espera que el andlisis de este caso sirva de modelo para el analisis de riesgos técnicos
de la construccioén de pisos industriales en el corredor calle 80 de la ciudad de Bogota.

Palabras Clave: Construccion, bodega, piso Industrial, riesgo técnico, analisis
cualitativo, placa contrapiso, subbase granular, pilotaje.
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ABSTRACT

In the present article was realized the qualitative analysis of the technical risks of the
industrial floor construction of four industrial warehouse in the San Isidro business park
in the town of Tenjo Cundinamarca (Colombia). For this purpose, the methodology of
the Project Management Institute (PMI) is implemented. A matrix of identification and
evaluation qualitative of risk was performed. The identification of risks was carried out
by the engineer who was in charge of the project and the risks were categorized in the
following areas: studies, design, construction and commissioning. The qualitative
evaluation was performed by implementing qualifying rules adapted in this project, the
qualifying were based on the probability of occurrence and impact of risk, then the level
of importance for each risk was determined. Next, the risks were classified in the matrix
of probability and impact. A third matrix was made, where the planned responses to
each risk were performed. As a result of the analysis, a final matrix was obtained, where
technical risks were prioritized based on planning responses according to the
qualification. It determined that the negative risks with higher priority are related with
foundation's design. Finally, the analysis of this case is expected to serve as a model
for the analysis of technical risks of the construction of industrial floors in the Bogota’s
80th Street corridor.

Keywords: Construction, industrial warehouse, industrial floor, technical risk,
qualitative analysis, slab, granular subbase, piloting.

INTRODUCCION

El Project Management Institute (PMI) es una asociacién de profesionales de la
gerencia de proyectos que tiene como fin el desarrollo continuo del conocimiento y
competencias béasicas de la profesion de la direccion de proyectos, también busca que
la gerencia de proyectos sea una actividad esencial para lograr resultados duraderos
en cualquier actividad de negocios. PMI cuenta con medio millén de miembros e
individuos titulares de sus certificaciones en 180 paises, siendo asi la asociacién de
mayor crecimiento e importancia a nivel mundial [1].

Project Management Body of Knowledge (PMBOK), es la guia de los fundamentos
para la direccién de proyectos y el producto de PMI mas reconocido y famoso. El
propésito de esta guia es identificar las buenas practicas o fundamentos para la
direccion de proyectos. También, suministra y promueve un vocabulario comin como
elemento esencial en profesion de direccion de proyectos [2].

Segun el PMBOK, un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear
un producto, servicio o resultado Unico. Los proyectos tienen un inicio y un final
definidos, el final se alcanza cuando los objetivos se cumplieron o por el contrario no
se cumplirdn o podran cumplirse, o la necesidad de origen deja de existir. La direccion
de proyectos maneja cinco categorias de proceso conocidas como grupos de proceso,



estos son: el grupo de proceso de inicio, planificacion, ejecucion, monitoreo y control,
y cierre. Igualmente, maneja 10 areas de conocimiento donde se gestiona la
integracion, el alcance, el tiempo, los costos, la calidad, los recursos humanos. La
direccidon de proyectos maneja en total 47 procesos [2].

La gestion de riesgos se compone de seis procesos los cuales son: el proceso 11.1
(Planificar la Gestion de los Riesgos), 11.2 (Identificar los riesgos), 11.3 (Realizar el
Andlisis Cualitativo de Riesgos), 11.4 (Realizar el Andlisis Cuantitativo de los Riesgos),
11.5 (Planificar la Respuesta de los Riesgos), y el 11.6 (Controlar los Riesgos). El
presente articulo solo se enfoca en los procesos 11.2y 11.3. Segun el PMBOK define
el riesgo de un proyecto, como un evento o condicion incierta que de producirse, tiene
un efecto positivo 0 negativo en uno o mas de los objetivos del proyecto. La
identificacion de los riesgos es un proceso donde se determinan los riesgos que
pueden afectar el proyecto y donde se documentan sus caracteristicas, y el analisis
cualitativo es el proceso donde los riesgos son priorizados mediante la evaluacion y
combinacion de la probabilidad de ocurrencia e impacto, esto con el fin de que los
directores de proyectos se enfoquen en los riesgos de alta prioridad y el nivel de
incertidumbre se reduzca [1-2].

Por otra parte, al tratar el tema del mercado de los parques industriales, se puede decir
gue ante el buen desempefio de la economia colombiana en los dltimos afios, las
empresas existentes se han expandido y han llegado nuevas compafiias extranjeras
a Bogota. Este crecimiento ha traido consigo un conjunto de necesidades de espacio
e infraestructura que demandan la construccion de nuevas instalaciones, como lo son
las bodegas que han presentado un crecimiento significativo pero no es suficiente [3].

La falta de construccion de bodegas y la oferta de bodegas tradicionales que no
cumplen con las exigencias del cliente ha hecho que las empresas y en especial las
de comercio exterior estén obligadas a ubicarse en ciudades costeras como es el caso
de Barranquilla y Cartagena, del mismo modo el alto costo de la tierra y los impuestos
en Bogota y la cercania a los puertos de otras ciudades son otros incentivos para
ubicarse en otras ciudades [4].

Segun el DANE (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica), a noviembre
de 2014, Bogota concentraba aproximadamente el 25% del PIB nacional, perdiendo
un punto porcentual respecto al mismo periodo del afio anterior, es decir, perdid
competitividad frente a otras ciudades del pais [5].

Sin embargo, hay que decir que este fendmeno es beneficioso para el pais, ya que
otras ciudades obtienen un mayor protagonismo y la nacion disminuye su dependencia
de Bogota. Por lo tanto, los inversionistas tendran a futuro mayores opciones para
elegir el centro de sus operaciones en Colombia. A pesar de todo, Bogota sigue siendo
la primera opcion en Colombia para los inversionistas para ingresar en el mercado
local ya que Bogota es una de las capitales mas competitivas en Sur América para
hacer negocios. Muestra de esto, Colombia en 2014 ocupo el tercer lugar en
crecimiento de flujos de efectivo en América Latina. Por lo tanto, para nadie es un
secreto que Bogotéa sigue siendo el motor del pais [4].



Segun el DANE a agosto de 2015, en Colombia las licencias de construccion para
bodegas aumento un 17,9% con respecto al mismo periodo del afio anterior, es decir
que a agosto de 2015 fueron aprobados 843.333 metros cuadrados. Colliers
International estima que cerca de 2.255.000 metros cuadrados en bodegas ingresaran
a la ciudad de Bogota en los proximos 4 afos, es decir un 48% mas del inventario de
agosto de 2014 [4] [6].

Es importante recalcar que en el sector urbano de la ciudad hay una modesta
presencia industrial, la cual es de un 20% del inventario total. Los usuarios de las
bodegas presentan una preferencia cada vez mas alta por trasladarse a las afueras de
la cuidad debido a precios del suelo y su normativa de uso, o bien por la ubicacion en
los clusteres industriales. En la actualidad, Bogota tiene una tendencia orientada
principalmente hacia la construccion de bodegas a la medida, sin embargo, existen
parques que desarrollan bodegas de forma tradicional, observandose en estos un ritmo
de ventas menor [4].

Para una bodega, el piso es el elemento mas importante a nivel de infraestructura,
debido a que debe soportar usos rudos y ataques fisicos o quimicos que un piso en
condiciones normales no resistiria. Segun los especialistas, una superficie de calidad
no solo influye en el almacenaje y traslado de una carga, sino que también evita
mantenciones o reparaciones futuras que suelen ser muy costosas. Cabe decir que la
durabilidad de una superficie se proyecta de acuerdo a la actividad y tipo de carga que
debera soportar, aunque facilmente un piso puede llegar a tener hasta 40 afios de vida
atil. Un piso industrial mal disefiado y construido presenta grados de deformacion que
generan volcamientos a gruas, vehiculos y maquinaria logistica, por esta razon, es
muy importante la planicidad de los pisos cuando se construyen [7].

En los Ultimos afios, muchas empresas y en especial las ubicadas en el Parque
Empresarial San Isidro (PESI), al no haber realizado una gestion de riesgos para la
construccion de sus pisos y no haber dado la importancia que este tema acredita, dio
como resultado una ineficiente operacion debida al mal disefio de los pisos, llegando
al punto de tener que reconstruir parte de los mismos. Por otro lado, en el gremio de
la construccién existen muchas empresas que a pesar de tener una gran experiencia
nunca gestionan los riesgos bajo una metodologia reconocida, llegando al punto de
generar pérdidas a los proyectos por no darle el manejo apropiado a los riesgos.

Por lo tanto, el presente trabajo tiene como objetivo analizar de manera cualitativa los
riesgos técnicos que se pueden presentar en proyectos de construccion de pisos
industriales en el corredor sub urbano Calle 80 de la ciudad de Bogota bajo la
metodologia del PMI, tomando como caso de estudio las bodegas del Parque
Empresarial San Isidro.



1. MATERIALES Y METODOS
1.1. ANTECEDENTE DEL PROBLEMA

En lafigura 1, se muestra la ubicacion del Parque Empresarial San Isidro, el cual esta
en el corredor calle 80, kilometro 6,8 de la Autopista Bogota - Medellin, costado norte,
interior 200 metros, Vereda La Punta, Municipio de Tenjo Cundinamarca (Colombia),
su latitud norte es 4°46'12” y Longitud Oeste de Greenwich es 74°10°002 O, a 2.555
metros sobre el nivel del mar.

Figura 1. Ubicacion geoespacial de la zona de construccion de PESI
Fuente: google earth

El Parque Empresarial San Isidro estd conformado por 11 bodegas, las cuales
presentan una arquitectura tradicional. Cada bodega tiene un éarea libre de 1500
metros cuadrados con una altura de tres niveles. La estructura de las bodegas al igual
gue la cimentacion esté construida en concreto reforzado. En su frente, cada bodega
tiene un area de recepcion con su bafo, un vestier y un bafo para operarios con 5
unidades sanitarias, estas tres zonas suman un area de 80 metros cuadrados
aproximadamente. También, hay un segundo nivel destinado a la parte administrativa
con un bafio privado con un area de 80 metros cuadrados. La cubierta de las bodegas
1, 2, 3 y 11 estd conformada por cerchas metalicas con paneles metalicos
termoacusticos marca Europerfil y el resto de las bodegas poseen una cubierta
tradicional.



En la actualidad, las Unicas bodegas que tienen un piso disefiado de acuerdo a las
necesidades del cliente son las bodegas 1, 2, 3y 11, esto debido a que en el afio 2014
el Grupo Empresarial OIKOS fue contratado por la empresa Promicolda S.A. para la
construccion de los mismos. El resto de las bodegas tienen un piso tradicional que no
se ajustan a las actividades desarrolladas por sus empresas. Las empresas
propietarias de las demas bodegas han manifestado inconformismos con respecto a
sus pisos y han manifestado que desean reconstruir sus pisos a futuro, esto como
consecuencia de que no pueden desarrollar sus operaciones de manera optima.

En el momento que OIKOS recibid la obra, ya se encontraba colocada la estructura
base de la placa de contrapiso y lo Unico que hacia falta era fundir el concreto con sus
refuerzos correspondientes. Al realizar el diagndstico de las actividades ejecutadas de
la estructura del piso, se pudo evidenciar que los materiales instalados no cumplian
con los requerimientos minimos. Por otro lado, el disefio bajo el cual se estaba
trabajando era un disefio del afio 2007 y por tema de costos no se siguieron las
recomendaciones del mismo.

Por parte de OIKOS se procedio a realizar reuniones con la empresa propietaria de las
bodegas para explicar de forma muy explicita la importancia de construir un piso
industrial de alta calidad y de los grandes beneficios que trae consigo. Por lo tanto, la
empresa propietaria autorizo realizar el estudio de suelos y el disefio de la estructura
base del piso donde finalmente se hicieron las siguientes recomendaciones y se
ejecuto tal cual la obra. Para la construccion de las placas de contrapiso se retir6 el
material granular existente en un espesor minimo de 80 cm, desde dicho nivel se
construyeron columnas de estabilizacion de un diametro de 30 cm y 8 metros de
longitud en un concreto de 1500 PSI colocando cada columna cada 9 metros
cuadrados distribuida en tres bolillos con separacion entre centros de 3 metros. Luego
se renivel6 con subbase granular con un espesor de 20 cm, a continuacién se colocé
un geotextil t-2400 y nuevamente una capa subbase granular hasta el nivel inferior de
la placa de contrapiso, por ultimo, se construy6 la placa en gran panel con fibra
metdlica y pasadores de refuerzo con un espesor de 15 cm [8].

Finalmente, se pudo concluir que al momento de recibir la obra OIKOS, era evidente
la materializacion de muchos riesgos que daba como resultado grandes atrasos en el
cronograma, baja calidad de la construccion, y sobrecostos para la empresa
propietaria. Al igual que durante la ejecucién de la obra por parte de OIKOS a pesar
de su gran experiencia fueron materializados varios riesgos pero ya en una cantidad
menor debido a que no se contd con una adecuada gestion de riesgos. Por lo cual, se
tomo este caso para estudio.

1.2. EDT Y CATEGORIZACION DE LOS RIESGOS TECNICOS

Antes de realizar la identificacion de los riesgos técnicos, se elaboro la estructura de
desglose de trabajo (EDT), la cual nos permite subdividir el proyecto en componentes
mas pequefos para su facil manejo, al igual que permite una vision estructurada de lo
gue se debe realizar y entregar [2].



En la figura 2, se muestra la EDT del proyecto, en su primer nivel de jerarquia se
encuentra el alcance del proyecto, que es la construccion del piso industrial. El
segundo nivel de jerarquia estd compuesto por las areas de: estudios, disefios,
construccion y puesta en marcha. Estas areas concuerdan con el ciclo de vida del
proyecto al cual se limitd este trabajo. En tercer nivel estan los entregables de cada
una de las areas de segundo nivel del proyecto.

El &rea de estudios esta conformada por tres entregables: el estudio de suelos, el
estudio estructural y el estudio de topografia. El area de disefio esta conformada por
dos entregables: el disefio de la estructura base y el disefio de la placa de concreto o
contrapiso. El area de construccion esta conformada por cinco entregables:
preliminares, excavacion, pilotaje, el relleno con subbase granular, y la fundida de la
placa de contrapiso. Por ultimo, el area de puesta en marcha que no presenta
elementos en un tercer nivel.

Piso Industrial

d Estudio q Diseno } C{ Construccion 4 Puesta en
Marcha
T (=] (=]
Estructura 4| Preliminares |
Base
Placa

Sub base
Granular

Placa
Contrapiso

I

Figura 2. Estructura de desglose de trabajo — EDT

Luego de elaborada la EDT del proyecto, se procedié a identificar los riesgos técnicos
del proyecto. A medida que los riesgos se fueron identificando, estos se categorizaron
de acuerdo al segundo nivel de jerarquia de la EDT.

1.3. IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS TECNICOS

Para la identificacién de los riesgos técnicos, en primer lugar se realiz6 el analisis
general del entorno donde esta ubicado el PESI, en esta parte se describe el clima, la
geologia, la geomorfologia y los estudios de suelos del area exacta donde se
construira el piso industrial.

En segunda lugar, se realiz6 la identificacion de los riesgos técnicos de acuerdo a las
areas de segundo nivel de jerarquia de la EDT. A la medida que los riesgos fueron
siendo identificados, se realizé la descripcién de los mismos en la segunda columna
de la matriz de identificacion y evaluacion cualitativa de riesgos, donde a cada riesgo
se le asigno un cédigo el cual fue ubicado en la primera columna de la matriz como se



muestra en la figura 3.. Cada riesgo técnico inicia con la letra “R” seguido de tres
nameros, finalmente un guion que separa la letra “A” que significa amenaza o la letra
“O” que significa oportunidad. Por ejemplo, el riesgo “R-0010” significa que es el riesgo
namero uno y es una oportunidad (ver anexo 1).

CODIGO a . NIVEL
DEL  DESCRIPCION DEL RIE - ENTREGABLES ESTIMACION  OBJETIVO ESTIMACION PROB x DE

RIESGO

AFECTADOS PROBABILIDAD AFECTADO IMPACTO  IMPACTO

Figura 3. Nombre de columnas matriz de identificacion y evaluacion cualitativa de riesgos técnicos

Cabe mencionar, que los riesgos técnicos fueron identificados de forma directa por el
ingeniero que tuvo a cargo la construccién de los pisos de las bodegas en el PESI,
debido a que posee la experiencia de esta y otras obras con el mismo objeto
contractual. También, que durante el proyecto siempre se tuvo el acompafamiento de
empresas especializadas en cada area.

1.3.1. ANALISIS GENERAL PARA LA IDENTIFICACION DE RIESGOS TECNICOS

Para realizar la identificacion de los riesgos técnicos, es fundamental analizar las
caracterizas fisicas de mayor relevancia de la zona de estudio.

Con relacién al clima, el municipio de Tenjo por hacer parte de la Sabana de Bogota
presenta unas condiciones muy similares a las de la Capital por su cercania. La
Sabana de Bogota por su gran altitud sobre el nivel del mar presenta un clima frio de
montafia con bajas variaciones térmicas durante el afio debido a la baja latitud o
cercania con la linea del Ecuador. Durante el aflo se conserva una temperatura
promedio de 14°Centigrados y puede llegar a un maximo de 22°C y a un minimo de
4°C. De acuerdo a registros historicos se han presentado temperaturas extremas de
30.0°C y -7.1 °C, ambos registros de la estacidbn meteorologica del Aeropuerto
Internacional El Dorado. Debido a la latitud en que se encuentra la zona, solo se
presentan temporadas de lluvia y sequia, la temporadas secas se presentan en los
meses de enero, febrero, julio y agosto en donde es muy comun la presencia de
neblina, por la otra parte, los meses en los que mas se presentan lluvias y tormentas
son marzo, abril, mayo, octubre y noviembre, lo cual coincide con los equinoccios de
primavera y otofio del hemisferio norte [9]. La caida de granizo se presenta en
promedio tres veces al afio por lo que se puede concluir que es un fenédmeno extremo
poco frecuente. Las tormentas acompafiadas de granizo por lo general se desarrollan
en las tardes. El aumento de la frecuencia y la magnitud de las granizadas, esta
relacionado con el calentamiento de la atmosfera del planeta [10].

En cuanto a la geologia, segun las Normas Colombianas de Disefio Sismo- Resistente
(NRS-98), el municipio de Tenjo se encuentra ubicado en una zona de amenaza
sismica intermedia [11]. La zona esta en una cuenca tectosedimentaria, en la que se
depositaron sedimentos de origen diferente como deltaico, lagunar, volcanico y otros.
Existe una diversidad de geoformas generadas por texturas como conglomerados,
arenas, limos y arcillas [12].



La geomorfologia del municipio esta caracterizada por un paisaje de planicie, con un
rango de pendientes entre el 1y 3%. Comprende un &rea amplia confinada, las alturas
varian de 1 a 10 metros. Su origen es de tipo fluvio lacustre y el principal rio es el
Bogot4, por ello la mayor parte de los relieves ocurrentes corresponde a los planos de
inundacioén y terrazas [13].

De acuerdo a los estudios de suelos realizados en las bodegas del PESI en el afio
2014 por la firma Alfonso Uribe S.y Cia. S.A., donde se realizaron 4 perforaciones con
una profundidad de 10 metros cada una, se puedo evidenciar lo siguiente: se perford
inicialmente un relleno en recebo arcilloso con piedras hasta de 50 centimetros de
diametros, llegando a una profundidad de 1 metro aproximadamente. Luego, se
encontré una capa de 30 centimetros de espesor con una arcilla café con presencia
de raices, grietas verticales y consistencia dura. En tercer lugar, se encontré una capa
de 60 centimetros de espesor con una arcilla organica café clara con presencia de
raices, grietas verticales y una consistencia media. Seguido se encontré una capa de
80 centimetros de espesor con una arcilla gris verdosa con presencia de raices y una
consistencia media. Luego siguio una capa de 2,4 metros de espesor con una arcilla
gris oscura veteada con presencia de grietas verticales en los primeros 1,2 metros.
Finalmente, se encontré una arcilla café con consistencia media que seguia haciendo
presencia a los 10 metros de profundidad, la cual es la profundidad méaxima de estudio.
Al realizar las perforaciones se detectd el nivel freatico, es decir, agua libre a
profundidades comprendidas entre 2,0 y 2,2 metros bajo la superficie. De acuerdo a la
NSR-10, el suelo del lugar se puede clasificar como tipo E [8].

Un suelo con clasificacién tipo E es aquel que presenta estratos de arcilla blanda con
un espesor mayor o igual a 3 metros. La arcilla blanda se define como aquella que
tiene una resistencia al corte no drenado menor de 50 kPa (0.50 kgf/cm?2), un contenido
de agua, w , mayor del 40%, y un indice de plasticidad, IP , mayor de 20 [14].

1.3.2. IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS TECNICOS EN LOS ESTUDIOS

En ingenieria civil, los estudios son esenciales para llevar a cabo el disefio y
construccion de cualquier obra, ya que por medio de ellos se da a conocer las
propiedades y comportamientos del entorno que nos rodea. En Colombia se debe
seguir los procedimientos establecidos en la Normas Colombianas de Disefio Sismo-
Resistente (NSR10). Un estudio de suelos tiene como objetivo determinar si el terreno
es apto para la construccidn que se desea realizar, permite conocer también las
caracteristicas fisicas y mecanicas del suelo, al igual que distinguir las capas
estratigraficas y sus espesores. También, da a conocer los asentamientos que se
presentaran debido a las cargas aplicadas. En un estudio estructural se definen las
cargas de servicio a las que se sometera la placa y los pardmetros de acabados. El
estudio topografico se encarga de representar graficamente las caracteristicas
superficiales de tu terreno, indica la ubicacidn geografica en base a coordenadas,
también se conoce el desnivel o la inclinacion exacta y lo accidentado de la superficie,
este estudio es necesario para adecuar el proyecto a la superficie del terreno.


https://es.wikipedia.org/wiki/Suelo

Durante el proceso se identificaron 22 riesgos. En primer lugar, se evidencio la
materializacion de 15 riesgos negativos al momento de recibir la obra de las bodegas,
y antes de que se realizara el acompafiamiento de la empresa Alfonso Uribe S. y Cia.
S.A.- Estudio de Suelos y Rinol Pisocreto S.A., estos riesgos negativos son debido a
gue la empresa propietaria de las bodegas utilizé informacién secundaria como soporte
la para realizacion de los disefios. La exploracion del subsuelo fue realizada de una
forma incompleta, no se realiz6 el estudio de cargas por que se manejaron datos
supuestos, y los datos topograficos presentaban errores por manejar instrumentos sin
calibracion. Y en segundo lugar, al empezar a realizar el acompafiamiento las
empresas mencionadas, se identificaron 7 riesgos positivos ya que se disponia de
informacion geoldgica, geotécnica e hidrologia generada por las entidades del estado,
finalmente los propietarios de las bodegas entendieron las oportunidades que ofrece
realizar unos estudios de suelos completos que permita conocer muy bien el subsuelo
(Ver anexo 1).

1.3.3. IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS TECNICOS EN LOS DISENOS

Un disefio permite configurar con antelacion la solucion del problema que se pretende
resolver. A través de la creacién de planos, se calcula si las estructuras o sistemas
desarrollan las funciones deseadas. El disefio de la bases de cimentacion define las
dimensiones y las caracteristicas de los elementos que por lo general estan por debajo
del nivel del piso, la cimentacion transfiere las cargas de la placa al suelo natural, la
cimentacion es disefiada para que los asentamientos de la estructura sean admitidos
y sea lo mas parecido en todas las areas de la losa. El disefio la placa de contrapiso
permite que la estructura tenga la resistencia y rigidez adecuada para que no se
presenten grandes deformaciones ante las cargas de servicio.

Durante el proceso se identificaron 37 riesgos. En primer lugar, se evidencio la
materializacion de 13 riesgos negativos al momento de recibir la obra de las bodegas,
y antes de que se realizara el acompafamiento de la empresa Alfonso Uribe S. y Cia.
S.A.- Estudio de Suelos y Rinol Pisocreto S.A., estos riesgos negativos fueron debido
a que la empresa propietaria en su momento disponia de unos disefos, los cuales no
eran acordes a las caracteristicas del suelo y presentaban bastantes ambigliedades
en relacion a los materiales a utilizar, se manejaron datos de otras bodegas para
realizar el disefio, el piso estaba en una zona donde se podia inundar, y la losa de
contrapiso se habia disefiado sin tener claro el layout de la bodega. En segundo lugar,
al empezar a realizar el acompafamiento las empresas mencionadas, se identificaron
24 riesgos positivos, en esencia son todas las ventajas de realizar un disefio de forma
seria y completa, en donde se puede disponer de una estructura que en realidad se
ajuste a las necesidades, aminore los movimientos sismicos, y exista un control de los
cambios volumétricos del terreno, el disefio correcto de la placa ofrece grandes
ventajas en cuanto a la correcta operacién logistica de la empresa como es el caso de
la flexibilidad en la organizacion de la estanteria, ahorros de energia eléctrica entre
otros (Ver anexo 1).



1.3.4. IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS TECNICOS EN LA CONSTRUCCION

En esta etapa se ejecuta todo lo plasmado en los disefios, es decir se hace la obra
material. Durante la ejecucion del proyecto puede ser necesario que a los disefios sea
necesario realizar ajustes. En actividades preliminares a la construccion se desarrollan
todas las adecuaciones pertinentes para preparar el &rea de trabajo. En esta etapa se
identifica las éareas de trabajo, se realiza limpieza, se ubican lugares de
almacenamiento, etc. Las excavaciones tiene como funcion el retiro del material
natural o material de relleno que no cumple con el disefio y ser reemplazado por
materiales de mayor calidad. La colocacion de los pilotes tiene como funcion la
estabilizacion del terreno natural y la mejor transferencia de cargas de la placa al suelo
natural. La subbase granular tiene como fin servir de plataforma para la colocacion de
la placa de contrapiso, este material se caracteriza por tener propiedades Unicas que
garantizan una larga vida util al piso. La placa de contrapiso o placa industrializada
tiene como fin ser el soporte directo de las grandes cargas que se aplicaran y debe ser
resistente a sustancias quimicas que un piso normal nunca resistiria.

Durante el proceso se identificaron 61 riesgos con el acompafiamiento de la empresas:
&ng Construcciones S.A.S., P&J Construcciones S.A.S., Rinol Pisocreto S.A., Grupo
Compiles S.A.S., Benjumea G. y Cia. Ltda. Benjumea G. y Cia. Ltda., y Laboratorios
Contecon Urbar Ingenieros Consultores. En primer lugar, se identificaron 50 riesgos
negativos, estos riesgos hacen referencia a las interrupciones que pueden existir en
los trabajos debido a la falta de energia eléctrica, sistema de acueducto y alcantarillado
en la zona, de igual modo la falta de adecuaciones para contrarrestar las condiciones
climaticas extremas. También, esta las demoras debido a la ejecucién incorrecta de
actividades debido a la falta de coordinacién, el reajuste de los disefios en el proceso
de ejecucion de la obra, y de igual modo la falta de control en la calidad de los
materiales. En segundo lugar, se identificaron 11 riesgos positivos, en esencia son las
ventajas que presento el proyecto por esta cerca de la ciudad de Bogota, ya que se
dispone de mano de obra califica, materiales de alta calidad, maquinaria especializada
entre otros (Ver anexo 1).

1.3.5. IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS TECNICOS EN LA PUESTA EN
MARCHA

En esta etapa se contempla todo lo relacionado con el uso correcto y el buen
mantenimiento para garantizar una larga vida util de piso industrial.

Durante el proceso se identificaron 5 riesgos con el acompafamiento de la empresa
Rinol Pisocreto S.A. En primer lugar, se identificaron 2 riesgos negativos. Estos riesgos
hacen referencia al contacto de sustancias quimicas por un prolongado tiempo en el
piso y la perforacion de piso en lugares no autorizados. Y, en segundo lugar, se
identificaron 3 riesgos positivos. En esencia son las ventajas que presentan al disponer
de un manual que indique como se debe usar el piso y las buenas costumbres de
mantenimiento, las cuales hacer especial referencia al lavado del piso y a la
disposicion de la empresa constructora para realizar las respectivas reparaciones (Ver
anexo 1).



1.4. ANALISIS CUALITATIVO DE LOS RIESGOS TECNICOS

El andlisis cualitativo de los riesgos técnicos se desarroll6 a través de elaboracién de
la matriz de identificacion y evaluacion cualitativa de riesgos, en donde teniendo la
descripcion de los riesgos con su correspondiente codigo, se procedi6 en primer lugar
a determinar las reglas o parametros para realizar la calificacion de los riesgos técnicos
en cuanto a la probabilidad de ocurrencia e impacto. De igual modo, se determiné en
la misma matriz los rangos de calificacion para establecer el nivel de importancia de
los riesgos. Por ultimo para completar la matriz se procedié a calificar cada riesgo.

Ya teniendo elaborada la matriz de identificacion y evaluacion cualitativa de riesgos,
se elabor6 la matriz de probabilidad e impacto de los riesgos.

1.4.1. EVALUACION DE PROBABILIDAD DE IMPACTO DE LOS RIESGOS
TECNICOS

En la tabla 1, se muestra la descripcién de la valorizacion de las probabilidades de
ocurrencia de cada riesgo, esta descripcion fue realizada en la matriz de identificacion
y evaluacion cualitativa de riesgos. En esta tabla, se establecié cinco niveles
numéricos de probabilidad: el nivel 1 es el mas bajo y el descriptor es “muy
improbable”; el nivel 2 su descriptor es “relativamente probable”; el nivel 3 su descriptor
es “probable”; el nivel 4 su descriptor es “muy probable”; y el nivel 5 0 maximo nivel
donde su descriptor es “casi certeza”.

En la tabla 2, se muestra la descripcion de la valorizacion de los impactos en el evento
de que se materialicen los riesgos, esta descripcidon fue realizada en la matriz de
identificacion y evaluacion cualitativa de riesgos. En esta tabla, se establecio cinco
niveles numéricos de impacto: el nivel 1 es el mas bajo y su descriptor es
“insignificante”; el nivel 2 su descriptor es “menor”; el nivel 3 su descriptor es “medio”;
el nivel 4 su descriptor es “moderado”; y el nivel 5 0 maximo nivel donde su descriptor
es “total”.

Tabla 1. Valorizacion de probabilidades Tabla 2. Valorizacion de impactos
TABLA DE PROBABILIDAD TABLA DE IMPACTOS
NIVEL DESCRIPTOR DESCRIPCION NIVEL DESCRIPTOR DESCRIPCION
- Consecuencias que no
Muy El evento puede ocurrir sélo en _— U
1 : h i 1 Insignificante |afectan significativamente, sus
Improbable  |situaciones excepcionales. .
efectos son minimos.
2 Relativamente |El evento puede ocurrir en algan 2 Menor Consecuencias en forma leve,
Probable  |momento tendria bajo impacto.
El dri . la Consecuencias en forma
k! Probable evento podria ocurrir en algun 3 Medio media, tendria mediano
momento impacto.
El evento probablemente ocurrira 4 Moderado €N forma mayoritaria, se
4 | Muy Probable |\ mayoria de las situaciones. tendria afto impacto.
Consecuencias en forma total,
5 Casi Certeza Se espera que el evento ocurra en 5 Total el impacto afecta todo el
la mayoria de los casos prayecto




Como se muestra en la figura 3. en la matriz de identificacién y evaluacion cualitativa
de riesgos se especificO en la columna 3 la causa raiz de los riesgos técnicos, en la
columna 4 los entregables afectados de acuerdo a la EDT, en la columna 5 se calificé
la probabilidad de ocurrencia del riesgo técnico, en la columna 6 se especificd los
objetivos afectados (alcance, tiempo, costo, calidad), en la columna 7 se califico los
objetivos afectados, en la columna 8 se presenta los resultados de la multiplicacion de
la probabilidad y el impacto, y por ultimo en la columna 9 se muestra el nivel de riesgo
de cada riesgo técnico (ver anexo 1).

Finalmente, se determind 5 niveles de riesgo, a cada nivel se le asigné un color y un
rango numerico como se puede ver en la figura 4. Se aclara que este nivel de riesgo
se obtuvo de calificar la probabilidad y el impacto en los objetivos respecto al alcance,
tiempo, costo y calidad del proyecto, cada objetivo afectado se multiplicé por la
calificacién de probabilidad de ocurrencia y los resultados fueron sumados, el valor
final definié el nivel de importancia de cada riesgo [2]. (Ver anexo 1).

NIVEL DE RIESGO RANGO NUMERICO
Mas de 79

Alto Entre 60 — 79
Medio Entre 40 —59
Bajo Entre 20 -39

Menos de 20
Figura 4. Niveles de Riesgo

Ya completada la matriz de identificacion y evaluacion cualitativa de riesgos, se
procedio con la elaboracién de la matriz de probabilidad en impacto que se describe a
continuacion.

1.4.2. MATRIZ DE PROBABILIDAD E IMPACTO DE LOS RIESGOS TECNICOS

Como se ilustra en la figura 5, se elaboré la matriz de probabilidad e impacto, en ella
se evaluo la importancia de cada riesgo y la prioridad de atencion que amerita. En la
matriz se puede ver las combinaciones de probabilidad e impacto, donde las
calificaciones de probabilidad se manejan horizontalmente y las calificaciones de
impacto se manejan verticalmente. Los riesgos en esta matriz se identifican con su
respectivo codigo, estos fueron ubicados dentro de la matriz para determinar la
prioridad de atencién, en el lado izquierdo de la matriz se manejan los riesgos
negativos o amenazas y en el lado derecho se maneja los riesgos positivos u
oportunidades. Los riesgos ubicados en las casillas rojas son los que deben tener la
mayor prioridad y asi gradualmente hasta llegar al color verde oscuro que son los de
menor prioridad. [2]



MATRIZ DE PROBAEILIDAD E IMPACTO DE RIESGOS
PROBABILIDAD OPORTUNIDADES

'|r-0020; |R-D400;
'|rR-0050; |R-D410;
'|rR-0190, |R-0510;
‘| R-0530 | R-0520

Casi Certeza | 5 | R-073A | R-0924;

R-087
. R-0430¢
Muy Probable | 4 g:gj]g::_ F;;%ZEEZ% R-0780:
R-09448
2—076&; R-OT1A; R-0020; 240270; R-0480:
Probable 3 R-0034 | R-077A R-088A | R-0324 | R-0340 E:g%g% R—1210‘; R-0500
R-116A R-1220
gm R-036/A 1 & 101a;
Relativament T | R-0594; : R-0470;
2 R-0214A; | R-1024; | R-0650
e Probable T | R-085A; R-1220
R-097A; R-008A R-1204A
R-1144
R-039A;
Muy Improbabl 1 R-0904A;
R-1094
1 2 3 4 5 5 4 3 2 1
nsignific | - ponor | medio | M98 | rota Total |Modsrad| . e Menor | MSignific
ante o] o] ante
IMPACTO [AMENAZAS) IMPACTO (OPORTUNIDADES)

Figura 5. Matriz de Probabilidad e Impacto de Riesgos

1.5. PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS TECNICOS

Para el plan de respuesta a los riesgos técnicos, en primer lugar se planteé una
respuesta planificada para cada riesgo, es decir, que se debe hacer para tratar el
riesgo. En segundo lugar, se determiné el tipo de respuesta, es decir, la estrategia a
implementada para tratar el riesgo, es importante mencionar que existen varias
estrategias para planificar la respuesta los riesgos, segun la guia PMBOK para abordar
los riesgos negativos 0 amenazas existe cuatro estrategias de respuesta en caso de
materializacion. La primera es “evitar” la cual busca que el riesgo sea eliminado, la
segunda es “transferir” que busca que el riesgo sea trasladado a un tercero, la tercera
es “mitigar” que busca que el riesgo sea llevado a un nivel muy bajo de probabilidad
de ocurrencia o impacto, finalmente esta “aceptar” donde se toma la decisién de no
tomar medidas mientras el riesgo no se materialice. Para abordar los riesgos positivos
u oportunidades, al igual que en los riesgos negativos existen 4 estrategias, en primer
lugar esta “explotar” que hace referencia a que la oportunidad debe hacerse realidad,
en segundo lugar esta “mejorar” en donde se hace el mejor esfuerzo para aumentar la
probabilidad y el impacto positivo. En tercer lugar, esta “compartir’, este consta de
ofrecer parcialmente el totalmente a un tercero especializado en el tema para que
materialice la oportunidad. La ultima estrategia es “aceptar” que simplemente es estar
dispuesto a que la oportunidad pase. Finalmente, después de haber determinado la
estrategia, se describi6 el plan de contingencia para cada riesgo, es decir, como se va
a tratar el riesgo [2].



Para ello, como se muestra en la figura 6, se elabor6 una matriz llamada plan de
respuesta a los riesgos, la matriz esta compuesta de la siguiente forma: en la primera
columna coloco el codigo del riesgo; en la segunda columna se especifico si el riesgo
es una amenaza u oportunidad; en la tercera columna se describe el riesgo; en la
cuarta columna se colocd la calificacion de la probabilidad por el impacto; en la quinta
columna se especifico el nivel del riesgo; en la sexta columna se especifico el rol del
responsable del riesgo; la séptima columna se destind para la respuesta planificada
del riesgo,; una octava columna se menciono la estrategia para tratar el riesgo,; una
novena columna donde se especifico el rol de la persona responsable de la respuesta
del riesgo; y por ultimo, la décima columna donde se detall6 el plan de contingencia,
es decir, como se va a tratar el riesgo (ver anexo 2).

PROBABILIDAD  NIVEL
DESC SN x IMPACTO DE RESPONSABLE ~ RESPUESTAS TIPODE RESPONSABLE PLAN DE

RIESGO OPORTUNIDAD — RIESGO DEL RIESGO  PLANIFICADAS RESPUESTA RESPUESTA CONTINGENCIA

COD.  AMENAZA [

Figura 6. Nombre de columnas matriz de plan de respuesta a los riesgos técnicos

1.6. PRIORIZACION DE LOS RIESGOS TECNICOS

La priorizacion de los riesgos se determiné teniendo en cuenta en primer lugar el nivel
de los riesgos técnicos, los cuales estan organizados de acuerdo a la calificacion
obtenida. Y en segundo lugar, de acuerdo la estrategia de respuesta planificada que
puede requerir un manejo inmediato o una manipulacién tardia. Por ejemplo, al existir
un riesgo con una calificacion muy alta, pero con una estrategia de respuesta de
“aceptar”, donde no se hace ningun tratamiento al mismo, este puede tener un nivel
de priorizacién menor frente a un riesgo de menor calificacion pero con una estrategia
de tratamiento agresivo para evitarlo [2].

Para ello, como se muestra en la figura 7, se elaboré la matriz de priorizacion de
riesgos que esta conformada de la siguiente manera: en la primera columna se colocé
el codigo del riesgo; en la segunda se describio el riesgo; en la tercera columna se
colocé el nivel del riesgo; en la cuarta columna se colocé tipo de respuesta para tratar
el riesgo; en la quinta columna se colocd la respuesta planificada del riesgo; en la sexta
columna se marcé con una equis los riesgos técnicos que requieren una respuesta
inmediata, es decir, que la respuesta debe darse en 1 o 2 dias; por ultimo, en la séptima
columna se marcO con una equis los riesgos técnicos que se pueden manipular mas
tarde, es decir, que la respuesta debe darse antes de 10 dias (ver anexo 3).

REQUIERE UNA

MIVEL TIFD DE RESPUESTAS RESPUESTA SE FUEBE

MAMNIPULAR MAS
TARDE (1 semana)

Cad.

RIESGO DESC . RIESGO RESPUETA  PLANIFICADAS INMEDIATA! (1-2

dias)

Figura 7. Nombre de columnas matriz de plan de respuesta a los riesgos técnicos



2. RESULTADOS Y DISCUSIONES

2.1 RIESGOS TECNICOS ENCONTRADOS

En la figura 8, se muestra los 125 riesgos técnicos encontrados clasificados de acuerdo
al nivel de riesgo, se observa que la mayor cantidad de riesgos que representan el
31% del total estan en el nivel “muy bajo”, seguido del nivel “bajo” con el 27%, los de
nivel “alto” con el 18%, los de nivel “medio” con el 14% y finalmente el nivel “muy alto”
con el 10%. En cuanto a las oportunidades, en el nivel “bajo” es donde mas se
presentan, seguidos del nivel “alto”, luego nivel “medio”, luego en el nivel “muy bajo” y
finalmente en el nivel “muy alto”. El mayor nimero de amenazas se encuentran en el
nivel “muy bajo”, seguido del nivel “bajo”, luego el nivel “alto”, y por ultimo con la misma
cantidad el nivel “medio” y “muy alto”.

Clasificacion Riesgos Encontrados

40% 3% -
30% °

18%

20% 15(%12? % B Amenaza
9 9 10%9% 10%
() 8%) 6<y .
10% 4% 6% °39% H Oportunidad
0% _ - u W Total
Muy Bajo Bajo Medio Alto Muy Alto

Nivel de Riesgo
Figura 8. Riesgos totales encontrados

2.2 RIESGOS TECNICOS POR AREAS AFECTADAS

En la figura 9, se muestra que el area de la EDT donde mas existen riesgos es la
construccion con un 49%, seguida de la de disefios con un 30%, luego la de estudios
con el 18% y finalmente la de puesta en marcha con el 4%. Estos resultados son en
concordancia con la cantidad de actividades que se desarrollan en cada area. El area
donde mas hay amenazas es en la construccién, seguido del area de estudio, luego el
area de disefios y por ultimo la puesta en marcha. En cuanto a las oportunidades, en
el &rea de disefios se presentan en mayor numero, seguido del area de la construccion,
luego el area de estudios y por ultimo el area de puesta en marcha.



Riesgos por Areas

60% 49%

50% 40%

40% 30%
30% 18% 19% B Amenazas
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Estudios Disefios Construccion Puesta en marcha

Nivel de Riesgo

Figura 9. Riesgos por areas

2.3 RIESGOS TECNICOS DE ESTUDIOS

En la figura 10, se muestra que la mayor cantidad riesgos se encuentran en el nivel
“‘medio”, seguido del nivel “alto”, y luego en igual numero el resto de niveles. Las
oportunidades solo se presentan en el nivel “medio” y “alto”. Las Amenazas se
presentan en mayor cantidad en el nivel “alto”, luego en igual cantidad en los niveles
“‘muy bajo”, “bajo” y “muy alto” y finalmente en el nivel “medio”. Las amenazas son el
68% de los riesgos y las oportunidades son el 32%. En esta area se encontraron 15

amenazas y 7 oportunidades.

Riesgos de Estudios

40% 32% 27%
30% 3% 18%
20% 14%  14% 14%  14% 9% 9% 14%  14% B Amenaza
10% .0%. .0% L .0%. B Oportunidad
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Muy Bajo Bajo Medio Alto Muy Alto = Total

Nivel de Riesgo

Figura 10. Riesgos de Estudios

De acuerdo a la priorizacién de riesgos, los 5 riesgos en el &rea de estudios que mayor
atencion ameritan son los que se muestran en la Tabla 3.

Tabla 3. Riesgos técnicos de estudios de atencion prioritaria

Cad. R. Descripcion Cal.| Nivel

R-006A Omitir la exploracién del subsuelo a una profundidad minima de 10 85 | Muy Alto
metros

R-014A | Imprecision en los datos de las cargas uniformes del piso 85 | Muy Alto

R-015A | Imprecision en los datos de las cargas moviles (Ej. Montacargas) 85 | Muy Alto

R-016A | Imprecision en los datos de las cargas puntuales (estanteria) 65 Alto

R-0010 | Conocer las caracteristicas fisicas y mecanicas del suelo 64 Alto




La amenaza con mayor calificacion es omitir una exploracion del suelo hasta 10 metros
de profundidad, esto es lo recomendado por los geotecnistas de acuerdo a las
caracteristicas de la zona, por lo general se cae en el error de solo hacer exploracion
hasta 2 o 3 metros de profundidad. Desconocer las caracteristicas fisicas y mecanicas
del suelo a esa profundidad es una oportunidad que no se puede dejar pasar debido a
que hoy en dia existe la tecnologia a muy bajo costo para adquirir esa informacion.
También, esa las amenazas en cuanto al mal calculo de las cargas que se le aplican
al piso, entre ellas estan las cargas de uniformes, moviles y puntuales, la impresion en
estos datos causa que el piso industrial pueda quedar sobredisefiado generando
sobrecostos para el proyecto o por el contrario quede el piso subdiseiado, lo cual
quiere decir que el piso no se adecua a las necesidades de la empresa.

2.4 RIESGOS TECNICOS DE DISENO

En la figura 11, se muestra que la mayor cantidad riesgos se encuentran en el nivel
“bajo”, seguido en igual numero los niveles “muy bajo” y “muy alto”, y luego el nivel
“alto”, por ultimo esta el nivel “medio”. Las oportunidades se presentan en mayor
cantidad en el nivel “bajo”, seguido del nivel “alto”, luego el nivel “alto”, luego el nivel
“‘muy alto”, y por ultimo en menor cantidad las del nivel “medio”. Las amenazas se
presentan en mayor cantidad en el nivel “muy bajo”, seguido del nivel “muy alto”, luego
en el nivel “bajo”, y por ultimo el nivel “alto”, en el nivel “medio” no se presentan
amenazas. Las amenazas son el 35% de los riesgos y las oportunidades son el 65%.
En esta area se encontraron 13 amenazas y 24 oportunidades.

Riesgos de Disefios

40% 35%
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Figura 11. Riesgos de Disefio

De acuerdo a la priorizacion de riesgos, los 5 riesgos en el area de disefios que mayor
atencién ameritan son los que se muestran en la tabla 4.

Tabla 4. Riesgos técnicos de disefio de atencion prioritaria

Cad. R. Descripcion Cal. | Nivel

R-028A [ Construccion del piso a un nivel de zonas inundables 85 | Muy Alto
R-0240 Egsi)no(;\v?rrn(;lsn:gas::::i;acistructura gue aminore o evite los efectos de 85 | Muy Alto
R-0230 | Disponer de una infraestructura que se ajuste a las necesidades 85 | Muy Alto
R-054A [ Desconocimiento del layout de la bodega 80 | Muy Alto

R-029A [ Manejar un disefio con datos supuestos 80 | Muy Alto




El mayor riesgo en el area de disefio, es la alta probabilidad de que el piso quede a un
nivel donde las inundaciones sean frecuentes, debido a que la zona es plana con una
inclinacidbn muy baja lo cual desfavorece el drenaje de las aguas lluvias, no realizar los
trabajos de topografia correctamente podria tener esta consecuencia. Los riesgos
positivos hacen referencia a las ventajas de realizar un disefio. Es importante realizar
los disefios por empresas o0 personas reconocidas en el tema, un disefio garantiza que
la estructura sea antisismica y que la infraestructura se ajuste a las necesidades de
cliente, lo cual aminora los sobrecostos del proyecto. Por ultimo, realizar un disefio con
datos supuestos puede tener consecuencias catastroficas, debido a que el disefio
nunca se ajustara a los requerimientos.

2.5 RIESGOS TECNICOS EN LA CONSTRUCCION

En la figura 12, se muestra que la mayor cantidad riesgos se encuentran en el nivel
“‘muy bajo”, seguido del nivel “bajo”, luego el nivel “medio”, luego el nivel “alto”, por
altimo el nivel “muy alto”. Las oportunidades se presentan en mayor cantidad en el
nivel “alto”, seguido del nivel “medio” y por ultimo en igual cantidad el nivel “muy bajo”
y “bajo”, en el nivel “muy alto” no hay oportunidades. Las amenazas se presentan en
mayor cantidad en el nivel “muy bajo”, seguido del nivel “bajo”, luego en el nivel
“medio”, luego el nivel “muy alto”, y por ultimo el nivel “alto”. Las amenazas son el 82%
de los riesgos y las oportunidades son el 18%. En esta area se encontraron 50
amenazas y 11 oportunidades.
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Figura 12. Riesgos de Construccion

De acuerdo a la priorizacion de riesgos, los 5 riesgos en el area de construccion que
mayor atencion ameritan son los que se muestran en la tabla 5.

Tabla 5. Riesgos de construccion de atencién prioritaria

Cad. R. Descripcion Cal.| Nivel
R-118A | Presencia de fisuras tempranas en el concreto 80 | Muy Alto
R-074A | Fallos en la estructura de pavimento por espacios vacios en la misma 70 Alto
R-100A [ Presencia de acolchonamientos que inestabilizan la estructura del piso 70 Alto
R-0640 | Alta probabilidad de garantizar buena calidad en los materiales 68 Alto
R-072A | Sobresaturacién con agua de materiales granulares 64 Alto




El mayor riesgo en el area de construccion es la presencia de fisuras tempranas en el
concreto, esto es debido en gran parte a que a la placa normalmente las empresas
tienden a aplicar cargas antes de que el concreto alcance la resistencia maxima,
ademas de no hacer un proceso efectivo de curado al concreto. Con relacion a los
fallos en la estructura de pavimento debido a espacios vacios, es por lo general por la
presencia de tuberias de mas de 2 pulgadas embebidas en la base granular, lo ideal
es que no se instalen tuberias en la estructura del piso, la recomendacion es
manejarlas a nivel aéreo. La presencia de acolchonamientos en el terreno es algo muy
frecuente en la zona, esto debido a las caracteristicas del material natural, la larga vida
atil de la placa de concreto se debe a la no presencia de los mismos, es fundamental
con el acompafiamiento del laboratorista realizar una inspeccion minuciosa de toda el
area. Otra gran amenaza es la sobresaturacion de los materiales granulares con agua,
la presencia de esta agua se debe al aumento del nivel freatico en época de lluvias,
para garantizar la estabilidad de la estructura es muy importante la construccion de
filtros perimetrales que contrarresten la incursion de estas aguas a la estructura del
piso industrial. En la actualidad, existen gran cantidad de laboratorios de materiales,
los cuales disponen de instrumentos de medicion para garantizar la calidad de los
materiales, es importante la contratacién de un laboratorio para realizar el seguimiento
a todos los materiales en obra.

2.6 RIESGOS TECNICOS EN LA PUESTA EN MARCHA

En la figura 13, se muestra que la mayor cantidad riesgos se encuentran en el nivel
“bajo”, seguidos por el nivel “alto”, en los niveles “muy bajo”, “medio” y “muy alto” no
existen riesgos. Las oportunidades se presentan Unicamente en el nivel “bajo”. Las
amenazas se presentan en el nivel “alto” unicamente. Las amenazas son el 40% de
los riesgos y las oportunidades son el 60%. En esta area se encontraron 2 amenazas

y 3 oportunidades.
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Figura 13. Riesgos de Puesta en Marcha



De acuerdo a la priorizacion de riesgos, el riesgo en el area de puesta en marcha que
mayor atencion amerita son los que se muestran en la tabla 6.

Tabla 6. Riesgos técnicos de puesta en marcha de atencién prioritaria

Caod. R. Descripcion Cal. | Nivel
R-124A | Contacto prolongado ante sustancia quimicas de alta reaccion 65 | Alto
R-125A | Fallas o fisuras del piso por colocacion de estanteria 60 | Alto

Las fallas o fisuras del piso por colocacion de estanteria hacer referencia a las
perforaciones que hacen al piso para empotrar estos sistemas, ademas de las
variaciones constantes en el layout de la planta, es importante a través de manual de
uso y mantenimiento del piso especificar las areas donde se pueden hacer
perforaciones. En cuanto al segundo riesgo, normalmente las empresas maneras
sustancias quimicas que son muy perjudiciales para el piso, el manual de uso y
mantenimiento debe especificar que sustancias son perjudiciales para el piso y mas
aun si se va a tener un contacto prolongado, es importante especificar claramente los
cuidados del piso para garantizar una larga vida util y mantenimientos a bajo costo.

3. CONCLUSIONES

Dentro del proceso de identificacion de los riesgos técnicos se determind que para el
caso de estudio, los riesgos negativos son aproximadamente el doble de los riesgos
positivos. Dentro de las areas que componen la estructura de desglose de trabajo, los
riesgos negativos del area de estudio son aproximadamente el doble de los riesgos
positivos. Para el area de disefio se presenta el caso contrario, los riesgos positivos
son aproximadamente el doble de los riesgos negativos. En el area de construccion
los riesgos negativos son 4,5 veces mas que los riesgos positivos aproximadamente.
Y, en el area de puesta en marcha los riesgos positivos son 1,5 veces los riesgos
negativos.

En el analisis cualitativo de los riesgos técnicos, se encontré que los riesgos que
necesitan atencion prioritaria son aproximadamente el 10% del total, que son los de
nivel “muy alto”, en este nivel los riesgos negativos son el doble de los positivos. Por
altimo, el nivel donde esta la mayor cantidad de riesgos es el “bajo”.

En el andlisis cualitativo de los riesgos técnicos, se evidencio que el area de la
estructura de desglose de trabajo (EDT) donde se presenta mayor cantidad de
amenazas de nivel “alto” y “muy alto” con respecto al total de riesgos de la misma area,
es el area de estudios, seguido del area de disefios, y el area que presenta mayor
cantidad de oportunidades con respecto al total de riesgos de la misma éarea, es el
area de disefio seguida del area de estudios.

Los riesgos técnicos negativos de atencion prioritaria en el area de estudio son los que
mas impacto a nivel catastrofico poseen si llegan a materializarse, su nivel de
probabilidad de ocurrencia es alto. En segundo lugar, estan los riesgos técnicos



negativos del area de disefio, donde su nivel de probabilidad de ocurrencia es menor
que los del &rea de estudios, pero su impacto se sigue teniendo un nivel alto. En esta
etapa, es muy importante que las empresas que desean llevar a cabo este tipo de
proyectos en esta zona, conozcan y sean conscientes de la importancia de realizar
una buena inversion en los estudios y disefios de una forma completa y de los
beneficios que esto ofrece.

Los riesgos en el area de construccion en su gran mayoria presentan una probabilidad
de ocurrencia baja y un impacto medio a bajo, mientras que en el area de puesta en
marcha, es importante hacer entrega por parte del constructor el manual de uso y
mantenimiento del piso industrial, ya que por medio de este, los riesgos son
transferidos a la empresa propietaria de la bodega.

El riesgo de mayor amenaza para el proyecto es omitir la exploracion del subsuelo
hasta una profundidad de 10 metros. Es importante resaltar que las arcillas que
conforman el suelo de la zona entre épocas de invierno y verano presentan una
variaciones volumétricas que dan como resultado la aparicion de grietas verticales, por
lo tanto, es fundamental realizar la estabilizacién del terreno por medio de las columnas
(pilotes) de densificacion, de no llevarse a cabo esta actividad, esta puede convertirse
en el talén de aquiles del proyecto.
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Anexo 1: Matriz de Identificacion y Evaluacion Cualitativa Riesgos Técnicos

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS O ABREVIATURA DEL PROYECTO

Piso Industrial PESI
VALOR VALOR NIVEL DE RANGO

e BIRES NUMERICO Ll ) NUMERICO RIESGO NUMERICO
Muy . .
Improbable 1 Insignificante 1 Mas de 79
Relativamente

2 Menor 2 Alto Entre 60 — 79

Probable

Probable 3 Medio 3 Medio Entre 40 — 59
Muy Probable 4 Moderado 4 Bajo Entre 20 -39
Casi Certeza 5 Total ; Menos de 20

CODIGO - o ENTREGABLE ESTIMACION OBJETIVO ESTIMACION FROBX
DEL DESCRIPCION DEL RIESGO CAUSA RAIZ S AFECTADOS PROBABILIDA AFECTADO IMPACTO IMPACT
RIESGO D
ESTUDIOS
Suelos
Alcance 5 20
Conocer las caracteristicas Realizar estudio de Tiempo 1 4
R-0010 fisicas y mecanicas del Suelos 4 Costo 5 20 Alto
suelo suelos Calidad 5 20
Total Probabilidad x Impacto 64
Alcance 5 15
. . . Tiempo 2 6
R-0020 Con'oce:r.los perfiles Realizar estudio de Suelos 3 Costo - T .
estratigraficos del suelo suelos -
Calidad 5 15
Total Probabilidad x Impacto 51




Alcance 2 10
Disponibilidad de estudios | El Sistema Geoldgico Tiempo 1 5
R-0030 [ geoldgicos ya realizados en | Colombiano realiza el Estudios Costo 2 10 Medio
la zona estudio dela zona Calidad 4 20
Total Probabilidad x Impacto 45
Alcance 4 16
Disponibilidad de estudios | El Sistema Geoldgico Tiempo 3 12
R-0040 | geotécnicos ya realizados | Colombiano realiza el Estudios Costo 3 12 Alto
en la zona estudio de geotecnia Calidad 5 20
Total Probabilidad x Impacto 60
Alcance 1 5
Disponibilidad de estudios ) Tiempo 1 5
. . . El IDEAM realiza el . .
R-0050 | hidrolégicos ya realizados . i , Estudios Costo 2 10 Medio
estudio de la hidrologia
en la zona Calidad 5 25
Total Probabilidad x Impacto 45
o » Alcance 5 25
Omitir la exploracion del o . y
Omisién de estudios Tiempo 2 10
subsuelo a una .
R-006A . . por disponer de datos Suelos Costo 5 25
profundidad minima de 10 d -
e otros lugares Calidad 5 25
metros
Total Probabilidad x Impacto 85
Alcance 3 6
., isié i Tiempo 1 2
Exclusion de ensayo de Omls,'on de estudios )
R-007A por disponer de datos Suelos Costo 2 Bajo
veleta de corte
de otros lugares Calidad 5 10
Total Probabilidad x Impacto 22
Alcance 2
Omision de toma muestras | Omisién de estudios Tiempo 1
R-008A | inalteradas en moldes CBR | por disponer de datos Suelos Costo 3 Bajo
del suelo natural de otros lugares Calidad 5 10
Total Probabilidad x Impacto 22
R-009A Suelos Alcance 2 2 -




L, Tiempo 1 1
Exclus.loln d.e ensayoide Omis'ién de estudios Costo 1 1 Muy
cono dindmico (densidad | por disponer de datos - .
material) de otros lugares Calidad > > Bajo
Total Probabilidad x Impacto 9
Alcance 2 2
Excluir la elaboraciéon de Omisidn de estudios Tiempo 1 1
R-010A | clasificacion y humedad de | por disponer de datos Suelos Costo 1 1
los materiales de otros lugares Calidad 5 5
Total Probabilidad x Impacto 9
Alcance 3 12
Recibo de informe de Informes entregados Tiempo 3 12
R-011A | suelosy recomendaciones por parte del Suelos Costo 5 20 Alto
sin valor probatorio laboratorio sin firmas Calidad 5 20
Total Probabilidad x Impacto 64
Alcance 2 2
Utilizacion de instrumentos Instrumentos sin Tiempo 3
R-012A no confiables para certificados de Estudios Costo 1
mediciones en suelos calibracion Calidad 5
Total Probabilidad x Impacto 11
Alcance 4 16
Utilizacion de datos de Tiempo 2 8
R-013A | estudio de suelos de zonas Ahorro de costos Estudios Costo 5 20 Alto
aledafias Calidad 5 20
Total Probabilidad x Impacto 64
Estructural
o Alcance 5 25
Imprecision en los datos de DesconQC|m|ento © Tiempo 3 15
R-014A las cargas uniformes del calculoincorrecto de Estr.uctura Costo 4 20
. las cargas por parte pavimento
piso del cliente Calidad > 25
Total Probabilidad x Impacto 85
R-015A Alcance 5 25




L, Desconocimiento o Tiempo 2 10
Imprecisidn en los datos de .
o . calculo incorrecto de |  Estructura Costo > 25 Muy
las cargas moviles (E;j. . -
las cargas por parte pavimento Calidad 5 25 Alto
Montacargas) .
del cliente Total Probabilidad x Impacto 85
b Alcance 2 10
. esconocimiento o -
Imprecisidn en los datos de calculo incorrecto de Ectruct Tiempo 1 5
R-016A las cargas puntuales structura Costo 5 25 Alto
. las cargas por parte pavimento :
(estanteria) . Calidad 5 25
del cliente
Total Probabilidad x Impacto 65
Alcance 3 12
Omisién d | g Las em[::resasI Tiempo 1 )
mision de valores de
R-017A - . desconocen los valores Estudios Costo 3 12 Medio
nivelitud y planitud. de FFy FLacorde a su .
actividad Calidad 5 20
Total Probabilidad x Impacto 48
Alcance 4 16
L | El cliente no especifica Tiempo 2 8
Ambigliedad en el tamafio
R-018A g correctamente la Estudios Costo 3 12 Medio
de los paneles . . -
modulacién del piso Calidad 3 12
Total Probabilidad x Impacto 48
Topografia
Alcance 3 15
o e de of El IGAC rfealilza los Tiempo 1 5
isponibilidad de planos ici
R-0190 P . P mapas o ICI? es de Topografia Costo 2 10 Medio
cartograficos de la zona cartografia en :
Colombia Calidad 3 15
Total Probabilidad x Impacto 45
Alcance 4 12
C lat fia de | lizar | flempo 2 °
onocer la topografia de la | Reali i
R-0200 Pog calizar evar,wt.amlento Topografia Costo 5 15 Medio
zona topografico
Calidad 5 15
Total Probabilidad x Impacto 48
R-021A Topografia Alcance 1 2 Bajo




N Tiempo 1 2
Utilizacién de equipos Cert|f|cad9§ de Costo 5 10
. ) calibracién -
topograficos no confiables : Calidad 5 10
desactualizados
Total Probabilidad x Impacto 24
Alcance 3 12
Presentacién de carteras Entrega de informes Tiempo 3 L2
R-022A . .y por parte del Topografia Costo 5 20 Alto
planos sin valor probatorio . , ' -
topografo sin su firma Calidad 5 20
Total Probabilidad x Impacto 64
DISENOS
Estructura Base
Alcance 5 25
Disponer de una Reali diser Tiempo 3 15
R-0230 infraestructura que se eatizarun .'S?no por Disefio Costo 4 20
. g un especialista
ajuste a las necesidades Calidad 5 25
Total Probabilidad x Impacto 85
Di d Alcance 5 25
isponer de una :
infrazstructura que Realizar el disefio por Tiempo 3 15
R-0240 . . un ingeniero Disefio Costo 4 20
aminore o evite los efectos . -
e ;. especialista Calidad 5 25
de un movimiento sismico
Total Probabilidad x Impacto 85
Alcance 3 12
Seleccionar los materiales Realizar el disefio por flempo : 2
R-0250 , un ingeniero Disefio Costo 5 20 Medio
mas adecuados -
especialista Calidad 5 20
Total Probabilidad x Impacto 56
Alcance 1
Conocimiento del tipo de | Realizar el disefio por 5 Tiempo 2
R-0260 cimentacién acorde a lo un ingeniero estriiifjra Costo 4 12 Bajo
que se construye especialista Calidad 5 15
Total Probabilidad x Impacto 36




Alcance 1 3
Conocimiento de los Realizar el disefio por Bases Tiempo 2 6
R-0270 | asentamientos de acuerdo un ingeniero estructura Costo 4 12 Bajo
al peso de la estructura especialista Calidad 4 12
Total Probabilidad x Impacto 33
Alcance 3 15
., . Tiempo 4 20
R-028A Cf)nstrucuon dgl piso a un _Falta de toma) <-:|e Disefio Costo z 75
nivel de zonas inundables niveles topograficos -
Calidad 5 25
Total Probabilidad x Impacto 85
Alcance 5 20
. . Tiempo 5 20
R-029A Manejar un disefio con No contratar empresas Disefio Costo 5 20
datos supuestos reconocidas :
Calidad 5 20
Total Probabilidad x Impacto 80
Alcance 5 20
. o Tiempo 5 20
R-030A Dl.sponer de un disefio .con No contratar empresas Disefio Costo - 20
bajos factores de seguridad reconocidas .
Calidad 5 20
Total Probabilidad x Impacto 80
Alcance 1 2
Planos y memorias de Documentos sin las Bases Tiempo 2 4
R-031A | célculo de estructura base correspondientes estructura Costo 2 4
sin valor probatorio firmas Calidad 3 6
Total Probabilidad x Impacto 16
Alcance 5 15
o . Tiempo 5 15
R-032A Utilizacion de disefios de Disminucién de costos Disefio Costo 5 15 Alto
otras bodegas -
Calidad 5 15
Total Probabilidad x Impacto 60
R-0330 Disefio Alcance 5 20 Alto




Control del Diser zad Tiempo 2 8
comportamiento de las Iseno reafizado por Costo 5 20
. . una empresa -
arcillas entre épocas de ) Calidad 5 20
o reconocida
invierno y verano Total Probabilidad x Impacto 68
Alcance 5 15
Reduccion de los Disefio realizado por Tiempo > 15
R-0340 asentamientos por las una empresa Disefio Costo 5 15 Alto
cargas vivas reconocida Calidad 5 15
Total Probabilidad x Impacto 60
Alcance 3 12
Aumento de la capacidad | Pensificacion del suelo Tiempo 3 12
R-0350 P por construccion de Disefio Costo 5 20 Alto
portante del suelo -
columnas Calidad 5 20
Total Probabilidad x Impacto 64
Alcance 5 10
Ambigiliedad en Contratacién de 5 Tiempo 4 8
R-036A | caracteristicas concretoy empresas no estrilscifjra Costo 5 10 Bajo
dimensiones del pilotaje reconocidas Calidad 5 10
Total Probabilidad x Impacto 38
Alcance 3 12
Rapidez en la instalacién | Eleccién de subb B Tlempo > 2
apidez en la instalacién
R-0370 P eCCIF)n © s.u ase ases Costo 5 20 Alto
de la subbase tipo Invias estructura
Calidad 3 12
Total Probabilidad x Impacto 64
) o Alcance 2 10
D|Sp;)$|;|on 1el::'?dalgo | i Tiempo > 10
rado de estabilida Eleccid B
R-0380 8 . eccton de subbase ases Costo 5 25 Alto
volumétrica en la tipo Invias estructura
. Calidad 5 25
estructura del piso
Total Probabilidad x Impacto 70
R-039A Eleccién de empresas Bases A./CGI"CE 5 Bajo
no reconocidas estructura Tiempo 5




Ambigliedad en las Costo 5 5
especificaciones del Calidad 5 5
material de base Total Probabilidad x Impacto 20
Placa de Concreto
Alcance 1 5
- El cliente aprueba la Tiempo 1 >
Mayor flexibilidad en
R-0400 y . , alternativa de sistema | Placa Concreto Costo 1 5 Bajo
ubicacién estanteria
de gran panel Calidad 1 5
Total Probabilidad x Impacto 20
Alcance 1 5
Meior dindmica en las El cliente aprueba la Tiempo 1 5
R-0410 J . alternativa de sistema | Placa Concreto Costo 1 Bajo
operaciones de la bodega -
de gran panel Calidad 1
Total Probabilidad x Impacto 20
Alcance 1 4
Minima cantidad de juntas El cliente aprueba la Tlempo : 2
R-0420 . J . alternativa de sistema | Placa Concreto Costo 1 4
constructivas en el piso -
de gran panel Calidad 1 4
Total Probabilidad x Impacto 16
Alcance 1 4
El cliente aprueba la Tiempo 1 4
Ahorros en el ) . ;
R-0430 L. ) alternativa de sistema | Placa Concreto Costo 3 12 Bajo
mantenimiento del piso -
de gran panel Calidad 3 12
Total Probabilidad x Impacto 32
Alcance 5 20
Mayor eficacia en El cliente aprueba la Tiempo 5 20
R-0440 | transferencia de cargas de | alternativa de sistema | Placa Concreto Costo 5 20
la losa al subsuelo de gran panel Calidad 5 20
Total Probabilidad x Impacto 80
Aumento la vida util de la Alcance 5 20
R-0450 . Placa Concreto -
placa por disefio Tiempo 5 20




El cliente aprueba la Costo > 20
utilizacion de fibra Calidad 5 20
metalica Total Probabilidad x Impacto 80
Alcance 1 2
Construccién del piso en El cliente aprueba la Tiempo 2 4
R-0460 menor tiempo de lo alternativa de sistema | Placa Concreto Costo 2 4
convencional de gran panel Calidad 3 6
Total Probabilidad x Impacto 16
Alcance 1 3
Disponer de estanteria de El cliente a.F,)rueba la Tlempo : > .
R-0470 , construccién de un Placa Concreto Costo 3 9 Bajo
mas de 12 metros de altura .
piso superplano Calidad 3 9
Total Probabilidad x Impacto 24
Alcance 3
Mayor velocidad de El cliente aprueba la Tiempo 1
R-0480 maquinaria que maneja construccidn de un Placa Concreto Costo 2 Bajo
carga en altura piso superplano Calidad 2
Total Probabilidad x Impacto 24
Ahorro de energia por Alcance 1
disponer de un piso que El cliente aprueba la Tiempo 1
R-0490 refleje luz aumentado construccién de un | Placa Concreto Costo 2
iluminacidn de los piso superplano Calidad 2
espacios. Total Probabilidad x Impacto 18
Alcance 1
Aumento de dos a tres El cliente aprueba la Tiempo 1
R-0500 veces la capacidad de construccion de un Placa Concreto Costo 3 Bajo
almacenaje de la bodega piso superplano Calidad 3
Total Probabilidad x Impacto 24
L . Alcance 1 5
R-0510 Utilizacién de materiales Utilizacién Ide'concreto Placa Concreto Tiempo 3 15 Bajo
para la placa adaptables a hidraulico
Costo 1 5




las formas de la bodega Calidad 2 10
con muy bajos desperdicios Total Probabilidad x Impacto 35
Alcance 1
Utilizacion de materiales Utilizacin d . Tiempo 1
R-0520 con alta resistencia al ! |za;|i<:jr:éue”<c:zncre © | Placa concreto Costo 1 Bajo
fuego Calidad 4 20
Total Probabilidad x Impacto 35
Alcance 1
Utilizacién de material con Tiempo 1
alta resistencia a esfuerzos ilizacié
R-0530 ., ., vt |zaC|9n ,de.concreto Placa Concreto Costo 2 10 Medio
de compresiodn, flexidn, hidraulico Calidad 5 25
corte y traccion gnda
Total Probabilidad x Impacto 45
Alcance 5 25
Desconocimiento del El cliente no tiene Tiempo > L
R-054A lavout de la bodega proyectado el layout | Placa Concreto Costo 3 15
Y g de la bodega Calidad 5 25
Total Probabilidad x Impacto 80
Alcance 4
Inconsistencias en el tipo y El dlsen'ador mt) Tiempo 3
R-055A | cantidad de refuerzo de la proporciona esta Placa Concreto Costo 5
informacién con
losa claridad Calidad 3
Total Probabilidad x Impacto 15
Alcance 1
Memorias de célculo Informes entregados Tiempo 4
R-056A disefio piso sin valor por parte del Placa Concreto Costo 3
probatorio disefiador sin firmas Calidad 1
Total Probabilidad x Impacto 18
Obtencién de datos | disefiad Alcance 5 5
R-057A | ambiguos sobre la clase de senadorno Placa Concreto Tiempo 4 4
proporciona esta
concreto Costo 5 5




informacion con Calidad 5 5
claridad Total Probabilidad x Impacto 19
Alcance 3
El dlsen_ador no Tiempo 3
. t
R-058A | Espesor equivoco de la losa proporciona esta Placa Concreto Costo 5
informacion con
claridad Calidad 5
Total Probabilidad x Impacto 16
Alcance 5 10
Planos de modulaciény Planos entregados por Tiempo 4
R-059A perfiles de losa sin valor | parte del disefiador sin | Placa Concreto Costo 4 Bajo
probatorio firmas Calidad 5 10
Total Probabilidad x Impacto 36
CONSTRUCCION
Preliminares
Alcance 1 5
Facilidad la adauisicic q del Tiempo 3 15
acilidad en la adquisicion
R-0600 . g BO. egas cerca e'a Construccion Costo 3 15 Alto
insumos ciudad de Bogota
Calidad 5 25
Total Probabilidad x Impacto 60
Alcance 3 15
DI icién d d q del Tiempo 3 15
isposicion de mano de
R-0610 P o BO. egas cerea e’a Construccion Costo 3 15 Alto
obra calificada ciudad de Bogota
Calidad 3 15
Total Probabilidad x Impacto 60
Alcance 3 12
Disposicion de maquinaria Bod del Tiempo 3 12
R-0620 y equipos de buena oaegas cerca de a Construccion Costo 3 12 Medio
. ciudad de Bogota
calidad Calidad 3 12
Total Probabilidad x Impacto 48
i Alcance 4 12
R-0630 Ahorrf),s en tlempq por Construccion - Medio
utilizacion de maquinaria Tiempo 4 12




pesada en vez de trabajos La zona permite el Costo 4 12
manuales acceso a maquinaria Calidad 5 15
pesada Total Probabilidad x Impacto 51
Alcance 5 20
Alta probabilidad de Disposicién de Tiempo 2 8
R-0640 | garantizar buena calidad instrumentos para Construccion Costo 5 20 Alto
en los materiales medir su calidad Calidad 5 20
Total Probabilidad x Impacto 68
Alcance 5 10
Calidad en los trabajo Contratacion d Tiempo 5 10
R-0650 realizado por la ontratacion de Construccion Costo 5 10 Medio
empresas reconocidas
constructora Calidad 5 10
Total Probabilidad x Impacto 40
Alcance 1 2
Interrupcion de los Ladzor,a tno d'Sponde ie Tiempo 2 4
R-066A trabajos por falta de red electrica y se debe 1 p e liminares Costo 1 2
- eléctri suministrar una planta -
energia electrica eléctrica Calidad 1 2
Total Probabilidad x Impacto 10
Alcance 1 1
Lo i Tiempo 2 2
Desabastecimiento de No disponer de una -
R-067A . zona segura y volumen | Preliminares Costo 1 1
combustibles . -
almacenado optimo Calidad 1 1
Total Probabilidad x Impacto 5
Alcance 1 3
Paralisis en los trabajos por Elaborac'ondde Tiempo 3 9
R-068A fallas mecanicas de programas de Preliminares Costo 2 6 Bajo
L . mantenimiento
magquinaria y equipos deficientes Calidad 2 6
Total Probabilidad x Impacto 24
Desabastecimiento de agua | -2 2272 "° dispone de Alcance : .
R-069A & red de acueducto y Preliminares Tiempo 2

potable

alcantarillado

Costo 1




Calidad 1 1
Total Probabilidad x Impacto 5
Alcance 1 3
Interrupcion de trabajos La zona no dispone Tiempo 2 6
R-070A | por falta de iluminacién en | alumbrado publicoy Preliminares Costo 1 3
horas nocturnas suministro de energia Calidad 1 3
Total Probabilidad x Impacto 15
Alcance 1 3
Inundacion por presencia | Fl!trauoln de asua: Tiempo 4 12
. . as en las cubiertas . .
R-071A | de aguas lluvias en el drea vt ubieTts Preliminares Costo 3 Bajo
del bi y sistemas de drenaje -
€lpso deficientes Calidad 3
Total Probabilidad x Impacto 33
Inexistencia de filtros Alcance 2 8
Sobresaturaciéon con agua perimetrales que Tlempo 2 L
R-072A . & sirvan de barrera al Preliminares Costo 5 20 Alto
de materiales granulares . -
aumento del nivel Calidad 5 20
freatico. Total Probabilidad x Impacto 64
Alcance 1 5
Presencia de fuertes nexistencia d Tiempo 1 5
R-073A | vientos con presencia de nexistencia de Preliminares Costo 2 10 Bajo
cerramiento adecuado
polvo Calidad 2 10
Total Probabilidad x Impacto 30
Alcance 3 15
Fallos en la estructura de dPrzsgnaa; de tuberias Tiempo 3 15
R-074A pavimento por espacios € ClamELros Mayores | o o liminares Costo 4 20 Alto
, la mi e iguales a tres -
vacios en la misma pulgadas Calidad 4 20
Total Probabilidad x Impacto 70
Alcance 1 4
. . - Precisiones de ’
Ejecucion de actividades en Tiempo 5 20
R-075A J i list interesados que no Construccion P 5 Medio
iempos no realistas conocen el terma Costo 3
Calidad 5 20




Total Probabilidad x Impacto 56
Alcance 1 3
Interrupcion de los Espacios C(t:'_?f”?‘-f'dos Tiempo 3 9
R-076A trabajos por emisidn de con ventiiacion Construccion Costo 3 9 Bajo
. | : deficiente para la -
sustancias a la atmosfera maquinaria de la obra Calidad 1 3
Total Probabilidad x Impacto 24
Alcance 3 9
Fallas en la ejecucion de Contrat Tiempo 3 9
R-077A obras por empresas sin ontratar em'.oresas "' construccion Costo 3 9 Bajo
. . reconocidas
experiencia Calidad 4 12
Total Probabilidad x Impacto 39
Excavacion
Alcance 1 4
Ahorro de tiempo por . » . Tiempo 2 8
R-0780 realizar una excavacion xcavgicslzgosegun Excavacién Costo 2 8 Bajo
poco profunda Calidad 1 4
Total Probabilidad x Impacto 24
Alcance 1 2
Golpes de la Operario sin Tiempo 1 >
retroexcavadora que ienci
R-079A g . expe'rlgnaa ° Excavacién Costo 2 4
afecten la estructura de la | incumplimiento de la -
bodega normas de seguridad Calidad 1 2
Total Probabilidad x Impacto 10
Alcance 1 1
Sob y | ; Desafjat?:I de las Tiempo 5 5
obre-excavacion en las ireccié
R-080A L. or fanes e. |r'eCC|on © Excavacién Costo 4 4
zonas de las cimientos incumplimiento :
normas de seguridad Calidad 3 3
Total Probabilidad x Impacto 13
Zanjas y pozos de Alcance 1 1
Inundacién incontrolable Tiempo 3 3
R-081A L, . contro.I de Excavacién P
en zonas de excavacion inundaciones Costo 3 3
insuficientes Calidad 3 3




Total Probabilidad x Impacto 10
Alcance 1 1
Demoras en las actividades | Inexperiencia y/o falta Tiempo 2 2
R-082A | por operacién lenta de la de capacitacion del Excavacién Costo 2 2
retroexcavadora operario Calidad 1 1
Total Probabilidad x Impacto 6
Alcance 1 2
Derrumbes en zona‘s’ Inadecuados sistemas [iempo : 5
R-083A | puntuales de excavacion de estibacién Excavacion Costo 3 6
profunda Calidad 1 2
Total Probabilidad x Impacto 18
Alcance 1 1
Demoras en las actividades | Cambios en el perfil Tiempo 5 5
R-084A de excavacion por estratigrafico de la Excavacion Costo 5 5
problemas geolégicos zona Calidad 4
Total Probabilidad x Impacto 15
Alcance 1 2
Dejar excavaciones Realizacién de nuevos Tiempo 5 10
R-085A expuestas por mucho estudios y ajustes a Excavacién Costo 5 10 Bajo
tiempo disefios Calidad 4 8
Total Probabilidad x Impacto 30
Alcance 1
Lo Tiempo 3
R-086A Despr.endlmlentos de Taludes ine.stables. para Excavacion Costo 3
material de excavacion los cambio de nivel -
Calidad 2
Total Probabilidad x Impacto 18
Pilotaje
) . ] Alcance 2 10
R-0870 Pilotaje ? ba!'a profundidad rezgcr:?nedsaec?;:es Pilotaje Tiempo 2 10 Alto
maquinaria adaptable disefio Costo 3 15
Calidad 5 25




Total Probabilidad x Impacto 60
Alcance 1 3
Disponer de piloteadora | ZSt:ucwgf" n:etal'ca Tiempo 5 15
R-088A | que no supere los 9 metros € lacublerta s Pilotaje Costo 5 15 Medio
de al encuentra a una altura -
e altura de 10 m Calidad 3 9
Total Probabilidad x Impacto 42
. Alcance 2 2
Dafio en la estructura de o 5
concreto de la bodega por Alto grado de vibracién Tiempo 5 5
R-089A . emitido por el martillo Pilotaje Costo 5
el martillo de la .
. de la piloteadora Calidad 3
piloteadora
Total Probabilidad x Impacto 15
Alcance 5 5
Tiempo 5 5
Suministro de concreto de Con.creto queno I 2 .
R-090A . . . proviene de planta Pilotaje Costo 5 5 Bajo
baja calidad para pilotes -
mezcladora Calidad 5 5
Total Probabilidad x Impacto 20
) Alcance 1 1
Toma incorrecta de -
; bas d i Tiempo 2 2
muestras para pruebas de
R-091A p., P Persopa sm Pilotaje Costo 3 3
compresion concreto capacitacion -
. . Calidad 3 3
pilotaje
Total Probabilidad x Impacto 9
Alcance 1 5
Dafios en los muros de la 5 dimiento d Tiempo 2 10
R-092A | bodega por actividades de esprendimiento de Pilotaje Costo 3 15 Medio
. . cargas de la maquina
pilotaje Calidad 2 10
Total Probabilidad x Impacto 40
Alcance 1 3
Dafios en la piloteadora b a2 Tiempo 5 15
R-093A por caracteristicas del resencia de rocas en Pilotaje Costo 3 9 Bajo
el subsuelo
suelo Calidad 1
Total Probabilidad x Impacto 30




Subbase Granular

Alcance 2 8
. Espesor seglin Tiempo 2 8
Bajo espesor de la capa de
R-0940 ) P P recomendaciones Subbase Costo 2 8 Bajo
subbase . granular -
disefio Calidad 2 8
Total Probabilidad x Impacto 32
Alcance 1 1
Operacién de Subbase Tiempo 2 2
R-095A | Dafios en el geotextil tejido | maquinaria sobre el granular Costo 2 2
geotextil Calidad 2 2
Total Probabilidad x Impacto 7
Alcance 1 4
Incumplimiento en las Canteras con Subb Tiempo 4 16
R-096A especificaciones de las materiales de baja g:'anj;? Costo 5 20 Alto
subbases granulares calidad Calidad 5 20
Total Probabilidad x Impacto 60
) Alcance 1 2
|Camtb'm;:‘e|Ia terial | Excesiva vibracién d bb Tlempo = -
ranulometria del materia
R-097A g ria xcesiva vibracion de Subbase Costo z 0 Bajo
por operacién inadecuada compactador granular -
. Calidad 3 6
de vibrocompactador
Total Probabilidad x Impacto 28
Alcance 3 6
Dafo d terial q bb Tiempo 5 10
afno de material por i6
R-098A a p Inun aC|on.por aguas Subbase Costo 5 10 Bajo
sobresaturacidn con agua lluvias granular -
Calidad 3 6
Total Probabilidad x Impacto 32
Alcance 1 1
s ion de la b dida d ial | subb fiempo : !
egregacion de la base
R-099A greg Extendida 'ematerla ubbase Costo 5 5
granular de forma incorrecta granular -
Calidad 3 3
Total Probabilidad x Impacto 7




) Alcance 1 5
Presencia de ) - >
acolchonamientos que Presencia de un suelo Subbase Tlempo 2 0
R-100A | . - natural con alto grado Costo 4 20 Alto
inestabilizan la estructura de plasticidad granular -
del piso e plasticida Calidad 5 25
Total Probabilidad x Impacto 70
Alcance 5 10
Excesiva presencia de La subbase supera el Subbase Tlempo > 0
R-101A g 15% de material que Costo 5 10 Medio
material fino en la subbase . granular -
pasa el tamiz No. 200 Calidad 5 10
Total Probabilidad x Impacto 40
Alcance 5 10
Presencia de un alto grado | La subbase supera el Subbase Tiempo 5 10
R-102A de plasticidad en la 6% del indice de granular Costo 5 10 Medio
subbase plasticidad Calidad 5 10
Total Probabilidad x Impacto 40
Alcance 1 3
L . La densidad no supera Tiempo 2 6
Bajo nivel de densidad en Subb
R-103A | ¥ el 95% del ensayo de ubbase Costo 1 3
la subbase e granular
proctor modificado Calidad 2 6
Total Probabilidad x Impacto 18
Placa de Concreto
Alcance 1 2
Rapidez por construccién Ventaja de esta Placa Tlempo 2 2
R-1040 alternativa . Costo 1 2
gran panel . Contrapiso
constructiva Calidad 1 2
Total Probabilidad x Impacto 10
L ) ) Alcance 3 3
Verificacién de resistencia N ’ y
Extraccién de nucleos y Tiempo 1 1
de concreto ante Placa
R-1050 . pruebas no . Costo 2
resultados de viguetas d : Contrapiso
) estructivas Calidad 5
negativos
Total Probabilidad x Impacto 11




Alcance 1 1
Perdida alta del contenid face plésti | Tlempo : :
erdida alta del contenido
R-106A Inter ?ce plastica no P aca. Costo 5 5
de agua del concreto instalada Contrapiso -
Calidad 4 4
Total Probabilidad x Impacto 8
Alcance 1 1
Despl ient tical Ita de ref d I flempo > >
esplazamientos verticales
R-107A p . Falta de re uerzos de P aca Costo 3 3
en las juntas transferencia Contrapiso -
Calidad 5 5
Total Probabilidad x Impacto 12
Alcance 1 3
Acabado incorrecto en el Utilizacion d o Tiempo 1 3
R-108A concreto de las juntas lizacion ae aca Costo 1
. formaleta no metalica Contrapiso
constructivas Calidad 2
Total Probabilidad x Impacto 15
Alcance 5 5
. Tiempo 5 5
Suministro de concreto de Con.creto queno Placa
R-109A . . . proviene de planta . Costo 5 5
baja calidad para piso Contrapiso -
mezcladora Calidad 5 5
Total Probabilidad x Impacto 20
Alcance 1 1
Baja resistencia del Demoras en el o Tiempo 2 2
R-110A | concreto por perdida de vertimiento del Cont?:;iso Costo 4 4
fluidez concreto Calidad 5 5
Total Probabilidad x Impacto 12
Alcance 1
Baja resistencia del Alto contenido de aire Pl Tiempo 2
R-111A concreto por alta en el concreto, falta de Cont?:;iso Costo 3
porosidad medicion Calidad 5
Total Probabilidad x Impacto 11
R-112A Alcance 1 1

Bajo



b L. de | Tiempo 1 1
ESCC.JHOCIH.WIEH'(O ela Mal elaboracién de la Placa Costo 2 2
resistencia real del briguetas o no toma de . -

) Contrapiso Calidad 1 1
concreto instalado muestras L
Total Probabilidad x Impacto 5
Alcance 2 2
Baja resistencia del FaLta de co:trolddei la o Tiempo 3 3
R-113A | concreto por inestabilidad emperatura cle aca Costo 5 5
L. concreto en la Contrapiso
quimica instalacion Calidad 5 5
Total Probabilidad x Impacto 15
Alcance 1 2
Disminucion de la Excesiva vibracion de o Tiempo 3 6
R-114A resistencia del concreto compactadory Cont:;iso Costo 3 6
por segregacién extendida incorrecta Calidad 5 10
Total Probabilidad x Impacto 24
Alcance 1 1
Infiltracidn de agua o ) Tiempo 2 2
i Sello de juntas -,
R-115A liquidos y arrastre de ) Construccion Costo 2 2
. incorrecto
material granular Calidad 2 2
Total Probabilidad x Impacto 7
Alcance 1 3
D ivel L. blindai | Tiempo 2 6
esniveles por variacion en
R-116A P . . corte o blin ae P aca Costo 2 6
el ancho de las juntas incorrecto de las juntas | Contrapiso
Calidad 4 12
Total Probabilidad x Impacto 27
o Alcance 1 2
Disminucién en la -
resistencia por perdida de Falta de curado o Placa Tlempo :
R-117A deficiencias en el ) Costo 1
agua en el curado del Contrapiso -
proceso Calidad 2
concreto
Total Probabilidad x Impacto 10
R-118A Presencia de fisuras Aplicacién de cargas Placa Alcance 2 10
tempranas en el concreto antes de que el Contrapiso Tiempo 4 20




concreto adquiera la Costo 5 25
resistencia maxima Calidad 5 25
Total Probabilidad x Impacto 80
Alcance 1
Demoras en el transporte Nobd'Spsnes de ‘:na o Tiempo 5
R-119A interno del concreto y omba para ¢ aca Costo 5
. N . transporte del Contrapiso
posibles dafios al mismo concreto Calidad 5
Total Probabilidad x Impacto 16
Alcance 5 10
Bajo nivel numérico en los Sist q dicic o Tiempo 5 10
R-120A indices de planitud y stemas de medicion aca Costo 5 10 Medio
oo no apropiados Contrapiso
nivelitud Calidad 5 10
Total Probabilidad x Impacto 40
PUESTA EN MARCHA
Alcance 1
Realizar un correcto Entrega all ;I'ente del PLest Tiempo 2
R-1210 mantenimiento y uso de manua’ de usoy uesta en Costo 4 12 Bajo
i mantenimiento y marcha -
pIso capacitaciones Calidad 4 12
Total Probabilidad x Impacto 33
By Alcance 1 2
Conservacion del ) ) -
rendimiento de las El cliente informa a los Puesta en flempo > 10
R-1220 . - técnicos de danos al Costo 4 Bajo
operaciones por dafio . marcha -
. . piso Calidad 3
accidental de impacto
Total Probabilidad x Impacto 26
Utilizacion de Alcance 1 3
. i imoi Tiempo 4 12
Aumento de tiempo de sustancias de. limpieza Puesta en .
R-1230 | . no abrasivas y Costo 4 12 Bajo
vida de la placa por lavados : . marcha -
maquinas que realicen Calidad 3 9
pulido Total Probabilidad x Impacto 36
Alcance 1 5
R-124A Fallas en los pl"ogr.amas Puesta en ! e
de lavado y limpieza marcha Tiempo 2 10




Contacto prolongado ante Costo 5 25

sustancia quimicas de alta Calidad 5 25

reaccion Total Probabilidad x Impacto 65

Alcance 2 8

. . Tiempo 3 12

R-125A Fallas o f!S:uras del piso [:’)or Empotre de pajcas en Puesta en Tosto c m i
colocacion de estanteria zonas no autorizadas marcha
Calidad 5 20
Total Probabilidad x Impacto 60
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Anexo 2: Matriz de Plan de Respuesta a los Riesgos Técnicos

Descripcion

PROBABILIDAD
x IMPACTO
TOTAL

NIVEL
0] 3
RIESGO

RESPONSABLE DEL
RIESGO

RESPUESTAS
PLANIFICADAS

TIPO DE
RESPUESTA

RESPONSABLE
RESPUESTA

PLAN DE CONTINGENCIA

Conocer las Realizar estudio Revisar bases de datos y
R-0010 | Oportunidad | caracteristicas fisicas y 64 Alto Constructor de suelos Explotar Suelista contratar a un suelista
mecanicas del suelo reconocido
Conocer los perfiles Realizar estudio Revisar bases de datos y
R-0020 | Oportunidad N P 51 Medio Constructor Explotar Suelista contratar a un suelista
estratigraficos del suelo de suelos .
reconocido
. - Solicitar la Visitar las instalaciones
Disponibilidad de informacion a la del Sistema Geoldgico
R-0030 | Oportunidad | estudios geoldgicos ya 45 Medio Constructor . Aceptar Suelista . &
. entidad Colombiano o descargar
realizados en la zona . - .
competente informacion de internet
. - Solicitar la Visitar las instalaciones
Disponibilidad de informacion a la del Sistema Geoldgico
R-0040 | Oportunidad | estudios geotécnicos ya 60 Alto Constructor . Aceptar Suelista . &
. entidad Colombiano o descargar
realizados en la zona . . .
competente informacion de internet
. I Solicitar la . . .
Disponibilidad de informacion a la Visitar las instalaciones
R-0050 | Oportunidad | estudios hidrolégicos 45 Medio Constructor entidad Aceptar Suelista del IDEAM o descargar
ya realizados en la zona informacion de internet
competente
Omitir la exploracién .
P Contratar un Revisar bases de datos y
del subsuelo a una Muy . . .
R-006A | Amenaza . . 85 Constructor laboratorio de Evitar Laboratorista | contratar una empresa
profundidad minima de Alto . L
suelos reconocido con experiencia
10 metros
., Contratar un Revisar bases de datos y
Exclusién de ensayo de . . . .
R-007A | Amenaza 22 Bajo Constructor laboratorio de Evitar Laboratorista | contratar una empresa
veleta de corte . -
suelos reconocido con experiencia
Omisién de toma .
muestras inalteradas Contratar un Revisar bases de datos y
R-008A | Amenaza 22 Bajo Constructor laboratorio de Evitar Laboratorista | contratar una empresa
en moldes CBR del . L
suelos reconocido con experiencia
suelo natural




Exclusién de ensayo de

Contratar un

Revisar bases de datos y

S Mu . . .
R-009A | Amenaza cono dinamico 9 Ba'z Constructor laboratorio de Evitar Laboratorista | contratar una empresa
(densidad material) ) suelos reconocido con experiencia
Excluir la elaboracion .
e . Contratar un Revisar bases de datos y
de clasificacion y Muy . . .
R-010A Amenaza 9 . Constructor laboratorio de Evitar Laboratorista | contratar una empresa
humedad de los Bajo . —
. suelos reconocido con experiencia
materiales
Recibo de informe de _
suelos Contratar un Al momento de recibir
R-011A | Amenaza . y . 64 Alto Constructor laboratorio de Evitar Laboratorista | los documentos verificar
recomendaciones sin . s
. suelos reconocido que estén firmados
valor probatorio
Utilizacion de Solicitar por escrito
instrumentos no Mu Contratar un todos los certificados de
R-012A | Amenaza . 11 'y Constructor laboratorio de Evitar Laboratorista . .,
confiables para Bajo . calibracién de los
.. suelos reconocido .
mediciones en suelos instrumentos
el Los estudios de Explicar a los
Utilizacion de datos de zonas cercanas no intereF;ados ue las
R-013A| Amenaza estudio de suelos de 64 Alto Constructor . Evitar Constructor .. g
o deben ser tenidos caracteristicas del suelo
zonas aledafias .
en cuenta cambian
Realizar visitas al
., Obtener .
Imprecisidn en los Mu informacion de cliente. Documentar
R-014A | Amenaza datos de las cargas 85 v Constructor . Evitar Disefiador pesos de materiales
. . Alto primera manoy
uniformes del piso . almacenados con cargas
no asumirla .
uniformes
Imprecision en los Obtener Realizar visitas y
datos de las cargas Mu informacion de . L detectar vehiculos en las
R-015A | Amenaza . . & 85 v Constructor . Evitar Disefiador .
moviles (Ej. Alto primera manoy actividades de la
Montacargas) no asumirla empresa
Realizar visitas al
L, Obtener .
Imprecisidn en los informacion de cliente. Documentar
R-016A | Amenaza datos de las cargas 65 Alto Constructor Evitar Disefiador pesos de materiales

puntuales (estanteria)

primera manoy
no asumirla

almacenados en
estanteria




Definir valores de

Realizar visitas al
cliente, explicar

Omision de valores de . nivelitud . - . .
R-017A | Amenaza . . 48 Medio Constructor . y Evitar Disefiador importancia de
nivelitud y planitud. planitud con el .
cliente conceptos y definir
valores de FFy FL
Realizar visitas al
Ambigliedad en el . Definir tamafios . - cliente, explicar
R-018A| Amenaza o & 48 Medio Constructor . Evitar Disefiador P -
tamafio de los paneles con el cliente concepto y definir
modulacién bodega
. - Solicitar la . . .
Disponibilidad de informacion a la Visitar las instalaciones
R-0190 | Oportunidad | planos cartogréficos de 45 Medio Constructor entidad Aceptar Disefiador del IGAC o descargar
la zona informacion de internet
competente
Conocer la tonografia Realizar Revisar bases de datos y
R-0200 | Oportunidad de la zoiag 48 Medio Constructor levantamiento Explotar Topografo contratar empresa
topografico reconocida
e . Solicitar por escrito
Utilizacion de equipos Contratar una P o
i . . , todos los certificados de
R-021A| Amenaza topograficos no 24 Bajo Constructor empresa Evitar Topodgrafo . -
. } calibracién de los
confiables reconocida .
equipos
Presentacion de No recibir Al momento de recibir
R-022A | Amenaza carteras y planos sin 64 Alto Constructor documentos que Evitar Constructor | los documentos verificar
valor probatorio no estén firmados que estén firmados
Disponer de una (_:onNtratar el Revisar bases de
infraestructura que se Muy disefio de las . datos y contratar
R-0230 | Oportunidad . 85 Constructor/Cliente bodegas Explotar | Disefiador
ajuste a las Alto empresa empresas con
necesidades reconocida experiencia
Disponer de una Contratar el Revisar b d
infraestructura que disefio de las _ evisar pases de
. . ) Muy Ingeniero datos y contratar
R-0240 | Oportunidad [ aminore o evite los 85 Constructor bodegas Explotar
fectos d Alto empresa Estructural empresas con
efectos de un pres experiencia
movimiento sismico reconocida




Seleccionar los

Contratar el
disefio de las

Ingeniero

Revisar bases de
datos y contratar

R-0250 | Oportunidad ma'c(:lerlalezI mas 56 Medio Constructor 2?:(3"22; Mejorar Estructural empresas con
adecuados Pres experiencia
reconocida
Contratar el Revisar bases de
Conocimiento del tipo disefio de las Ingeniero datos y contratar
R-0260 | Oportunidad | de cimentacion acorde 36 Bajo Constructor bodegas Explotar g y
| ¢ empresa Estructural empresas con
alo que se construye pres experiencia
reconocida
Conocimiento de los (_:on~tratar el Revisar bases de
asentamientos de disefio de las Ingeniero datos y contratar
R-0270 | Oportunidad 33 Bajo Constructor bodegas Explotar
acuerdo al peso de la empresa Estructural empresas con
i xXperienci
estructura reconocida experiencia
Establecer un Estudiar curvas de
Construccidn del piso a Mu nivel donde no nivel de
R-028A | Oportunidad un nivel de zonas 85 y Constructor Explotar | Topdgrafo levantamientos
inundabl Alto haya amenaza topogréficos y definir
inundables de inundacion POy y de
niveles de no peligro
Contratar el Revisar bases de
M j disefi M isef i .
R.029A | Amenaza anejar un disefio con 80 uy Constructor disefio del piso a Evitar Constructor datos y contratar
datos supuestos Alto una empresa empresas con
reconocida experiencia
. L Contratar el Revisar bases de
Disponer de un disefio Mu disefio del piso a datos y contratar
R-030A | Amenaza con bajos factores de 80 v Constructor P Evitar Constructor y
idad Alto una empresa empresas con
segurida reconocida experiencia
PI ias d b ibi
c:I:(:Isoydr:ZZ(:l:Latir: Mu No recibir Al momento de recibir
R-031A Amenaza . 16 .y Constructor documentos que Evitar Constructor | los documentos verificar
base sin valor Bajo (o g
. no estén firmados que estén firmados
probatorio
Los disefios de .
; Explicar a los
Utilizacién de disefios Otros pisos Nno . interesados que las
R-032A | Amenaza 60 Alto Constructor deben ser Evitar Constructor o
de otras bodegas tenidos en caracteristicas del

cuenta

suelo cambian




Control del En el disefio Visitas al cliente y
. comportamiento de las debe estar C explicar la importancia
R-0330 | Oportunidad arcillas entre épocas de 68 Alto Constructor contemplado Aceptar | Disefiador del tema- importancia
invierno y verano dicho control disefio
L En el disefio Visitas al cliente y
Reduccion de los debe estar explicar la importancia
R-0340 | Oportunidad asentam|entc?s por las 60 Alto Constructor contemplado Aceptar | Disefador del tema- importancia
cargas vivas dicho aumento disefio
En el disefio Visitas al cliente y
Aumento de |a debe estar explicar la importancia
R-0350 | Oportunidad | capacidad pcl)rtante del 64 Alto Constructor contemplado Explotar | Disefiador del tema- importancia
suelo dicha reduccion disefio
Ambigiiedad en En el disefio no Solicitarle al disefiador
caracteristicas concreto . se deben . o gue sea muy claro con
R-036A | Amenaza y dimensiones del 38 Bajo Constructor presentar esta Evitar Disefiador la informacion de
pilotaje ambiguedad disefio
Rapidez en la Aprovechar Buscar cantera donde
R-0370 | Oportunidad instalacion de la 64 Alto Constructor ventaja de Explotar | Constructor esté disponible el
subbase material material
Disposicion de un alto
rgdo de estabilidad Aprovechar Buscar cantera donde
R-0380 | Oportunidad 8 lumétri | 70 Alto Constructor ventaja de Aceptar | Constructor esté disponible el
volumetrica en_ a material material
estructura del piso
- En el disefio no Solicitarle al disefiador
Ambigtiedad en las se deben ue sea muy claro con
R-039A | Amenaza especificaciones del 20 Bajo Constructor Evitar Disefiador q . yCh
terial de b presentar esta la informacién de
material de base ambigtiedad disefio
Explicar a los
L interesados de las
. Mayor flexibilidad en Aprabar disefio . ventajas de la
R-0400 | Oportunidad 20 Bajo Constructor de piso en gran | Explotar Cliente

ubicacion estanteria

panel

flexibilidad en la
ubicacién de la
estanteria




Mejor dindamica en las

Aprobar disefio

Explicar a los
interesados de las

R-0410 | Oportunidad operaciones de la 20 Bajo Constructor de piso en gran | Explotar Cliente ventajas de una mejor
bodega panel dinamica operaciones
de la bodega
Explicar a los
Minima cantidad de Muy Aprobar disefio interesados de las
R-0420 | Oportunidad | juntas constructivas en 16 Baio Constructor de piso en gran | Explotar Cliente ventajas de tener
el piso J panel pocas juntas
constructivas
Explicar a los
Ahorros en el Aprqbar disefio . _interesados que el
R-0430 | Oportunidad mantenimiento del bi 32 Bajo Constructor de piso en gran | Explotar Cliente sistema de gran panel
pIso panel genera ahorros en el
mantenimiento
Explicar a los
Mayor eficacia en Mu Aprobar disefio interesados que el
R-0440 | Oportunidad | transferencia de cargas 80 Altg Constructor de piso en gran | Explotar Cliente sistema de gran panel
de la losa al subsuelo panel transfiere mejor las
cargas al subsuelo
Explicar a los
Aumento la vida util de Muy _Apro_t?ar . . interesqqos que_la
R-0450 | Oportunidad I placa por disefio 80 Alto Constructor utilizacion de Explotar Cliente fibra metalica funciona
P P fibra metalica en forma
omnidimensional
Explicar a los
Construccion del piso Muy Aprobar disefio interesados que el
R-0460 | Oportunidad [ en menor tiempo de lo 16 Baio Constructor de piso en gran | Explotar Cliente sistema de gran panel
convencional J panel se construye en muy
poco tiempo
Explicar a los
Disponer de estanteria Aprobar disefio interesados que un
R-0470 | Oportunidad [ de mas de 12 metros 24 Bajo Constructor de piso Explotar Cliente piso super plano
de altura superplano permite estanteria a

gran altura




Explicar a los
Mayor velocidad de Aprobar disefio mtiesrce)ssidoesr q:;engn
R-0480 | Oportunidad | maquinaria que maneja 24 Bajo Constructor de piso Explotar Cliente ppermitE:‘ mgyor
carga en altura superplano velocidad en
operaciones
Ahorro de energia por Explicar a los
disponer de un piso Mu Aprobar disefio interesados que un
R-0490 | Oportunidad que refleje luz 18 Ba'Z Constructor de piso Explotar Cliente piso super plano
aumentado iluminacidén ! superplano permite ahorro de
de los espacios. energia
Aumento de dos a tres L . Explicar a los
veces la capacidad de Aprobar disefio interesados que un
R-0500 | Oportunidad m np. de | 24 Bajo Constructor de piso Explotar Cliente piso super plano
a aEedaJe cla superplano permite ahorro de
odega energia
Utilizacion de .
s Explicar a los
materiales para la placa Aprobar el uso interesados que el
R-0510 | Oportunidad | adaptables a las formas 35 Bajo Constructor P Explotar Cliente d .
de 1a bod de concreto concreto genera bajos
€ 1a bodega con muy desperdicios
bajos desperdicios
Utilizacion de Aprobar el uso iﬁi(eprlécsagd%;olz
R-0520 | Oportunidad ma'tirlalgs cT)P alta 35 Bajo Constructor de concreto Explotar Cliente resistencia del
resisteéncia al fuego concreto ante el fuego
Utilizacion de material .
) ) Explicar a los
con alta resistencia a Aprobar el uso interesados ventajas
R-0530 | Oportunidad esfue.r’zosﬂde” 45 Medio Constructor de concreto Explotar Cliente fisico mecanicas del
compresion, e.)l(lon, concreto
corte y traccion
Gestionar la - .
Desconocimiento del Muy realizacion del . . Solicitar al cliente el
R-054A | Amenaza | t de |2 bod 80 Alto Constructor lavout de la Evitar Cliente layout de la bodega y
ayout de fa bodega }tl)odega las ventajas de tenerlo




Inconsistencias en el

Muy

Informar al
disefiador para

Realizar reuniones
periddicas con del

R-055A | Amenaza t||:f)o y Car::ltlc:acli de 15 Bajo Constructor que dé solucion Evitar Disefiador a?:llsa(rag?ji%razar?:grur?a
refuerzo e fa losa a inconsistencias y cor
errores
. . No recibir Informar de forma
Memorias de calculo Muy documentos que inmediata al disefiador
R-056A | Amenaza disefio ka)SCTESIr) valor 18 Bajo Constructor no estén Evitar Disefador que firme los
probatorio firmados documentos
L Informar al Realizar reuniones
Obtencion de datos Muy disefiador para periédicas con del
R-057A | Amenaza amblg;os SObretla clase 19 Bajo Constructor que dé solucion Evitar Disefiador disefiador para que
e concreto a inconsistencias aclare dudas
Informar al Realizar reuniones
E i I M isef . L iodi
R-058A [ Amenaza spesor equivoco de a 16 uy Constructor d|sen§1dor para Evitar Disefiador per|9d|cas con del
losa Bajo gue dé solucién disefiador para que
a inconsistencias aclare dudas
. Informar al Realizar reuniones
Planos de modulacién y disefiador para erioddicas con del
R-059A [ Amenaza perfiles de losa sin 36 Bajo Constructor . par Evitar Disefiador peric
lor probatorio que de _solucu_)n disefiador para que
valorp a inconsistencias aclare dudas
Plan de Realizar un plan
- adquisicién de flexible de adquisicién
. Facilidad en la . )
R-0600 | Oportunidad adauisicién insumos 60 Alto Constructor insumos que se | Explotar | Constructor | de insumos para no
4 ajuste a manejar un nivel alto
facilidades de almacenaje
Disposicion de mano de Adquisicion de Entrevistar y contratar
R-0610 | Oportunidad P o 60 Alto Constructor personal con un | Aceptar | Constructor | personal con un alto
obra calificada . .
alto perfil perfil
Exigir en la obra
Disposicién de maquinaria Solicitar y contratar
R-0620 | Oportunidad | maquinaria y equipos 48 Medio Constructor nuevay de Aceptar | Constructor | maquinaria con altas
de buena calidad marcas exigencias

reconocidas




Ahorros en tiempo por
utilizacion de

Evitar trabajos

Disefar programa que

R-0630 | Oportunidad [ maquinaria pesada en 51 Medio Constructor arpr)]r?)r\]/zzllf?asr)lla Explotar | Constructor maneje tiempos de
vez de trabajos maquinaria magquinaria pesada
manuales
Alta probabilidad de Realizar programa de
arantizar buena Contratar un ensayos de
R-0640 | Oportunidad g calidad en los 68 Alto Constructor laboratorio Aceptar | Laboratorista laboratorio que
ol reconocido garanticen la calidad
materiales de los materiales
Calidad en los trabajo Contratar Revisar bases de
. . . . datos y contratar a
R-0650 | Oportunidad realizado por la 40 Medio Cliente empresas Explotar | Interventor
tructora reconocidas empresas con una
cons larga experiencia
Interrupcion de los Mu Disponer de Alquilar o comprar
R-066A | Amenaza trabajos por falta de 10 Ba'(\)/ Constructor generadores de Evitar Constructor ;()qlanta eléctriga
energia eléctrica J energia propios
Programa y lugar Lugar seguro con un
Desabastecimiento de Mu . j
R-067A | Amenaza combustibles 5 Ba'Z Constructor de alto Evitar Constructor aggnatlrglacigﬁ{e,rgzvear
! almacenaje y pr
canecas especiales
g . Programas de Disefiar programas de
Parlisis en los trabajos mantenimiento a mantenimiento a cada
R-068A| Amenaza | por fal!as mecam@s de 24 Bajo Constructor maquinaria y Mejorar | Constructor maquina de acuerdo a
maquinaria'y €quipos equipos sus caracteristicas
mpr n
Desabastecimiento de Muy Adecuar lugar (fjoe perarln(ijtztr?]a%i?asr
R-069A | Amenaza 5 . Constructor para almacenaje | Mejorar | Constructor que p . J
agua potable Bajo d un almacenaje para
e agua
una semana
Interrupcién de Disponer de Realizar compra de
trabajos por falta de Muy reflectores para . reflectores que
- Construct . Evitar nstr r . .
R-070A | Amenaza iluminacion en horas 15 Bajo onstructor trabajos @ Constructo garanticen los trabajos
nocturnas nocturnos nocturnos
- Destinar cuadrilla que
Inundacién por Identificar realice inspeccioén a la
R-071A | Amenaza . P 33 Bajo Constructor filtraciones en la | Mejorar | Constructor - 1nsp
presencia de aguas cubierta cubierta yrepare

goteras




lluvias en el drea del
piso

Sobresaturacién con

Construccion de

Contratar cuadrilla
que construya filtro

R-072A | Amenaza agua de materiales 64 Alto Constructor . . Mejorar | Constructor gue no permita el
filtro perimetral
granulares paso del agua la
estructura del piso
Destinar cuadrilla que
; Instalar . .
Presencia de fuertes cerramiento en instale cerramiento de
R-073A| Amenaza vientos con presencia 30 Bajo Constructor polisombra y Mejorar | Constructor | techo a piso que no
b ermita la entrada de
de polvo plastico P
polvo
Fallos en la estructura No instalar redes Coordinar con los
de pavimento por j | . isef r r
R-074A| Amenaza p. , P 70 Alto Constructor debajo de la Evitar Constructor disefiado s de redes
espacios vacios en la placa de gue manejen las rede
misma contrapiso a nivel aéreo
. L Mantener Realizar reuniones de
Ejecucion de informado a obra para informar de
R-075A ivi i Medi . i or
075 Amenaza actividades (le.nttlempos 56 edio Constructor interesados de Compartir | Construct los avances reales de
no reafistas avance de obra obra
Interrupcién de los Identificar Reallzar, |d¢nt|f|ca0|on
trabajos por emisién de magquinas con de magquinas con
R-076A| Amenaza . 24 Bajo Constructor mitigar | Constructor | exceso de emisiones
sustancias a la exceso de ividad
f emisiones y parar su a.Ct.'Y' a
atmostera para revision
. L Revisar bases de
Fallas en la ejecucion Contratar datos v contratar
R-077A | Amenaza de obras por empresas 39 Bajo Constructor empresas Mejorar | Constructor y .
. N reconocidas empresas con gmpha
Sin experiencia experiencia
Cantidad justa de
Ahorro de tiempo por Disponer de volquetas que
R-0780 | Oportunidad | realizar una excavacion 24 Bajo Constructor volquetas Mejorar | Constructor garanticen la
poco profunda suficientes continuidad de trabajo

de la retroexcavadora




Golpes de la

Capacitaciones

Realizar reuniones

retroexcavadora que Mu ) . donde se trate temas
R-079A | Amenaza q 10 Y Constructor en seguridad a mitigar | Constructor .
afecten la estructura de Bajo | . de seguridad de la
0s operarios )
la bodega maquina
L o Realizar reuniones
Sobre-excavacion en Mu Capacitaciones donde se trate temas
R-080A | Amenaza las zonas de las 13 Y Constructor en seguridad a mitigar | Constructor .
imientos Bajo los operarios de sgggrldad en
cimien cimientos
L o Realizar reuniones
Inundacién MU Capacitaciones donde se trate temas
R-081A| Amenaza incontrolable en zonas 10 Bajz Constructor en seguridad a mitigar | Constructor de control de
i6 I rari ; :
de excavacién 0S operarios inundaciones
Demoras en las - Contratar operario de
actividades por Muy So“Clmd de . acuerdo a las
R-082A| Amenaza L 6 . Constructor cambio de Evitar Constructor L
operacion lenta de la Bajo : caracteristicas de la
operario
retroexcavadora obra
Realizar reuniones
Derrumbes en zonas Muy Capacitaciones donde se trate temas
R-083A| Amenaza puntuales de 18 Baio Constructor en seguridad a mitigar | Constructor de seguridad -
excavacion profunda ! los operarios sistemas de
estibacion
Demoras en las Reall_zgr_reunlones
actividades de Muy Informar a periodicas con
R-084A | Amenaza excavacion por 15 Baio Constructor disefiador Aceptar | Constructor | disefiador e informar
bi Ip’ ) ! cambios en los
problemas geologlicos estratos del suelo
Contratar de forma
Dejar excavaciones Realizar estudios inmediata estudios de
R-085A | Amenaza expuestas por mucho 30 Bajo Constructor a suelos Mejorar Disefiador suelos redefinir
tiempo disefios y continuar
con actividades
o Realizar reuniones
Desprendimientos de Muy Capacitaciones donde se trate temas
R-086A . . 18 . Constructor en seguridad a mitigar | Constructor L
Amenaza | Tl e Bajo 9 9 de estabilidad de

los operarios

taludes




Pilotaje a baja

Rapidez de los

Suministro continuo
de concreto para

R-0870 | Oportunidad p.rofu.ndzliadt " 60 Alto Constructor trabajos Aceptar | Constructor garantizar continuidad
maquinaria adaptable de la piloteadora
Disponer de Cambios en la Reunién con el duefio
piloteadora que no . estructura del de la maquina e
R-088A | Amenaza supere los 9 metros de 42 Medio Constructor brazo de la Aceptar | Constructor informar de requisitos
altura maquina de la maquina
Dafio en la estructura . Realizar reuniones
de concreto de la Muy Capacitaciones donde se trate temas
R-089A | Amenaza ) 15 : Constructor en seguridad a mitigar | Constructor .
bodega por el martillo Bajo | . de seguridad -
. 0S operarios . . "
de la piloteadora vibraciones admitidas
- Suministrar Solicitar cotizaciones
Suministro de concreto concreto de realizar la compara
R-090A | Amenaza de baja calidad para 20 Bajo Constructor Evitar Constructor y | b
ilotes plantas a plantas mezc adoras
P! mezcladoras reconocidas
Toma incorrecta de Rfeallgar
muestras para pruebas Muy Capacitar a capacitaciones al
R-091A | Amenaza de compresion 9 Baio Constructor ersonal mitigar | Laboratorista| personal encargado
P lotai ! P sobre temas de
concreto pilotaje calidad de materiales
o . Realizar reuniones
Dafios en los muros de Capacitaciones
. . . donde se trate temas
R-092A | Amenaza la bodega por 40 Medio Constructor en seguridad a mitigar | Constructor ) ;
tividades de pilotaje los operarios de seguridad - manejo
ac priota) de cargas
Realizar reunién con
Dafios en la piloteadora Capacitacion los operarios donde
R-093A | Amenaza por caracteristicas del 30 Bajo Constructor operarios mitigar Constructor se les informe de la
suelo P caracteristicas del
suelo
Realizar programa de
. Baj I . i
R-0940 | Oportunidad 3jo espesor de la capa 32 Bajo Constructor Rapidez de los Aceptar | Constructor volquetas para

de subbase

trabajos

suministro continuo de
material




Realizar reunién con
los operarios donde

R-095A | Amenaza Dafios en .?(ljgeOteXt” 7 ng Constructor Capacna.lcmn mitigar | Constructor | se les informe de la
tejido Bajo operarios caracteristicas del
geotextil
Visitar canteras y
Incumplimiento en las Conocer solicitar las
R-096A | Amenaza | especificaciones de las 60 Alto Constructor especificaciones Evitar Constructor | especificaciones de
subbases granulares de cada cantera los materiales que
manejan
Cambio de la Realizar reunion con
granulometria del o los operarios donde
. L . Capacitacion o .
R-097A | Amenaza material por operacién 28 Bajo Constructor . mitigar Constructor se les informe los
) operarios . "
inadecuada de niveles permitidos de
vibrocompactador vibracion
Daft . Controlar Realizar trampas y
afio de material por posibles pozos para impedir el
R-098A | Amenaza sobresaturacién con 32 Bajo Constructor invasiones de mitigar Constructor contrato del agua con
agua aguas la sub base
Realizar reunion con
C NN operarios donde se
R-099A | Amenaza Segregacion T‘e la base 7 ML.W Constructor Capacna}uon mitigar | Constructor les informe
granular Bajo operarios procedimientos de
extendida de material
Presencia de S Realizar lista de
acolchonamientos que Estabilizacion . proveedores de rajon
R-100A | Amenaza . - 70 Alto Constructor del suelo con mitigar | Constructor : NSO
inestabilizan la rajon Garantlzar s_umlnlstro
estructura del piso inmediato
Disponer de un
Excesiva presencia de Pruebas de laboratorista en
R-101A | Amenaza material fino en la 40 Medio Constructor laboratorio Evitar | Laboratorista campo que tome
subbase continuas muestras para control
finos
Presencia de un alto Pruebas de Disponer de un
R-102A| Amenaza | grado de plasticidad en 40 Medio Constructor laboratorio Evitar |Laboratorista laboratorista en
la subbase continuas campo que tome




muestras para control
de plasticidad

Disponer de un

Bajo nivel de densidad Muy Pruebas (_je . . laboratorista en
R-103A | Amenaza en |a subbase 18 Bajo Constructor laboratorio Evitar | Laboratorista campo que tome
continuas lecturas con
densimetro nuclear
Coordinar con la
Rapidez por Mu Suministro concretera suministro
R-1040 | Oportunidad construccion gran 10 5 Y Constructor continuo de Explotar | Constructor | continuo de concreto
panel ajo concreto para el manejo del
sistema gran panel
Verificacion de . contratar al laboratorio
. resistencia de concreto Muy Realizar pruebas . prueba; no
R-1050 | Oportunidad ante resultados de 11 Baio Constructor de laboratorio Explotar | Laboratorista destructivas y
X ) . correspondientes destructivas al
viguetas negativos concreto
No autorizar el
Perdida alta del Muy Garantizar la vertimiento del
R-106A| Amenaza contenido de agua del 8 Baio Constructor colocacién de Evitar Constructor concreto hasta que
concreto ! interface plastica esté instalado el
polietileno
No autorizar el
Desplazamientos Muy Garanti_z,ar la _ vertimiento del
R-107A| Amenaza verticales en las juntas 12 Bajo Constructor colocacion de Evitar Constructor concreto hasta que
juntas diamante estén instaladas las
juntas diamante
Acabado incorrecto en Muy Utilizacioén de No autorizar la
R-108A| Amenaza el concreto de las 15 Baio Constructor formaleta mitigar | Constructor utilizacion de
juntas constructivas ! metalica formaleta de madera
Suminstes Solter cotiaciones
R-109A | Amenaza de baja calidad para 20 Bajo Constructor plantas Evitar Constructor a plantas mezcladoras

piso

mezcladoras

reconocidas




Baja resistencia del

Muy

No exceder

Programar concreto
con un tiempo de

R-110A | Amenaza concreto por perdida 12 Baio Constructor tiempos para Evitar Constructor | holgura después de
de fluidez . vertir concreto terminadas las
actividades previas
Disponer de un
Baja resistencia del Muy Realizar ensayo laboratorista en
R-111A | Amenaza concreto por alta 11 Baio Constructor en campo de Evitar |Laboratorista| campo que realice
porosidad ) contenido de aire medicion contenido de
aire
b - Garantizar la Disponer de un
esconocimiento de [a Muy correcta toma laboratorista en
R-112A| Amenaza reswtenqa real del 5 Bajo Constructor de muestras de Evitar | Laboratorista campo que realice la
concreto instalado concreto toma de muestras
Disponer de un
Baja resistencia del Muy Realizar toma de laboratorista que
R-113A | Amenaza concreto por 15 Baio Constructor temperatura al Evitar | Laboratorista | controle temperatura
inestabilidad quimica . concreto concreto antes,
durante y después
L o Realizar reunion con
Disminucién de la Capacitacion :
R-114A | Amenaza |resistencia del concreto 24 Bajo Constructor obrerosy mitigar | Constructor los operarios donde
- ; se les informe forma
por segregacion operarios de verter concreto
Informar al cliente
Infiltracion de agua o Muy Realizar sello de sobre seguimiento a
R-115A | Amenaza liquidos y arrastre de 7 Baio Constructor sacrificio de Transferir Cliente los sellos de las juntas
material granular J juntas durante los primeros
90 dias
Desniveles por Realizar blindaje La misma cuadrilla
R-116A| Amenaza variacion en el ancho 27 Bajo Constructor a sobreancho de | mitigar | Constructor que realice el seIIp de
) : juntas este capacitada
de las juntas Juntas para hacer el blindaje
Disminucion en la contemplar la InCIU'r,?n la
resistencia por perdida Muy aplicacién de la . ContrataCI_(?n de la
R-117A| Amenaza de agua en el curado 10 Bajo Constructor parafina al mitigar | Constructor colocacién del
concreto la aplicacién
del concreto concreto

de la parafina




Realizar reunién con

Presencia de fisuras No aplicar cliente e informar que
Muy . . . .
R-118A | Amenaza tempranas en el 80 Alto Cliente cargas en los | Transferir Cliente no se apliquen cargas
concreto primeros 28 dias hasta alcanzar
resistencia max...
Demoras en el . Alquilar a la
transporte interno del Muy Disponer de concretera bombas
R-119A | Amenaza . 16 : Constructor bomba de Evitar Constructor
concreto y posibles Bajo para el transporte
N ) concreto .
dafios al mismo interno del concreto
Contratar al
I - Disponer de laboratorio
Bajo nivel numérico en instrumentos de instrumentos de
R-120A| Amenaza los indices de planitud 40 Medio Constructor "y mitigar Constructor oo .
velitud medicién nivelitud y planitud
y nivelitu confiables con certificados de
calibracion
. Suministrar al . L
Realizar un correcto cliente el manual realizar reunién con
R-1210 | Oportunidad | mantenimiento y uso 33 Bajo Constructor de uso y Explotar | Constructor | cliente para entregary
de piso mantenimiento explicar manual
Conservacion del Atender Es.tar en _C,Ompleta
rendimiento de las llamados para disposicion para
R-1220 | Oportunidad . ~ 26 Bajo Cliente X Explotar | Constructor | realizar reparaciones
operaciones por dafio realizar . |
idental de impacto reparaciones y garann_zar as
accigen P operaciones
Informar al Deja muy explicito en
Aumento de tiempo de cliente del no el manual el no uso de
R-1230 | Oportunidad | vida de la placa por 36 Bajo Constructor uso de Explotar | Constructor | sustancia abrasivas
lavados sustancias para realizar lavado
abrasivas del piso
Recomendar
Contacto prolongado Capacitacion de eﬁggie::(;tsagg?deesse
R-124A | Amenaza |ante sustancia quimicas 65 Alto Constructor personal de aseo| mitigar Cliente P

de alta reaccion

sobre

informe al personal de
aseo sobre cuidados
piso




Sefialar en el manual

Fallas o fisuras del piso Definir area para deusoy
R-125A | Amenaza por colocacidn de 60 Alto Constructor realizar mitigar Cliente mantenimiento las
estanteria perforaciones areas permitidas para

realizar perforaciones




Anexo 3: Matriz de Priorizacién de los Riesgos Téecnhicos

Requiere una Se puede
Cadigo S Nivel Tipo de . respuesta manipular
riesgo BT Riesgo |respuesta NESPUCSES [PIEMTIEEE S inmediata! (1- | mas tarde (10
2 dias) dias)
Omitir la exploracion del subsuelo a una Muy . Contratar un laboratorio de
R-006A . . Evitar . X
profundidad minima de 10 metros Alto suelos reconocido
R-014A Imprecision en los datos qe las cargas Muy Evitar Obtener informacion dg primera N
uniformes del piso Alto mano y no asumirla
Imprecision en los datos de las cargas Muy . Obtener informacién de primera
R-015A o . Evitar ; X
méviles (Ej. Montacargas) Alto mano y no asumirla
Disponer de una infraestructura que se Muy Contratar el disefio de las
- Explot ; X
R-0230 ajuste a las necesidades Alto xplotar bodegas empresa reconocida
Disponer de una infraestructura que L
R-0240 arrr)ﬂnore o evite los efectos de L?n Muy Explotar Contratar el disefio de las X
o L Alto P bodegas empresa reconocida
movimiento sismico
Construccion del piso a un nivel de zonas Muy Establecer un nivel donde no
- , . X
R-028A inundables Alto Explotar haya amenaza de inundacion
. L Muy . Contratar el disefio del piso a
- . X
R-029A | Manejar un disefio con datos supuestos Alto Evitar una empresa reconocida
R-030A Disponer de un dlseno.con bajos factores |  Muy Evitar Contratar el disefio del piso a «
de seguridad Alto una empresa reconocida
R-0440 Mayor eficacia en transferencia de Muy Explotar Aprobar disefio de piso en gran «
cargas de la losa al subsuelo Alto panel
A 2 vida Gtil de Ia ol M T X
R-0450 umento la wda UtNI de la placa por uy Explotar Aprobar utlllzgc.non de fibra x
disefio Alto metélica
- Muy . Gestionar la realizacion del
- X
R-054A | Desconocimiento del layout de la bodega Alto Evitar layout de la bodega
- - | M .
R-118A Presencia de fisuras tempranas en e uy Transferir No ap_llcar cargas en los «
concreto Alto primeros 28 dias




Disposicion de un alto grado de

R-0380 | estabilidad volumétrica en la estructura Alto Aceptar Aprovechar ventaja de material
del piso
Fallos en | tructura de paviment r i i
R-074A | 2'0sen laestructura de pavimento po Alto Evitar No instalar redes debgjo de la
espacios vacios en la misma placa de contrapiso
R-100A P.resenu.a.de acolchonamientos gue Alto mitigar EstablllzaC|on_ fjel suelo con
inestabilizan la estructura del piso rajon
Control del comportamiento de las L
R-0330 arcillas entre é I:Z)cas de invierno Alto Aceptar En el disefio debe estar
P y P contemplado dicho control
verano
Al " . X
R-0640 ta prob'abl idad de garan’Flzar buena Alto Aceptar Contratar un Ia_boratorlo
calidad en los materiales reconocido
| . | I - — .
R-016A mprecision en los datos del as cargas Alto Evitar Obtener informacion de primera
puntuales (estanteria) mano y no asumirla
Contacto prolongado ante sustancia . itacio
R-124A on : p g u Alto mitigar Capacitacion de personal de
quimicas de alta reaccion aseo sobre
Conocer las caracteristicas fisicas . .
R-0010 L. ¥ Alto Explotar Realizar estudio de suelos
mecanicas del suelo
i i d I . i
R-011A Recibo de informe de suelosy Alto Evitar Contratar un laboratorio de
recomendaciones sin valor probatorio suelos reconocido
Utilizacion de datos de estudio de suelos . Los estudios de zonas cercanas
R-013A N Alto Evitar .
de zonas aledafias no deben ser tenidos en cuenta
R-022A Presentacién de carteras.y planos sin Alto Evitar No recibir d,ocgmentos que no
valor probatorio estén firmados
R-0350 Aumento de la capacidad portante del Alto Explotar En el diseﬁq debe estar_ ]
suelo contemplado dicha reduccién
R-0370 | Rapidez en la instalacién de la subbase Alto Explotar | Aprovechar ventaja de material
Sobresaturacién con agua de materiales . L . .
R-072A Alto Mejorar | Construccion de filtro perimetral
granulares
Disponibilidad de estudios geotécnicos Solicitar la informacién a la
R-0040 . Alto Aceptar .
ya realizados en la zona P entidad competente
S - . L isefi r i n
R-032A | Utilizacion de disefios de otras bodegas Alto Evitar 0s disefios de otros pisos no

deben ser tenidos en cuenta




Reduccién de los asentamientos por las

En el disefio debe estar

R-0340 cargas vivas Alto Aceptar contemplado dicho aumento
R-0600 Facilidad en la adquisicion insumos Alto Explotar Plan de aquISIClon d.e. INSUMos
que se ajuste a facilidades
R-0610 | Disposicion de mano de obra calificada Alto Aceptar Adaquisicion de pers_onal conun
alto perfil
Pilotaj j fundi inari . .
R-0870 llotaje a baja profundidad maquinaria Alto Aceptar Rapidez de los trabajos
adaptable
R-096A Incumplimiento en las especificaciones Alto Evitar Conocer especificaciones de
de las subbases granulares cada cantera
Eall fi Loi | — .., -
r.1254 | Fallas o fisuras del piso rfor colocacién de Alto mitigar Definir area para realizar
estanteria perforaciones
R-0250 Seleccionar los materiales mas Medio Mejorar Contratar el disefio de Ia_s
adecuados bodegas empresa reconocida
R-075A jecucion de act|V|d.ades en tiempos no Medio | Compartir | . Mantener informado a
realistas interesados de avance de obra
R-0020 Conocer los perf!jzliﬂrat'graﬂcos del Medio Explotar Realizar estudio de suelos
Ahorros en tiempo por utilizacion de . .
- . . Evitar trabajos manuales y
R-0630 magquinaria pesada en vez de trabajos Medio Explotar L
aprovechar la maquinaria
manuales
R-017A Omisién de vanr.es de nivelitud y Medio Evitar Definir valores de nivelitud y
planitud. planitud con el cliente
R-018A | Ambigiiedad en el tamafio de los paneles | Medio Evitar Definir tamafios con el cliente
R-0200 Conocer la topografia de la zona Medio Explotar Realizar Ieva'n_tamlento
topografico
R-0620 Disposicion de maquin:.jria y equipos de Medio Aceptar Exigir en la obra maquinaria
buena calidad nueva y de marcas reconocidas
Di bili . logi — - —
R-0030 isponibi |daq de estudios geoldgicos ya Medio Aceptar SO|ICI'[6.1I’ la informacién a la
realizados en la zona entidad competente
R-0050 Disponibilidad de estudios hidrolégicos Medio Aceptar Solicitar la informacion a la

ya realizados en la zona

entidad competente




Disponibilidad de planos cartograficos de

Solicitar la informacién a la

R-0150 la zona Medio | Aceptar entidad competente
Utilizacion de material con alta
R-0530 | resistencia a esfuerzos de compresion, Medio Explotar Aprobar el uso de concreto
flexién, corte y traccion
R-088A Disponer de piloteadora que no supere Medio Aceptar Cambios en la estruct_ura del
los 9 metros de altura brazo de la maquina
Calid n los trabajo realizado por la . .
R-0650 idad en lo ) ' P Medio Explotar | Contratar empresas reconocidas
constructora
R-092a | Dafosen |9§ muros de |.a bO'dega por Medio mitigar Capacitaciones en seguridad a
actividades de pilotaje los operarios
. . oL | .
R-101A Excesiva presencia de material fino en la Medio Evitar Pruebas dg laboratorio
subbase continuas
R-102A Presencia de un alto grado de plasticidad Medio Evitar Pruebas dg laboratorio
en la subbase continuas
Baio nivel - los indi . X
R-120A ajo nivel numérico en los indices de Medio mitigar Dlsponerl d.e' Instrumentos de
planitud y nivelitud medicién confiables
Fall la ejecucion de obras por . . .
R-077A aflas en fa eject ovrasp Bajo Mejorar | Contratar empresas reconocidas
empresas sin experiencia
Ambigliedad en caracteristicas concreto . . En el disefio no se deben
R-036A y dimensiones del pilotaje Bajo Evitar presentar esta ambigliedad
R-0260 Conocimiento del tipo de cimentacidn Bajo Explotar Contratar el disefio de Ia_s
acorde a lo que se construye bodegas empresa reconocida
lacié fil I . . isen
R-059A Planos de modu aciony per.l es de losa Bajo Evitar Inff)rmar aI dlss_znador_ para que
sin valor probatorio dé solucion a inconsistencias
A i i la pl i
R-1230 umento de tiempo de vida de la placa Bajo Explotar Informar al cll.ente del no uso de
por lavados sustancias abrasivas
Utilizacion de materiales para la placa
R-0510 | adaptables a las formas de la bodega con Bajo Explotar Aprobar el uso de concreto
muy bajos desperdicios
Utilizacidon de materiales con alta .
R-0520 . . Bajo Explotar Aprobar el uso de concreto
resistencia al fuego
Conocimiento de los asentamientos de . isenf
R-0270 imi i Bajo Explotar Contratar el disefio de las

acuerdo al peso de la estructura

bodegas empresa reconocida




Inundacién por presencia de aguas

Identificar filtraciones en la

R-071A , . Bajo Mejorar .
0 lluvias en el area del piso ) J cubierta
R-1210 Realizar un correcto mantenimiento y Bajo Explotar Suministrar al clientg e! manual
uso de piso de uso y mantenimiento
R-0430 | Ahorros en el mantenimiento del piso Bajo Explotar Aprobar dlsegz:; PISO €n gran
R-0940 Bajo espesor de la capa de subbase Bajo Aceptar Rapidez de los trabajos
R-098A Dafio de material por sobresaturacion Bajo mitigar Controlar posibles invasiones de
con agua aguas
P i f i i
R-073A resencia de u-ertes vientos con Bajo Mejorar Inst{?llar cerramle,nt(.) en
presencia de polvo polisombra y plastico
Dej i t h . . . .
R-085A |~ 8" excavac'one.s expuestas por mucho Bajo Mejorar Realizar estudios a suelos
tiempo
Dafi la pil o .
R-093A afios en la piloteadora por Bajo mitigar Capacitacion operarios
caracteristicas del suelo
Cambio de la granulometria del material
R-097A por operacién inadecuada de Bajo mitigar Capacitaciéon operarios
vibrocompactador
Desnivel . | h . —
R-116A esniveles por var!auon en el ancho de Bajo mitigar Realizar bllndaje a sobreancho
las juntas de juntas
Conservacion del rendimiento de las .
R-1220 operaciones por dafio accidental de Bajo Explotar Atender llamados para realizar
: reparaciones
impacto
R-021A Utilizacion de eqw'pos topograficos no Bajo Evitar Contratar una empresa
confiables reconocida
DI - . 12 - .
R-0470 isponer de estanteria de mas de Bajo Explotar Aprobar disefio de piso
metros de altura superplano
R-0480 Mayor veIochad de maquinaria que Bajo Explotar Aprobar disefio de piso
maneja carga en altura superplano
A I isef i
R-0500 lfmento dedosa t!'es veces la Bajo Explotar Aprobar disefio de piso
capacidad de almacenaje de la bodega superplano
R-068A Paralisis en los trabajos por fallas Bajo Mejorar Programas de mantenimiento a

mecdnicas de maquinaria y equipos

magquinaria y equipos




Interrupcion de los trabajos por emision

Identificar maquinas con exceso

R-076A Bajo mitigar ..
076 de sustancias a la atmosfera J e de emisiones
Ah ti li i
R-0780 orro de |_e,mpo por realizar una Bajo Mejorar D|sponer. dg volquetas
excavacion poco profunda suficientes
R-114A Disminucion de la resnsten.clla del Bajo mitigar Capacitacion .Obreros y
concreto por segregacion operarios
R-007A | Exclusidn de ensayo de veleta de corte Bajo Evitar Contratar un laboratorio de
y ) suelos reconocido
R-008A Omisiéon de toma muestras inalteradas Baio Evitar Contratar un laboratorio de
en moldes CBR del suelo natural J suelos reconocido
Ambigliedad en las especificaciones del . . En el disefio no se deben
R-039A material de base Bajo Evitar presentar esta ambigledad
R-0400 Mayor flexibilidad t?n ubicacion Bajo Explotar Aprobar disefio de piso en gran
estanteria panel
Meior dinami | - | — .
R-0410 ejor dinamica en las operaciones de la Bajo Explotar Aprobar disefio de piso en gran
bodega panel
Suministro de concreto de baja calidad . . Suministrar concreto de plantas
R-050A para pilotes Bajo Evitar mezcladoras
Suministro de concreto de baja calidad . . Suministrar concreto de plantas
R-109A para piso Bajo Evitar mezcladoras
Obtencion de datos ambiguos sobre la Muy . Informar al disefiador para que
R-057A . Evitar . . . . .
clase de concreto Bajo dé solucién a inconsistencias
Ahorro de energia por disponer de un . .
R-0490 iso que reflge'eF;uz aurFr:entado Muy Explotar Aprobar disefio de piso
pisoal - y . Bajo P superplano
iluminacién de los espacios.
R-056A Memorias de calculo dls?no piso sin ng Evitar No recibir dpcgmentos que no
valor probatorio Bajo estén firmados
M .. itaci i
R-083A Derrumbes en .z’onas puntuales de uy mitigar Capacitaciones en _segundad a
excavacion profunda Bajo los operarios
— . M - .
R-0SEA Desprendimientos de material de uy mitigar Capacitaciones en §egurldad a
excavacion Bajo los operarios
Mu . i
R-103A Bajo nivel de densidad en la subbase v Evitar Pruebas de laboratorio

Bajo

continuas




Planos y memorias de calculo de

No recibir documentos que no

R-031A . . . Evitar P
estructura base sin valor probatorio Bajo estén firmados
Minima canti de juntas constructi M isef i
R-0420 inima cantidad e juntas constructivas uy Explotar Aprobar disefio de piso en gran
en el piso Bajo panel
in del oi i M . .
R-0460 Construccion del piso en menor tiempo uy Explotar Aprobar disefio de piso en gran
de lo convencional Bajo panel
. Mu . isefiador par
R-058A Espesor equivoco de la losa -y Evitar Infprmar al d € ado para que
Bajo dé solucidn a inconsistencias
Demoras en el transporte interno del Mu . .
R-119A ransport . Y Evitar Disponer de bomba de concreto
concreto y posibles dafios al mismo Bajo
Inconsistencias en el tipo y cantidad de Muy . Informar al disefiador para que
R-055A . Evitar . . - . .
refuerzo de la losa Bajo dé solucidn a inconsistencias
Interrupcion de trabajos por falta de Muy . Disponer de reflectores para
R-070A . ., . Evitar .
iluminacién en horas nocturnas Bajo trabajos nocturnos
D I ividades d M .
R-084A emoras en 1as actividaces oe u Aceptar Informar a disefiador
excavacion por problemas geoldgicos Bajo
Dafio en la estructura de concreto de la Muy . Capacitaciones en seguridad a
R-089A . . . mitigar .
bodega por el martillo de la piloteadora Bajo los operarios
Acabado incorrecto en el concreto de las Mu . L .
R-108A . ) Y mitigar | Utilizacion de formaleta metélica
juntas constructivas Bajo
R-113A Baja rfesmtenq.a del colnc.reto por |V|L.Jy Evitar Realizar toma de temperatura al
inestabilidad quimica Bajo concreto
- i6 I I M . itaci i
R-0S0A Sobre excavacién en [as zonas de las uy mitigar Capacitaciones en _segurldad a
cimientos Bajo los operarios
. . . Mu . i ion
R-107A | Desplazamientos verticales en las juntas .y Evitar Garaqtlzar la .C:OlocaCIO de
Bajo juntas diamante
R-110A Baja resistencia del cgncreto por perdida |V|L'Jy Evitar No exceder tiempos para vertir
de fluidez Bajo concreto
Utilizacidn de instrumentos no confiables | Muy ) Contratar un laboratorio de
R-012A .. . Evitar .
para mediciones en suelos Bajo suelos reconocido
Verificacion de resistencia de concreto Muy Realizar pruebas de laboratorio
R-1050 . . . Explotar .
ante resultados de viguetas negativos Bajo correspondientes
R-111A Baja resistencia del'concreto por alta ng Evitar Realizar ensayo en campo de
porosidad Bajo contenido de aire




Interrupcion de los trabajos por falta de

Disponer de generadores de

R-066A , , . Evitar p .
066 energia eléctrica Bajo v energia propios
Golpes de la retroexcavadora que Muy - Capacitaciones en seguridad a
R-079A . mitigar .
afecten la estructura de la bodega Bajo los operarios
R-081A Inundacion |ncontrolz.:1!:>le en zonas de |V|L'Jy mitigar Capacitaciones en _segurldad a
excavacion Bajo los operarios
, M . .
R-1040 Rapidez por construccién gran panel Bal;(\)/ Explotar | Suministro continuo de concreto
Disminucidén en la resistencia por perdida Muy . contemplar la aplicacién de la
R-117A . mitigar .
de agua en el curado del concreto Bajo parafina al concreto
Exclusion de ensayo de cono dinamico Muy . Contratar un laboratorio de
R-009A . . . Evitar .
(densidad material) Bajo suelos reconocido
Excluir la elaboracion de clasificacién y Muy . Contratar un laboratorio de
R-010A . . Evitar .
humedad de los materiales Bajo suelos reconocido
T i M .
R0g1a | Tomaincorrecta de muestras para V| mitigar Capacitar a personal
pruebas de compresidn concreto pilotaje Bajo
R-106A Perdida alta del contenido de agua del |V|L'Jy Evitar Garar_1t|zar la COI(?CG_[CIOH de
concreto Bajo interface plastica
M L .
R-095A Dafios en el geotextil tejido BaL;Z mitigar Capacitacion operarios
., Muy .. L .
R-099A Segregacion de la base granular Bajo mitigar Capacitacion operarios
R-115A Infiltracion de agua. o liquidos y arrastre l:Iy Transferir Realizar seI_IO de sacrificio de
de material granular Bajo juntas
D I ivi M . . .
R-082A emoras en as actividades por uy Evitar Solicitud de cambio de operario
operacion lenta de la retroexcavadora Bajo
- . Muy . Programa y lugar de alto
R-067A Desabastecimiento de combustibles Bajo Evitar almacenaje
M .
R-069A Desabastecimiento de agua potable gy Mejorar Adecuar lugar para almacenaje
Bajo de agua
R-112A Desconocimiento de la resistencia real Muy Evitar Garantizar la correcta toma de

del concreto instalado

muestras de concreto







