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Resumo

A Observacdo, Analise e Interpretacdo no Futebol tem evoluido
exponencialmente nos ultimos anos. Hoje em dia, € imprescindivel a presenca de
um departamento desta area em qualquer clube de Futebol, uma vez que a
competicdo € cada vez debatida e equilibrada. Neste seguimento, existe uma
maior necessidade de insercdo de equipas técnicas multidisciplinares que incluam
um observador, com o objetivo de melhorar o rendimento da equipa, e que esta
seja bem sucedida. As equipas técnicas pretendem conhecer e controlar o
maximo de fatores, sejam estes da propria equipa ou da equipa adversaria. A
Observacdo, Andlise e Interpretacdo pode ser uma mais-valia para a
concretizacdo desse objetivo. Este relatorio surge no ambito do estagio realizado
no Leixdes Sport Club na época desportiva 2016/2017 e esta dividido em quatro
partes fundamentais: 1) o enquadramento da pratica profissional, onde se foca o
macro contexto e o contexto legal institucional; 2) a realizagdo da prética
profissional onde se expdem as tarefas operacionais e complementares realizadas
ao longo do estagio; um breve estudo acerca da importancia da Observacgéao,
Andlise e Interpretacdo na preparacdo de uma equipa de elite; 3) o
desenvolvimento da prética, conclusfes que se basearam na experiéncia diaria do
estagio e da revisdo da literatura, e 4) e finalmente as perspetivas futuras.

De modo resumido pode concluir-se que a Observacdo, Andlise e
Interpretacdo do comportamento € uma tarefa decisiva na preparacdo do treino
para o jogo de Futebol, mesmo em escalbes de juniores; que a mesma € utilizada
por treinadores de diferentes niveis competitivos e a distribuicdo das informacdes

acerca das equipas adversarias influencia o rendimento das equipas.

Palavras-chave: FUTEBOL, TREINO, JOGO, OBSERVACAO,
INTERPRE TACAO.
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Abstract

Observation, Analysis and Interpretation in Football has evolved
exponentially in recent years. Nowadays, it is essential to have a department of
this area in any Football Club, since the competition is increasingly debated and
balanced. In this follow-up, there is a greater need for insertion of multidisciplinary
technical teams that include an observer, in order to improve the performance of
the team, and that this be successful. The technical teams want to know and to
control the maximum of factors, be they of the own team or the opposing team.
Observation, Analysis and Interpretation can be an asset to achieving this goal.
This report is part of the training session held at Leixdes Sport Club in the
2016/2017 sports season and is divided into four fundamental parts: 1) the
framework of professional practice, which focuses on the macro context and
institutional legal context; 2) the performance of the professional practice where the
operational and complementary tasks performed during the internship are
exposed; a brief study about the importance of Observation, Analysis and
Interpretation in the preparation of an elite team; 3) the development of practice,
conclusions that were based on the daily experience of the stage and literature
review, and 4) and finally the future perspectives.

In summary, it can be concluded that the Observation, Analysis and
Interpretation of the behavior is a decisive task in the preparation of the training for
the game of Football, even in junior levels; that is used by coaches of different
competitive levels and the distribution of information about the opposing teams

influences the performance of the teams.

Keywords: FOOTBALL, TRAINING, MATCH, OBSERVATION,
INTERPRETATION.
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1. Introducao

O Futebol enquanto modalidade em expansdo (Santos, 2016) e de
importancia crescente esta constantemente em evolugdo (Van Lingen, 1999)
tornando-se cada vez mais metodoldgica e cientifica (Costa, 2010). Desde o
século XX, e através de um crescimento frenético na Ultima década, o jogo de
Futebol tem sido alvo de inUmeros estudos e investigacdes (Ventura, 2013),
com o intuito de procurar encontrar novos caminhos, NOVOos meios e novas
formas de se atingirem niveis superiores de rendimento.

Surgiram assim novas disciplinas nas ciéncias desportivas, e 0s seus
beneficios sdo amplamente reconhecidos como sendo fundamentais na
definicdo das bases para a avaliacdo e compreensdo do desempenho
competitivo no Futebol (Carling et al., 2005). De acordo com Costa (2010) uma
dessas disciplinas é a Analise do Jogo, que tem sido uma ferramenta preciosa
para descodificar as complexidades inerentes ao processo que da corpo ao
jogo de Futebol. Garganta (2008) acrescenta que a Analise do Jogo pode ser
extremamente Util para os treinadores, de modo a identificarem regularidades
e padrées num jogo cuja légica interna apresenta-se cadtica e com um
altissimo nivel de incerteza e imprevisibilidade. Os diferentes agentes
diretamente ligados ao processo de treino tendem a utilizar esta informacao
para a melhoria da performance da equipa.

Hoje em dia as equipas técnicas sdo constituidas por um conjunto de
profissionais multidisciplinares tendo o Analista e o processo pelo qual é
responsavel, um papel preponderante avanco do conhecimento e da
compreensao do jogo. Por um lado, a andlise da prépria equipa € decisiva na
percecdo, avaliacdo e evolucdo do processo de treino, enquanto a analise do
adversario possibilita a identificacdo dos pontos fortes e fracos, permitindo
preparar estrategicamente a equipa para os explorar.

O presente documento cumpre com a legalidade do decreto de lei
n°74/2006 de 24 de marco, e sera apresentado a Faculdade de Desporto da
Universidade do Porto com o objetivo de obtencdo do grau de Mestre em

Treino de Alto Rendimento Desportivo, bem como da equivaléncia ao grau Il
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de treinador de Futebol. Este relatorio reflete o estagio profissionalizante
enquadrado no 2° Ciclo em Treino de Alto Rendimento Desportivo, da
Faculdade de Desporto da Universidade do Porto, realizado na equipa de sub-
15 (Juniores C) do Leixdes Sport Club, na temporada 2016/2017, a competir
no Campeonato Nacional de Juniores C | Diviséo.

No estagio profissionalizante exerci as funcbes de treinador-adjunto e de

analista/observador de jogo.

1.1. EXxpectativas sobre o estagio profissionalizante

Iniciei o estagio profissionalizante com elevada expectativa e motivagao.
Tive desde logo como objetivos, desenvolver os meus conhecimentos ao nivel
do processo de preparacdo de uma equipa jovem para a competicdo atraves
do processo de treino e sobretudo, incidir sobre uma area tdo importante e
especifica como € a Observacdo e Analise de jogo. Pretendia atingir a
compreensdo acerca de como esta disciplina é tdo fulcral na preparacdo da
equipa para um jogo, através de uma componente predominantemente pratica.

Inicialmente o meu foco foi o processo de integracdo na instituicdo e no
processo inicial de formacdo especifica. Mais tarde, centrei-me nas tarefas
especificas de aperfeicoamento do treino da equipa e da Observacao e Analise
dos jogos.

1.2. Objetivos

O presente trabalho tem como objetivo central conhecer, vivenciar e
compreender todos 0s pressupostos inerentes ao processo de preparagédo de
uma equipa de Futebol através do treino e, em especifico, recorrendo-se ao
processo de Observacao, a Andlise e Interpretagdo do jogo, como sendo:

o Identificar aspetos relevantes para a organizacdo do processo de treino
de uma equipa de futebol;
o Planear os exercicios de treino em conformidade com a observacdo da

equipa adverséria;
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o Participar no planeamento e organizacéo do processo de treino;
o Ter um papel ativo durante o processo de treinos junto dos jogadores;
o Conhecer estratégias posicionais, sistemas taticos, organizacao ofensiva

e defensiva, e transicdes para posterior recolha e andlise de dados;
o Conhecer estratégias de recolha, observacéo e andlise de dados;

o Procurar novidades ou remodelacfes que oferecam valor a equipa;

Explorar softwares de Observacao e Andlise de jogo (Videobserver);

Acompanhar e operacionalizar observac¢des/filmagens in loco;

o Recolher e analisar dados de forma estruturada e assertiva nas
observagdes/filmagens in loco;

o Elaborar relatérios escritos e vidleo de Observacdo de
Adversarios/Propria Equipa, individuais e coletivos, de forma estruturada e

profunda, com transfere para o treino.

1.3. Estrutura do Relatério

O relatério de estagio profissionalizante encontra-se estruturado em sete
capitulos.

No primeiro capitulo faz-se uma breve introdugdo ao tema em estudo,
revelando-se a sua importancia e objetivos, bem como as expectativas do
treinador estagiério.

No segundo capitulo encontra-se 0 enquadramento da pratica
profissional, comecando-se realizar o estado da arte dos seguintes temas
principais: o jogo de futebol enquanto sistema complexo; escalas e indicadores
a ter em conta na Observagcdo, Analise e Interpretacdo do jogo; evolucéo e
importancia do scouting e as competéncias de um analista de jogo. De seguida
da-se a conhecer o contexto em que se realizou o estagio profissionalizante - o
Leixdes Sport Club, em particular a equipa de Juniores C (sub-15).

O terceiro capitulo é relativo a realizacao da pratica profissional, no qual
se ddo a conhecer as caracteristicas do estagio realizado, nomeadamente as
caracteristicas dos jogadores da equipa de Juniores C (sub-15), o modelo de

jogo, 0 macro e microciclo.
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No quarto capitulo insere-se um breve estudo acerca da importancia da
Observacédo, Analise e Interpretacdo na preparacédo de uma equipa de elite.

No quinto esta incluido o desenvolvimento profissional, enquanto no
sexto encontram-se as conclusdes e perspetivas futuras.

O capitulo sete € dedicado as referéncias a que recorremos ao longo do

relatério de estagio.
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2. Enquadramento da pratica profissional

Neste capitulo ira contextualizar-se o estagio profissional realizado em
diferentes vertentes tais como: o macro contexto, o contexto legal e o contexto
institucional. O primeiro, de natureza conceptual, refere-se a revisdo da
literatura e inclui temas como o jogo de futebol como sistema complexo, os
momentos de jogo, a analise, observacao e interpretacdo do jogo, evolucéo e
importancia do scouting.

Posteriormente, no contexto legal e institucional sera apresentada a

caracterizacdo da instituicdo na qual decorreu o estagio.

2.1. Macro contexto — Observacao, Analise e Interpretacdo do
jogo de Futebol

2.1.1. 0 jogo de Futebol como um sistema complexo

Garganta (2006) afirma que os jogos desportivos Sao jogos situacionais
de oposicédo ativa, ricos em situacdes de grande imprevisibilidade. Castelo
(2009) acrescenta que no jogo de Futebol os intervenientes estdo agrupados
em duas equipas numa relacdo de adversidade-rivalidade desportiva, numa
luta incessante pela conquista da posse da bola, com o objetivo de a introduzir
0 maior niumero de vezes na baliza adversaria e evita-los na sua prépria baliza,
com vista a obtencdo da vitéria. Ja Pinto (2007) define Futebol como um
desporto de cooperacédo/oposicdo com espacos comuns e acgao simultanea
(invasdo), de caracter aberto, que se realiza em ambientes em que predomina
aincerteza e a imprevisibilidade.

Outros autores como Hughes e Bartlett (2002) entendem o jogo de
Futebol como demasiado complexo para ser descrito atraves da simples
representacdo de dados. A complexidade elevada desta modalidade deve-se
sobretudo a natureza caodtica que apresenta, isto é, possui uma légica interna
sustentada por multiplas interaces dos jogadores, objetos e regulamentos,

que originam padr8es comportamentais imprevisiveis e incertos.
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A abordagem centrada nos sistemas complexos envolve o estudo da
ciéncia das relagbes, entre as partes de um sistema darem origem a
comportamentos coletivos, e como o sistema interage e forma relagcdes com o
meio ambiente (Bar Yam, 2008). De acordo com Von Bertalanffy (cit in Bertrand
& Guillemet, 1994) podemos definir sistema complexo como um conjunto de
elementos em interacdo. Partindo desta ideia, defende-se que um sistema se
caracteriza pela abertura que tem na relacdo com o envolvimento e tem como
finalidade o atingir de um estado final que o caracterize por inteiro. Quando se
olha para uma equipa de Futebol percebe-se que € feita de partes e as
mesmas se relacionam constantemente. A forma como as interacdes locais
influenciam o comportamento da equipa a nivel coletivo € um exemplo do que
referimos (Garganta, 1996).

Durante um jogo, os participantes sdo confrontados com problemas de
elevada complexidade para cuja resolucdo ndo existem respostas Unicas ou
predefinidas (Garganta & Pinto, 1998) dado que dependem, em grande parte,
dos constrangimentos da tarefa (espaco, tempo, bola, colegas, adverséarios), do
envolvimento (ambiente fisico, social e psicoldgico) e de situacfes individuais
(competéncias, emocodes, saberes). Os mesmos autores entendem o jogo de
Futebol como um microssistema complexo, com dois sistemas dindmicos em
interacdo, em que cada sistema é composto por subsistemas que se
relacionam entre si a um nivel coletivo. Esta relacdo pode ser feita a um nivel
intersetorial, como por exemplo, a interacdo do setor defensivo e o setor
intermédio e, também, a um nivel setorial, pela interagdo dos jogadores do
mesmo setor (Oliveira, 2006).

Esta ideia é partilhada por McGarry e colaboradores (2002) quando
referem que o jogo de futebol é visto como um sistema complexo, na medida
em que esta constantemente a ajustar-se ao envolvimento para manter a sua
organizacao (como a adaptacdo ao jogo do adversario, substituicdes, encaixes
de sistemas); complexo, por ser composto por inidmeras componentes em
interacdo que se relacionam de forma nédo linear (como a tendéncia de passe
de um jogador); dindmico, jA que o estado e funcionalidade do sistema vai

mudando ao longo do tempo (como a concentracdo, conhecimento do
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adversério).

Como referem Garganta e Cunha e Silva (2000), as equipas operam
como sistemas dinamicos que se confrontam simultaneamente com o previsivel
e o imprevisivel, com o estabelecido e ainovag¢do. O jogo da-se na interacdo, e
através da interacdo, das regras constitutivas do jogo, o acaso e a contingéncia
de acontecimentos especificos com as escolhas especificas e as estratégias
dos jogadores, viradas para a utilizacdo das regras e do acaso para criarem
NoVos cenarios e novas possibilidades.

Segundo Gaiteiro (2006) as equipas de Futebol sdo formadas por varios
elementos que se comportam como sistemas dinamicos interrelacionais e
sobrepostos. Ja de acordo com Cunha e Silva (1999), trata-se de um fen6meno
extremamente sensivel as condi¢ces iniciais, trata-se de um sistema cuja
evolucdo é dificil de perceber se ndo se atender ao que € feito a partir da soma

de um conjunto de complexidades.

2.1.2. Escalas

Num jogo de futebol, o quadro geral de jogo é organizado e conhecido,
mas 0 seu conteudo € sempre imprevisivel e até aleatorio. Nao € possivel
prever as sequéncias de todas as acdes. As possibilidades e combinagbes de
situacdes sdo imensas, 0 que torna impossivel recrid-las no treino (Garganta &
Gréhaigne, 1999). Por isso, a necessidade de criacdo de um padrédo de jogo
através da fratalidade. O padrdo de comportamento diz respeito ao modelo da
equipa, o padrao dos comportamentos coletivos, o padrédo dos comportamentos
setoriais, o padrdo dos comportamentos intersetoriais, o padrdo dos
comportamentos individuais e o padrdo das respectivas interacées (Campos,
2008). E essas interagdes que representam o modelo da equipa devem ser
treinadas dentro da chamada geometria fractal, ou fratalidade. Os jogadores
deverdo entender os objetivos e as finalidades dos exercicios, durante o treino,
e aplica-los dentro do jogo todo. Para isso sera fundamental o conhecimento
global do jogo por parte dos jogadores, imagem mental e vivencia do mesmo

(Oliveira, 2006). Este modelo ocorre em oposicédo do jogo reduzido, que na sua
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grande maioria ocorre sem objetivos taticos. A importancia deste conhecimento
pode e deve ser aplicado ao jogo dentro do processo de treino em Futebol.

O jogo de Futebol pode ser entendido como um sistema cadtico com
organizacdo fratal. Quando parece existir o caos € possivel existirem
regularidades organizacionais, isto €, modelar e padronizar uma dada forma de
jogar (Oliveira et al., 2007). Brito (2009) afirma que, dentro de um modelo de
jogo, existem varios principios para serem trabalhados durante os treinos. O
referido autor relata que, os principios de jogo séo linhas orientadoras béasicas
que coordenam as atitudes e comportamentos taticos dos jogadores quer no
momento ofensivo, quer no momento defensivo, bem como nas suas
transicdes. Durante o treino, o treinador deve “reduzir’ nestes setores sem que
nunca os jogadores se esquecam do todo. Para tal deve ter em conta as
seguintes variaveis: espaco, numero de jogadores e tempo. Corroborando com
0s autores, podemos entender uma fratalidade como uma parte regular de um
sistema cadtico que, pela sua estrutura e funcionalidade, consegue representar
o todo, independentemente da escala considerada. Se considerarmos um
sistema cadtico em subsistemas, podemos encontrar, qualquer que seja a
escala, uma auto-semelhanga com o todo. Os autores defendem ser possivel
passar de uma organizacdo fractal no processo de treino, para obter
semelhancas ao jogo, tanto ao nivel dos padrées de comportamento e
processo, nas suas diferentes escalas de manifestacao (Soares, 2009).

Ao fracionar o jogo durante o treino permite-se a construcdo de uma
cultura de jogo, uma vez que assim que o jogador possui conhecimentos
especificos sobre como agir de imediato de acordo com o modelo e principios
de jogo de forma a atingir uma comunicacao coletiva eficaz (Frade, 2006).
Assim, a fratalidade do exercicio de treino relaciona-se com a necessidade de
espelhar o geral no particular, ou seja através da fragmentacdo do jogo no
exercicio pretende-se que o0s jogadores evidenciem tomadas de decisdo
subjacentes a matriz de jogo e, consequentemente, comportamentos
adequados a esse objetivo.

A primeira fractalidade é referente aos diferentes momentos de jogo e que mais

a frente voltaremos a abordar. a organizacdo defensiva; a organizacéo
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ofensiva; a transicdo defesa-ataque e a transicdo ataque-defesa e relativa aos
comportamentos que 0s jogadores devem assumir nesses momentos do jogo a
uma escala colectiva; sectorial (por exemplo: sector defensivo); inter-sectorial
e, por fim a uma escala individual. Assim, o exercicio de treino devera permitir
a aquisicao de conhecimentos especfficos, que possibilitam ao jogador e a
equipa agir nos diferentes momentos do jogo, perante todos o0s
constrangimentos, em funcdo de uma ideia colectiva de jogo, o modelo de jogo
da equipa.

A segunda fractalidade diz respeito ao modelo de jogo, Guilherme
Oliveira (2004, p. 151) refere que “Os principios de jogo podem ser
considerados como as caracteristicas que uma equipa evidencia nos diferentes
momentos de jogo, isto €, sdo padrdes de comportamento tactico-técnico que
podem assumir varias escalas mas sdo sempre representativos do Modelo de
Jogo, independentemente da escala de manifestacdo. Neste entendimento de
principios estes apresentam uma configuracdo e organizacéo fractal uma vez
gue se manifestam como invariancias do Modelo e independentemente da
escala representam esse Modelo. Os principios de jogo, ou os padrées de
comportamento, podem ser decompostos em sub-principios e estes, por sua
vez, também até atingirem uma escala minima. No entanto, nessa
decomposicdo nao pode deixar de haver fractalidade, isto €, os sub-principios,
ou 0s sub-principios dos sub-principios deverao sempre representar o todo”
(Figura 1).

-———

- - =

Figura 1. Escalas de uma equipa de Futebol (Barreira, 2017)
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A terceira fractalidade, da autoria do mesmo autor, num estudo em 1991,
encontra-se uma perspectiva do conceito de especificidade. A especificidade
para além de se relacionar com a modalidade, neste caso de Futebol, tem a ver
com o contexto, isto €, com 0 modelo de jogo especifico da equipa. Guilherme
Oliveira (2004, p. 156) afirma que “Este conceito de especificidade também
deve assumir uma organizacao fractal. Independentemente do principio ou do
sub-principio, do exercicio mais complexo ou menos complexo, da intervencao
do treinador mais global ou mais pormenorizada, isto €, das diferentes escalas
de intervencdo, a Especificidade deve estar sempre presente e deve ser
representativa do Modelo de Jogo. A Especificidade, em todas as escalas
possiveis, tera de ser sempre uma invariante/constante do processo”.

A guarta fractalidade é relativa a modelacdo do exercicio. Esta modelacdo
baseia-se nas trés primeiras fractalidades, jA que o processo de treino esta
inteiramente relacionado com modelo de jogo, com a especificidade e com o0s
diferentes momentos do jogo. Assim sendo, a configuracdo do exercicio deve
adequar-se ao tipo e comportamentos dos jogadores, e a0 mesmo tempo
representar o modelo de jogo. Além disso, o treinador deve intervir de uma
forma especifica e imediata de modo a incentivar os comportamentos
adequados e impedir os comportamentos desajustados e para que a homotetia

interna da equipa seja sempre conseguida (Guilherme Oliveira, 2004).

2.1.3. Que indicadores atender quando se observam

comportamentos em Futebol?

Atualmente pensa-se que 0 jogo se divide em quatro momentos
fundamentais (Oliveira, 2006). Fala-se do momento ofensivo, transicao
ataque/defesa, momento defensivo e transicdo defesa/ataque. E esta
identificacdo que permite as equipas apresentar uma interpretacdo coletiva de
cada posicao, situando-as permanentemente no seu plano de jogo. Durante a
observacgéo e recolha de informacéo, deveréo ter-se em conta estes momentos
fundamentais e a transicdo de uma fase para a outra: organizacao ofensiva,

transicdo defensiva, organizacao defensiva e transicéo ofensiva.
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2.1.3.1. Organizacao Ofensiva (Adaptado de Sanchez, 2015)

a) Construcéo (saida de bola):

o Tipo de saida/construcao;

o canais de saida/jogadores de ligacéo;

o comportamento do portador da bola;

o dindmicas dos defesas centrais; dinamicas dos defesas laterais;
o dinamicas dos jogadores da linha média;

o dindmicas dos jogadores da linha avancada.

o Zona de criagéo/aceleracao;

o tipo de criacao (curta/longa);

o jogadores desequilibradores;

o ndmero de jogadores envolvidos em profundidade;

habilidades técnicas mais frequentes.

b) Finalizacéo (ataque na area do adversario):

o Jogador(es) que finaliza(m);

o criacao (progressao no campo do adversario):

o zonas por onde preferencialmente atacam;

o relacdes numeéricas na zona de finalizagéo;

o distribuicdo de jogadores (zonas /linhas);

o jogadores em equilibrio defensivo (numero/configuracao).

2.1.3.2. Transicdo Defensiva (Adaptado de Sanchez, 2015)

o Tempo de reacao a perda da bola;

o Numero de jogadores que pressionam ativamente no centro do jogo;
o Desequilibrios do adversario no momento da perda da bola;

o Tempo para reorganizacao defensiva; jogadores referéncia.

2.1.3.3. Organizacao Defensiva (Adaptado de Sanchez, 2015)

o Posicionamento do bloco defensivo;
o manutencdo da compacidade do bloco defensivo;
o espaco entre setores/corredores;
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o estimulos para pressionar e zonas de intensificacdo da pressao;
o comportamento face a jogo aéreo/comportamento na segunda bola;

o velocidade no desdobramento/permutas defensivas.

2.1.3.4. Transicao ofensiva (Adaptado de Sanchez, 2015)

o Zonas de recuperacéo da posse de bola;

o tipo de transicdo: seguranca/risco;

o caracteristicas do primeiro passe; tempo para chegar ao ultimo terco;
o ndmero de jogadores envolvidos.

2.1.4. Observacao, Analise e Interpretacdo do comportamento
em Futebol

Os desportos de equipa caracterizam -se pelo seu dinamismo e
complexidade, que resulta das interacdes entre jogadores (Gréhaigne et al.,
1995). Assim, uma das principais missées dos técnicos desportivos relaciona-
se com a capacidade de sistematizar a dinamica funcional da sua equipa,
procurando potenciar as relagées entre jogadores no sentido de melhorar a
performance coletiva (Davids et al., Bennett, 2008). Deste modo, a andlise de
jogo tem vindo a fornecer aos treinadores informacdes pertinentes que
fundamentem as opc¢des de treino e adocao de estratégias de jogo.

De maneira geral, a analise de jogo tem vindo a basear-se na analise
notacional de jogo, registando as acdes técnicas predominantes, bem como, na
analise sequencial procurando analisar os comportamentos taticos dos
jogadores (Costa, 2010). Ambas as andlises sao importantes para a
constituicdo de um entendimento holistico sobre a realidade do jogo.

Nas modalidades coletivas em geral e no futebol em particular, existem
fatores contextuais como o resultado de jogo, o local de jogo, a classificacédo
geral das equipas no campeonato ou o estado de posse de bola que
determinam a alteragdo de comportamentos técnico -taticos (Lago, 2007). De
entre todos os fatores possiveis, o fator menos previsivel e controlavel no

momento, é o estado da posse da bola que determina o comportamento entre
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0s jogadores da prépria equipa no sentido de se autorregularem em funcéo de
um objetivo comum.

Garganta e Pinto (1994) referem algumas caracteristicas especificas do
jogo de futebol, que o tornam distinto dos restantes Desportos Colectivos: as
dimensdes do terreno de jogo, o numero de Jogadores (11 x 11) e a duracdo
do jogo, 90min (fora descontos de tempo), o que implica um grande esforgo por
parte de cada jogador e da equipa. No que diz respeito as medidas comuns de
um campo de Futebol, se dividirmos todo o espacgo pelos onze jogadores em
campo, tem-se a um valor a volta dos trezentos metros quadrados para cada
um (Castelo, 1994). Uma vez que nao € possivel ocupar todo o terreno recorre-
se a atribuicdo de diferentes importancias aos espacos de jogo, dando mais
destaque para 0os espacos mais perto dos alvos. Lobo (2007, p. 204) refere
que, este € um “problema geografico que dara vantagem a quem ocupar todas
as zonas do relvado de modo mais inteligente”. Todo o comportamento de uma
equipa é influenciado pelo espaco onde cada situacdo de jogo ocorre (zona da
bola), conjugado com uma leitura do posicionamento dos jogadores

adversarios e da prépria equipa em relacédo aos alvos (balizas).

2.1.5. Entendimento (s) acerca das tarefas de observacao,
analise e interpretacéo do jogo: scouting

Bacconi e Marella (1995) consideram que a observacéo do jogo engloba
apenas a recolha e colecdo de dados em tempo real, enquanto a analise do
jogo diz respeito a recolha e colecdo de dados em tempo diferido, sendo o0s
eventuais erros cometidos durante a observacdo possivelmente corrigidos
posteriormente durante o processo de andlise. Gowan (1982) afirma que a
andlise do jogo consiste na observacdo cuidada de um jogo e gue esta pode
ser um auxiliar do treino muito util. Garganta (2000) refere que a andalise do
jogo é entendida como o estudo do jogo a partir da observacdo da atividade
dos jogadores e das equipas.

Apesar de serem referenciadas diversas denominacdes na literatura, a
mais comum € a analise do jogo, considerando que engloba diversas fases do

processo, nomeadamente: i) observagdo dos acontecimentos; ii) notagao dos
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dados; e iii) interpretacdo sendo por isso a expressdo mais utilizada pela
literatura (Hughes, 1996, cit. in Garganta, 1997).

Atualmente, a homenclatura utilizada para o processo de observacéo e
andlise de jogo € a de scouting, que quando traduzida para portugués significa:
observar, reconhecer, explorar, espiar e examinar.

Rocha (1996) afirma que o scouting é um instrumento que possibilita aos
observadores separarem informacdes sobre aspetos que julgam mais
relevantes para o estudo que pretendem. Lopes (2005, p. 42) aprofunda a
definicdo dizendo que: “O scouting € uma modalidade particular de
observacéo-analise que visa o0 objetivo de municiar os treinadores de
informacdes precisas sobre o0 adversario, que 0s capacitam para o
desenvolvimento estratégico-tatico de um jogo, tirando partido das informacdes
recolhidas, ou seja, preparar a equipa para todas as ocorréncias e com essa
preparacdo desenhar solucdes estratégicas quer permitam resolver de uma
forma cada vez mais eficaz os problemas do jogo”.

Pedrefio (2014) partilha esta ideia quando diz que o scouting € o
processo de recolha de informacao de diversos parametros obtidos durante os
jogos, treinos da propria equipa ou dos adversarios. Apos a fase de recolha, €
feita a interpretagcdo e manipulagdo dos dados obtidos atraves de softwares
especificos, onde sédo processados e divulgados para o treinador da equipa
que fara a ultima selecdo da informacdo com o objetivo de definir a estratégia
para 0 jogo e 0 que pretende transmitir aos jogadores.

Para Garganta (2014) o scouting esta relacionado com todos os aspetos
que se possam utilizar no sentido de melhorar o processo de treino e as
tomadas de decisédo no desempenho da equipa durante os jogos. Ou seja, 0
scouting apresenta diversos dominios até ter a sua aplicacdo direta no
processo de treino abrangendo mais do que a mera observacdo de jogos ou de

equipas.

2.1.5.1. Evolucdo do Scouting

A importancia dada a andlise do jogo foi crescendo nos ultimos 30 anos.

Nao obstante, foi nos Estados Unidos da América, na década de 30 que foram
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realizados os primeiros estudos neste dominio, por Lloyd Lowell Messersmith
(1931), que privilegiava a dimenséo fisica (cit in Garganta, 2001). Mais tarde,
percebeu-se que esta visdo se tornava demasiado redutora e realizou-se uma
analise do tempo/movimento para determinar o namero, tipo e frequéncia de
acOes motoras realizadas pelos jogadores ao longo do jogo (Reilly, 1996).
Posteriormente surgiu a observacdo de habilidades técnicas (Dufour, 1989;
Partridge & Franks, 1991; Mesquita, 1998; Hoff & Haaland, 1999; cit. in
Garganta, 2001a).

Contudo, todos estes estudos que se debrucam em detalhes isolados do
jogo de Futebol ndo permitem uma visdo geral do jogo, 0 que proporcionava
uma imagem deturpada da performance (Borrie et al., 2002; Hughes & Batrtlett,
2002). Neste sentido, surge a andlise dos comportamentos de ordem tatica,
assumindo-se como uma das principais linhas de investigagdo nos jogos
desportivos da atualidade. As ac¢fes taticas do jogo sdo agora o principal foco
da investigacao para se identificarem padrdes de comportamento estaveis por
parte dos jogadores e das equipas (Garganta, 2007; cit in. Sarmento, 2012).

Garganta (2001) apresenta uma evolucao cronologica da analise de jogo
que vai desde o recurso a técnica de papel e lapis, passando pelo uso do
computador ap0s a observagdo para registo, armazenamento e tratamento de
dados, pelo registo dos dados em simultaneo com a observacédo, em direto ou
em diferido até a um dos sistemas atuais mais evoluidos: AMISCO.

Em suma, a analise de jogo progrediu desde sistemas mais
rudimentares, tais como a simples analise visual até a analise com recurso a
sistemas informaticos, sendo os primeiros muito mais limitados ao nivel da
subjetividade do observador/analista pois dependem da sua experiéncia,
habilidade e memaria.

Andlise visual, analise notacional, andlise baseada em video e analise
baseada na tecnologia sdo, de acordo com Vasquez (2012), quatro formas
fundamentais de andlise. A anotacdo em tempo real permitiu que
posteriormente fosse possivel uma analise mais detalhada do jogo, no entanto
impossibilitava a observacdo de outros acontecimentos que decorrem em

simultaneo. O video colmatou esta falha pois permitiu observar detalhadamente
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varios momentos, revé-los e categoriza-los. A utilizacdo de tecnologias
informaticas é a metodologia mais atual de analise de jogo pois € a mais
objetiva e concreta, sendo possivel obter informacdes de caracter qualitativo e
quantitativo. Apos a gravacgao digital do jogo, € feito o seu download para um
software, tal como o Videobserver ou sportscode (Sanchez, 2015). Nao
obstante, a capacidade de analise do observador é igualmente relevante para

gue se retire 0 maximo de proveito destes softwares.

2.1.5.2. Importancia do Scouting

A observacdo e andlise de jogo tém vindo a crescer exponencialmente
principalmente no Futebol de alto rendimento. Os grandes clubes preocupam-
se em reunir uma equipa transdisciplinar, em que além de jogadores e
treinadores sao integrados psicologos, preparadores fisicos, médicos, analistas
de jogo, entre outros (Pedrefio, 2014).

O departamento de observacéo e andlise ganha cada vez maior énfase
com o objetivo de otimizar ao maximo o rendimento dos jogadores e da equipa,
através do processo de recolha, tratamento e analise de dados que séo obtidos
através da observacdo (Garganta, 2001). De acordo com 0 mesmo autor, a
analise de jogo permite interpretar a organizacdo das equipas, interpretar as
acOes que concorrem para a qualidade do jogo, planificar e organizar o treino,
estabelecer planos taticos adequados em funcdo do adversario, regular o
treino, tendo sempre como intuito caminhar no sentido de melhor preparar a
equipa para os confrontos com os demais adversarios (Garganta, 1997).
Oliveira (2006) partilham a mesma ideia, afirmando que a analise da prépria
equipa e a andlise da equipa adversaria parecem constituir-se como
fundamentais para a regulacdo do processo de treino. Lago (2007) afirma
também que a andlise deve ter uma forte presenca no trabalho diario de treino
no sentido de ajustar a equipa aos pontos forte e fracos dos adversarios.

Neste seguimento, Carling et al. (2005) refere-se ao ciclo de observacéo
e andlise para explicar a importancia da analise de jogo no treino das equipas
de alta competicdo tendo em vista a preparacdo da equipa para a competicao.

Para estes autores (2005), o ciclo de observacdo e analise relaciona-se com o
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que se observa, analisa e interpreta com consequéncias no planeamento
semanal e no processo de treino (ver figura 2). Borrie et al., (2002), Garganta
(2006) e Sarmento, (2012) acrescentam que o objetivo geral da analise do jogo
passa por identificar os fatores e o0os eventos criticos que condicionam o
rendimento das equipas e dos jogadores, permitindo que os treinadores
otimizem o processo de treino e a gestdo das equipas na competicdo. Desta
forma, a andlise do jogo permite tirar ilacdes relativamente a um passado, para

perspectivar uma intervencao futura (McGarry et al., 2002).

Performance
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Figura 2. Ciclo do processo de anélise do comportamento e as suas implicagbes (Barreira,
2017, adaptado de Carling, Williams, Reilly, 2005)

2.1.6. Competéncias do Analista

O estudo do jogo a partir da observacdo da atividade dos jogadores e
das equipas pode designar-se por — observacdo do jogo (game observation),
analise notacional (notational analysis) e analise do jogo (match analysis)
(Garganta, 2001). A andalise notacional, surge como a resposta as limitacfes
dos treinadores para recolher e tratar a informacdo, no que diz respeito a
imparcialidade e emocdes que ligam os treinadores ao jogo e aos seus

jogadores (Dias, 2009). Este aspeto torna-se, ainda, mais relevante se



considerarmos que os treinadores podem ser incapazes de recordar eventos
de forma fidvel e, deste modo, fazer julgamentos subjetivos, pelo que é
fundamental comparar esses julgamentos com a analise do jogo, de forma a
otimizar o processo de formagédo dos seus jogadores e equipas (Hughes &
Franks, 2004). Deste modo, refor¢ca-se o papel o observador/analista de jogo. A
analise notacional torna-se assim uma ferramenta de suporte na reformulacao
das opinides preestabelecidas e que condicionam toda a informacéo recolhida
durante a competicdo (Caldeira, 2001). Esta andlise fornece indicacdes para
melhor interpretar as performances desportivas (Lopes, 2005).

Garganta (1997) refere que o trabalho do analista de jogo é fundamental
para a identificacdo dos factores que influenciam a performance desportiva e
devem ser considerados na orientacdo da equipa durante o jogo e na
organizacdo do processo de treino. A identificacdo, a recolha, o registo, o
armazenamento e o tratamento dos dados a partir da observagcao das acoes de
jogo sdo uma ferramenta imprescindivel para o controlo, avaliacdo e
reorganizacdo do processo de treino e competicio e cada vez mais
determinantes na optimizacdo do rendimento dos jogadores e das equipas
(Garganta, 2001).

Segundo Wooden (1988), os treinadores também solicitam o trabalho
dos seus observadores/analistas para realizarem analises a sua propria
equipa, como forma de refletir sobre o trabalho que estdo a desenvolver. Por
outro lado, a Andlise do Jogo pode também ser utilizada na avaliagdo
individual dos jogadores no caso da prospecdao para clubes (Silva, 2006).

No entanto, a andlise de jogo também se reporta para as equipas
adversarias, pois visa dotar os treinadores de informacdo precisa sobre os
adversarios que os capacitam para o desenvolvimento estratégico-tatico de um
jogo, para que se possam criar “situacées no treino semelhantes as que iréo
ser encontradas num contexto de jogo, permitindo ao jogador vivenciar a
experiéncia e a criagdo de respostas a esses mesmos estimulos” (Pinho, cit in
Ribeiro, 2009, p. 25), de forma a explorar-se os pontos fracos do adversario e a
tentar contrariar os seus pontos mais fortes. Os pontos fortes e as fraquezas

que a equipa apresenta, deverdo ser conhecidos para que, através do treino,

32



possam ser desenvolvidas ou colmatadas (Lago, 2007). Com esta analise,
pretende-se caracterizar as equipas que se irdo defrontar, tentando identificar
0s seus padrdes de conduta coletiva e individual (Castelo, 2009; Hughes &
Churchill, 2005; Carling & Williams, 2005; Ventura, 2013).

Quer seja feita a andlise da propria equipa, quer seja da equipa
adversaria, € importante a elaboracdo de um modelo de andlise que assegure
0S aspetos considerados pertinentes para a optimizacao da equipa e dos seus
jogadores, no treino e para o jogo. Conclui-se que a um modelo de jogo devera
corresponder, também, um modelo de observacdo e andlise, existindo tantos
modelos de analise quantas as concepcdes de jogo dos treinadores (Castelo,
2014).

Para Garganta (2006), o modelo de jogo € o orientador de todo o
processo de treino. A orientacdo do processo de treino devera ser baseada e
regulada através da informacdo que é recolhida no jogo, tendo em conta o
modelo de observacao (Garganta, 2008).

Outro trabalho realizado pelo observador/analista diz respeito a
prospecdo de jogadores com intuito de detectar os potenciais talentos e
antecipar- se a concorréncia na contratacdo de ativos futuros para o clube.
Este processo também tem vindo a ser adotado pelas equipas de formacéo
(Costa, cit. in Ventura 2013).

2.2. Contexto legal

O estagio foi realizado no ambito do 2° Ciclo em Treino de Alto
Rendimento Desportivo proporcionado pela Faculdade de Desporto da
Universidade do Porto (FADEUP), tendo sido o Leixdes Sport Club (L.S.C.) a
instituicdo de acolhimento, em particular a equipa de sub- 15 que competiu no
Campeonato Nacional de Juniores C.

O estagio realizou-se entre agosto de 2016 e maio de 2017. Por norma,
a semana de treinos incluiu quatro sessdes de treino de 75 minutos cada e um
jogo, perfazendo aproximadamente 6 horas de trabalho semanal. No entanto,
uma vez que preparacao de uma equipa do Campeonato Nacional de Juniores

C (Sub-15) engloba aspetos que ultrapassam a presenga em treinos e jogos, a
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carga semanal de trabalho foi sempre superior as seis horas supramencionada.
Abrangeu também a observacdo indireta e direta (sempre que possivel) de
equipas adversarias e a observacéao direta e indireta da propria equipa.

A realizacdo deste estagio surgiu pelo fato de ter sido proposto o
desempenho de funcbes de analista/observador na equipa técnica, onde ja
exercia funcbes de treinador-adjunto, e ter sentido a necessidade e a
curiosidade de me aperfeicoar nesta area, de modo também a potenciar a
minha evolugéo profissional. O apoio do orientador da FADEUP, Professor

Doutor Daniel Barreira, foi fundamental nesta decisao.

2.3. Contexto institucional

2.3.1. Ainstituicdo Leixdes Sport Club: Historia

Fundado em Novembro de 1907, o Leixdes Sport Club resultou da
juncdo de trés clubes desportivos existentes em Matosinhos: o Grupo Lawn-
Tennis Prado, o Grupo Lawn-Tennis de Matosinhos e ainda o Grupo Leixdes
Sport Club Foot- Ballers. Desde cedo, o clube abrangeu varias modalidades,
comecando pelo ténis, Futebol e criquete (praticado pela burguesia) -
elementos do simbolo do Clube. Mais tarde formou-se a natacéo, o voleibol, o
boxe, o karaté e o bilhar, com resultados muito positivos.

Quanto ao Futebol, o Leixdes Sport Club comecou por enfrentar equipas
locais, passando a competir no Campeonato do Porto e mais tarde no
Campeonato de Portugal. Galego (2007) refere os seguintes eventos mais
marcantes na historia do L.S.C:

o 1908: a realizag&o do primeiro Match de Football, contra o Futebol Clube
do Porto, entre as primeiras e segundas equipas de cada clube.

o 1912: o L.S.C. e o Futebol Clube do Porto fundam a Associagdo de
Futebol do Porto.

o 1936: inauguracdo do Campo da Santana, que passaria a ser o local
onde decorreriam 0s jogos.

o 1938: 0 L.S.C. conquista a Il Liga em Futebol.
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o 1941: o Leixdes Sport Club sagra-se Campedo Nacional de Futebol, em
Juniores.

o 1958: por ocasido da celebracdo do 50° aniversario, a Camara Municipal
de Matosinhos atribui a Medalha de Ouro em Mérito Desportivo.

o 1959: a subida a | Divisdo Nacional, numa vitoria frente ao Tirsense, em
Santo Tirso, para a qual um comboio e varias camionetas com adeptos do
clube se deslocaram.

o 1960: o inicio das obras de construcdo do Estadio do Mar.

o 1961: a conquista da Taca de Portugal, vencendo na final o Futebol

Clube do Porto, por 2-0, no Estadio das Antas. Uma das maiores conquistas do

clube.

o 1964: a inauguracéo do Estadio do Mar.

o 1964: a conquista do Campeonato Nacional (I Divisdo) em voleibol.

o 1972: o Leixdes Sport Club obtém novo titulo de campeéo nacional em
voleibol.

o 1982: ja pela nona ocasidao na histéria, o clube sagra-se campeéo

nacional de voleibol.

o 1999: no bilhar, conquista da Taca de Portugal por equipas.

o 2002: numa altura em que militava na Il Diviséo B, o L.S.C. protagonizou
uma caminha histérica e verdadeiramente épica na Taca de Portugal,
alcancando a final (derrota frente ao Sporting por 1-0, no Jamor) e também o
apuramento para a Taca UEFA. O treinador Carlos Carvalhal ficar4 ligado a
historia do clube por este feito Unico.

o 2007: a conquista da Liga Vitalis (22 Diviséo de futebol).

2.3.2. Estadio e outras instalacdes

Apo6s a despedida do Leixdes Sport Club ao campo de Santana, a
direcdo do clube apelou aos pescadores para que ajudassem a erguer 0 NnOvVo
estadio. Foi com um grupo liderado por Damido Aguiar, Edmundo Ferreira,
Emidio Teixeira de Carvalho, Edison de Magalhades, Antonio da Costa Lage,

Carlos Reguengo, Jodo Ribeiro, entre outros, que juntos encontraram os mil
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euros necessarios para adquirir os 28 mil metros quadrados. O eng. Manuel
Lopes de Amorim encarregou-se de construir o relvado e o terreno de jogo
nasceria ao contrario, no sentido nascente/ponte, o faria com que, ao final da
tarde, um dos guarda-redes nao tinha a possibilidade dever a bola uma vez que
o poér-do-sol Ihe encadearia a vista. Foi entdo virado o campo no sentido
norte/sul. O nome do estadio, esse, deveu-se a Emidio Teixeira de Carvalho. A

simples homenagem aos pescadores, que contribuiram com “um tostdo” por
cada cabaz de sardinhas pescadas. Inaugurado a 1 de Janeiro de 1964, o
Sport Lisboa e Benfica, que tinha nomes como Costa Pereira, Antonio Simdes,
Mario Coluna, Torres ou Eusébio, foi o convidado de honra na inauguracdo do
Estadio. O Benfica estreou o relvado e bateu o Leixdes Sport Club por 4-0. Dai
para c4, varias foram as alteracbes que o Estadio do Mar sofreu. Desde a
construcdo da bancada central em cimento (antes era uma bancada de
madeira onde os associados tinham o seu lugar numerado) ao levantamento do
relvado por altura da participacdo na Taca UEFA em 2002 passando pela

cobertura na bancada da Superior e a iluminacao artificial.

Figura 3. Planta do Estadio do Mar.

Houve necessidade de modernizar as suas infraestruturas
nomeadamente do Estadio do Mar, no entanto foi nas instalacdes do Complexo
Municipal de Aldeia Nova e do campo dos Lusitanos Futebol Clube de Santa
Cruz do Bispo, que funcionou o futebol de formagdo uma vez que o Leixdes

Sport Club ndo possui infraestruturas préprias para a formacao.
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Figura 5. Complexo Desportivo Aldeia Nova

O complexo desportivo do Aldeia Nova € utilizado por varias equipas de
futebol de formacéao, inclusive do Leixdes Sport Club e do Leca Futebol Clube.
Foi construido em 2015, com um novo relvado com certificacdo FIFA 2 Stars.
O relvado sintético tem as medidas oficiais de futebol de 11 e pode ainda ser
dividido em 2 campos de futebol de 7, também com as medidas oficiais. Neste
empreendimento, foram abrangidos a construcdo de 4 balneérios, torres de
iluminacéo e sistema de rega automatica.

O campo dos “Lusitanos” Futebol Clube Santa Cruz, fundado em 1972, é

também utilizado pelo Leixdes Sport Club, no ambito da formacéo de Futebol.

Figura 6. Campo dos “Lusitanos” de Santa Cruz do Bispo
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2.3.3. Cultura desportiva do Futebol de Formagao

O Leixdes Sport Club é conhecido e diferenciado pela sua mistica, raca
e pela sua dimensdo “cultural’, que vai desde os Pescadores da Lota de
Matosinhos, passando pelos Bairros Sociais e Escolas Basicas e Secundarias
até aos que estdo a dar os primeiros passos na Escola Jodo Faneco (4-10
anos) e prosseguem para a Formacgao. Desde os “Bebés do Mar”, na Escola
Jodo Faneco que é incutida a dimensdo do Leixdes Sport Club. Nao € por
acaso, que muitas destas criancas vém de familias “leixonenses” e que
enchem sempre o Estadio em dia de jogo. Quanto ao jogo propriamente dito, a
formacdo do Leixbes Sport Club prima sempre pelo espirito de vitoria e de
sacrificio, querendo sempre ter o dominio do jogo. Neste sentido, a formacao é
caracterizada por principios onde haja muita posse de bola; triangulacées de
forma a criar solucdes de passe ao portador da bola; avancar no campo com
bola; reacdo muito rpida a perda de bola e realizar varias trocas posicionais.
Apesar de ser um clube onde os treinadores tém liberdade para planear treinos
e explorar as capacidades dos diversos jogadores, segue sempre as ldeias de
Formacdo em que primeiro estd o atleta e a sua evolucdo e s6 depois a

competicdo e os resultados competitivos.

2.3.3.1. Objetivos de Formacéo

Com o objetivo de desenvolver a seccdo de Futebol do LSC, através de
resultados desportivos de qualidade, delinearam-se objetivos gerais (comuns a
todos os escaldes) definidos pelo coordenador técnico dos escaldes dos
juvenis, juniores e seniores. Na sua elaboracdo, o coordenador teve em
consideracdo as informacfes dos treinadores das épocas anteriores, sobre a
pré-disposicao, qualidade e conhecimento dos jogadores, assim como da sua
formacdo como individuos. Procuram-se definir entdo objetivos exequiveis e
gue refletissem o caracter do clube.

No entanto, o principal propésito do departamento de formacdo do
L.S.C. vai mais além de desenvolver o nivel futebolistico nos seus jovens
jogadores. Procura também incutir valores a nivel pessoal, como educativo e
social.
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Figura 7. Objetivos de formag&o do Leixdes Sport Club.

Objetivos gerais
e Espirito de Equipa e de Sacrificio;
e Atingir o Apuramento de Campedo, ou seja, ficar nos 2 primeiros da
tabela classificativa,;
e Futebol e Educacéo;

e Formar jogadores e formar seres-humanos.

Objetivos especificos de formacgao

e Desenvolver o espirito de fair-play;

Adquirir os principios especificos de jogo;

Desenvolvimento das capacidades motoras;

Etica Desportiva;

Auto-Superagéo.

Objetivos de preparagéo

Melhorar a componente fisica;

Manter a motivacao quer nos treinos e nos jogos;

Desenvolver a capacidade de superacdo nos momentos dificeis;

Desenvolver o espirito vencedor;

Melhorar a concentracdo nos treinos;

Equipa acima de qualquer qualidade individual.
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Objetivos de performance

Melhorar sempre a atitude apos perda de bola;

Manter a qualidade imposta em treino nos jogos, nomeadamente a
posse de bola;

e Saberquandojogar“curto” ejogar “longo”;

e Criar coberturas e no¢cdes de ocupacao do espaco;

e Dar nocao de campo grande;

e Jogo sem bola e posicionamentos;

e Mudancas e variacOes de passe;

e Nocgao de corredor lateral e corredor central e quando devem ser

ocupados.

2.3.4. Histérico recente de classificacfes da equipa de Juniores
C (Sub- 15) do Leixbes Sport Club

A equipa dos sub-15 esta inserida na 12 Divisdo da Série B, pelo que o
nivel de competicdo é alto. A competicdo divide-se em duas fases. Na primeira
fase da série B, disputam doze equipas em formato de campeonato a duas
rondas. Ap0s uma ronda, os primeiros quatro classificados vao disputar a
segunda fase Norte do Campeonato Nacional de Juniores C.

Na época anterior a equipa ndo conseguiu 0o apuramento para a
segunda fase, tendo ficado em terceiro lugar. Realizou uma segunda fase de
manutencdo onde alcancou o segundo lugar com 0s mesmos pontos que o
primeiro classificado, perdendo apenas no confronto direto. Para esta época
era sabido que, com a alteracdo dos regulamentos, existia a possibilidade de
se apurarem quatro equipas para a segunda fase. Algo que acabou por
concretizar. A equipa terminou assim a primeira fase da série B em terceiro
classificado, apurando-se assim para a segunda fase do Campeonato
Nacional de Juniores. O rendimento da equipa ndo foi o desejado acabando
por ficar no udltimo lugar (8° lugar), com apenas uma vitGria em catorze jogos

realizados.
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Quadro 1: Campeonato Nacional de Juniores C (Sub-15) 12 fase - Série B — 2015/2016 (fonte:
www.zerozero.pt)

CLASSIFICACAQ
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Quadro 2: Campeonato Nacional de Juniores C (Sub-15) 22 fase — Manutencao Série B -
2015/2016 (fonte: www.zerozero.pt)

CLASSIFICACAOQ
P v E D GM GS DG
1 A Pagos Ferreira 57 14 8 4 2 30 12 418 +
2 ¥ Leixdes 57 14 6 4 4 23 17 +6  +
3 A Dragon Force 46 14 6 4 4 21 15 +6 +
4 ¥ Moreirense 45 14 5 5 4 27 20 +7 +
5 Penafiel 42 14 5 2 7 16 21 -5+




Quadro 3: Campeonato Nacional de Juniores C (Sub-15) 12 fase - Série B — 2016/2017 (fonte:
www.zerozero.pt)
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Quadro 4: Campeonato Nacional de Juniores C (Sub-15) 22 fase Norte - 2016/2017 (fonte:
www.zerozero.pt)

CLASSIFICACAO

3 V. Guimaraes 28 14 8 4 2 26 12 +14 +
4 Famalicao 20 14 5 5 4 22 18 +4 +
5 Braga 17 14 4 5 5 19 16 +3  +
6 Penafiel 15 14 4 3 7 18 25 -7 +
7 Moreirense 7 14 1 4 9 10 27 17+
8 Leixdes 6 14 1 3 10 16 44 -28 +
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2.3.5. Caraterizacdo da equipa do Campeonato Nacional de
Juniores C (Sub-15) do Leixdes Sport Club

A pedido do treinador principal, fez-se uma recolha de dados no inicio da
época 2016/2017 onde constam algumas informacfes acerca dos jogadores
tais como: data de nascimento (idade relativa), nome completo, pé dominante,
peso e altura. Este trabalho havia sido efetuado por mim, na época anterior no
escaldo de Juniores D, sendo possivel desta forma criar uma base de dados de
atletas, algo inexistente até entdo. O grupo é composto por um total de 23

atletas, seguindo-se as informacdes recolhidas e organizadas em quadros.

2.3.5.1. Guarda-redes

Quadro 5. Informacéo sobre o jogador 1.

Data de nascimento 27/08/2003
Posic&o habitual Guarda-redes
Peso(Kg) 59,6
Altura (m) 1,69

Dimensdo tatica: Situa-se muito perto da baliza no momento ofensivo da
equipa; precipita-se a sair a jogar; tens boas noc¢des taticas, orienta os colegas.
Dimenséo técnica: Bom entre 0s postes; jogo aéreo; excelente no passe e
rececao; bola longa no pontapé de baliza.
Dimensao fisica: Agil, veloz e bons reflexos.
Dimensdo psicolégica: Confianca, muita comunicacdo, empenhado e
obediente.

Quadro 6. Informacéo sobre o jogador 2.

ot Data de nascimento 28/05/2003
' Posicéo habitual Guarda-redes
ab i Peso (Kg) 69,6
i ,’ Altura (m) 1,65

Dimenséo tatica: Situa-se sempre perto da baliza; ndo sobe no terreno;

dificuldades a sair jogar curto e rapido pelas centrais.

Dimensédo técnica: Bom nos remates pelo chdo, defende bem para os dois
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lados.
Dimenséo fisica: Agil, bons reflexos, precisa de ganhar massa muscular.

Dimensdo psicolégica: Falta de confianca e de comunicacdo; timido mas

empenhado e obediente.
Quadro 7. Informacao sobre o jogador 3.

Data de nascimento 16/04/2002
Posi¢&o habitual Guarda-redes
i, Peso (Kg) 66

Altura (m) 1,71

Dimensao tatica: Situa-se corretamente na baliza.

Dimenséo técnica: Bom nos remates; defende bem para os dois lados.
Dimenséo fisica: Alguma agilidade.

Dimenséo psicoldgica: Distraido com excesso de confianca.

2.3.5.2. Laterais

Quadro 8. Informacéo sobre o jogador 4.

. Data de nascimento 07/09/2002
Posig&o habitual Lateral

A direito/defesa
central
Peso (Kg) 496
.i Altura (m) 1,59

Dimenséo tatica: Dificuldades em lateralizar o jogo e receber de perfil;

ndo se envolve no momento ofensivo da equipa; bom na leitura dos
movimentos adversarios; encosta nos adversarios e nao deixa rodar.

Dimensédo técnica: Bom passe longo; fraco na finta; passe por vezes sem a
trajetoria pedida.

Dimensédo fisica: Velocidade; pouca resisttncia muscular; falhas na
coordenacéo; boa impulséo.

Dimenséo psicolégica: Fraca confianca; agressividade; falhas na atengdo na

concentracdo dos exercicios.
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Quadro 9. Informacéo sobre o jogador 5.

Data de hascimento 02/04/2003
Posicéo habitual Lateral
A esquerdo/medio
esquerdo
Pesco (Kg) 60,6
T Altura (m) 1,69
[ '

Dimenséo tatica: Muito bom no momento ofensivo da equipa; boa relacdo
intersetorial; bom em situacbes 2 v 1; fecha bem os espacgos no corredor
central.
Dimenséo técnica: Jogador muito dotado tecnicamente; muito forte no 1vi;
desequilibrador; bom no passe e rececdo; bom a receber bola orientada; falhas
no cabeceamento; remate muito colocado.
Dimenséo fisica: Velocidade; forgca muscular; impulsédo; coordenagéo.
Dimenséo psicologica: Confianga; companheirismo; trabalhador; empenhado;
espirito de equipa.

Quadro 10. Informacé&o sobre o jogador 6.

e Data de nascimento 16/01/2003
Posic&o habitual Lateral
P~ N esquerdo/extremo
esquerdo
N Peso (Kg) 60,6
. Altura (m) 1,69
‘ el '

Dimenséo tatica: Dificudades no momento defensivo falho de marcacdo; mau
posicionamento em campo; bom em situacbes de 2vl.Dimensdo técnica:
Jogador muito evoluido na finta; bom passe; ma rececao; precisa de melhorar
no cabeceamento.

Dimenséo fisica: Velocidade; agilidade; forca explosiva; coordenacao.
Dimensdo psicolégica: Muito brincalhdo; companheiro; bem-disposto mas
emocionalmente instavel.

Quadro 11. Informacgéo sobre o jogador 7.

. Data de nascimento 25/01/2003
Posic&o habitual Lateral
y N esquerdo/extremo
esguerdo
Peso (Kg) 50,6
,i",“”“ Altura (m) 1,59
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Dimenséo tatica: Falhas no posicionamento em campo; ndo sabe 0s momentos
de jogo; dificuldades em virar o centro de jogo.

Dimenséo técnica: Bom no 1v1;falhas no passe e
rececéo; fraco no cabeceamento.

Dimenséo fisica: Pouco veloz, falhas na coordenacéo, fraco fisicamente.
Dimensé&o psicoldgica: Nao tem confianga; ndo comunica nem com o treinador
nem com os colegas.

Quadro 12. Informagéao sobre o jogador 8.

Data de nascimento 01/04/2003

Posicéo habitual Lateral direito
=N Peso (Kg) 41,6
? Altura (m) 1,59

Dimensédo tatica: Fraco no momento de transicdo defensiva; ndo se orienta
conforme o posicionamento dos centrais.

Dimensdo técnica: Jogador em evolugdo no 1vl; bom passe; bom
cabeceamento. Dimenséo fisica: Velocidade; resisténcia

Dimensao psicolégica: Desmoraliza quando falha o 1v1; pouco confiante.

2.3.5.3. Defesas
Quadro 13. Informagéo sobre o jogador 9.

Data de nascimento 17/02/2003

Posicéo habitual Defesa central
i Peso (Kg) 62
‘f Altura (m) 1,69

Dimensdo tatica: Fraco no acompanhamento do ataque e alinhamento
defensivo; atrasa-se sempre no alinhamento com o outro central; deixa passar
muitas bolas nas costas; sai quase sempre de forma longa a jogar.

Dimensdo técnica: Bom no cabeceamento; fraco nafinta e 1v1.

Dimensao fisica: Forca muscular; fraco na velocidade e resisténcia.

Dimensao psicoldgica: Confiante; agressivo
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Quadro 14. Informagé&o sobre o jogador 10.

Data de nascimento 09/11/2003

Posicdo habitual Defesa central

Peso (Kg) 65
‘? Altura (m) 1,72

Dimenséao tatica: Bom na lateralizacdo do jogo; sobe no terreno; movimenta -
se bem em campo; fecha as linhas de passe; bom para sair a jogar curto.
Dimenséo técnica: Jogador dotado tecnicamente; bom no 1vl; muito bom nos
livres; cabeceamento e passe longo.

Dimensdo fisica: Velocidade; forca muscular; impulséo;
coordenacgéo.

Dimensédo psicolégica: Bom companheiro; empenhado; com espirito de

sacrificio.

Quadro 15. Informagé&o sobre o jogador 11.

Data de nascimento 18/09/2003
Posicéo habitual Defesa central/lateral
direito
Peso (Kg) 53
. *.i._ Altura (m) 1,73
|

Dimenséo tatica: Bom no posicionamento em campo; joga muito perto do outro
central; capacidade de sair a jogar.

Dimenséo técnica: Jogador a evoluir no 1vl; bom no cabeceamento; precisa de
melhorar o passe e a rececao.

Dimenséo fisica: Velocidade; pouca forca muscular; boa impulsdo; fraca
coordenacgéo.

Dimenséo psicologica: Precisa de ganhar confianca; pouco falador.

2.3.5.4. Médios
Quadro 16. Informacéo sobre o jogador 12.

Data de nascimento 16/01/2003
Posicéo habitual Pivd
Peso (Kg) 60
Altura (m) 1,67
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Dimenséao tatica: Muito bom taticamente; posiciona-se bem no terreno mas
precisa de participar mais no momento ofensivo da equipa; boa leitura tatica e
tomada de decisao; sabe virar o centro de jogo

Dimenséo técnica: Bom cabeceamento e remate.

Dimenséo fisica: Fraco na velocidade; forca muscular; resisténcia; fraca
impulséo.

Dimenséo psicologica: Pessoa mais madura do grupo; lider; espirito de
equipa e sacrificio; companheirismo; humilde; trabalhador.

Quadro 17. Informacé&o sobre o jogador 13.

Data de nascimento 02/04/2003
Posicdo habitual Pivé
dind Peso (Kg) 65
.f Altura (m) 1,70

Dimensédo tatica: Bom na cobertura defensiva; precisa de melhorar o seu
posicionamento em campo.

Dimensdo técnica: Jogador fraco no 1vl; bom no passe; dificuldade na
rececao.

Dimenséo fisica: Pouca velocidade; falhas na coordenacéo; resisténcia.
Dimensao psicoldgica: Falta de confianga; comunica muito pouco.

Quadro 18. Informacé&o sobre o jogador 14.

- Data de nascimento 03/01/2003
Posic&o habitual Médio direito/médio
esquerdo
G Peso (Kg) 55
y Altura (m) 1,60

Dimensédo tatica: Posiciona-se bem em campo; sabe virar o centro de jogo;
agressivo no meio-campo; da calma ao jogo.

Dimensédo técnica: Bom no 1vl e em passes curtos; precisa de melhorar o
cabeceamento no remate.

Dimensao fisica: Agilidade; espirito de resisténcia.

Dimensédo psicolégica: Empenhado; com espirito de equipa; concentrado e

trabalhador.
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Quadro 19. Informacé&o sobre o jogador 15.

Data de nascimento 04/12/2003
Posig&o habitual Meédio direito/médio
esquerdo
Peso (Kg) B8
‘.f Altura (m) 1,71

Dimenséo tatica: Dificuldade em manter a sua posi¢do no campo; bom no 1v1.
Dimenséao técnica: Bom em passes curtos.
Dimenséo fisica: Pouca forca e agilidade.
Dimenséo psicologica: Esforcado e concentrado.
Quadro 20. Informagé&o sobre o jogador 16.

Data de nascimento 07/02/2003

Posicéo habitual Médio direito/médio
esquerdo

Peso(Kg) 60

Altura (m) 1,69

Dimenséo tatica: Jogador que entende o jogo; adquire facilmente os contetdos
aprendidos no treino; bom a virar o centro de jogo; da largura e profundidade;
muito bom no momento de presséo.

Dimenséo técnica: Evoluido tecnicamente e forte no 1vl; excelente qualidade
de passe e rececdo; tem que melhorar no cabeceamento.

Dimenséo fisica: Fraca forca muscular; equilibrio; agilidade; velocidade de
reacao; resisténcia.

Dimensdo psicoldgica: Empenhado; exige sempre mais do exercicio;
trabalhador; confiante.

2.3.5.5. Avancados

Quadro 21. Informacéo sobre o jogador 17.

Data de nascimento 07/02/2003
Posicdo habitual Extremo direito
i, Peso (Kg) 55
,i“j"”“ Altura (m) 1,70

Dimenséo tatica: Dificuldade em perceber os momentos ofensivos da equipa,

49



dificuldade em dar largura/profundidade quando o jogo pede para tal; bom no
2v1.

Dimensdo técnica: Muito forte na finta; precisa de melhorar o passe e o
cabeceamento.

Dimensao fisica: Jogador mais veloz do plantel; forca explosiva; agilidade.
Dimenséo psicolégica: Empenhado; trabalhador; colabora com os treinadores
e colegas.

Quadro 22. Informagé&o sobre o jogador 18.

Data de nascimento 31/07/2003
Posig&o habitual Extremo direito
Peso (Kg) 45
Altura (m) 1,55

Dimenséo tatica: Preocupa-se apenas no momento ofensivo da equipa; fraco
na pressao ao portador da bola; bom a dar profundidade ao jogo
Dimenséo técnica: Muito dotado na finta e 1vl; protege bem a bola; muito fraco
nocabeceamento; bom no passe e recegao.
Dimensdo fisica: Fraca forca muscular; muito veloz e agil; resisténcia.
Dimenséo psicoldgica: Brinca em demasia; destabiliza os colegas.

Quadro 23. Informagéao sobre o jogador 19.

Data de 08/03/2003
nascimento
Add, Posigéo Extremo direito/ Extremo
habitual esquerdo/medio direito/medic
esquerdo
Peso (Kg) 64
.i Altura (m) 1,74

Dimenséo tatica: Posiciona-se bem no terreno; ajuda no corredor central; tem
gue melhorar a cobertura ofensiva; bom no momento de presséo ao lateral; bom
nas diagonais para dentro e trocas posicionais.

Dimensdo técnica: Muito dotado no 1vl; bom no passe e recec¢do; fraco no
remate.

Dimensdo fisica: Forte fisicamente; forgca muscular; muito veloz; com
resisténcia.

Dimenséo psicoldgica: Trabalhador e esforcado mas tem de aceitar melhor as

criticas.
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Quadro 24. Informagé&o sobre o jogador 20.

Data de nascimento 29/01/2003
Posic&o habitual Avancado
Peso(Kg) 60
Altura (m) 1,73

Dimenséo tatica: D& profundidade ao nosso jogo; simplifica as jogadas; tem
que apoiar mais o momento ofensivo; fraco a aparecer nas zonas de
finalizacao.

Dimenséo técnica: Bom no 1vl e no cabeceamento; muitas falhas no passe e
remate.

Quadro 25. Informagéo sobre o jogador 21.

Data de nascimento 21/03/2002
Posicdo habitual Avangado
Peso (Kg) 61
Altura (m) 1,72

Dimenséo tatica: Forte em movimentos de rutura.

Dimenséo técnica: Bom no 2 v 1; necessita de melhorar a condugdo com bola.
Dimenséo fisica: Forgca muscular; com alguma coordenacéo.

Dimenséo psicoldgica: Esforcado e empenhado.

Dimenséo fisica: Forca muscular; muito descoordenado; corre sempre com a
cabeca virada para o chéo; fraca impulséo; fraca forca de explosao.

Dimensao psicoldgica: Brincalhdo e com pouca confianca.

Quadro 26. Informacéo sobre o jogador 22.

Data de nascimento 01/02/2003
Posicdo habitual Avancado
A, Peso (Kg) 55

Altura (m) .68

5

Dimenséao tatica: Bom nas desmarcacdes ofensivas e a criar linhas de passe;

bom a segurar jogo; fraco a dar profundidade a equipa.

Dimenséo técnica: Bom no 1vl e 2v1; fraco na finalizacéo.

Dimenséo fisica: Muito agil; pouca forca muscular; resisténcia; velocidade.
Dimensdo psicologica: Jogador mais desestabilizador; desobedece aos
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treinadores e aos colegas.

Quadro 27. Informacé&o sobre o jogador 23.

Data de nascimento 11/06/2003

Posicéo habitual Avancgado
A, Peso (Kg) 59
.i Altura (m) 1,65

Dimensédo tatica: Muitas dificuldades no posicionamento em campo; joga

mais em jogo interior; ndo da profundidade ao jogo; atraso 0 jogo nas

transicdes ofensivas.

Dimensdo técnica: Bom no 1vl; fraco no passe e rececado; fraco no

cabeceamento. Dimensédo fisica: Fraca forca muscular; fraca coordenacéao;

fraca impulséo.

Dimensao psicoldgica: Desestabilizador.
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3. Realizacéo da pratica profissional

Neste capitulo do Relatério serdo descritas e caracterizadas as praticas
profissionais inerentes a este estagio: treinador adjunto e analista/observador
do jogo de futebol. Serdo abordados aspectos fundamentais da concepcéao

desta pratica profissional, ao mesmo tempo que se reflete sobre as mesmas.

3.1. O Modelo de Jogo

O modelo de jogo é o guia pelo qual toda a equipa técnica se deve
orientar durante os treinos e a preparacao para os jogos. Tamarit (2013, p. 10)
refere: “A Ideia de Jogo é o tipo de futebol que um treinador tem em mente e deseja
que a sua equipa seja capaz de realizar. E uma concecio de jogo que cada treinador
tem e que depende das experiéncias que este teve, sejam praticas, visionadas ou
estudadas...ou inclusive, porque né&o, inventadas. Por tanto esta ideia de jogo
pertence ao Plano Axioldgico, ao plano dos valores. E fundamental que cada
treinador reflita sobre o jogo que pretende e o estruture de forma légica e coerente,

criando Principios e SubPrincipios de Jogo de acordo com a sua /deia de Jogo”.

3.1.1. Principios Gerais
Dividir o campo por setores e corredores, de forma a explicar aos
nossos atletas os varios momentos de jogo, bem como a organizacéo

coletiva.

.m.
==

Figura 8 : Modelo de jogo - estrutura 1x4x3x3
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Quadro 28: Modelo de Jogo do Juniores C (Sub-15) do Leixdes SC

Organizacdo Ofensiva

Dominar o corredor central no momento de organizacdo ofensiva;

Utilizar preferencialmente o jogo curto, inclusive nos pontapés de baliza, privilegiando a posse
de bola;

Em organizagao ofensiva, utilizar os corredores laterais, com intuito de procurar espaco liwre,
guando ndo é possivel jogar no corredor central;

Variar o ritmo do jogo;

Na organizagéo ofensiva privilegiar a posse de bola (o portador da bola, devera ter sempre 3 a
4 linhas de passe (mobilidade de todos os intervenientes);

Procura constante da profundidade.

Organizacao Defensiva

No momento de organizacéo defensiva, ter como primeiro objetivo recuperar rapidamente a
posse de bola;

Manter a compacidade do bloco;

Intensificagdo do pressing nos corredores laterais;

Em organizacdo defensiva, manter sempre dois jogadores em equilibrio ofensivo

Manter a compacidade do bloco;

Intensificacdo do pressing nos corredores laterais;

Em organizacdo defensiva, manter sempre dois jogadores em equilibrio ofensivo.

Transicdo Ofensiva

Nas transi¢cOes ofensivas, a prioridade € chegar o mais rapido possivel ao ultimo tergo do
campo;

Ter sempre 2 jogadores como referéncia para a ligacéo;

Na transi¢do ofensiva ter um grande nuimero de jogadores envolvidos.

Transi¢do Defensiva:

Na transi¢c&o defensiva, reagir rapidamente a perda da posse de bola;

Reorganizagdo defensiva, no menor espago de tempo;

N&o permitir a equipa adverséria, explorar os espacos wlneraveis da nossa equipa.

Esquemas Taticos Ofensivos:

Nos esquemas taticos ofensivos ter sempre um jogador de referéncia para bater a bola;

Enwlver sempre 5 jogadores dentro da &rea nos cantos ofensivos, utilizando movimentos de
bloqueio;

Esquemas Taticos Defensivos

Nos esquemas taticos defensivos utilizar uma marcacdo mista;

Manter a organizacdo da zona média, colocando um jogador nas costas do jogador adverséario
que usualmente se coloca a entrada da area;

Utilizar 4 a 5 jogadores na barreira frontal e 1 a 2 (se a equipa optar por jogar curto) nas
barreiras laterais;

Colocar um jogador no corredor lateral, do lado da bola, na zona mais adiantada do campo.

Nos esquemas taticos ofensivos, ter sempre dois jogadores a entrada da area (zonas médias)
e dois jogadores nas zonas recuadas.
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3.1.2. Macrociclo

Na temporada de 2016/2017, a equipa de Juniores C (sub-15) do L.S.C.
treinou no Complexo Desportivo do Aldeia Nova e no campo dos “Lusitanos” de
Santa Cruz. Em ambos os casos, a equipa de Juniores C (sub-15) teve de
partilhar o campo com outra equipa no seu horario de treino, exceto a quarta-
feira que dispunha da totalidade do campo. A figura 9 revela como se

organizou macrociclicamente a época 2016/2017.

Figura 9 — Macrociclo dos Juniores C (sub-)15 do Leix6es Sport Club, época 2016/2017.




3.1.3. Microciclo padréo

Este microciclo padrao (Quadro 29) corresponde ao periodo de tempo
existente entre 0 jogo anterior e 0 jogo seguinte (Domingo a Domingo). Na
definicdo do mesmo teve-se sempre em consideracdo o desempenho no jogo
anterior. Neste planeamento teria sido desejavel que o processo de observacao
da equipa adversaria, por mim elaborado, tivesse uma influéncia mais
significativa no treino semanal, pelas raz0es que seguidamente apresento:

o a terca-feira, a palestra sobre o jogo anterior era muito superficial. Cada
elemento da equipa técnica via o jogo individualmente no dia de folga, ndo
havendo uma reunido conjunta para debater os pontos positivos e negativos.
Foi dado enfoque apenas aos momentos mais importantes do jogo (golos
marcados ou sofridos, comportamento da equipa/jogadores num determinado
momento);

o a apresentacdo do relatério de observacdo aos jogadores deveria ser
feita a meio da semana (52 feira) permitindo maior referéncia com adversario
durante o microciclo;

o entrega aos jogadores, do relatério de observacdo resumido em papel
ou formato digital, pela a plataforma de telemovel WhatsApp, acessivel a todos
0s jogadores;

o teria sido possivel a participacdo ainda mais ativa na planificacdo dos
exercicios, considerando a interpretacdo do que havia sido 0 nosso
desempenho anterior, nomeadamente propondo exercicios com maior
representatividade/especificidade, consoante o proximo adversario, trocando
ideias, ajudando no planeamento dos exercicios.

Assim, o relatério de observacédo (ver figura 10 ell) era mostrado a
sexta-feira aos jogadores, a pedido do treinador. A justificacédo para tal deciséo,
segundo o treinador, prendeu-se com o facto de se tratar de um escalao etéario
jovem, privilegiando a evolucao dos jogadores e o modelo de jogo. Nao existia
assim, grande destaque para esse trabalho, a ndo ser que fosse dada
importancia apenas aos jogadores mais preponderantes da equipa adversaria,

aos esquemas taticos iniciais, disposi¢cao nos esquemas taticos.
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Quadro 29 — Microciclo Padréo

22 feira 32 feira 42 feira 52 feira 62 feira Sabado | Domingo
Esquemas
Anélise Jogo Tética de bolas
anterior coletiva paradas
. . (ofensivo e
" A Tética setorial .
Rela¢&o com Organizacao i } defensivo)
. e intersetorial
bola ofensiva e
defensiva o Reflexdo Jogo
. Subprincipios
Folga Jogos reduzidos sobre o
baixa Grandes relatério de
complexidade princ ipios observacéo
da equipa
adverséria

ORGANIZACAO OFENSIVA

Figura 10: Relatério de observagéo do jogo do Vitéria SC.

ORGANIZACAD DEFENSIVA

ESQUEMAS TATICOS
DEFENSIVOS
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Figura 11: Relatério de observacado do jogo do FC da Foz

Como definido no inicio do periodo preparatorio, 0 nosso ciclo semanal
de treino englobaria quatro treinos semanais (terca-feira, quarta-feira, quinta-
feira e sexta-feira) mais o jogo ao domingo.

Assim, na distribuicdo semanal das componentes de treino, definiu-se
que o treino de terca-feira se iniciava com uma reflexdo sobre o jogo anterior,
onde se destacavam os pontos mais fortes mas também as fraquezas a
colmatar. De seguida, o treino incidia na realizacdo de exercicios de relacao
com bola e jogos reduzidos de baixa complexidade, assegurando assim a
recuperacdo ativa dos jogadores. Perante este planeamento, atribuia-se maior
importancia aos treinos de quarta-feira e quinta-feira, com exercicios de

situacOes coletivas, nunca esquecendo a funcéo individual de cada jogador no
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seu setor e assegurando o modelo de jogo. No treino de quarta-feira
privilegiava-se o treino tatico coletivo composto por exercicios de organizagédo
ofensiva e defensiva, variando a condicionante da
igualdade/superioridade/inferioridade numérica. No treino de quinta-feira
abordava-se a tatica sectorial e intersectorial. Por fim, na parte inicial do treino
de sexta-feira, era dado a conhecer o relatério de observagdo da equipa
adversaria, por mim elaborado. O treino propriamente dito debrucava-se
principalmente nos esquemas de bola parada, ofensivos e defensivos.

Definir a constru¢do do microciclo padrdo ndo foi tarefa facil. E natural
existirem divergéncias de opinides quando uma equipa técnica era constituida
por quatro elementos que pretendiam uma melhoria constante da equipa e de
certa forma privilegiar a sua funcdo. As Unicas alteracdes que eu realizaria,
caso fosse possivel, no microciclo padrao, era trocar as componentes do treino
de quarta-feira pelas de quinta-feira e vice-versa e o dia da reflexdo sobre o
relatério de observacao. Relativamente ao primeiro, face aos constrangimentos
relativamente ao campo disponivel para o treino e aos recursos materiais
existentes, optou-se por definir assim o microciclo padrdo. Este microciclo foi

respeitado na sua totalidade para a elaboracdo dos planos semanais de treino.

3.1.4.Microcliclo

O microciclo apresentado de seguida (Quadro 30) decorreu na semana
de 10 a 16 de outubro. Numa primeira fase, o objetivo era recuperar 0s
jogadores apés um jogo muito intenso, principalmente a nivel psicoldgico.
Posteriormente, numa segunda fase, criaram-se exercicios de treino no sentido
de melhorar trés aspetos essenciais para a evolucdo da equipa: a manutencéo
da posse de bola, o jogo interior ofensivo por parte dos laterais e a mudanca de
atitude, de ofensiva para defensiva no momento da perda da posse de bola —
“agressividade defensiva imediata”. As unidades de treinos que o representam
vao ser apresentadas de seguida, seguindo-se uma reflexdo critica para cada

uma delas.
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Quadro 30 — Microciclo n®12

Plano de Microcliclo n®12

Epoca 2016/2017

Escaldo: Juniores C (Sub-15)

Clube: Leixdes Sport Club Sport
Club

Més: Outubro

Ciclo Semanal: 10 a 16 de outubro

Dia | Unidade de treino Objetivos
22FEIRA | 10 | Folga
Treino n°43 Promover a recuperacao fisica e emocial
32FEIRA | 11 | Campo Lusitanos | dos jogadores;
19:00h-20: 15h Exercitar a relacdo com bola.
H (o]
'cl;relno : 44AI dei Exercitar a manutengao da posse de bola;
42 FEIRA 12 Nampo €1a | Exercitar 0 jogo ofensivo interior;
ova
19:00h-20: 15h
Treino n°45 . :
. Exercitar a mudanca de atitude e
S?FEIRA 13 fgg‘gr? é‘gzs'ltgﬂos agressividade defensiva.
Relatério de observacdo do jogo da
Campo Lusitanos | equipa adversaria.
a
6% FEIRA 14 19:00h-20: 15h Melhorar a relacao intersetorial;
Exercitar esquemas taticos.
SABADO | 15
Jogo da 82
Jornada do
DOMINGO | 16 | S@mpeonato
Nacional Leixdes
Sport Club -
Penafiel

3.1.4.1. Unidades de treino do Microciclo n °12

ApoOs a apresentacao e justificacdo do microciclo padrdo e do microciclo

semanal, achou-se essencial apresentar as unidades de treino de uma semana

de trabalho, mostrando com maior efetivamente e com maior clareza o trabalho

realizado. Optou-se por apresentar as unidades de treino do microciclo n°12,
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realizado na semana de 10 a 16 de outubro de 2016, porque surgiu apos uma
vitéria dificil sobre um adversario direto e poderia existir algum “relaxamento”
por parte da equipa. Outra das razdes para esta escolha prendeu-se com a
introducdo de mais um comportamento no momento de organizacdo ofensiva
que se pretendia implementar e ou reforcar na equipa. Torna-se agora
pertinente justificar a estrutura das quatro unidades de treino que compuseram
este microciclo. O treino de terca-feira foi realizado com o objetivo principal de
recuperar os jogadores mais utilizados no jogo anterior e dar tempo de jogo,
através de situacdes de jogos reduzidos, aos menos utilizados. Assim, no
treino seguinte, acreditou-se que praticamente todos o0s jogadores estavam
num estado ideal face a oposicdo esforco- recuperacdo. O treino de quarta-
feira, uma vez realizado num espaco de grande dimensao era direcionado para
exercicios macro, treinando fundamentalmente os grandes principios da nossa
organizacado ofensiva e defensiva. O treino de quinta-feira, realizado num
campo de reduzidas dimensOes, era pensado e elaborado para estimular a
reacdo dos jogadores a perda de bola e a preocupacao de melhorar e manter a
bola em nossa posse o maior tempo possivel. Neste treino o grande objetivo
era melhorar o comportamento da equipa ao nivel das transi¢des (ataque-
defesa e defesa- ataque). Para a equipa técnica, 0s momentos de transicdo
assumem uma grande importancia para se atingir uma melhor qualidade de
jogo. Por fim, o treino de sexta-feira, sendo o Ultimo antes do jogo de domingo,
tinha-se a preocupacdo de trabalhar a finalizacdo, principalmente dos
avancados, e 0s esquemas taticos, ofensivos e defensivos. Verifiquei que a
equipa técnica detinha um conjunto de dulvidas acerca da utlizacdo do
conhecimento presente nos relatorios elaborados acerca do adversario, nos
microciclos de treino. Ademais, verificou-se ao longo da temporada a auséncia
de um padrdo semanal, quanto a importancia dada a componente estratégica,
0 que incluir nas unidades de treino para preparar a equipa, tendo em
consideragdo o adverséario. Neste sentido realizou-se um estudo que permitiu
aferir como os treinadores de elite, preparam as equipas com base na analise

dos adversarios.
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4. Estudo de investigacao: Como preparam semanalmente as
equipas e os treinadores de elite a competicao em funcéo dos

adversarios?

4.1. Introducao

A importancia que o scouting no Futebol tem vindo a ter ao longo dos
ultimos anos, incitou o aumento do nimero de estudos que procuram analisar
0s seus efeitos no desempenho de uma equipa.

O Futebol funciona como um sistema suscetivel de manifestar
comportamentos que, embora ndo pré-determinaveis, sdo possiveis de se
antecipar. O objetivo serd tentar controlar o maximo de fatores possivel de
modo a treinar a equipa em funcdo da vitdria. As equipas adversarias sao
fatores extrinsecos e por isso, ndo sendo passiveis de modificar a favor da
propria equipa, sdo pelo menos possiveis de conhecer e compreender.
Segundo Lopes (2005, pp. 42) “O scounting € uma modalidade particular de
observacéo-analise que visa 0 objetivo de munir os treinadores de
informacdes precisas sobre o adversario, que 0s capacitam para o
desenvolvimento estratégico-tatico de um jogo, tirando partido das informacdes
recolhidas, ou seja, preparar a equipe para todas as ocorréncias e com essa
preparacdo desenhar solucdes estratégicas quer permitam resolver de uma
forma cada vez mais eficaz os problemas do jogo”.

Segundo Gil (2002), as investigacbes em ciéncias do desporto tém
demonstrado grande interesse nos estudos relacionados com o0s
comportamentos dos jogadores e das equipas no universo dos jogos
desportivos coletivos. O mesmo autor, destaca os realizados no ambito da
Analise do Jogo, que tém vindo a constituir-se, ao longo dos tempos, como
argumentos de crescente importancia nos processos de preparacdo desportiva.

Carneiro (2016, p. 113) num estudo recente conclui que “A Analise do
Jogo, na perspectiva da analise das equipas adversérias, revela-se como um
complemento estratégico importante, ao qual todos os treinadores querem

aceder e, nesse sentido, torna-se fundamental que nas Estruturas Técnicas
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das Selecbes exista, pelo menos, um elemento responsavel e com funcbes
especificas nesta area”

Acrescenta que “O impacto que estas informacdes podem assumir no
treino centraliza-se principalmente no plano do pormenor, ou seja, na
possibilidade de atuar ao nivel estratégico-tatico, numa determinada situacao
de jogo.

A importancia deste estudo emerge da escassez de estudos que
realcem o impacto da observacdo, andlise e interpretacdo das equipas
adversarias, na preparacao das equipas de elite. Um estudo que envolva esta
dimensao poder-se-a tornar num exemplo de boas praticas a seguir por outros

treinadores/observadores analistas.

4.2. Métodos
4.2.1. Questionario

Elaborou-se um questionario, cujo desenvolvimento e estrutura final
visava assegurar a precisao e a adequacao aos objetivos do sistema (medida),
a populacéo-alvo, aos conceitos que o sistema permite analisar e a selecdo e
inteligibilidade dos itens e respetivas definicdes. Deste modo, pretendeu-se que
a versao final representasse um meio fundamental para conferir validade ao
sistema. Pretendeu-se, também, que a estrutura do questionario garantisse que
0s respondentes pudessem preencher o questionario de forma faseada ou
continua.

Assim, recorreu-se aos servigos “google questionnaire”, para a
elaboracdo de um questionario online (https://www.google.com/forms/about/), o
qual permitiu incluir questdes com imagens, acompanhar a evolucdo das
respostas, e exportar os dados relativos as respostas em formato adequado
para instrumentos de andlise estatistica.

O questionario foi estruturado em duas partes: 1) introducdo, que incluiu
a explicacdo dos objetivos do questionario, o agradecimento relativo a
colaboracdo e a identificacdo do respondente, através das variaveis nome,
idade, nivel de instrucéo, grau de treinador, experiéncia enquanto treinador de

Futebol (em anos) e o nivel mais elevado dessa experiéncia, assim como a
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experiéncia como enquanto jogador de Futebol; 2) qual o grau de importancia
atribuida aos diferentes indicadores nos diferentes momentos dos jogo.

*

Considerando os jogadores utilizados pela equipa adversaria, quais os
aspetos que atende prioritariamente?

Row 1. estatuto posicional; Column 1. 1 Nada Importante

Row 2. dimenséo fisica; Column 2. 2 Pouco Importante
Row 3. dimens&o técnica; Column 3. 3 Importante

Row 4. dimensdo mental/ psicologica; Column 4. 4 Muito importante

Figura 12. Exemplo de uma questao da parte 2 do questionario: grau de importancia de uma

categoria.

4.2.2.Peritagem

A etapa de peritagem teve como objetivo a reducdo do numero de
questdes da segunda parte do questionario, no sentido de tornar a sua
aplicacdo tdo clara e ceélere quanto possivel. Para este efeito foram
selecionados dois treinadores, sendo que um deles, com grau Il /UEFA B,
orientava uma equipa do Campeonato de Portugal Prio e outro com grau IV,

treinava uma equipa da Ledman LigaPro.

4.2.3. Aplicacao dos questionarios
4.2.3.1. Participantes

O processo final de validacdo do questionario realizou-se com o recurso
a especialistas em Futebol. Para se proceder a sua sele¢éo, utilizaram-se os
critérios de Barreira et al. (2012), considerando-se como critério nuclear serem
detentores de acreditagao correspondente ao grau lll de Treinador de Futebol
(UEFA-A). Associado a este requisito, o perito teria que respeitar pelo menos
uma das seguintes condi¢cbes: (i) nivel de experiéncia de primeira liga ou
superior enquanto treinador de Futebol; (ii) formacdo académica igual ou
superior ao grau de mestrado em ciéncias do desporto; (iii) experiéncia de elite
enquanto jogador de Futebol (Quadro 31) (Barreira etal., 2012).

Foi dado consentimento escrito pelos participantes entrevistados para

gue 0s nomes constassem no relatério de estagio.
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Quadro 31: Resumo das principais informacdes acerca dos peritos
IDADE NIVEL DE INSTRUCAO

o B BB T o s O Bl B W™ S
30 40 50 60 T

Cacsgl)rs]al X X v 19 PRolels_IS?SNAL X

Ca'\f"r%%eslo X X v 20 |NTERNACIONAIS

Voita X X i 9 ROFISSIONAL

Guiherme X X L 15 NACIONAL

Nlirifeo X X i 10 \TERNACIONAS

Araso X X v 22 NACIONAL

P:e/rifa?rra X X v 20 |NTERNACIONAIS

Carlos X X v seLecio

Costa

Ligp;:;lo X X v 25 |NTERNACIONAIS

4.3. Procedimentos

Apés a selegdo e contacto com os treinadores selecionados, foi enviado
por e-mail o link corresponde ao questionario online.

Os questionarios foram aplicados durante os meses de fevereiro e
marco, a medida que ia obtendo os enderecos eletronicos de cada um dos
participantes. As respostas foram quase imediatas, ndo tendo sido registado
qualquer constrangimento no seu decorrer. O preenchimento de todos os
questionarios nao foi presencial.

As respostas as questdes estdo numa escala de 1 a 5, onde o0 1 é “Nada
importante” e 5 “Extremamente importante”, com exceg¢ao das primeiras

relativas as caracteristicas pessoais de cada individuo.

4.4. Andlise estatistica

No processo de andlise estatistica foi utilizado o método de estatistica
descritiva, que fornece resumos simples sobre a amostra e sobre as
observagbes que foram feitas. Os dados deste estudo foram recolhidos na
plataforma “google questionnaire” e tratados atraves do software da mesma
ferramenta. Todas as questfes foram de escolha multipla e as respostas sao

recolhidas de forma automatica e apresentadas em forma de graficos de
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circulares e de barras.

4.5. Apresentacéao e discusséo dos resultados

O objetivo geral deste estudo pretende analisar o impacto da
observacdo, analise e interpretacdo do jogo das equipas adversarias, na
preparacao do treino e da competicao das equipas de elite.

De seguida faz-se uma descricdo e analise questdo a questdo, ao
mesmo tempo que se procura reforcar ou contrariar as respostas dadas pelos

participantes, com as ideias de alguns autores.

s I ! Hada impordantes [Tl 2 Pouco importanie 2 Imporiacie [ 4 Muilo rporianie Tl 5 Exreraments imporanis
comedion S trenoMgeon nkutive Q0 anenor [ESpetos DOl O B [dimerads B
da conosgia de jogo: r'm:l eom parm comeglial; m fungio da andliss do adversdrio;

Figura 13: Respostas a questdo “Quais os aspetos que considera mais relevantes na

preparagao do jogo seguinte?”

Pela analise do gréafico acima pode verificar-se que a grande maioria dos
treinadores considera mais importante na preparacédo do jogo seguinte, a sua
propria equipa do que propriamente o adverséario. Aspetos como a melhoria do
jogo da sua equipa tém prioridade sobre as correcfes do jogo anterior e sobre
a dimensao estratégica para 0 jogo.

Na nossa opinido isto parece coerente pois a evolugdo do jogo da nossa
equipa e criacdo de uma identidade prépria, sera sempre mais relevante do
gue alterar semanalmente os exercicios, treinos, objetivos e feedbacks em
funcdo do que poderemos encontrar no adversario. Isto causaria uma alteragédo
constante das ideias transmitidas, provocando nos jogadores duavidas e
incertezas quanto ao que deveriam realizar dentro de campo. Considera-se que
mais importante do que o plano de jogo pelo lado estratégico, é a criacdo de
uma identidade de jogo com que todos se identifiquem e conhecam que podera

conduzir ao sucesso. E isso s acontece se priorizarmos quem somos, mais do
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gue quem vamos defrontar.

Segundo alguns autores (Wooden, 1988; Golmelski, 1990; Castelo,
1996), o treino devera ser organizado definindo e consolidando estratégias que
sobreponham os nossos “pontos fortes” aos “pontos fracos” do adversario, e
que evitem que os “pontos fortes” do adversario se sobreponham aos nossos
“pontos fracos”. Neste seguimento, também Ribeiro (2004), valorizam a
importancia do desenvolvimento de um qualguer modelo de jogo, visando visa
definir as linhas orientadoras que norteiam o comportamento dos jogadores em
campo no sentido de assegurar a coeréncia, racionalidade e inteligibilidade

para os colegas de equipa, e por outro, a imprevisibilidade para o adversario.

B 1 Fisda boorierle B 7 Poum bporianie 1irooriarie B 4 Shpic rooriade B ) F et evgustanis

L [ o i ) Ay U
roum“_ orpaniracks A Laticon Ealicon

dispositivols)
Laticos;

LT

Figura 14: Respostas a questao “Na preparacdo do microciclo semanal para a competicao,

quais os aspetos que o treinador mais valoriza?”

Observando a Figura 14, pode-se constatar de forma generalizada que
os treinadores dédo grande importancia a todos os momentos de jogo bem com
aos jogadores utilizados e dispositivos taticos apresentados. N&ao existe
nenhum aspecto que seja negligenciado e considerado como pouco importante
na analise do adversario seguinte. Numa analise mais pormenorizada verifica-
se que o0s esquemas taticos (ofensivos/defensivos) sdo considerados como
muito importantes por quase todos os treinadores, indo de encontro a ideia
generalizada e estudos realizados sobre o assunto, de que sdo momentos
cada vez mais decisivos no resultado final de um jogo de futebol atual. Na
nossa opiniao, o facto de serem momentos que nascem de situagées em que a
bola esta parada, sdo por isso também mais faceis de controlar através do
treino e de exercicios especificos de modo a protegermo-nos dos pontos fortes
deles e potenciarmos as debilidades que os nossos adversarios possam

apresentar nesses momentos. Este tipo de lances potencia um elevado nimero
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de golos, influenciando diretamente o resultado final do jogo. Por esta razao,
existem varios autores que se debrugam sobre o seu estudo. De acordo com
Ensum et al. (2000), citado por Barreira (2006) uma consideravel quantidade de
publicacbes tem revelado que as “situagbes de bola parada” sdo um meio
crucial para a marcagao de golos no futebol. Nesses mesmos estudos
constatou-se que cerca de 25% a 35% dos golos sdo marcados, quer direta
quer indiretamente, atravé s de “situa¢des de bola parada”.

E de salientar que os dispositivos taticos que os adversarios possam
apresentar possuem grande relevancia para os treinadores. Este aspeto
considera-se relevante pois através do mesmo podem-se definir espagos a
aproveitar pela nossa equipa, procurar a superioridade numérica pelo numero
de jogadores a aparecer em determinadas zonas, referenciais e zonas de
pressdo, entre outras alteracbes estratégicas. Nos valores relativos a
organizacao defensiva e transicdo ofensiva pode-se também inferir que, apesar
da diferenca de valores ndo ser grande, os treinadores orientam mais a sua
observacdo para 0 momento em que esta a defender e o que faz com a bola

imediatamente a seguir a recupera-la.

B 1 Mada importants B 2 Pouco Imporants dimpotante [ 4 Muito impertacte [l S Extremamente importanis
4
3
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no decomer do funiho do &0 redultado oo resutisdn
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Figura 15: Respostas a questao “Relativamente aos dispositivos taticos, quais os aspetos que

considera mais relevante para a preparagao do jogo seguinte?”

Na figura 15 pode verificar-se que existe uma grande variagdo naquilo a
que os treinadores envolvidos neste estudo ddo mais relevancia acerca dos
dispositivos taticos que os adversarios possam apresentar. Esta situacdo pode
estar relacionada com a personalidade de cada treinador e as suas ideias ao

entrar num jogo. Como constatamos anteriormente, a grande maioria
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considerava como sendo muito importante, os dispositivos taticos que o0s
adversarios costumam apresentar, sendo que durante o jogo alguns ddao mais
relevancia as alteracdes em funcdo do momento de jogo ou apos alteracbes no
resultado.

Salienta-se o facto de haver treinadores que d&do pouca importancia a
essas alteracbes apds substituicbes no adversario. Na nossa opinido isto
parece-me algo contraditério, pois como se pode verificar no grafico anterior foi
dada bastante importancia a este momento. Sendo assim, ndo podemos depois
relativizar durante o jogo alteracfes inerentes ao mesmo e que possam ter
influé ncia sobre as dindmicas ocorridas durante o jogo.

Varios estudos confirmam que a performance dos jogadores/equipas
varia em fungcdo do resultado do jogo (Lago, 2009; Taylor, 2008). O facto de
estar em vantagem ou desvantagem no marcador pode causar alteragdes no
plano estratégico pré-estabelecido pelo treinador.

Segundo Moutinho (1993), na observacédo do jogo deve-se caraterizar e
avaliar os padrdes observaveis em contexto competitivo, tanto do ponto de
vista coletivo como individual e na forma como estes se manifestam. Esta
andlise tatica é conseguida através da identificagdo, da organizagdo espacial
dos jogadores no campo face as circunstancias da partida relativa as
movimentagdes da bola e as alternativas de agdo, tanto dos companheiros
como dos adversarios (Duprat, 2007). A analise assente numa perspetiva
tatica, confere um destaque especial as movimentagdes dos jogadores e ao
respetivo posicionamento no campo, que se refletem na capacidade de
ocuparem e/ou criarem espacos livres em fungdo dos principios taticos
adequados aos diferentes momentos do jogo (Garganta, 2009). O mesmo autor
considera os principios taticos como um conjunto de normas sobre 0 jogo que
proporcionam aos jogadores a possibilidade de atingirem rapidamente solu¢des
taticas para os problemas advindos das situagcdes que defrontam. Uma vez
entendidos e adotados pelos jogadores, auxiliam a equipa no melhor controlo
do jogo, na qualidade da posse de bola, na gestao do ritmo do jogo, nas tarefas

defensivas, nas transigdes entre fases e, na procura facilitada do golo.
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Il 1 Nada Importante [l 2 Pouco Importante 3 Importante M 4 Muito importante [l 5 Extremamente importante
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estatuto posicional; dimenséo fisica; dimenséo técnica; dimens&o mental/ psicoldgica; dimenséo tatica; jogadores referéncia;
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Figura 16: Respostas a questédo “Considerando os jogadores utilizados pela equipa adversaria,

quais os aspetos que atende prioritariamente?”

Como podemos observar acima, dentro das 4 dimensdes apresentadas
aguela a que os treinadores ddo mais relevancia € a dimensédo tactica.
Pensamos que isto acontece porque, atualmente, e talvez seja o caso dos
treinadores questionados, a analise qualitativa dos momentos do jogo é a base
para a construcdo dos exercicios e para a realizacdo de um jogar de uma
identidade. Embora ndo descorem a importancia de todas as outras, esta
dimensdo tem mais preponderancia na andlise do adversario e mais
especificamente dos jogadores utilizados. Esta escolha podera também estar
relacionada com o0s possiveis movimentos utilizados por determinados
jogadores, as suas zonas de influéncia e as relacbes que possam ter com
outros jogadores em determinadas situacdes do jogo. Isto € algo que os
treinadores podem controlar mais facilmente, alertando os jogadores atraves da
preparacdo para o jogo, do que propriamente todas as outras situacdes de
caracter mais individual. Como é oObvio, também dao bastante relevancia aos
jogadores referéncia do adversario, sendo que neste caso consideramos ter a
ver com o facto de poderem tentar minimizar os pontos fortes de determinado
jogador e explorar os pontos fracos de outros. Sendo a capacidade tatica como
um dos fatores que determina o desempenho da equipa/jogadores sera
responsavel por distinguir a vitéria da derrota principalmente quando as duas
equipas em confronto se encontram em patamares de desempenho

semelhante.

71



Estas ideias sdo corroboradas por Bauer e Ueberle (1988) cit in Sousa
(2002) que dizem que a eficiéncia e a eficacia dos jogadores e das equipas
dependem em larga medida do saber tatico. Concordando com esta afirmacgao
Garganta (2000), afirmou que todos os fatores, quer técnicos, quer fisicos, quer
psicoldgicos, surgem em prol de desempenhos taticos de nivel ainda mais

elevado.

Il 1 Nada Importante [l 2 Pouco Importante 3Importante [l 4 Muito importante [l 5 Extremamente importante

N IIJIJ

dindmicas individuais; dindmicas setoriais; dindmicas inter setoriais; dindmicas grupais; dindmica coletiva;

Figura 17: Respostas a questédo “Quais as dindmicas relativas ao momento de organizacao

ofensiva que considera mais relevantes?”

Como se constata no grafico acima, existe uma grande diversidade de
respostas dentro de cada dindAmica apresentada. Realgca-se o facto de todos os
treinadores considerarem muito ou extremamente importante as dinamicas
colectivas do adverséario, mais do que sub-dindmicas que possam apresentar.
Conclui-se que neste aspecto os treinadores estdo mais atentos aos principios
de jogo ofensivos coletivos da equipa, como por exemplo se é uma equipa que
procura um jogo mais em posse ou mais direto, se procura mais os corredores
laterais ou o corredor central para criar situacdes de finalizagdo, do que as
pequenas interacdes que possam ocorrer entre os diferentes jogadores ou
sectores. Apesar disso considera-se importante referir que dentro dessas
interacdes, os treinadores dao mais importancia as dinamicas grupais do que a
sectorial ou inter sectorial. Este aspecto € relevante pelo facto de se dar mais
valor as pequenas combinacdes que possam existir entre alguns jogadores (ex.
corredor direito: interacdo entre o lateral direito, extremo direito e médio interior
direito) do que entre os sectores em geral. Isto acontece porque num jogo de

futebol o que podera criar desequilibrios ou dificuldades num adversario sao
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mais interacdes entre 2/3 jogadores de ambas as equipas do que propriamente
entre dois sectores adversarios (ex. linha de 4 defesas e o sector intermédio).
No entanto, tal como afirma Castelo (1994), num jogo de futebol um
jogador dificilmente tera sucesso frente a um ataque ou defesa coletiva se agir
sozinho, por melhores que sejam as suas capacidades. Logo, a performance
coletiva tem maior importdncia no sucesso de uma equipa do que a

performance individual.

I 1 Nada Importante Il 2 Pouco Importante 3importante Il 4 Muito importante [l 5 Extremamente importante

dad addd
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Figura 18 : Respostas a questao “Na etapa de construgcdo do momento de organizagao

ofensiva, qual o grau de importancia que atribui aos seguintes indicadores? ”

Ao analisar a figura 18, constata-se que os treinadores de elite atribuem
mais grande importancia na etapa de construcéo, aos tipos e canais de saida,
do que as dindmicas dos varios jogadores e sectores envolvidos
especificamente. No nosso ponto de vista, esta opg¢do estard diretamente
relacionada com o facto de os treinadores serem capazes de identificar a forma
como 0s adversarios iniciam o seu momento ofensivo; por que zona/corredor
procuram mais vezes sair; quais 0s jogadores que por norma se envolvem mais
nesta fase; e quais os movimentos utilizados pela equipa para criar espacos no
adversario conseguindo comecar com qualidade e/ou segurangca a sua
construgcdo. Ao conseguirem analisar estas situagoes eles poderéao ser capazes
de prevenir os tipos de saida, contrariar os canais de utilizacdo empregados e
aproveitar alguma debilidade apresentada pela equipa adversaria nesta fase.

Tal como refere Garganta (1997), o método de jogo ofensivo) representa
a forma geral de organizacdo dos jogadores no ataque, estabelecendo um
conjunto de principios que visam a racionalizagdo desse processo ofensivo,

para assegurar a manutengdo e a progressaoffinalizagcdo da posse de bola.
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Segundo 0 mesmo autor, para entendermos e observarmos da melhor forma
cCoOmo uma equipa e 0s seus jogadores desenvolvem o0 processo ofensivo, ou

seja 0 método de jogo utilizado, deveremos considerar todo o processo.

Il 1 Nada Importante [l 2 Pouco Importante 3 Importante M 4 Muito importante Il 5 Extremamente importante

dladh

zona de tipo de; criagdo jogadores n.° de |ogadores tipo de saida;

criagao/ 5 S
(curta/longa); ilibr n
aceleragao; 9 profundldade construcao;

w

N

Figura 19 Respostas a questdo “Na etapa de criacdo do momento de organizacao ofensiva,

qual o grau de importancia que atribui aos seguintes indicadores? ”

Pela analise do gréafico acima, verifica-se uma analogia com o grafico da
figura 18, ou seja, a maioria dos treinadores considera muito importante as
zonas e tipos de criagdo, bem como aos jogadores que mais desequilibram,
ndo dando tanta relevancia as suas habilidades técnicas. Na continuacdo da
resposta ao grafico acima, esta situacdo acontece pelo facto dos treinadores
enquanto agentes passivos do jogo em si, apenas conseguirem intervir naquilo
que séo os feedbacks e orientagdes que dao aos seus jogadores daquilo que o
adversario costuma fazer e qual a estratégia que eles devem utilizar para
contrariar esse determinado padrdo observado. O numero de jogadores no
momento do ataque é tido como muito importante, uma vez que, segundo
trabalhos de alguns autores (Dufour, 1993; Jinshan et al. 1993; Castelo, 1996;
Olsen & Larsen, 1997), uma grande percentagem de ultimos passes surgiram
das zonas laterais do terreno de jogo. Outros (Cabezon e Fernandez, 1996 e
Barros, 2002) mencionam que uma grande parte dos golos marcados é
resultado dos ultimos passes efectuados no corredor central do campo. Nao
obstante, entende -se que quanto mais proxima da baliza contraria a equipa

conseguir jogar, maior a probabilidade de conseguir criar situagées de golo.
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zonas por onde relagbes numéricas distribuigao jogadores em equilibrio
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Figura 20: Respostas a questédo “Na etapa de finalizacdo do momento de organizagdo ofensiva,

qual o grau de importancia que atribui aos seguintes indicadores? ”

Tal como haviamos constatado na analise ao grafico da figura 20
referente a etapa de criagdo, onde os treinadores de elite ddo enfase as zonas
e tipos de criacdo, parece-nos evidente que na etapa de finalizacdo os
treinadores atribuam também destague as zonas por onde as equipas
adversarias atacam. De igual modo, questdes relacionadas com as relacdes
numéricas na zona de finalizagdo, sdo também um aspeto ao qual os
treinadores dao importancia. No nosso ponto de vista esta escolha pode estar
relacionada com a preocupacdo acerca do numero de jogadores que as
equipas colocam em uma determinada zona, por ser uma zona preferencial de
ataque, ou por procurarem ter superioridade numérica nessa mesma zona.

Verificamos também que a importancia dada aos jogadores em equilibrio
defensivo e a sua configuracdo, estara certamente relacionada com o momento
de transicdo defensiva, algo que cada vez mais os treinadores de elite
reconhecem como sendo um dos momentos cruciais, pois € o0 momento em
gue se encontram os adversarios desequilibrados. Dessa forma, pode-se
verificar no grafico seguinte (Figura 21), que o0s treinadores procuram
naturalmente os desequilibrios do adversario no momento da perda da bola,

para dessa forma explorarem essas lacunas.
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Figura 21: Respostas a questéo “Quais os indicadores relativos ao momento de

transicdo defensiva que considera mais relevantes? ”

Excluindo o item de jogadores de referéncia, podemos constatar que
todas as outras hipéteses merecem atengdo dos treinadores, justificando uma
vez mais a importancia atribuida aos treinadores neste momento do jogo. Com
a evolugcdo nas metodologias de treino e qualidade de jogo da maioria das
equipas, estes momentos de transicdo tornam-se cada vez mais importantes
pelo facto de possibilitarem desequilibrios no posicionamento colectivo do
adversario. A exploragdo deste momento € assim algo que os treinadores
prestam cada vez mais atencdo quando analisam a equipa que vao defrontar,
no sentido de aproveitar erros posicionais, zonas livres ou falhas no timing da
transicdo defensiva.

As equipas que melhor interpretam o0os momentos de transicdo sao
aguelas que dominam os jogos e, ndo esquecendo a inteireza patente no jogo
coletivo de uma equipa, acredita que estas equipas sao as que conseguem
ganhar mais frequentemente. E no aproveitamento de transigbes intensas e
fortes, bem como das bolas paradas, que ocorrem grande parte dos golos.
Oliveira (2006) também considera que muitas situagdes de perigo e golos
acontecem nos momentos de transicdo. Vai mais além quando afirma que o
golo acontece pelo facto das equipas nao estarem equilibradas em organizagéo
ofensiva e nao terem comportamentos para que a transicdo seja feita

rapidamente e consiga reequilibrar a equipa.
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Figura 22: Respostas a questéo “Quais os comportamentos relativos ao momento de

organizacdo defensiva que considera mais relevantes? ”

Numa primeira analise destaca-se a elevada importancia que o0s
treinadores dao ao posicionamento do bloco defensivo. No seguimento da ideia
passada no grafico anterior, 0 momento de organizacdo defensiva de uma
equipa é cada vez mais dificil de ser superado. Assim ao observar este
momento, 0s treinadores procuram uma analise ao posicionamento do bloco,
Ou seja, se € uma equipa que procura um bloco alto, médio ou baixo, o que
estrategicamente pode alterar a forma como a equipa vai explorar o seu
momento ofensivo. O outro aspecto a realgcar € a importancia dada na analise
do adverséario ao espaco entre sectores, pois sabendo onde se pode aproveitar
esses espacos dentro do bloco defensivo, pode-se conduzir a um continuo
desequilibrio no posicionamento individual dos jogadores, ao surgimento de
mais espagos e por consequéncia uma criagdo mais clara de situacdes de
finalizacao.

Relativamente ao espaco entre sectores, Castelo (2009) afirma que o
processo defensivo constitui-se como a fase fundamental do jogo, na qual uma
equipa procura a defesa da baliza e a recuperagdo de posse de bola. O
objetivo da defesa passa por restringir o tempo e o espago disponivel aos
atacantes impossibilitando-lhes a identificagdo de possibilidades de agédo para
a sua progressao no campo e consequentemente a obten¢do de golo. Castelo
(1996, pp.159) afirma ainda que “o objetivo basico da defesa é de restringir o
tempo e o espaco disponivel dos atacantes, mantendo-os sobre presséo e
negando-lhes a possibilidade de progredir no terreno de jogo.”

Outro dos aspetos relaciona-se com a importancia do pressing e zonas

de intensificacdo de pressdo onde nos parece importante referir que definicéo
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da(s) zona(s) onde se procurard recuperar a bola estdo certamente
equacionadas em funcdo do padrao de jogo ofensivo da equipa.

Tal como afirma Amieiro (2004, pp. 200) “a definicdo da(s) zona(s) onde
se procurara recuperar a bola deve ser equacionada em fungdo do “padrao de

jogo ofensivo” desejado, como em funcéo das carateristicas dos jogadores”.

I 1 Nada Importante [l 2 Pouco Importante 3Importante [l 4 Muito importante Il 5 Extremamente importante
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Figura 23: Respostas a questédo “Quais os indicadores relativos ao momento de transicao

ofensiva que considera mais relevantes? ”

Como se pode verificar no grafico da Figura 23, os treinadores atribuem
muita importancia a todos os itens, dando especial destaque ao nimero de
jogadores envolvidos, as zonas de recuperacdo da posse de bola e as
carateristicas do primeiro passe. Relativamente a este Ultimo aspeto, tal como
afirma Oliveira (2006), quando se ganha a posse de bola, caso seja possivel,
esta deve entrar jogavel no jogador que se encontra a frente da zona de
recuperacao da bola. Ou seja, logo que exista um passe em profundidade, que
s6 deve ser feito se ndo for um passe de risco. Se tal ndo for possivel, 0
objetivo serd que a bola saia da zona de presséao, ou seja, saia da zona onde
esta foi recuperada.

Por fim, parece-nos também importante que a equipa chegue ao ultimo
terco do campo, tal como afirma Ferreira (2003) dizendo que tém mais sucesso
as equipas que mais rapidamente conseguem, com eficacia, diminuir o tempo
de transicdo defesa - ataque e ataque — defesa, isto &, aquelas que se

preparam para defender quando atacam e comegam a atacar aquando da
perda da posse de bola.
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Figura 24: Respostas a questdo “Nos esquemas taticos ofensivos, qual o grau de

importancia que atribui aos seguintes indicadores? ”

Como podemos observar no grafico da Figura 24, os treinadores focam
mais a sua atencdo na forma como a bola € batida para a &rea, podendo alterar
as potenciais zonas onde ela pode cair e por consequéncia de uma forma
estratégica de condicionar o posicionamento dos seus jogadores neste
momento.

Os jogadores alvo/referéncia sdo um factor considerado importante, pois
por norma existem sempre jogadores que sdo mais fortes no jogo aéreo e
ataque a bola. Por esta razdo, na observacao do adversario procura-se
identifica-los para assim procurar minimizar as suas forcas seja através de um
feedback especffico aos seus jogadores seja através de uma opc¢ao estratégica
individual.

Outro aspecto relevante neste momento tem a ver com a importancia e
atencdo dada as dinamicas especificas, movimentos combinados ou jogadas
trabalhadas que o adversario pode realizar, pois o objetivo de qualquer
treinador é estar o melhor preparado para minimizar a variabilidade existente
num jogo de futebol. Segundo Hughes (1994), parece que cada vez mais 0s
jogos mais importantes sdo decididos através de golos que surgem direta ou
indiretamente de lances bola parada. No que diz respeito a aspectos
importantes para a marcacao deste tipo de lances, Bonfanti & Pereni (1998)
consideram quatro aspectos, que sao: a importancia do jogador que executa a
marcagao (precisdo, antecipagdo da jogada, rapidez em encontrar solugdes
alternativas, rapida comunicacao). Existem ainda outros aspectos essenciais a

serem tidos em consideragdo, como sao 0 caso da organizagdo da jogada, a
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surpresa e possibilidade alternativa, explorar as capacidades de um jogador,
explorar as fraquezas de um adversario, lapsos de concentragdo durante 0s

primeiros e ultimos minutos de jogo, firme confianga na marcagao de golo.

8
N 1 Nada Importante [l 2 Pouco 3 I 4 Muito it I 5 Extrer importante

ddldnl e

tipo d‘_’ : configuragdo na zona i do na fi dona J
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zona adiantada; referéncia;  Organizacao) na saida apés  guarda-redes e a sua
defesa da primeira bola;  relagdo com os colegas

Figura 25: Respostas a questdo “Nos esquemas taticos defensivos, qual o grau de importancia
gue atribui aos seguintes indicadores? ”

Neste grafico (Figura 25) podemos verificar a importancia que o0s

treinadores de elite atribuem aos tipos de marcacédo efetuados nos esquemas

taticos defensivos.

Destaca-se o tipo de marcacao, a configuragdo na zona proxima da
baliza e as dinamicas na saida apds defesa da primeira bola. Neste
seguimento e corroborando esta ideia Castelo (1996) diz-nos que os objetivos
fundamentais do processo defensivo séo a recuperagao da posse de bola e a
defesa da baliza. O respeito por estes objectivos pressupde que, a organizagao
do dispositivo defensivo determine a divisdo das tarefas e fungdes individuais,
a sua organizacao por sectores, as regras especificas de colaboragao entre os
jogadores e entre 0s sectores da equipa. Pereira (2008) realca ainda a
importancia dos jogadores e das equipas poderem tirar 0 maximo proveito
possivel dos lances de bola parada, pois estes constituem-se como uma das

principais vias para a obtengao de golos.
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Figura 26: Respostas a questédo “No microciclo ilustrado na figura, refira qual o grau de
importancia que atribui & inclusdo da dimensé&o analise do adversério nas tarefas a propor aos
jogadores/equipas em cada dia. ”

Neste grafico (Figura 26) podemos constatar que os treinadores de elite
optam preferencialmente por transmitir informacfes acerca do adversério, entre
quinta e sexta-feira, ao invés do inicio da semana. Na nossa opinido, para além
da preocupacao natural que existe no inicio do microciclo em que os jogadores
recuperem fisica e mentalmente do esforco do jogo anterior, ndo nos parece
que seja muito producente falar muito do adversério de forma tdo especifica
logo no inicio da semana, dai concordarmos que seja mais adequado guardar
essa informacdo mais para o fim do microciclo e apostar mais na evolugédo do

nosso modelo e das nossas ideias nos primeiros dias.

4.6. Conclusodes

Apos a implementacdo, analise e reflexdo acerca dos resultados deste
estudo pode concluir-se que:
e A observacao/analise do jogo assume-se como preponderante para a
preparacao das equipas de elite;
e A analise do jogo, considerando a equipa adversaria, € uma estratégia
utilizada e considerada importante na preparacdo das equipas para 0 jogo
seguinte;
e As informacdes transmitidas s&do definidas como um importante
complemento de conhecimento sobre as carateristicas das equipas adversarias
para os treinadores;

e Os dados recolhidos sao utlizados no treino essencialmente na
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possibilidade de atuar ao nivel estratégico e tatico, numa determinada situacao
de jogo;

e Os dados recolhidos ap6s a observacdo da propria equipa e da equipa
adversaria sdo utilizados em momentos diferentes durante o microciclo
semanal (a analise adversario tem lugar nos dias de treino mais proximos do
jogo);

e Os treinadores tém em conta 5 momentos de jogo distintos: Organizacdo
Ofensiva, Transicdo Defensiva, Organizagdo Defensiva, Transicdo Ofensiva e
Esquemas Taticos Ofensivos e Defensivos.

Percebemos que a evolucdo que houve no Futebol nos ultimos 20 anos
fez com que a importancia que existia nos 4 momentos de jogo (Organizagao
Defensiva e Ofensiva, Transicdo Defensiva e Ofensiva) é agora também
repartida com o 5° momento relativo aos esquemas estaticos ou bolas paradas.

Teria sido interessante ter incluido nos questionarios, participantes com
fungbes Unicas e exclusivas de observador/analista. Poderia saber-se se
utilizam observacbes diretas ou indiretas ou ambas; como recolhem,
seleccionam e apresentam a informacao a equipa e quais instrumentos usam.

No final conseguimos perceber que os treinadores sentem cada vez
mais uma necessidade que exista uma identificacdo qualitativa e coletiva no
processo de observacdo e analise de jogo em detrimento de estatisticas e
aspectos mais individuais.

Sinto verdadeiramente a for¢ca que tem o “trabalhar da propria equipa” o
“exercitar as nossas ideias” em detrimento de outros aspectos, sejam a
definicdo de estratégia relativamente ao proximo adversario ou até correcao de
erros cometidos anteriormente.

A realizacdo deste trabalho foi muito importante para 0 meu crescimento
nesta area, nao so pelos resultados obtidos, em muitos aspectos até de dificil
analise, mas mais pelas vivéncias e relacdo privilegiada que tive com alguns
dos treinadores que responderam ao questionario. Foi sem dulvida
enriguecedor por cada hora passada a falar de Futebol e dos seus meandros

mais especificos.

82



4.7. Referéncias

Amieiro, M. (2004). Defesa a  «zona» no Futebol: A
«(Des)Frankensteinizagdo» de um conceito. Uma necessidade face a
«inteireza inquebrantavel» que o «jogar» deve manifestar. Dissertacao
de Licenciatura apresentada a Faculdade de Ciéncias do Desporto e

de Educacao Fisica da Universidade do Porto.

Barreira, D.; Garganta, J; Prudente, J. (2012). Desenvolvimento e validagao
de um sistema de observacao aplicado a fase ofensiva em Futebol:
SoccerEye. Consultado em 21 agosto de 2017, disponivel em

http://www.fade.up.pt/rpcd/_arquivo/artigos_soltos/2012-3/02.pdf

Barreira, R. (2006). Analise dos pontapés de canto ocorridos durante o
Europeu 2004. Monografia de Licenciatura apresentada a Faculdade

de Desporto da Universidade do Porto.

Barros, L. (2002). Estudo descritivo das sequéncias ofensivas positivas
finalizadas pelo Brasil, Selecdo Campea do Mundo, durante o
Campeonato Mundial Coreia/Japao 2002. Monografia de Licenciatura

apresentada a Faculdade de Desporto da Universidade do Porto.

Bezerra, P. (1995). Analise do comportamento do jogador com bola no
futebol. Estudo de uma equipa de alto rendimento no Mundial de Sub-
20. Dissertacdo de Mestrado apresentada a Faculdade de Desporto da

Universidade do Porto.

Bonfanti, M. & Pereni, A. (1998). The Complete book of soccer restart plays.
Spring City, Pennsylvania: Reedswain Inc.

Cabezdn, J.M. e FernandezJ. (1996). La mappa del gol. Notiziario settore
tecnico —figd, 4:16 -21.

Carneiro, J. (2016). O modus operandi de um Analista do Jogo de Futebol.
Relatério de Estagio Profissionalizante para a obtencdo do grau de

83



Mestre em Treino de Alto Rendimento, apresentado a Faculdade de

Desporto da Universidade do Porto.

Carvalhal, C. (2006). Entrevista. In Almeida, F. (2006). A importancia dos
momentos de transicdo (ataque-defesa e defesa-ataque) num
determinado entendimento de jogo. Dissertacdo de Licenciatura.
Porto: FCDEF-UP.

Castelo, J. (1994). Futebol — Modelo Técnico-Tético do Jogo. Edicdes FMH.
Castelo, J. (1996). Futebol — A organizacéo do jogo. Lisboa: Edi¢cdo do autor.

Castelo, J. (2009). Futebol. Organizacdo dindmica do jogo. Lisboa: Centro de
Estudos de Futebol da Universidade Lus6fona de Humanidades e
Tecnologias.

Costa, H (2005). Analise do jogo em Futebol — caracterizacdo do processo
ofensivo da selecdo Alem& Sénior de futebol feminino - Estudo de
caso. Dissertacdo de Mestrado. UTL — FHM.

Costa, I, Garganta, J., Greco, P., Mesquita, I., & Muller, E. (2009). Relacao
entre a Dimensdo do Campo de Jogo e os Comportamentos Taticos
do Jogador de Futebol. Revista Brasileira de Educacdo Fisica e
Desporto.

Dufour, W. (1993). Computer- assisted scounting in soccer. In Science and
Football II: 160 — 166. Procedings of the second Worldcongress so
Science and Football. Eindhoven. Netherlands, 1991. T. Reilly, J.
Clarys & Stibbe (EDS.) E.. F. N. Spon. London.

Duprat, E. (2007). Enseigner le football en milieu scolaire (colleges, lycées) et
au club. Paris: Editions ACTIO.

Frade, V. (2007). Apontamentos de treinos de Metodologia de Alto-

Rendimento | - Opcao de Futebol (ndo publicado). Porto: Faculdade de

84



Desporto da Universidade do Porto.

Garganta, J. (1997). Modelacéo tactica do futebol. Estudo da organizacao
ofensiva de equipas de alto nivel de rendimento. Porto: J. Garganta.
Dissertacdo de Tese de Doutoramento apresentada a Faculdade de

Ciéncias do Desporto na Universidade do Porto.

Garganta, J. (2000). Andlisis del juego en el futbol. El recorrido evolutivo de
las concepciones, métodos e instrumentos. Entrenamiento Deportivo,
XIV(2), 5-14.

Gil, A. (2002). Métodos e técnicas de pesquisa social. 4a ed. Sdo Paulo:
Editora Atlas.

Gomelski, A. (1990). La direccion del equipo. Madrid, Editorial Hispano.

Hughes, C. (1994). The Football Association Coaching Book of Soccer
Tactics and Skills. London: British Broadcasting Corporation and

Queen Anne Press.

In4cio, A. (2004). Entrevista a Amieiro, N. (2004). In «Defesa a Zona» no
Futebol: A «(Des)Frankensteinizacdo» de um conceito. Uma
necessidade face a «inteireza inquebrantavel» que o0 «jogar» deve
manifestar. Porto: N. Amieiro. Dissertacdo de Licenciatura

apresentada a Faculdade de Desporto da Universidade do Porto.

Jinshan, X.; Xiaoke, C.; Yamanaka, K. & Matsumoto, M. (1993). Analysis of
the goal in the 14" World Cup. In Science and Football. 203 - 205. T.
Reilly, J. Clarys & Stibbe (EDS.) E.. F. N. Spon. London.

Lago, C. (2009). The influence of match location, quality of opposition, and
match status on possession strategies in professional association
football. Journal of Sports Sciences, 27(13), 1463-1469. Mombaerts,
E. (1991). Football, de Lanalyse du jeu a la formation du jouer. Ed.

85



Actio. Joinville-Le-Pont. France.

Lopes, R. (2005). O Scouting em Futebol. Importancia atribuida pelos
treinadores a forma e ao conteldo da observacdo do adversario.
Porto: Monografia de Licenciatura apresentada a Faculdade de

Ciéncias de Desporto e de Educacéo Fisica da Universidade do Porto.

Moutinho, C. (1993). Construcdo de um sistema de observacéo e avaliacao
da distribuicdo em voleibol, para equipas de rendimento. Porto: Carlos
Moutinho. Dissertacdo de Provas de Aptiddo Pedagogica e de
Capacidade Cientifica apresentada a Faculdade de Ciéncias do

Desporto e de Educacéo Fisica da Universidade do Porto.

O’'Donoghue, P. (2009). Interacting Performances Theory. International
Journal of Performance Analysis in Sport., 9(1), 26—46.

Olsen, E. & Larsen, O. (1997). Use of the match analysis by coaches. In
proceedings of the third World Congress of Science and Football: 209
—220. T. Reilly, J. Clarys & Stibbe (EDS.) E.. F. N. Spon. London.

Oliveira, J. G. (2006). Entrevista. In Almeida, F. (2006). A importancia dos
momentos de transicdo (ataque-defesa e defesa-ataque) num
determinado entendimento de jogo. Dissertacdo de Licenciatura.
Porto: FADEUP.

Pereira, B. (2008). Eficacia da accdo ofensiva nos pontapés de canto em
futebol — Andlise comparativa entre padrdes estaticos e padrbes
dindmicos, no Campeonato do Mundo de Futebol Alemanha 2006.
Dissertacdo de Mestrado apresentada a Faculdade de Desporto da

Universidade do Porto.

Ribeiro, M. & Volossovitch , A. (2004). Andebol 1: O ensino do Andebol dos 7
aos 10 anos. FMH Edicdes.

Sarangi, S. & Unlu, E. (2010). Key Players in Teams: A Network Approach

86



Using Soccer Data. 1-27.

Sousa, P., Garganta, J., & Fonseca, A. (2002). Perfil de prestacdo do ponta
de langca de alto rendimento em futebol. Comparagcdo do

comportamento tatico-técnico do jogador com a percecao do treinador.

Taylor, J. (2008). The influence of match location, quality of opposition, and
match status on technical performance in professional association
football. Journal of Sports Sciences, 26(9), 885 — 895.

Wooden, J. (1988). Pratical Modern Basketball. New York: McMillan
Publishing Company.

87



88



5. Desenvolvimento Profissional

A realizacdo do estagio profissionalizante ao servico do Leix6es Sport
Club juniores C contribuiu de forma significativa para 0 meu crescimento como
profissional no mundo do Futebol, mas também como pessoa. Por um lado, foi
possivel conhecer mais acerca de toda a envolvéncia deste desporto, por outro
consegui evoluir tanto a nivel de conhecimento como de relacionamento com
outras pessoas e superar-me perante as adversidades e exigéncias.

Conciliar o trabalho de treinador-adjunto com o trabalho de
observador/analista, tornou-se muitas vezes uma tarefa delicada pois se por
um lado, como treinador ainda que adjunto teria que me relacionar de forma
mais “intima” com os jogadores da equipa, tinha também que me tornar isento
e tentar exclur-me de emocbes, para que o0 meu trabalho como
observador/analista fosse 0 mais objetivo e imparcial possivel. A observacéo
das equipas adversarias tornou-se, assim, uma tarefa mais acessivel.

A minha experiéncia prévia como observador/analista era nula, apesar
de ter sido sempre uma area de meu interesse. Como treinador, apesar de ja
ter treinado varias equipas, inclusive de futebol feminino, apds esta
experiéncia, ganhei a certeza de que € como observador/analista que pretendo
direcionar o meu futuro profissional.

No que diz respeito ao estigio propriamente dito, senti algumas
dificuldades iniciais no relacionamento com alguns atletas, talvez por ter
experiéncia com jogadores mais novos. As caracteristicas proprias da
adolescéncia, com uma constante necessidade de afirmacéo perante 0os outros
e mudancas repentinas de humor, obrigou-me a moldar a minha atitude
perante os jogadores. A0 mesmo tempo que tinha de manter uma postura de
autoridade e firmeza, tive de mostrar flexibilidade e compreensao perante
diversas situacdes. Confesso que em alguns momentos a proximidade foi
excessiva, contribuindo para que alguns jogadores se excedessem. Esse facto
obrigou-me a reformular a minha estratégia de atuacédo de forma a reconquistar
0 respeito sem que houvesse a perda da confianca no meu trabalho.

Estes obstaculos acabaram por tornar mais sabio na forma como saber

89



lidar com diferentes faixas etarias e adaptar-me aos contextos em que estou
inserido.

O trabalho desenvolvido com a restante equipa técnica, ao longo da
época desportiva foi igualmente um fator catalisador para o0 meu crescimento.
Tive a oportunidade de aprender diferentes técnicas de treinar uma equipa, de
observar em vez de ver e de realizar diferentes tarefas em simultaneo. Todos,
sem excecdo, me fizeram evoluir pela aprendizagem que me proporcionaram
através das sessbes de treino, das discussfées mantidos, pelas criticas
construtivas ou até pela andlise que eu fui realizando das suas acdes ao longo
da época desportiva. Nao obstante, devo referir que gostaria que o meu
trabalho como observador/analista das equipas adversarias tivesse sido mais
empregado no processo de treino, uma vez que apenas na sexta-feira anterior
ao jogo de domingo, era dado a conhecer aos jogadores o relatério da
observacéo.

Antes da realizacdo deste estagio profissionalizante, sabia de forma
geral como se efetuava a preparacao e organizacao de uma equipa de juniores
a competir num nivel elevado, dentro do futebol de formacdo. Todavia, a
oportunidade de poder vivenciar uma época inteira dentro desta realidade deu-
me uma noc¢ao muito mais profunda e completa do que deve ser esse trabalho.
Outro obstaculo que tive de ultrapassar prendeu-se com o conseguir lidar com
a insatisfacdo dos pais perante a pouca utilizagdo dos seus filhos durante o
campeonato.

Outro dos aspetos menos positivos que me deparei foi a auséncia de um
coordenador técnico durante um periodo significativo de tempo devido a
instabilidade diretiva que o clube atravessou. Nesse periodo de tempo nao
existiu inclusive um diretor geral para a gestdo da formacédo o que dificultou
muitas vezes a concretizacdo de tarefas diarias, nomeadamente, nos espacos
de treino, aquisicdo de material e burocracias relacionadas com os jogadores.
Por estas razdes, a gestdo destas situacdes ficou a cargo da equipa técnica
bem como para o diretor da equipa.

O principal objetivo tragado no inicio da temporada era alcangar o

apuramento da segunda fase do campeonato Nacional de Juniores C (Sub-15).
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Esse objetivo foi alcancado, tendo nés obtido a classificacao do terceiro lugar.

Como primeiro contacto com o campeonato nacional de juniores julgo
que os resultados obtidos foram satisfatorios proporcionaram uma experiéncia
positiva a todo o grupo.

Relativamente a revisdo da literatura, pude adquirir e expandir
conhecimentos sobre a andlise, observacéo e interpretagdo do jogo de futebol
e também a oportunidade de debater e até por em pratica algumas nocdes
adquiridas.

O desenvolvimento do estudo foi uma experiéncia muito interessante, e
que me deixa mais seguro de que esta abordagem podera ser bastante util.

A realizacdo deste estagio proporcionou-me novas vivéncias dentro de
uma equipa de Futebol, permitindo-me crescer como pessoa, como treinador e
observador/analista. Como reconhecimento do bom trabalho efetuado, fui
convidado pela nova direcdo que entretanto tomou posse, para dar
continuidade ao trabalho desenvolvido, desta vez no escaldao de Juniores B
(Sub-17), assim como para desenvolver o departamento de scouting do
Leixbes Sport Club. Recentemente fui convidado para incluir um projeto de

analista na Associacéo Desportiva de Fafe, para o plantel Sénior.
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6- Conclusdes e perspetivas futuras

6.1. Conclusdes

Neste ponto do relatério serdo destacadas, em jeito de sintese 0s
aspetos fundamentais provenientes da experiéncia enquanto treinador-
adjunto e observador/analista estagiario, na equipa de Juniores C (Sub-15)
do Leixdes Sport Club.

Iniciei o estagio em agosto de 2016 com um forte espirito de
compromisso, vontade de aprender e colaborar. A elaboracédo deste relatorio
teve como objetivo mostrar a forma de trabalhar, e acima de tudo, de pensar,
da equipa técnica da equipa de Juniores C (Sub-15) do Leix6es Sport Club.
Saliento a preocupacdo de toda a equipa técnica, na promocdo do
desenvolvimento dos nossos jogadores tanto a nivel futebolistico como a
nivel social.

No que diz respeito a minha experiéncia enquanto estagiario, posso
afirmar que desenvolvi competéncias, ndo s6 do ponto de vista profissional e
académico, mas também ao nivel pessoal. Foi um grande desafio conciliar a
tarefa de treinador-adjunto e observador/analista. Ou seja, se por um lado
tive que estabelecer uma relacdo mais préxima com os jogadores, enquanto
treinador, por outro tive de me tentar abstrair e ser o mais objetivo possivel
enquanto desempenhava o papel de observador da prépria equipa. Tive que
me desafiar e sair da minha zona de conforto, adaptando sempre o meu
trabalho e forma de pensar aos jogadores, a restante equipa técnica e até
aos pais dos jogadores. Relativamente a estes Ultimos, tive necessidade de
aprender a gerir a pressao exercida, uma vez que, por um lado existia a
necessidade de “mostrar resultados”, por outro a preocupacao de “formar”
jogadores na sua globalidade, independentemente de terem mais ou menos
capacidades. No final do meu trabalho enquanto treinador-adjunto, posso
afirmar com orgulho, a certeza de que todos os meus jogadores evoluiram no

aspeto individual, coletivo e pessoal.
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Desportivamente, considero ter um maior conhecimento tedrico/pratico
dos pressupostos necessarios para ser um bom treinador de Formagéo. O
trabalho em Formacdo de Futebol tornou-se mais especifico no sentido que
se foca no presente, nos resultados imediatos, mas também no futuro de
possiveis de jogadores. Para tal, tive que ter em atencdo as capacidades
individuais de cada jogador e ao mesmo tempo o seu desempenho coletivo
na equipa.

No que diz respeito a concretizacdo deste relatorio, devo confessar que
se tornou um desafio quase tdo grande como a realizacado do proprio Estagio.
Inicialmente ndo consegui perceber a melhor forma de o estruturar, nem as
tematicas a abordar ou o que incluir. Deste modo, os Ultimos meses foram
dedicados a sua materializagdo, em simultdneo com o meu trabalho enquanto
treinador e professor. Finda esta etapa, sinto-me orgulhoso por ter cumprido
mais este objetivo.

ApoOs o término desta etapa, o sentimento é de satisfacdo e de dever
cumprido, com a convicgao que dei sempre o melhor, tentando ndo defraudar
as minhas expectativas e de quem me rodeava. No final deste Estagio, penso
que estou melhor preparado para abracar novos desafios no desempenho
destas fungbes no futuro. Julgo ter atingido o objetivo ao qual me propus no
inicio deste Estagio e deste relatorio onde estdo contempladas as tarefas e

funcdes realizadas assim como uma reflexdo critica acerca das mesmas.

6.2. Perspetivas futuras

De modo generalizado posso dizer que as minhas perspetivas futuras
passam por dar continuidade ao meu processo de aprendizagem na area do
treino desportivo de Futebol, seja como treinador seja como
observador/analista.

A curto prazo foi-me dada a oportunidade de dar continuidade ao
trabalho desenvolvido no estagio desta vez no escaldo de Juniores B (Sub-17),
assim como para desenvolver o departamento de scouting do Leixdes Sport
Club. Recentemente fui convidado para incluir um projeto de analista na

Associacao Desportiva de Fafe, para o plantel Sénior.
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Estou convicto que os ensinamentos e a oportunidade facultada possam
ter continuidade no desempenho futuro desta pratica profissional. Nao obstante
anseio, ter a possibilidade de a médio e longo prazo experienciar vivéncias
mais enriquecedoras num contexto com um grau competitivo mais elevado.

E meu objetivo de longo prazo tornar-me analista de uma equipa de
Futebol sénior profissional de elite. Vou procurar concretizar este objetivo de
uma forma progressiva e consciente das dificudades relativas a

competitividade nesta area.
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