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Resumo

Nos dias que correm, a Operadora da Rede Elétrica esta responsavel por toda a operacdo
da rede elétrica Portuguesa. Dadas as mudancas de paradigma que se tém verificado nos
Ultimos tempos, atualmente a Operadora da Rede Elétrica delega a construcdo, reparacao e
manutencao de redes de distribuicio em empresas por si contratadas em concurso publico. E
sobre estas empresas, denominadas por Prestadores de Servicos Externos, que € focada toda a
atencao desta dissertacao.

Mediante o caderno de encargos da EDP Distribuicao, caderno esse onde estao
estabelecidos todas as regras e principios definidos durante o concurso publico, foi
desenvolvido nesta dissertacao um Procedimento Operacional Padrao. O principal objetivo
deste procedimento é fornecer, aos Prestadores de Servicos Externos, uma ferramenta capaz
de ser adaptada a qualquer tipo de obra de Alta Tensdo, Média Tensao e Baixa Tens&o. Essa
ferramenta tem a possibilidade de fornecer uma visao global sobre toda a hierarquia de
trabalhos, necessarios a execucao das diversas obras, bem como uma ideia geral dos tempos e
custos estimados para as mesmas.

O Procedimento Operacional Padrao desenvolvido, permite efetuar uma definicao
detalhada sobre os recursos humanos, recursos mecanicos e ferramentas necessarias a
execucao dos trabalhos. E considerado como recursos humanos, as diferentes categorias de
trabalhadores necessarios a execucao dos trabalhos. JA& no que concerne aos recursos
mecanicos, estes envolvem toda a maquinaria pesada, equipamentos, veiculos ligeiros e
veiculos pesados.

Neste trabalho, € apresentado num caso de estudo, a aplicacdo do Procedimento
Operacional Padrao desenvolvido. Esse caso de estudo é subdividido em trés casos, por forma
a serem estudados a aplicacdo do procedimento sobre projetos de Rede Aérea de Baixa
Tensao, Rede Subterranea de Baixa Tensao e Iluminacao PUblica.

Em suma, com este estudo, fornece-se aos Prestadores de Servicos Externos, todo um
conjunto abrangente de informacgdes vitais para o sucesso da sua atividade. Isto é, obtida
toda a definicdo exata dos trabalhos, dos meios necessarios, dos tempos e custos estimados, e
analise dos principais riscos capazes de comprometer os prazos e custos de um projeto, os
Prestadores de Servicos Externos conseguem organizar de forma apropriada todos os seus
projetos.

Palavras-Chaves: Prestadores de Servicos Externos, Procedimento Operacional Padrao,
Atividades, Subatividades e Acoes.
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Abstract

Nowadays, the Operator of the Electric Grid is responsible for the entire operation of the
Portuguese electric grid. Given the paradigm shifts that have occurred in recent times,
currently the Operator of the Electric Grid delegates the construction, repair and
maintenance of distribution networks in companies it engaged in a public contest. It’s on
these companies, called by external service providers, which is focused all the attention of
this dissertation.

Through the specification of EDP Distribution, this specification which they are
established all the rules and principles laid down during the public tender, was developed in
this study we present a Standard Operating Procedure. The main purpose of this procedure is
to provide, to the external service providers, a tool able to be adapted to any kind of work of
High Voltage, Medium Voltage and Low Voltage. This tool enables you to provide an overview
of the entire hierarchy of work required to implement the various works as well as a general
idea of the times and estimated costs for the same.

The Standard Operating Procedure developed, carries out a detailed definition of the
human resources, mechanical resources and tools necessaries for the execution of the work.
It’s considered as human resources, the different categories of workers required to perform
the work. As regard to the mechanical resources, these all involve heavy machinery,
equipment, light vehicles and heavy vehicles.

This work, is presented in a case study, the application of Standard Operating Procedure
developed. This case study is subdivided into three cases, in order to be studied applying the
procedure on projects Low Voltage Aerial Network, Low Voltage Underground Network and
Public Lighting.

In short, with this study, it provides the external service providers, a whole set of
comprehensive information vital to the success of your activity. This is, obtained the exact
definition of work, the necessary means, the time and cost estimates, and analysis of the
principal risks that could compromise the time and cost of a project, the external service
providers can appropriately organize all your projects.

Key Words: External Service Providers, Standard Operating Procedure, Activities, Sub-
activities and Actions.
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Capitulo 1

Introducao

O trabalho a elaborar nesta dissertacao tem por tema o Desenvolvimento de
Procedimento de Analise Técnico-econdémico as Tarefas dos Prestadores de Servicos Externos
da Rede Elétrica de Distribuicao. Por outras palavras consiste na criacdo de um procedimento
operacional padrao baseado nas tarefas que estao incluidas no Caderno de Encargos da EDP
Distribuicdo’ em regime de empreitada continua®.

O objetivo deste primeiro capitulo é contextualizar o tema anteriormente referido,
apresentando na seccao 1.1 as principais motivacdes, na sec¢ao 1.2 o principal objetivos que
levaram a elaboracao desta dissertacao e na seccao 1.3 a estrutura usada no desenvolvimento
deste documento.

Para finalizar, na seccéo 1.4 é efetuado um breve resumo de todo o capitulo.

1.1 - Motivacao da Dissertacao

Um dos sectores cruciais para um desenvolvimento sustentavel tanto para a geracéo atual
como para as geracoes futuras, abrangendo os paises desenvolvidos e os paises em vias de
desenvolvimento, é o sector energético.

Para a Unido Europeia (UE), o sector energético é um pilar fundamental para a coesdo
entre paises. Apesar das diferencas existentes entre os diversos Estados-Membros, todos
concordam que para existir uma efetiva satisfacdo das necessidades energéticas de todos,
tera que existir trés objetivos politicos comuns: 1° “Reduzir a fatura energética para os
agregados familiares e empresas”?, 2° “Garantir um aprovisionamento fiavel e ininterrupto de
energia”* e 3° “Limitar o impacto ambiental da producéo, transporte e utilizacdo da energia”’
[1].

A importancia estratégico-econdmica da energia elétrica, visto servir de base na producao
ou servico utilizado nas diversas atividades socioecondmicas, faz com que seja necessario
desenvolver/projetar, conservar e assegurar que as infraestruturas ja existentes consigam
disponibilizar energia elétrica aos diferentes consumidores finais a precos acessiveis a todos

12].

! Empresa designada por “EDP Distribuicdo - Energia, S.A.”

2 A titulo informativo, a presente empreitada continua finaliza a 31 de dezembro de 2014
3 Designado por “competitividade”

4 Designado por “seguranca do aproveitamento”

% Designado por “sustentabilidade”



Em Portugal o sector energético, mais propriamente o sector elétrico, tem sofrido
profundas mudancas de paradigma tanto ao nivel da producdo de energia elétrica® [3], bem
como na forma como se faz a comercializacao dessa energia no mercado liberalizado de
energia.

Através destas mudancas procura-se aumentar ainda mais a eficiéncia da rede elétrica,
tanto ao nivel da construcdo, manutencdo e operacdo, assegurando sempre os elevados
padroes de qualidade, continuidade de servico e funcionamento dentro das condicoes
técnicas.

E sobre esta constante procura da eficiéncia na rede elétrica ao nivel da distribuicao, com
vista a uma diminuicdao dos seus custos, que entram em cena os Prestadores de Servicos
Externos’ (PSE). Apesar do grande nimero de PSE que trabalham no sector elétrico Portugués,
estes terdo que adaptar-se a nova procura de eficiéncia. S6 assim, as suas candidaturas aos
diversos tipos de concursos puUblicos, proporcionados pela Operadora da Rede Elétrica (ORE),
poderao ser aceites.

Por forma a fortalecer a atividade comercial dos PSE, é necessario que estes adotem
novos mecanismos/ferramentas que proporcionem uma mais-valia face aos seus concorrentes
diretos nos diferentes concursos publicos.

Esses mecanismos consistem num aperfeicoamento dos projetos ja existentes, focando
mais propriamente numa reducao efetiva dos tempos e custos de execucao dos trabalhos
associados as diversas tarefas incorporadas nesses projetos. Através destas ferramentas, os
PSE poderao adaptar de uma forma mais eficiente e racional, todos os seus recursos humanos,
mecanicos e ferramentas necessarias a atividade.

Um método a disposicdo dos PSE, e passivel de aperfeicoamento dos diversos projetos, € o
desenvolvimento de um Procedimento Operacional Padrao® (POP). Com este procedimento é
possivel planear num projeto, todos os trabalhos a serem executados em cada tarefa. Os
resultados obtidos com este método poderdo fornecer uma definicao exata dos tempos, dos
recursos humanos, mecanicos, ferramentas e dos custos de cada tarefa pertencente a um
projeto. O PSE ao saber quais 0os meios e custos inerentes por tarefa, consegue desenvolver
uma candidatura segura aos futuros concursos publicos da ORE. Nessas candidaturas
consegue, acautelar nos orcamentos apresentados a concurso, nao sé os encargos associados a
cada tarefa, como a respetiva margem de lucro.

O POP desenvolvido e transcrito para este documento, consiste num aperfeicoamento de
uma ferramenta usada para o PSE. Assim, fica possivel fortalecer o prestador de servicos com
um conjunto de instrumentos de planeamento e gestao com vista a acautelar todos os
encargos inerentes a atividade, bem como atingir com sucesso todas as metas delineadas pela
ORE.

1.2 - Objetivos da Dissertacao

A presente dissertacao estabelece como principal objetivo, o desenvolvimento de um POP
que possa ser usado pelos PSE, no concurso, planeamento e execucao de uma obra abrangida
num dos concursos publicos da Operadora da Rede Elétrica.

Com esse procedimento fica a ser possivel ao PSE controlar, de uma maneira mais eficaz,
todas as tarefas que pertencem a rede de distribuicdo de baixa tensdo (BT). Estas tarefas
podem abranger a construcao, remodelacao e ampliacao da rede elétrica, seguindo os termos
estabelecidos no Caderno de Encargos (CdE) da EDP Distribuicao.

O PSE ao utilizar o POP desenvolvido, consegue de uma forma eficiente e racional, alocar
todos os seus recursos humanos, mecanicos e ferramentas necessarias a execucao de uma

® Em 2013, 58% da energia elétrica produzida em Portugal foi de origem renovavel
7 Em certos casos sdo designados por “Adjudicatarios”
8 £ designada pela expressao anglo-saxonica “Standard Operating Procedure”



determinada tarefa. E certo que o ambito desta racionalizacdo recai sobre obras
pertencentes ao nivel de BT.

Por fim, é objetivo do presente documento, através da criacdo do POP, garantir que
existe uma esquematizacao concreta de um conjunto de cenarios, com vista a englobar todos
os riscos e imponderaveis inerentes a atividade de um PSE. Com o POP proposto, o PSE
consegue garantir que os trabalhos associados a cada tipo de tarefa, incluida no CdE da EDP
Distribuicdo, sdo economicamente sustentaveis e cumpridos nos prazos pré-definidos.

1.3 - Estrutura do Documento

A presente dissertacao encontra-se dividida em 6 Capitulos. O Capitulo 1 tem como
objetivo, fazer uma apresentacao da motivacao e enquadrar os principais objetivos da
dissertacdo. Em seguida é feita uma descricio detalhada da estrutura usada no
desenvolvimento da dissertacdo, ficando expresso de forma sintetizada cada capitulo. No
final, existe um breve resumo do capitulo.

No Capitulo 2 é disponibilizado uma revisao da literatura, abrangendo diversas tematicas
associadas a diferentes conceitos de projeto. Inicialmente tenta-se sintetizar o conceito de
gestao de projetos, dando uma revisao geral sobre um conjunto de definicdes, tanto de
projeto, como gestdao de projetos, passando pelo planeamento e gestao de riscos de um
projeto. No seguimento, faz-se uma contextualizacao de projetos de construcao, bem como
do ciclo de vida de um projeto de construcao e da qualidade num projeto de construcao. Em
seguida é feito uma introducdo ao conceito de prestadores de servicos, fornecendo uma
definicao do conceito, seguido por um enquadramento dos tipos de contratos, passando pelas
principais areas de atuacdo dos prestadores de servicos e finalizando no enquadramento do
programa de qualificacao de prestadores de servicos. No final, existe um breve resumo do
capitulo.

O Capitulo 3 fornece uma visdo concreta do CdE que se encontra em vigor por parte da
Operadora da Rede Elétrica, EDP Distribuicdo. Neste capitulo é efetuada uma descricdo do
ambito do CdE, onde é possivel perceber genericamente o que consiste um CdE e como este
estd representado. Em seguida, é indicado como esta estruturado todo o CdE em vigor,
definindo concretamente quais os principais grupos e seus documentos constituintes. Com
vista a nao confundir o leitor da dissertacao sobre o conceito de Tarefa vs conceito de
Atividade, é apresentado neste capitulo as diferencas entre o que a EDP Distribuicao
considera como Tarefas, e como estas encontram-se ligadas as Atividades. Para ter-se uma
ideia concreta dos trabalhos que vao servir de estudo para a presente dissertacao, na
continuacao deste capitulo, é apresentado a revisao global das atividades de Rede Aérea de
Baixa Tensao (RABT), Rede Subterranea de Baixa Tensao (RSBT) e Iluminacao Publica (IP). No
final, existe um breve resumo do capitulo.

O Capitulo 4 proporciona uma percecao global sobre o desenvolvimento do POP. No
principio do capitulo, é feito um enquadramento sobre o conceito de POP. Nesse
enquadramento tenta-se incutir algumas ideias gerais sobre a definicdo e beneficios de um
POP. Logo depois é explicada a hierarquia estrutural de trabalhos apresentados no CdE,
através da definicdo exata do significado de atividades, subatividades e acdes. Tendo em
mente estas ideias gerais, no seguimento do capitulo é apresentado todo o POP desenvolvido
para PSE. Nessa apresentacao, é efetuada uma descricdo detalhada de cada um dos cinco
grupos constituintes do POP. No final, existe um breve resumo do capitulo.

No Capitulo 5 é apresentado num caso de estudo, a aplicacdo do POP desenvolvido no
Capitulo 4. Essa aplicacdao consiste na adaptacdo de cada grupo do POP, as atividades,
subatividades e acoes associadas a RABT, RSBT e IP. No final, existe um breve resumo do
capitulo.



Por Ultimo, o Capitulo 6 refere quais as principais conclusdes a serem retiradas com esta
dissertacdo. Indica ainda quais as principais contribuicdes atribuidas por esta dissertacao e
fornece uma ideia sobre os possiveis trabalhos futuros.

1.4 - Resumo

No Capitulo 1 foram efetuados uma sintetizacdo das componentes chave mais
importantes. Na seccao 1.1 encontra-se todas as motivacoes usadas para o desenvolvimento
da dissertacao, enquanto na seccao 1.2 é apresentada todos os objetivos utilizados para a
elaboracao desta dissertacao.

Por forma a ser possivel compreender toda aestrutura usada no desenrolar
desta dissertacdo, na seccao 1.3 é disponibilizada uma introducao detalhada sobre cada
capitulo existente nesta dissertacao.



Capitulo 2

Revisdo de Literatura: Definicdo de
Conceitos

Neste capitulo é apresentado e descrito o enquadramento de um conjunto de conceitos
importantes e que se deve ter em atencédo no periodo de desenvolvimento de um projeto.

Na seccdo 2.1 do presente capitulo, introduz-se o conceito de Gestao de Projetos’. E feita
uma descricao sobre a definicdo de projeto, sobre a definicao de gestao de projetos, de
planeamento de projeto e gestao de riscos de um projeto.

Ja na seccdo 2.2 serd abordo o conceito de Projetos de Construcdo’. E efetuada a
definicao de projetos de construcdao, bem como a contextualizacao do ciclo de vida de um
projeto de construcao e a qualidade do mesmo.

Na seccdo 2.3 sera apresentado o conceito de “Prestadores de Servicos”. O objetivo é
fazer uma introducdo a definicao desse conceito, expor quais os tipos de contratos possiveis
de serem estabelecidos e entender todo o processo de qualificacdao dos prestadores de
servicos.

Para finalizar, na seccdo 2.4 é efetuado um breve resumo de todo o capitulo.

2.1 - Conceito de “Gestao de Projetos”

Numa altura em que a Gestao de Projetos (GP) tem vindo a ganhar uma crescente
aceitacao no seio da gestdao de inUmeras empresas, as principais estratégias encontram-se na
base da piramide e sendo planeadas e executadas por gestores qualificados para fazer frente
as dificuldades crescentes do dia-a-dia de uma empresa. Neste sentido, a GP tem-se
constituido como uma importante ferramenta de otimizacdao de recursos e aumento de
eficiéncia [4].

No sentido de fornecer boas praticas de gestdao, alguns gestores concordam que a
aplicacdo deste conceito através das suas competéncias, ferramentas e técnicas, pode
proporcionar uma elevada probabilidade de sucesso a um elevado nimero de projetos. E
importante deixar claro que pelo facto de existir uma elevada taxa de sucesso, nao significa
que este conceito possa ser usado em todos os projetos.

Cabe a prépria organizacio'’, bem como a equipa de GP, definir e determinar em qual dos
projetos € mais apropriado a sua aplicacéo.

° E designada pela expressdo anglo-saxdnica “Project Management”
10 £ designada pela expressdo anglo-saxonica “Construction Projects”



2.1.1 - Definicao de Projeto [6][7]

O termo “Projeto” tem assumido uma importancia crescente em qualquer organizacao.
Muitas das vezes um conjunto de mas decisdes durante a fase de um projeto e execucao do
mesmo pode alcancar custos inesperados, podendo em certas situacées colocar em causa a
propria sobrevivéncia da Organizacdo. Assim, uma correta definicio de um projeto é
fundamental para o sucesso de uma Organizacao.

Segundo o livro “A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide)”
[6] do Project Management Institute, um projeto é definido como sendo: “..um esforco
tempordrio empreendido para criar um unico produto, servico, ou resultados...”.

No mesmo livro é indicado que a natureza temporaria dos projetos pode ser definida como
sendo: “...A natureza tempordria dos projetos indica um inicio e um fim. O final é alcancado
quando os objetivos do projeto foram alcancados ou quando o projeto é finalizado porque os
seus objetivos ndo vdo ou ndo podem ser cumpridos, ou quando a necessidade do projeto jd
ndo existe mais. Tempordria ndo significa necessariamente de curta duracdo. Tempordria
geralmente ndo se aplica ao produto, servico ou resultado criado pelo projeto. A maioria dos
projetos é realizada para criar um resultado duradouro...”[6].

Outra forma diferente de definir um projeto pode ser encontrada no livro “Project
Management: made easy” [7] da Entrepreneur Magazine’s. Segundo este livro, um projeto é
definido como sendo: “..Cada sonho com um prazo ou uma oportunidade que queremos
realizar é um projeto. E sobre o projeto que sdo definidos os problemas que enfrentamos.
Quando nos deparamos com esses problemas e resolvé-los, isso também é um projeto...”,

a) Principais Objetivos de um Projeto

Como ilustrado na Figura 2.1, um projeto para ter sucesso, necessita essencialmente de
ter em conta trés pontos fundamentais:

e Prazos: é fundamental que as diversas atividades e fases de projeto sigam e
respeitem os prazos definidos;

e Qualidade: para que o projeto consiga ter sucesso, & necessario que sejam
cumpridas todas as especificacbes técnicas ou juridicas existentes nas diversas
fases de projeto;

e (Custos: consiste no cumprimento de todos os custos que foram devidamente
acautelados para as diferentes fases de projeto.

" Uma definicdo plausivel para o significado de Organizacdo pode ser dada como sendo “..um

conjunto de duas ou mais pessoas que realizam tarefas, seja em grupo, seja individualmente mas de
forma coordenada e controlada, atuando num determinado contexto ou ambiente, com vista a
atingir um objetivo pré-determinado através da afetacdo eficaz de diversos meios e recursos
disponiveis, liderados ou ndo por alguém com as fungbes de planear, organizar, liderar e
controlar...” [5]


http://www.knoow.net/cienceconempr/gestao/tarefa.htm
http://www.knoow.net/cienceconempr/gestao/coordenacao.htm
http://www.knoow.net/cienceconempr/gestao/controlo.htm
http://www.knoow.net/cienceconempr/gestao/envolventeexterna.htm
http://www.knoow.net/cienceconempr/gestao/afectacaoeficaz.htm
http://www.knoow.net/cienceconempr/gestao/recursos.htm
http://www.knoow.net/cienceconempr/gestao/planeamento.htm
http://www.knoow.net/cienceconempr/gestao/organizacao_actividade.htm
http://www.knoow.net/cienceconempr/gestao/lideranca.htm
http://www.knoow.net/cienceconempr/gestao/controlo.htm
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Figura 2.1 - Caracteristicas Principais de um Projeto

2.1.2 - Definicao de Gestao de Projeto [6][8]

A execucao correta das diversas fases de um projeto é crucial para uma organizacao. Nao
deixa de ser verdade que uma gestao exata e planeada dessas mesmas fases podem trazer
diversas vantagens econdmicas. Numa altura em que a procura de maior eficiéncia dos
recursos € sistematicamente usada em qualquer projeto dentro das organizacbes, estas
procuram utilizar as diversas ferramentas de gestdao que tém ao seu dispor para atingir os
sucessos pretendidos. Uma das ferramentas que pode e deve ser usada dentro de uma
organizacao é a Gestdao de Projetos (GP). Com esta ferramenta, sera possivel cumprir os
principais objetivos de um projeto.

De acordo com o livro “A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK
Guide)” [6] do Project Management Institute, a gestdao de projeto é definida como sendo:
“..a aplicacdo de conhecimentos, habilidades, ferramentas e técnicas as atividades do
projeto para atender os requisitos do projeto...”.

Outra definicao de gestao de projeto pode ser encontrada no livro “A System Approach to
Planning, Scheduling and Controlling” [8] de H. Kerzner. Nesse livro o conceito de gestao de
projeto é dado a conhecer como sendo: “..0 planeamento, organizacdo, direcdo e controle
dos recursos da empresa para um objetivo relativamente de curto prazo que foi estabelecido
para completar metas e objetivos especificos...”.

a) Fases do Processo de Gestao de Projeto [6][8]

A GP compreende cinco grupos de processos, tais como apresentados nos livros: “A Guide
to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide)”[6] e “A System Approach to
Planning, Scheduling and Controlling”[8], esses processos sao descritos como:

e Iniciacao:
> Selecao do melhor projeto fornecendo recursos limitados;
> Reconhecimento dos beneficios do projeto;
» Preparacao dos documentos para confirmacao do projeto;
» Atribuicao de gestor do projeto;



e Planeamento:

> Definicao dos requerimentos de trabalho;
Definicao da qualidade e quantidade de trabalho;
Definicao das necessidades de recursos;
Definicdo do calendario de atividades;
Avaliacao dos varios riscos;

YV VYV

e Execucao:
> Negociacao para a constituicao da equipa de projeto;
» Direcionar e gerir o trabalho;
> Trabalhar com os membros da equipa para ajuda-los a melhorar;

e Monitorizacao e controlo:
> Processo de rastreamento;
» Comparacao dos atuais resultados com os resultados previstos;
» Analise das variantes e dos impactos;
» Efetuar ajustamentos;

e Encerramento:

Verificacao se todo o trabalho foi realizado;
Encerramento contratual do contracto;
Encerramento financeiro da despesa;
Encerramento administrativo.

Y V.V VY

b) Estrutura Tipica de um Projeto [6]

Gerir um projeto inclui as seguintes caracteristicas [6]:
e ldentificacao de requisitos;

e Atribuicdo das varias necessidades, preocupacdes e expectativas dos diversos
interessados, a medida que o projeto é planeado e executado;

e Equilibrio das restricées competitivas do projeto inclui também:
> Ambito;

Qualidade;

Agenda;

Orcamento;

Recursos;

Riscos.

YV VV VYV

Normalmente, um projeto especifico podera influenciar as restricdes na qual o gestor de
projeto precisa para se concentrar. Em certas situacdes, as diversas restricbes afetam-se
entre si, isto €, havendo uma alteracdo nalguma restricdo, a probabilidade de outra restricao
ser alterada € muito grande. Um exemplo possivel pode passar pelo ajustamento da agenda
do projeto. Caso a agenda seja reduzida, o orcamento tera que ser aumentado de maneira a
ser possivel acrescentar recursos, garantindo assim a mesma qualidade de trabalho num
periodo de tempo mais reduzido. Caso o aumento de orcamento ndo seja possivel, o ambito,
ou até mesmo a qualidade, terd que ser reduzida por forma a ser fornecido um produto em
menos tempo e dentro do orcamento inicialmente previsto [6].

Numa estrutura de um projeto é fundamental saber quais sao as diferentes ideias das
varias partes interessadas, acerca da especificacdo das restricoes. A equipa de GP deve ser
capaz de as avaliar e equilibrar as exigéncias de maneira a ser possivel entregar um projeto
que seja bem-sucedido.



2.1.3 - Planeamento de Projeto [9][10]

Num passado nao muito distante, poucas eram as empresas que tinham uma visao
concreta de como poderiam fazer a diferenca num mercado cada vez mais competitivo e em
constante mudanca. Nessa altura, o preco de venda ao publico dos produtos produzidos numa
empresa era determinado em funcao dos custos de producao e respetiva margem de lucro.
Hoje em dia, a definicdo do preco de venda é definido em funcdo do mercado. Para que as
empresas consigam ter algum lucro necessitam de reduzir, ou até mesmo eliminar, os
sectores que ndo acrescentam valor acrescentado aos seus produtos. E sobre esta definicao
que entra em acao o conceito de planeamento.

De acordo com o livro “Gestdo de Operacées: na industria e nos servicos” [9] de J. P.
Pinto, o conceito de planeamento € definido como sendo: “..0 pensamento que antecede a
acdo...”, por outras palavras, consiste na atividade em que se estabelece metas e fixam-se
objetivos organizacionais, bem como prepararam-se planos especificos de acdo e de
cumprimento de prazos.

Na realidade, a ideia de se fazer um planeamento é conseguir delinear de uma forma
coordenada e concreta, todos os trabalhos que sdo impostos diariamente. S6 assim fica a ser
possivel alcancar com sucesso os resultados pretendidos.

Ja no livro “Project Management For Engineering and Construction” [10] de G. D.
Oberlender, o mesmo conceito pode ser definido como sendo: “...0 processo de identificacdo
de todas as atividades necessdrias para concluir com éxito o projeto...”.

Um planeamento é um dos primeiros pontos a ter em atencao quado se faz uma
delineacao da agenda do projeto. Um planeamento deve ser encarado como um processo, e
ndao uma atividade meramente discreta. Em situacoes onde existem alteracdes de projeto, é
necessario efetuar-se um planeamento suplementar por forma a ser incorporadas as diversas
alteracoes.

a) Etapas de um Planeamento de Projeto [11]

Para se ter uma ideia exata de como deve ser elaborado um planeamento, primeiro é
necessario perceber quais as suas etapas constituintes. No livro “Quality Management in
Construction Projects” [11] de A. R. Rumane, podem ser encontradas as diversas etapas de
um planeamento de projeto numa forma ordenada. Na Figura 2.2 encontra-se adaptado esse
mesmo planeamento.
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Or¢amento
\ 4 Revisdo do
) Plano
Desenvolvimentodo | _
Cronograma ™
4 Revisdo dos
Custos

Preparagdo dos Recursos

g

e Analise de Custos

Y

Otimizacdo para Atender
as Necessidades do
Cliente

Y

Validacdo e Aprovagao do
Planeamento

Lancamento do Projeto
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Figura 2.2 - Etapas do Planeamento de Projeto, adaptado de [11]
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b) Estrutura Tipica de um Planeamento [9]

O planeamento de um projeto deve ser uma atividade devidamente estruturada e
disciplinada. Estes dois aspetos sao de enorme relevancia, pois so assim sera possivel garantir
que os objetivos e as metas tracadas sao alcancaveis. Para garantir que o planeamento é
devidamente estruturado, este pode seguir varios niveis hierarquicos [9]:

e Planeamento a longo prazo: onde sdo tratadas as questoes estratégicas.
Normalmente é executado ao nivel da gestdao de topo e tido como elemento
orientador para todas as funcdes e areas de negoécio da empresa;

e Planeamento a médio prazo: onde sdo tratadas as questdes taticas. Normalmente
sdo executados ao nivel do departamento ou area de negocio;

e Planeamento a curto prazo: onde sao tratadas as questdes operacionais.
Normalmente sdo executados ao nivel da funcéao.

Muitas das vezes ndo é possivel definir o que é longo, médio ou até mesmo curto prazo,
nem mesmo dizer qual é o horizonte temporal de cada nivel. Pode-se sim afirmar que o
horizonte temporal de planeamento, em qualquer dos niveis, é cada vez mais curto. Isso
acontece devido a instabilidade verificada dos mercados que, por sua vez, provoca uma
dificuldade acrescida as empresas, no sentido de estas saberem quais os planeamentos que
deve atribuir nos seus diferentes niveis de prazos [9].

Independentemente dos niveis hierarquicos, quem desenvolve o planeamento deve ter
sempre em mente as seguintes questoes:

Quais: .
as atividades a Quando: Quem:
desenvolver para devem ser executadas? e o responsavel por

. e &?
realizar os objetivos? fazer o que

Onde: Quando:

devem ser feitas? deve ser concluida?

Figura 2.3 - Questdes a ter em mente, adaptado de [9]

2.1.4 - Gestao de Riscos de um Projeto [6][12]

Dadas as constantes mudancas verificadas no sistema elétrico, bem como o aumento das
incertezas que as Organizacdes enfrentam diariamente, a Gestao de Risco de Projeto'? (GRP)
associado ao sistema elétrico assume um papel cada vez mais importante. O objetivo da GRP
€ aumentar a probabilidade de sucesso das diversas tarefas de um projeto, e minimizar a
probabilidade que certas tarefas possam ter em nao atingir com sucesso 0s resultados
pretendidos.

O risco de um projeto pode ser definido como sendo o racio existente entre a perda /
ganho, ou até mesmo a probabilidade de ocorréncia de perda / ganho multiplicado pelo seu
respetivo potencial. Se todas as variaveis do projeto forem caracterizadas com alguma

12 E designada pela expressao anglo-saxonica “Project Risk Management”
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antecedéncia, e ndo sofrerem qualquer mudanca durante toda a vigéncia do mesmo, entao
sera possivel efetuar-se uma estimativa da GRP. E certo que nem sempre as variaveis de um
projeto conseguem ser inicialmente definidas, existe situacoes de variaveis que no inicio ou
durante o periodo do projeto, podem sofrer mudancas. Estas condicionantes fazem com que
em certas situacoes, a definicao da GRP seja dificil de ser definida [12].

De acordo com o livro “A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK
Guide)” [6] do Project Management Institute, a GRP é definido como sendo: “...um evento ou
condicdo incerta que, se ocorrer, tem um efeito sobre, pelo menos, um objetivo do

projeto...”.
Como demonstrado na Figura 2.4, a GRP é constituida por um conjunto de processos

importantes [6], nomeadamente:

e Plano de Gestao de Risco: consiste num processo de definicao de como conduzir
as atividades de gestao de riscos de um projeto;

e Identificacao do Risco: consiste num processo de determinacao dos riscos que
podem afetar o projeto;

e Analise Qualitativa do Risco: consiste num processo que efetua uma priorizacao
dos riscos em analise ou acdo através da avaliacao e combinacao da probabilidade
de ocorréncia e impacto;

e Analise Quantitativa do Risco: consiste num processo para analisar numericamente
o efeito dos riscos identificados nos objetivos gerais do projeto;

e Respostas do Plano de Risco: consiste num processo de desenvolvimento de opcoes
e acles para aumentar as oportunidades e reduzir as ameacas aos objetivos do
projeto;

e Monitorizar e Controlar o Risco: consiste num processo de implementacdo de
planos de respostas a riscos, rastreamento e identificacdo de riscos,
monitorizacao dos riscos residuais e avaliacao de processos de risco.

Plano de
Gestao de
Risco

Monitorizar L
e conrolar |d%rgil|§lits:ggao
o Risco ~
Gestao
de
Riscos
de um

Projeto )
e Andlise

Qualitativa

do Risco

Respostas
do Plano
de Riscos

Analise
Quantitativ
a do Risco

Figura 2.4 - Visao Global da Gestao de Riscos de um Projeto, adaptado de [6]
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a) Legislacao Corrente de Gestao de Riscos [13]

Atualmente as organizacdes tém tido imensas dificuldades em conseguir determinar as
suas metas a médio e longo prazo. As causas para essas dificuldades provém de incertezas
internas ou até mesmo externas, criando nas diversas organizacbes uma maior
consciencializacao sobre o significado do risco. Apesar de todas as organizacées saberem
“gerir o risco”'® das suas atividades é necessario definir um conjunto de principios logicos,
garantindo que este principios possam ser cumpridos, de modo que facilite a implementacao
da Gestao de Risco™ (GR) [13].

A Norma Portuguesa que regula a GR e que se encontra em vigor € a NP 1SO 31000:2013.
Esta Norma resulta da revisdao que foi efetuada a NP ISO 31000:2012 e usa como base, a
Norma Internacional ISO 31000:2009 - Risk Management: Principles and Guidelines. A Norma
Portuguesa estabelece um conjunto de principios e recomendacdes que devem ser usadas
pelas diversas organizacdes, de modo que estas implementem e melhorem de forma continua
os processos de GR. A abordagem genérica que é feita sobre o risco, juntando um conjunto de
linhas mestras de orientacdo na gestdo do risco, faz com que seja possivel fazer-se uma
abordagem credivel e de modo transparente sobre qualquer sector ou area de atividade.

A GR dentro das organizacées pode ser usada em qualquer projeto em curso, sendo certo
que com a Norma Portuguesa, as diversas entidades podem identificar a natureza e
complexidade dos seus riscos. Quando colocada em pratica a manutencao da GR de acordo
com esta Norma, é possivel uma determinada organizacao, a titulo de exemplo [13]:

e Aumentar a probabilidade de atingir os objetivos pretendidos;
e Encorajar a gestao pro-ativa;
e Estar ciente da necessidade de identificar e tratar o risco em toda a organizacao;

e Melhorar o reconhecimento das oportunidades e ameacas;
e  Cumprir com os compromissos legais, regulamentares e normas internacionais;

e Efetuar um melhoramento dos relatorios, tanto obrigatorios como voluntarios;

e Melhorar o conceito de gestao;

e Tornar maior a confianca das partes interessadas e a credibilidade da
organizacao;

e Organizar uma base fiel para se planear e tomar decisoes;

e Melhorar o controlo;

e Utilizar e disponibilizar os diversos recursos para um ataque eficaz ao risco;

e Melhorar a eficiéncia e a eficacia operacional;

e Intensificar o melhoramento da seguranca, salde e protecao ambiental;

e Melhorar a prevencao de perdas e gestao de incidentes;

e Minimizar as perdas;

e Melhorar a aprendizagem organizacional;

e Melhorar a resisténcia organizacional.

b) Categoria do Risco Associado [14]

A Categoria do Risco (CR) associado a um projeto consiste num sistema usado para se
fazer a identificacao e clarificacdao de todos os riscos que um projeto pode enfrentar. O uso

13 Muitas das vezes, as organizacdes gerem o risco mediante a sua identificacdo e andlise, adotando
posteriormente acoes que satisfacam os seus critérios de risco
4 £ designada pela expressdo anglo-saxonica “Risk Management”
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da CR faz com que sejam melhorados os processos do projeto. A sua identificacao e
documentacao deve ser efetuada durante a definicao dos riscos do projeto, facilitando a
percecao do risco associado a cada processo. A definicdo da CR faz com que seja possivel, de
forma eficaz, garantir que os processos sejam desenvolvidos com qualidade. Alguns exemplos
de CR podem ser [14]:

e Técnico, qualidade, desempenho de riscos;
e Gestao de riscos de projeto;

e Riscos organizacionais;

e Riscos externos.

Num projeto, é possivel descrever-se a CR em modelos muito mais simples, como o caso
de modelos onde é simplesmente feita a enumeracao dos riscos, ou em modelos mais
estruturados. Os modelos mais estruturados, onde é possivel fazer-se uma lista das categorias
e respetivas subcategorias, sao designados por Risk Breakdown Structure® (RBS).

Na Figura 2.5 é apresentado um exemplo do RBS, onde sdo apresentados as seguintes
categorias:

e Técnico;

e Gestao de Projeto;

e Riscos Organizacionais;
e Condicoes externas.

Nome do Projeto

.. Gestao de Riscos Condigbes
Técnico Projeto Organizacionais Externas
I I I I
Técnologia Agenda de Agenda do Condigdes
em Testes Planeamento Projeto Meteorologicas
| | | |
Qualidade_da Disciplinas Objetivos Questdes
Tecnologia de Projeto Irrealistas Laborais
| | | |
Desempenho Recursos do Falta de Riscos
dos Riscos Planeamento Financiamento Catastroficos
| |
Tecnologia Estimativa
Complexa de Custos
|
Orgamentos

Figura 2.5 - Exemplo de uma Estrutura de Divisao de Risco, adaptado de [14]

Quando se faz uma classificacao da CR, tenta-se que a mesma abranja todos os processos
inseridos no tipo de sector em que se vai aplicar o projeto. A titulo de exemplo, projetos
sobre tecnologia da informacdo, normalmente tém riscos inseridos na categoria Técnico. Ja
projetos de construcdo, normalmente tém riscos inseridos na categoria Condigdes Externas.

'3 Uma Estrutura de Divisao de Risco (Risk Breakdown Structures) pode ser definida como sendo “...a
representacd@o hierdrquica dos riscos, comecando nos niveis mais altos e consequentemente descendo
para os riscos de nivel mais reduzidos. E muito semelhante a organizacdo da Estrutura Analitica do
Projeto (WBS)...” [15]

14
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2.2 - Conceito de “Projetos de Construcao”

A construcao tal como conhecemos hoje em dia, tem sofrido profundas alteracées, tanto
ao nivel da elaboracdo do projeto, passando pela propria gestdo de acompanhamento da
construcdo, como nos métodos utilizados na construcdo. Atualmente, os projetos de
construcao sdo cada vez mais variados, organizados e detalhados. Os projetistas dos varios
sistemas integrantes de um determinado projeto, necessitam de atender a diversas
condicionantes existentes e que antes nao eram tidas em conta. Nos tempos atuais, essas
condicionantes podem ir até ao cumprimento de diversas normas, como por exemplo: normas
de projecao ambiental, normas de seguranca, normas de qualidade, passando por limitacoes
orcamentais e de calendario, entre outras.

Tendo em mente as diversas condicionantes, as equipas de GP tém de ter a percecao
concreta de como deve ser feito um projeto de construcao, garantindo sempre que as normas
nacionais e internacionais sao continuamente atendidas. S6 assim sera possivel elaborar-se
um projeto dentro das regras pré-estabelecidas, permitindo uma maximizacdo dos recursos
disponiveis.

2.2.1 - Definicao de Projetos de Construcao [11]

Para se poder ter uma ideia do conceito, um Projeto de Construcao (PC) tem alguns
elementos que sao Unicos e especificos para esse projeto. Nao existem dois PC iguais. Embora
existam projetos de construcao idénticos, existe sempre um grau de personalizacdo que o
caracteriza. Um PC pode envolver a colaboracdo de um conjunto elevado de pessoas de
diferentes areas de especialidade [11].

a) Organizacao Tipica de Projetos de Construcao [11]

Apresenta-se na Figura 2.6 a organizacao tipica de um PC [11], onde é feita a ligacédo
entre trés grupos fundamentais:

e Dono da Obra: pode ser constituido por uma simples pessoa ou por uma
organizagdo que inicia um projeto. E responsavel em organizar os recursos
financeiros e enumerar as necessidades do projeto;

e Projetista: a equipa de trabalho ou pode ser composta por arquitetos, engenheiros
e consultores. E responsavel por entender quais as necessidades do dono da obra e
delinear no projeto, através de desenhos e especificacdes técnicas, essas mesmas
necessidades. Em certas situacoes, sdo responsaveis pela elaboracdo e supervisao
do projeto;

e Empreiteiro: pode ser constituido por uma ou mais empresas de construcao
contratado pelo dono da obra. E responsavel por fornecer o pessoal necessario e
qualificado, materiais, equipamentos, ferramentas e outros acessorios que
satisfacam o dono da obra, seguindo o que esta contratualizado no caderno de
encargos. E ainda responsavel por toda a execucao do projeto, bem como dos
prazos que satisfacam os objetivos previamente definidos.
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Dono da Obra

Gestor de Projeto
1-Utilizacdo de Pessoal da empresa;

2-Utilizacdo de Consultores especializados.

p | N\
\ 4

Empreiteiro )

T Gestor de Construgao ou
Projetista Superintendente:

Lider da Equipa de Projeto Q 1-Utilizagdo de Subempreiteiros de
1-Organizacdo de Projeto; Construgao;

2-Projeto subcontratado. 2-Fornecedores;

3-Fabricantes;

4-Trabalhadores de construcdo.
\_ o J

Figura 2.6 - Organizacao Tradicional de um Projeto de Construcao.
As ligacoes a verde sao designadas por Linhas de Autoridade e sdao pré-definidas no contrato. A
ligacdo a azul é designada por Linhas de Comunicacao, adaptado de [11].

2.2.2 - Ciclo de Vida do Projeto de Construcao [6][11]

Resumidamente o objetivo principal de um tipico PC, consiste em atingir com sucesso
todas as etapas que compdem e nos prazos previamente estabelecidos. O projeto em si possui
fases de desenvolvimento conhecidas como fases do Ciclo de Vida do Projeto'® (CVP). Uma
analise cuidada e clara de cada fase constituinte permite a equipa de Gestao de Projetos (GP)
fazer uma execucao concreta dos recursos a serem usados para atingir as metas tracadas.

Segundo o livro “A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide)”
[6] do Project Management Institute, um CVP é definido como sendo: “..um conjunto de
fases do projeto, geralmente sequenciais ou até mesmo sobrepostas, cujo o nome e numero
sdo determinados pelas necessidades das organizacbes envolvidas na gestdo e controlo do
projeto...”.

Normalmente o Ciclo de Vida do Projeto (CVP) de Construcao € bastante importante para
a aplicacdo da chamada Engenharia de Sistemas'’ (ES). Uma correta abordagem da ES sobre
um projeto de construcao faz com que seja possivel compreender, dentro dos seus processos
constituintes, a gestao do projeto e controlo das diferentes fases. Assim fica garantido que,
ao existir um maior controlo, o projeto sera concluido atempadamente dentro do orcamento
e recursos disponiveis. Normalmente dentro de um projeto complexo, a ES vé o projeto como
um todo e faz a sua analise e decomposicao em processos mais pequenos. A esse processo de

16 £ designada pela expressdo anglo-saxonica “The Project Life Cycle”

7 Uma definicdo plausivel para o significado de Engenharia de Sistemas (Systems Engineering) pode
ser dada como sendo “...todas as disciplinas e especialidades de grupo dentro da mesma equipa, por
forma a ser formado um processo de desenvolvimento estruturado, com vista a que seja oferecido
no final um produto de qualidade e que atenda ds necessidades do cliente...” [16]

16



17

decomposicao hierarquico representando os varios niveis do sistema, da-se o nome de Work
Breakdown Structures’ (WBS) [11].

Aplicando-se a ES sobre um determinado projeto, pode-se retirar inimeros beneficios da
sua aplicacao, como por exemplo:

e Reducao de custos do sistema: essa reducdo pode verificar-se a diferentes niveis,
como no projeto do sistema, no desenvolvimento, na construcao, na operacao e
gestao cuidada do material a usar;

e Reducao do tempo: é verificada no tempo de aquisicao do sistema;

e Reducao dos riscos: existe uma reducao efetiva dos riscos associados a todo o
processo de tomadas de decisao verificadas num projeto.

a) Organizacao das fases do Ciclo de Vida do Projeto de Construcao [11]

Normalmente, num CVP tipico, o nimero de fases estabelecidas num projeto depende
muito da complexidade do mesmo. Mesmo a duracao de cada uma dessas fases, pode variar
muito de projeto a projeto. Partindo da base do conceito tipico do CVP, na Figura 2.7
encontram-se as diversas fases desse conceito tipico [11].

Em cada fase do CVP, pode-se fazer uma descricao detalhada dos processos mais
importantes [11]. Geralmente, esses processos constituintes sao:

e Fase 1 - Projeto Conceptual:
Definicao das metas e prazos;
Ambito;

Linha base de orientacao;
Requisitos;

Estudo da viabilidade;

Estudo das oportunidades.

VVVVVYV

e Fase 2 - Desenvolvimento Avancado:
» Definicao do planeamento;
» Definicao do orcamento;
> Definicao do cronograma;
» Gestao de compromissos.

e Fase 3 - Detalhes do Projeto:

Definicao das responsabilidades;
Composicao da equipa;

Organizacao da estrutura;
Desenvolvimento do plano pormenorizado.

>
>
>
>

e Fase 4 - Producao:
» Gestao do projeto;
» Controlo e medicao;
» Atualizando o projeto;

® J4a definicdo mais plausivel para o significado das Estruturas de Divisao de Trabalho (Work
Breakdown Structures) pode ser dada como sendo “..A WBS organiza e define a estrutura total do
projeto. A WBS subdivide o trabalho do projeto em partes menores, sendo que cada nivel
descendente da WBS representa uma definicdo cada vez mais detalhada do trabalho do projeto...”
[17]
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> Resolucao dos problemas encontrados.

e Fase 5 - Finalizacao:
» Encerramento do projeto;
» Documentacao do projeto;
> Dissolucao das equipas de trabalhos.

: /\
(=]}
5
N
[ F}
%;]
@
[
=
[
&
Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 5
Projeto Desenvolvimento Detalhes Producdo Finalizacao
Conceptual Avancado do Projeto
Tempo ——»

Figura 2.7 - Fases do Ciclo de Vida do Projeto de Construcao, adaptado de [11]

2.2.3 - Qualidade num Projeto de Construcao [11]

Atualmente, qualquer projeto de construcdo tem-se vindo a tornar cada vez mais
complexo em termos técnicos e juridicos. A maior parte dos materiais utilizados num projeto
de construcéo é produzida em industrias, onde nos seus processos normais de fabrico é feita a
Gestdo da Qualidade' (GQ). Nestas indUstrias, a GQ é feita de acordo com as Normas e
especificacoes técnicas ja aplicaveis.

Em determinados sectores de atividade, como por exemplo o sector elétrico, as empresas
possuem normalmente um departamento onde é feita a GQ de todas as suas atividades.
Porém, dada a necessidade que muitas organizacbes tém de reduzir custos ou até mesmo
juntar/eliminar departamentos, a GQ das suas atividades pode ser feita por empresas
contratadas do ramo da qualidade.

A GQ associada a projetos de construcao, abrange ndo sé a qualidade dos materiais e
equipamentos utilizados na construcao, mas também a gestao corrente do projeto com vista a
sua conclusao. Esta gestdo fornece um controlo sobre o projeto, que garanta que o mesmo
fica dentro do orcamento estabelecido e com a qualidade construtiva contratualizada. A
natureza do contrato efetuado entre o dono da obra e o empreiteiro tem um papel
importante sobre o sistema da qualidade. Normalmente é lancado um caderno de encargos
que se encontra associado ao contrato. Nesse caderno, existe um conjunto de documentos
técnicos e juridicos que incluem as necessidades, os deveres, as obrigacdoes e as regras
determinadas pelo dono da obra. A documentacao técnica pode incluir planos, especificacoes
técnicas, mapas de quantidades, tipos de materiais a usar, qualificacbes necessarias, entre
outras [11].

19 E designada pela expressao anglo-saxonica “Quality Management”
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Para se ter uma ideia clara da definicao de GQ num projeto de construcao, no livro
“Understanding: Quality Assurance in Construction - A Practical Guide to I1SO 9000” [18] de
H.W. Chung, é definido como sendo: “..A qualidade do trabalho de construcdo é dificil e
muitas vezes impossivel, quantificar, pois muitas das prdticas de constru¢do nédo pode ser
avaliada em termos numéricos ...”.

Dentro da comunidade da GQ, a qualidade num projeto de construcao pode e deve seguir
a seguinte evolucao [11]:

o Definicdo concreta do ambito de trabalho;

e Dono da obra, gestor de projeto, Projetista, consultor e empreiteiro sao
responsaveis pela qualidade;

e A melhoria continua pode ser alcancada em diferentes niveis:
» Dono da obra: especifica as necessidades;
» Projetista: especifica quais os recentes materiais de qualidade, produtos
e equipamentos;
» Empreiteiro: usa os mais modernos equipamentos de construcao;

e Estabelecimento de critérios de desempenho:
» Dono da obra:
i Revisao e garantia que o projeto satisfaz as suas necessidades;
ii. Acompanhamento dos trabalhos para garantir conformidade com os
requisitos do caderno de encargos;
> Projetista:
i. Inclui no caderno de encargos todos os requisitos especificados pelo
dono da obra;
ii. Supervisiona o empreiteiro, verificando se cumpre o caderno de
encargos e normas existentes;
> Empreiteiro: responsavel pela construcao, utilizando os materiais,
produtos e equipamentos que satisfacam os requisitos especificados.

e Todos os membros da equipa de projeto devem participar em todas as areas
constituintes do projeto;

e Definicao de planos de formacao para os diversos colaboradores inseridos em
todas as areas do projeto;

e Deve ser estabelecida a lideranca organizacional para conseguir a qualidade
especificada.

a) Melhoria Continua da Qualidade num Projeto de Construcao [10]

Num projeto de construcdo, a melhoria continua da qualidade associada a GQ faz com que
exista uma relacdo direta entre o dono da obra, o projetista e o empreiteiro. O principal
objetivo dessa melhoria é concluir o projeto com sucesso, garantindo sempre que o dono da
obra fica satisfeito com os resultados alcancados. Como apresentado na Figura 2.8, um
projetista recebe todos os requisitos definidos pelo dono da obra e desenvolve os varios
processos associados ao projeto. Para além do projeto, o projetista fornece um conjunto de
planos e especificacdes a serem levados em linha de conta pelo empreiteiro. O empreiteiro
por sua vez utiliza os planos e especificacdes delineados no projeto, com o intuito de colocar
em pratica os diferentes processos de construcdao do projeto. O sucesso do processo de
construcao esta dependente dos critérios usados na concecdo do projeto, bem como da
correta definicao dos planos e especificacdes. Finalizada a construcao do projeto, a obra é
entregue ao dono de obra [10].
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Figura 2.8 - Relacdes entre os intervenientes do Projeto de Construcao, adaptado de [10]

b) Garantia de Qualidade num Projeto de Construcao [18]

0 sector onde foi adotado pela primeira vez o conceito de Garantia da Qualidade® (GdQ),
inserido sobre projetos de construcao, foi o sector da energia nuclear. Isso deveu-se
principalmente por razbes de garantia de seguranca e de confianca sobre a construcao das
instalacbes. Atualmente, a GdQ num projeto de construcao, apesar de ser demorado, tem-se
vindo a espalhar gradualmente em diversos sectores de atividade. Normalmente, um
ambiente de construcdo é exposto a diversos tipos de agressdes, uns mais agressivos, outros
menos. Também é certo que, com a implementacao da qualidade, os empreiteiros pensem
que o seu significado seja somente mais um aumento de burocracia desnecessaria. O sistema
de GdQ, apesar de provocar um ligeiro aumento de burocracia, pode padronizar
procedimentos capazes de cobrir todos os requisitos especificos de um determinado projeto
[18].

Para que todo o projeto seja elaborado e conduzido dentro dos padroes de GdQ, é
necessario que exista um investimento significativo na formacao e qualificacdo técnica dos
diversos colaboradores. Pode pensar-se que esse investimento € uma sobrecarga financeira
desnecessaria para as empresas, mas as mesmas rapidamente terdao a nocdo da sua
importancia. O retorno desse investimento vira na reducéo efetiva de incidentes causados. E
certo que os custos baixam mais rapidamente, quando a consciéncia da GdQ for “aceite”
pelos colaboradores [18].

Na Figura 2.9, apresentam-se os resultados de projetos, com ou sem gestao de GdQ. Com
a utilizacao de um sistema com qualidade pro-ativa, os resultados alcancados sdo claramente
positivos. Com apenas 1% de investimento na prevencado, as falhas sofrem um revés
claramente positivo. Onde antes essas mesmas somavam 10% de custos, com o sistema de
qualidade estas passam a 2%. Os beneficios econdmicos de 7%, resultantes da prevencao, sao
mais que evidentes [18].

2 £ designada pela expressao anglo-saxoénica “Quality Assurance”
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Figura 2.9 - Implementacao da Garantia da Qualidade, adaptado de [18]

Para uma empresa, a GdQ fornece beneficios econdmicos a longo prazo, mas também
podem proporcionar uma posicao de notoriedade da empresa perante as suas concorrentes
diretas. Num mercado cada vez mais competitivo, os beneficios alcancados com a gestao da
GdQ superam claramente o investimento inicial.

2.3 - Conceito de “Prestadores de Servicos”

Nos Ultimos anos, verifica-se um crescente aumento de empresas que fornecem servicos
como Prestadores de Servicos Externos (PSE). Estas empresas de PSE tém-se adaptado ao
mercado e hoje em dia fornecem servicos cada vez mais profissionais, variados e altamente
especializados.

Uma das principais razdes para o crescente recurso a essas empresas € a necessidade que
as organizacdes tém em reduzir custos e adaptar-se as constantes mudancas dos mercados.
Dada a flexibilidade verificada no atual mercado laboral, estas organizacdes tentam reduzir,
através da fusdao ou eliminacdo, alguns dos seus departamentos. As consequéncias deste
recurso aos PSE logicamente passam por uma reducao de colaboradores nas organizacdes, mas
por outro lado, as empresas de PSE passam a ter a necessidade de contratar mais
colaboradores. E certo que apesar de existir algumas contratacées, o seu nimero fica muito
abaixo dos nimeros verificados na eliminacao dos postos de trabalhos.

2.3.1 - Definicao de Prestadores de Servicos [19]

Nos termos do Artigo 1154.° do Codigo Civil Portugués [19], o contrato com um PSE é
definido como sendo: “...0 prestador de servico é aquele em que uma das partes se obriga a
proporcionar a outra certo resultado do seu trabalho intelectual ou manual, com ou sem
retribuicdo...”.

No contrato estabelecido entre as diversas partes, o PSE esta obrigado a apresentar os
resultados para os quais foi contratado. E o prestador que organiza e estabelece a gestdo
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necessaria do projeto, para que os trabalhos sejam cumpridos dentro dos prazos previamente
estabelecidos.

2.3.2 - Tipos de Contratos de Prestadores de Servicos [19]

0 Codigo Civil Portugués define um conjunto de diferentes modos de contratos que podem
ser estabelecidos com um PSE. Esses contratos podem ser definidos como [19]:

e Contrato de Mandato (CM);
e Contrato de Deposito (CD);
e Contrato de Empreitada (CE).

a) Contrato de Mandato [19]

Nos termos do Artigo 1157.° do Cédigo Civil Portugués [19], o CM é definido como sendo:
“...0 contrato pelo qual uma das partes se obriga a praticar um ou mais actos juridicos por
conta da outra...”, ou seja, o mandato consiste num contrato de prestacao de servicos no qual
o mandante € o dono do projeto e o mandatario a empresa de PSE.

Para que o projeto seja executado de acordo com os objetivos, o0 mandante faculta toda a
documentacao necessaria e define as linhas base do projeto. Ja o mandatario opera de
acordo com os objetivos tracados pelo mandante, executando o projeto segundo o que foi
estabelecido em contrato.

b) Contrato de Deposito [19]

Nos termos do Artigo 1185.° do Cédigo Civil Portugués [19], o CD é definido como sendo:
“...0 contrato pelo qual uma das partes entrega a outra uma coisa, mével ou imovel, para que
a guarde, e a restitua quando for exigida...”, ou seja, simplesmente o depositario recebe uma
coisa para conserva-la em seu poder durante um determinado periodo de tempo.

Muitas das vezes, o deposito de alguma coisa é feito pelo dono do projeto, mas pode
existir situacdes em que esse mesmo deposito seja feito por elementos ao servico do dono do
projeto.

c) Contrato de Empreitada [19]

Nos termos do Artigo 1207.° do Codigo Civil Portugués [19], o CE é definido como sendo:
“...0 contrato pelo qual uma das partes se obriga em relacdo a outra a realizar certa obra,
mediante um preco...”.

A definicao legal atribuida as partes integrantes num contrato de empreitada €, no lado
do contratante designado por dono da obra, no lado do contratado é designado por
empreiteiro.

Num contrato de empreitada, o empreiteiro ndo é um subordinado do dono da obra. E
efetivamente um contratado do mesmo, mas que define as suas proprias regras e métodos de
trabalho, tendo de cumprir o que estiver definido nos termos do contrato estabelecido.
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2.3.3 - Principais Areas de Atuacdo dos Prestadores de Servicos e seus Custos
[20]

Ao contrario do que se podia esperar, o sector dos PSE tem vindo a crescer de forma
sustentavel ao longo dos anos. Esse crescimento deve-se a crescente diversificacao de
empresas de PSE nos diversos mercados de atividade.

Em 2010 verificou-se em Portugal, um aumento de 1.9% face a 2009 de empresas no
dominio de atividade dos PSE. O efeito desse aumento repercutiu-se sobre o nimero de
pessoas contratadas, provocando um aumento em +1.8%, totalizando quase 627 mil
trabalhadores [21].

Dada a grande diversificacao de areas de atividade dos PSE, pode-se destacar algumas das
areas mais importantes, agregando os principais custos associados as atividades [20]:

e Area das Telecomunicacdes e informatica: é uma das areas onde existe maior
previsdao de crescimento para as empresas de PSE, a curto e médio prazo. Os
principais custos normalmente estao associados aos grandes investimentos sobre
instalacoes fisicas e equipamentos de hardware;

e Area Financeira: nesta area os principais custos encontram-se associados a
captacao e remuneracao de fundos, aplicacbes, mao-de-obra, informatica, entre
outras;

e Area da Construcdo: é a area onde existe maior nimero de empregos nas
empresas de PSE, muitos deles sio mao-de-obra nao qualificada. Para além de
mao-de-obra, podem ser fornecidos servicos através de equipamentos. Os
principais custos estao agregados aos salarios, encargos sociais e equipamentos;

e Area dos Servicos Hospitalares, de Educacdo, Lar, etc: nesta area os principais
custos encontram-se na mao-de-obra, equipamentos e diminuicao do valor dos
prédios;

e Area da Consultadoria e Auditoria: nesta area os custos sdo basicamente
originados em mao-de-obra especializada. Essa mao-de-obra pode abranger areas
de formacao em engenharia, arquitetura, direito, auditoria, contabilidade,
recrutamento, entre outras.

2.3.4 - Programa de Qualificacao dos Prestadores de Servicos [22]

Geralmente os objetivos de um Programa de Qualificacao (PQ) sobre uma empresa de PSE,
tém por finalidade garantir que a entidade que se sujeita ao programa cumpre todos os
pontos previamente estabelecidos no inicio deste programa.

No ambito desta dissertacao, o presente PQ da EDP Distribuicao, estabelece um conjunto
de regras, critérios e procedimentos por forma a atribuir e manter a qualificacdo de Pedidos
de Qualificacao feitos por empresas de PSE. A finalidade do presente programa é celebrar
Contratos de Empreitada Continua, com empresas de PSE, para que estas a possam executar
integralmente obras da EDP Distribuicdo. O Contrato de Empreitada Continua abrangem
trabalhos de [22]:

e Construcdo, manutencao, reparacao, assisténcia a rede a clientes e a realizacdo
de ordens de servico comercial a redes de Alta Tensao (AT), Média Tensao (MT) e
Baixa Tensao (BT);

e Construcao civil, ampliacdo ou remocao de Subestacoes AT/MT ou MT/MT e Postos
de Corte AT ou MT;
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Montagem elétrica, ampliacao ou remodelacao de Subestacoes AT/MT ou MT/MT e
Postos de Corte AT ou MT.

a) Organizacao do Programa de Qualificacao dos Prestadores de Servicos [22]

0 PQ de PSE, para além do documento principal, € constituido por um conjunto de anexos
que fecham o respetivo programa. Os anexos constituintes do programa sao ordenados como:
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Anexo |: Requisitos Técnicos Especificos a Cumprir por Categorias de Qualificacao;

Anexo |-B: Declaracao de Recurso a Terceiros para Preenchimento de Requisitos
de Qualificacdo Técnica nas Classes de Obra “CO TET AT” e “CO FO”;

Anexo II: Declaracao de Idoneidade;
Anexo lll: Questionario;

Anexo IV: Declaracao de Cumprimento do “Regulamento de Seguranca e Saude no
Trabalho”, do “Regulamento de Consignacées da Rede de Distribuicao de
AT/MT/BT” e do “Manual de Prevencao do Risco Elétrico”;

Anexo V: V Declaracao de Inscricao no “Sistema de Registo de Fornecedores do
Grupo EDP (SRF)”;

Anexo VI: Declaracao Ambiental;
Anexo VII: Declaracao sobre Volume de Negdcios;

Anexo VIII: Declaracdo de Terceiros para Preenchimento dos Requisitos Minimos
de Capacidade Econdémico-Financeira;

Anexo IX: Declaracdo de Terceiros relativa a Capacidade Técnica;

Anexo X: Declaracao de Agrupamentos;

Anexo XI: Pedido de Qualificacao;

Anexo XII: Declaracao de Identificacao do Interessado;

Anexo XIII: Regras para Constituicao do Processo de Pedido de Qualificacao;
Anexo XIV: Declaracao sobre nao Utilizacdo de Mao-de-Obra Ilegal;

Anexo XV: Declaracao sobre Adesao a Procedimentos em Vigor na EDP Distribuicao
- Energia, S.A. para Transferéncia Eletronica de Documentos Comerciais e de
Implementacao de Faturacao Eletronica;

Anexo XVI: Declaracio de Adesdo ao Codigo de Etica do Grupo EDP e ao Cddigo de
Conduta do Operador da Rede de Distribuicao;

Anexo XVII: Declaracao de Honra sobre Pagamentos a Seguranca Social;
Anexo XVIII: Declaracao de Honra sobre Pagamento de Impostos;

Anexo XIX: Declaracao de Cumprimento de Deveres Acessorios;
Anexo XX: Declaracao de Veracidade da Informacao Prestada e de Cumprimento
de Todos os Requisitos;

Anexo XXI: Lista exemplificativa de penalidades em caso de violacao das regras do
Sistema de Qualificacao;

Anexo XXII: Codigo de Etica do Grupo EDP;

Anexo XXIIl: Cédigo de Conduta do Operador da Rede de Distribuicéo;

Anexo XXIV: Politica Ambiental da EDP Distribuicao - Energia, S.A.;

Anexo XXV: Regulamento de Seguranca e Salde no Trabalho;

Anexo XXVI: Regulamento de Consignacdes da Rede de Distribuicao de AT/MT/BT;
Anexo XXVII: Manual de Prevencao do Risco Elétrico.
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2.4 - Resumo

No Capitulo 2 foram referidos os conceitos de gestdo de projetos, projetos de construcao
e prestadores de servicos. O objetivo deste capitulo era fazer um enquadramento dos trés
conceitos. No conceito de gestao de projeto, seccao 2.1, tentou-se descrever o estudo sobre
a gestdao num projeto, qual o planeamento tipico associado aos projetos e quais os riscos que
esses projetos podem correr.

Ja na seccdo 2.2, foi efetuada uma introducao sobre projetos de construcdo. Foi realizada
uma pesquisa sobre o ciclo de vida que um projeto de construcao pode seguir, definindo
também a qualidade de um projeto de construcao.

No final, na seccdo 2.3 apresentou-se o conceito de prestadores de servicos. Ai foram
apresentados os tipos de contratos existentes, as areas onde existem mais prestadores de
servicos, e por fim realizou-se uma sintese do programa de qualificacdo dos prestadores de
servicos.






Capitulo 3

Organizacdao do Caderno de Encargos de
jan2010

O objetivo deste capitulo é descrever todo o enquadramento do caderno de encargos que
se encontra em vigor por parte da Operadora da Rede Elétrica.

Na seccao 3.1, sera descrito o ambito do caderno de encargos. Nessa seccao sera possivel
a definicao do caderno de encargos e qual a sua representacao.

A seccao 3.2 representa toda a estruturacdo do caderno de encargos. Ja nesta seccédo
tenta-se de uma forma consistente, enunciar e organizar os principais documentos dispostos
neste caderno.

Na seccao 3.3 encontra-se uma explicacdo sobre o que a EDP Distribuicao considera como
Tarefas, e quais as ligacoes existentes entre essas Tarefas e o conceito de Atividades. Este
Ultimo foi criado exclusivamente para esta dissertacdo. Enquadrando estes dois conceitos, é
possivel perceber-se o que consiste a revisao a ser efetuada na seccédo seguinte.

Na seccdo 3.4 apresenta-se uma revisao das atividades que serao abordadas nesta
dissertacdo. Essa revisao incide sobre a maneira como os trabalhos, associados as diversas
atividades incluidas no Caderno de Encargos da EDP Distribuicdo, devem ser executados. Essas
atividades abrangem a rede aérea, rede subterranea e rede IP ao nivel da Baixa Tensao.

Para finalizar, na seccédo 3.5 é efetuado um breve resumo de todo o capitulo.

3.1 - O Ambito do Caderno de Encargos

3.1.1 - Definicao de Caderno de Encargos [23]

Para se ter uma percecao da definicao do Caderno de Encargos (CdE), seguindo o livro
“Edificios: visdo integrada de projectos e obras” [23] de F. F. Ferreira, um CdE é definido
como sendo: “..o documento que contém, ordenadas por artigos numerados, as cldusulas
técnicas, gerais e especiais, as quais deverdo ser claramente diferenciadas das cldusulas
juridicas e administrativas...”. Enquanto as clausulas técnicas do caderno de encargos
estabelecem as especificagdes técnicas que devem obedecer os materiais e o modo de
execucao dos trabalhos, as clausulas juridicas estabelecem as relacdes do negécio juridico
entre o dono da obra e o empreiteiro, de maneira a ser possivel identificar as obrigacoes,

direitos e deveres de cada uma das partes envolvidas no contrato [23].
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A finalidade da classificacdo em clausulas técnicas e clausulas juridicas € a de simplificar
os conteldos de cada tipo de clausula, evitando assim que existam repeticées de matérias ou
até mesmo incompatibilidades, visto que por vezes, cada tipo de clausula é elaborado por
diferentes técnicos [23].

a) Separacao Existente entre Clausulas no Caderno de Encargos [23]

Ao nivel das obras puUblicas, em certos casos, & pratica os projetistas incluirem nas
clausulas técnicas artigos relativos ao ambito das clausulas juridicas. Esses artigos podem
abranger, a titulo de exemplo: prazos de execucao dos trabalhos, prazos de garantia,
admissdo de propostas, alvaras exigiveis, competéncias da fiscalizacdo, escolha de matérias,
obrigatoriedade do empreiteiro proceder a manutencdo dos equipamentos, entre outros. Para
que as clausulas juridicas do caderno de encargos sejam incluidas corretamente no projeto é
necessario identificar com precisao os seguintes aspetos [23]:

e Admissao ou nao de variantes ao projeto;

e Clausulas em que sdao admissiveis alteracdes: em muitos casos sao chamados de
propostas condicionadas;

e Prazos de garantia: sao exigidos nos equipamentos que sao instalados na
construcao;

e Planos de manutencao: sao exigidos nos equipamentos anteriormente referidos
durante o prazo de garantia;

e Elementos complementares de projeto: sdo documentos a exigir ao adjudicatario
do projeto. Podem ser a titulo de exemplo:
> Projetos de fundacoes;
> Projetos a submeter a aprovacao das entidades licenciadoras;
> Documentos finais, entre outros;

e Ensaios: sdo exigidos obrigatoriamente ao adjudicatario da empreitada. Os custos
referentes a esses ensaios devem ficar a encargo do proprio;

e Pedidos de vistoria e termos de responsabilidade: sdo exigidos ao adjudicatario da
empreitada que mantenha uma relagdo com os concessionarios de servicos
publicos, bem como entidades licenciadoras;

e Certificados de classificacdo de empreiteiros (os chamados alvaras): devem
atender a natureza dos trabalhos definidos nos projetos.

b) Importancia do Mapa de Medicdes no Caderno de Encargos [23]

Para que um projeto atinga os prazos definidos, com o sucesso que se pretende, é
imprescindivel que exista uma correta definicdo de todas as necessidades esperadas para a
execucao dos objetivos. Para isso, no CdE tem que estar um documento que contempla o
Mapa de Medicdes (MM) a ser utilizado no projeto. Esse MM traduz, para além da qualidade do
projeto e modos de execucdo, a descricao detalhada dos trabalhos a serem executados no
projeto. S6 assim fica a ser possivel fazer um calculo concreto e seguro de todos os custos
associados ao projeto, desde a mao-de-obra, aos materiais a serem utilizados, bem como aos
diversos equipamentos, entre outros [23].

No MM antes de se fazer qualquer quantificacdo, é necessario ter em atencao todas as
clausulas incluidas no CdE. Em muitos casos a referida atencédo é de dificil controlo, pois em
dadas situacoes a logica de construcao do CdE nédo segue de acordo com os trabalhos seguidos
no MM [23].
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No CdE além de existir uma descricio do MM, existe também uma descricio das
Especificacdes Técnicas (ET). Quando se faz a quantificacdo do MM, tenta-se que a mesma
quantificacao esteja relacionada com os materiais e modos de execucao tidos em conta nas
ET [23].

3.1.2 - Representacao de um Caderno de Encargos [23]

Um CdE é uma das pecas fundamentais na constituicio de um projeto e relaciona os
seguintes elementos [23]:

e Pecas desenhadas;
e Mapas de medicoes;
e Programa de concurso.
Por forma a ser possivel perceber toda a organizacdo do CdE, é representado na Figura

3.1 a esquematizacao existente entre o CdE e as respetivas clausulas juridicas e clausulas
técnicas.

Caderno de
Encargos
|
| |
Pecas
Desenhadas
Mapa de
Medicoes

Figura 3.1 - Organizacao do Caderno de Encargos

Um dos cuidados a ter durante o processo de elaboracdo das clausulas técnicas é a sua
compatibilizacdo, tanto com as definicbes das pecas desenhadas, bem como com as
descricoes do mapa de medicodes.

As clausulas técnicas podem estar atribuidas em dois tipos de clausulas, nomeadamente:

e Clausulas técnicas gerais: onde sao especificados os materiais, produtos ou
fornecimentos e as caracteristicas exigidas a estes através de especificacoes
técnicas;

e Clausulas técnicas especiais: onde sdao especificados os materiais, produtos e
fornecimentos a aplicar na obra que se encontra em projeto e o modo de
execucao dos trabalhos.

3.2 - Estruturacao do Caderno de Encargos da EDP Distribuicao

O atual CdE em vigor por parte da EDP Distribuicdo, com inicio da empreitada continua
em janeiro de 2010 e termo em dezembro de 2014 é dirigido a empresas que reinam as
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qualificacoes necessarias e estejam dentro dos critérios definidos no concurso. O objetivo, do
presente CdE, € que as empresas aceites a concurso possam prestar um conjunto de servicos
na area da construcédo, reparacao e manutencao de redes de distribuicdo elétricas nos niveis
de tensdo de AT, MT e BT. O proprio caderno é intitulado de “Obras de Construcdo,
Reparacdo e Manutencdo de Redes de Distribuicdo AT, MT, BT em Regime de Empreitada

Continua”

A sua constituicao abrange um conjunto de documentos diversos que definem todos os
critérios exigidos pela EDP Distribuicdo. Os documentos que servem de base para a construcao
do CdE sao [24]:

Programa de Consulta e Instrucées para os Concorrentes (PCIC), edicao de
dezembro 2009 [24];

Programa de Candidatura a Qualificacao, edicdo de junho de 2009;
Condicées Gerais de Contrato (CGC), edicao de agosto de 2009 [25];
Condicdes Especiais de Contrato (CEC), edicao de agosto de 2009 [26];
Especificacbes e Condicoes Técnicas (ECT), edicao de agosto de 2009 [27].

3.2.1 - Programa de Consulta e Instrucdes para os Concorrentes [24]

A EDP Distribuicdo através do seu Programa de Consulta e Instrucdes para os Concorrentes
(PCIC), atribuiu a cada Grupo de Obra (GO), um conjunto de Classes de Obras (CO) as quais os
adjudicatarios podiam candidatar-se a concurso. A esses GO incluem as seguintes CO [24]:
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Grupo de Obras de AT:
> Classe de Obra Linhas Aéreas de Alta Tensao (CO LAAT);
> Classe de Obra Linhas Subterraneas de Alta Tensao (CO LSAT);
> Classe de Obra Fibras Oticas (CO FO);

Grupo de Obras de MT:
> Classe de Obra Linhas Aéreas de Média Tensdo (CO LAMT);
> Classe de Obra Linhas Subterraneas de Média Tensdo (CO LSMT);
» Classe de Obra Teleservicos (CO TS);

Grupo de Obras de BT:
» Classe de Obra Postos de Seccionamento e de Transformacao (CO PST);
Classe de Obra Rede Aérea de Baixa Tensao (CO RABT);
Classe de Obra Rede Subterranea de Baixa Tensao (CO RSBT);
Classe de Obra Chegadas Aéreas de Baixa Tensao (CO CHABT);
Classe de Obra Chegadas Subterraneas de Baixa Tensao (CO CHSBT);
» Classe de Obra Iluminacao Publica (CO IP);

Grupo de Obras de Contagens:

» Classe de Obra Contagens em MT (CO CTG MT);

» Classe de Obra Contagens em BT (CO CTG BT);
Grupo de Obras correspondente a Classe de Obra Trabalhos em Tensao em AT (CO
TET AT);
Grupo de Obras correspondente a Classe de Obra Trabalhos em Tensdao em MT (CO
TET MT);
Grupo de Obras correspondente a Classe de Obra Trabalhos em Tensdao em MT
Ligeiro (CO TET MT Ligeiro);

YV VYV
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e Grupo de Obras correspondente a Classe de Obra Trabalhos em Tensdo (TET),

Limpeza e Pequena Conservacao de Postos de Seccionamento e Transformacao

(CO TET LPZ PST).

Na Figura 3.2 percebe-se claramente que, em termos hierarquicos, a CO esta dependente
da definicao de GO. E sobre o GO que se decide claramente as diversas CO.

Grupo de Obra
(GO)

Classe de
Obra (CO)

Figura 3.2 - Importancia entre Grupo de Obra e Classe de Obra

Na Tabela 3.1 e Figura 3.3 é possivel enquadrar a localizacdo das Areas de Empreitada
(AE) e perceber quais sdo as suas Areas de Operacdo (AO) [24]. A estas AE e AO, estdo
atribuidos os diversos GO e respetivas CO pelas diferentes areas da construcao, reparacdo e
manutencao de redes de distribuicdo elétrica nos niveis de tensdo de AT, MT e BT.

Tabela 3.1 - Designacéo das Areas de Empreitada e de Operacao

Designacao

Area de

Empreitada (AE)

Area de Operacéo (AO)

AE Norte

AO Braga

AO Braganca

AO Guimaraes

AO Penafiel

Ao Viana do Castelo

AO Vila Real

AE Porto

AO Aveiro

AO Feira

AO Maia

AO Porto

AE Mondego

AO Castelo Branco

AO Coimbra

AO Guarda

AO Viseu

AE Tejo

AO Caldas da Rainha

AO Leiria

AO Portalegre

AO Santarém

AE Lisboa

AO Lisboa

AO Loures

AO Setubal

AE Sul

AO Beja

AO Evora

AO Faro

AO Portimao

¥

|
-

Figura 3.3 - Areas de Empreitada
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3.2.2

- Condicoes Gerais de Contrato [25]

As Condicoes Gerais de Contrato (CGC) definem a metodologia, principios e condicoes
para que os objetivos definidos no CdE sejam cumpridos por parte do adjudicatario. Para que
as obras sejam executadas com rigor, este documento estabelece esses principios através da
seguinte ordem [25]:

—_

Disposicoes Gerais;

)
2) Partes no contrato e sua representacao;
3) Atribuicao de obra e pedidos de compra;
4) Obras que ultrapassem os limites de uma area adjudicada;
5) Responsabilidade do adjudicatario;
6) Subempreitadas;
7) Credenciacao e habilitacao;
8) Fornecimento de bens e de servicos a cargo da EDP Distribuicao;
9) Fornecimento de bens e de servicos a cargo do adjudicatario;
10) Armazenamento e transporte;
11) Realizacao dos trabalhos;
12) Licencas camararias e explosivos;
13) Direcao técnica dos trabalhos;

14) Fiscalizacao e acompanhamento do adjudicatario;
15) Avaliacao de desempenho;

16) Definicao de objetivos;

17) Incentivos e penalizac¢ées;

18) Prazos de execucao da obra. Programa de execucao da obra. Atrasos;
19) Rececao provisoria de cada obra;

20) Periodo de garantia. Rececao definitiva;

)
)
)
)
)
)
21) Precos. Condicoes de pagamento. Faturacdo. Revisdo de precos;
22) Pessoal;
23) Seguranca, higiene e saude no trabalho;
24) Ambiente;
25) Seguros;
26) Disposicoes complementares;
27) Cessao de posicao contratual;

)

28) Legislacao Extincao do contrato. Contencioso.

Para além do documento principal, as CGC sao constituidas por um conjunto de anexos
que fecham as condicOes gerais estabelecidas no contrato. Os anexos constituintes sao
ordenados como [25]:
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¢ Anexo I: Credencial de Prestacao de Servicos;
e Anexo II: Regulamento para Emissao de Titulo de Habilitacao;
e Anexo lll: Listagem das Principais Categorias de Residuos;

e Anexo IV: Regulamento de Seguranca para a Execucao de Trabalhos para as
Empresas do Grupo EDP;
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Anexo VI: Fichas de Normalizacao de Verificacao;
Anexo VII: Avaliacao de Desempenho;
Anexo VIII: Objetivos;

Anexo X: Passaporte de Seguranca. Participacao de Acidentes de Natureza
Ambiental;

Anexo XI: Regulamento de Consignacdes da Rede de Distribuicao de AT/MT/BT;

Anexo XII: Plano de Seguranca de Saude (PSS)
» PSS projeto LAAT;

PSS projeto LSAT;

PSS projeto LAAT e LSAT;

PSS projeto LAMT;

PSS projeto LSMT;

PSS projeto PTA;

PSS projeto PTC;

PSS projeto Rede BT;

PSS projeto Rede MT e BT;

FPSY - Pesquisa e Reparacdo de Avarias AT e MT;

FPS - Trabalhos em Redes BT e IP;

FPS - Conservacao IP;

FPS - Contagem, Cortes e Religacoes;

VVVVVVVVYVYYY
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Anexo XIII: Participacao de Quase - Acidente;

Anexo XIV: Participacao de Acidente de Natureza Ambiental;

Anexo XV: Cddigo de Conduta do Operador da Rede de Distribuicao;
Anexo XVI: Cédigo de Etica do Grupo EDP.

3.2.3 - Condicoes Especiais de Contrato [26]

As condicbes Especiais de Contrato (CEC) sao constituidas por um conjunto de anexos que
definem a realizagao de trabalhos e servicos de investimento e de manutencao nos varios GO.
Os anexos constituintes integram os diversos GO com as respetivas CO, ordenados como

[26]:

Anexo |: Grupo de Obra Alta Tensao, Média Tensao e Teleservicos (AT/MT/BT)
» Classe de Obra Linhas Aéreas de Alta Tensao (CO LAAT);

Classe de Obra Linhas Subterraneas de Alta Tensao (CO LSAT);

Classe de Obra Linhas Aéreas de Média Tensao (CO LAMT);

Classe de Obra Linhas Subterraneas de Média Tensao (CO LSMT);

» Classe de Obra Teleservicos (CO TS);

Anexo II: Grupo de Obra Fibras Oticas (FO)
> Classe de Obra Fibras Oticas (CO FO);

Anexo lll: Grupo de Obra Posto de Transformacao, Baixa Tensdao e Iluminacao
Publica (PT/BT/IP)

» Classe de Obra Postos de Seccionamento e de Transformacao (CO PST);
Classe de Obra Rede Aérea de Baixa Tensao (CO RABT);
Classe de Obra Rede Subterranea de Baixa Tensao (CO RSBT);
Classe de Obra Chegadas Aéreas de Baixa Tensdo (CO CHABT);
Classe de Obra Chegadas Subterraneas de Baixa Tensao (CO CHSBT);

Y V V
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2 Ficha de Procedimentos de Seguranca
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> Classe de Obra Iluminacao Pablica (CO IP);

e Anexo IV: Grupo de Obra Contagens Média Tensao e Baixa Tensao (CTG MT/BT)
> Classe de Obra Contagens em MT (CO CTG MT);
» Classe de Obra Contagens em BT (CO CTG BT);

e Anexo V: Precos de referéncia;

e Anexo VI: Lista valores mensais fixos;

e Anexo VII: Tipificacao de obras e prazos padrao de execucao;

e Anexo VIlI: Fornecimento de bens a cargo da EDP;

e Anexo IX: Fornecimento de bens a cargo do adjudicatario e desenhos técnicos;
¢ Anexo X: Concelhos a executar as atividades de remuneracao em 2010.

3.2.4 - Especificacbes e Condicoes Técnicas [27]

O Ultimo documento que fecha a constituicdo do CdE é o documento referente as
Especificacdes e Condicoes Técnicas (ECT). Este documento engloba todas as ECT referentes a
realizacao de trabalhos e servicos de investimento e de manutencao.

Para além do documento principal, o ECT é constituido por um conjunto de anexos que
fecham as especificacdes e condicoes gerais estabelecidas no contrato. Os anexos
constituintes sao ordenados como [27]:

e Anexo | (LA): Linhas aéreas de Alta Tensdo e Média Tensao;

e Anexo | (LS): Linhas subterraneas de Alta Tensao e Média Tensao;

e Anexo | (TS): Teleservicos;

e Anexo Il: Grupo de Obra Fibras Oticas;

e Anexo lll: Grupo de Obra Posto de Transformacdo, Baixa Tensdao e lluminacao
Publica;

e Anexo IV: Grupo de Obra Contagens Média Tensao e Baixa Tensao;

e Anexo V: Topografia;

e Anexo VI: Projeto;

e Anexo VII: Sistema de informacao técnica (SIT);

e Anexo VIII: Inspecéo técnica visual peplo solo;

e Anexo IX: Trabalhos de beneficiacao/construcao civil;

¢ Anexo X: Remuneracao/Ativacao urgente de equipas;

e Anexo XI: Trabalhos em tensao (TET);

¢ Anexo XlI: Desenhos de execucao e montagem;

¢ Anexo XllI: Lista da documentacao EDP.

3.3 - Enquadramento entre Tarefas vs Atividades

Antes de se fazer qualquer revisao, das diversas atividades associadas as tarefas
referentes ao GO de BT, € necessario perceber em que consistem as diferencas entre tarefas
e atividades. Para a EDP Distribuicao, o conceito de Tarefas corresponde a todos os trabalhos
que o PSE pode executar no terreno. Ja o conceito de Atividades, designadas exclusivamente
para esta dissertacao, corresponde a maneira como cada trabalho deve ser executado no
terreno. Para se poder ter uma ideia, uma tarefa pode ter uma ou mais atividades associadas.
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Isto é, a EDP Distribuicdo quando paga uma determinada tarefa, esta indiretamente a pagar
um conjunto de atividades que estao englobados nessa tarefa.

No documento referente as CEC do CdE: “Anexo lll - Definicdo das Atividades de Mdo-de-
Obra” [28], é possivel encontrar todas as tarefas que a EDP Distribuicao considera como
tarefas pagas. Esse documento, relativo a RABT, RSBT e IP, encontra-se dividido em trés
grupos. Dentro desses trés grupos, existe um consunto de designacdes onde estao incluidas as
diversas tarefas [28]:

1. Grupo Comum:
1.1 - Topologia;
1.2 - Projeto;
1.3 - Acompanhamento Policial e Arqueolégico;
1.4 - PFE;
1.5 - Ligacoes a Terra;
1.6 - Armarios / Caixas / Portinholas;
1.7 - Focos Luminosos de IP;
1.8 - TET / BT;
1.9 - Conservacao;
1.10- Pagamento de Equipas;
1.11 - Remuneracdes Geridas por Objetivos;
1.12- SIT.

2. Grupo de RABT / IP:
2.1 - Postes;
2.2 - Cabos / Ligacoes.

3. Grupo de RSBT / IP:
3.1 - Valas;
3.2 - Cabos / Ligacdes;
3.3 - Pavimentos.

A titulo de exemplo, na Tabela 3.2, encontra-se enquadrado as Atividades que podem ser
usadas sempre que a Tarefa “Levantamento Topogrdfico para Redes” necessite ser executada
em algum tipo de obra de RABT, ou RSBT ou IP.

Para ter-se uma ideia, no Anexo A: Associacao de Tarefas vs Atividades encontra-se
discriminada no Anexo A.1: Grupo Comum, Anexo A.2: Grupo de RABT / IP e Anexo A.3: Grupo
de RSBT / IP todas as associacoes referentes as Tarefas vs Atividades.

Ja as explicacbes referentes a cada a Atividade de RABT (designado por A), de RSBT
(designado por B) e IP (designado por C) apresentadas na Tabela 3.2, podem ser encontradas
na seccao 3.4 - Revisao das Atividades do Grupo de Obras de BT.

Tabela 3.2 - Associacao de Tarefas vs Atividades, Grupo Comum

Codigo Tarefa da EDP Nam.

da EDP Ativi. Atividade

Ref.  Designacao

Covas para Colocacao de

A2 Postes

Abertura de Vala, Aterro,
Movimentacao de
Levantamento topografico B1 Produtos de Escavacao e
para redes. Colocacao das
Infraestruturas Elétricas
Subterraneas

1.1 Topologia 118315

Marcacao do Local e

C2 Abertura de Covas
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3.4 - Revisao das Atividades do Grupo de Obras de BT

A presente dissertacao nao tera como foco principal a descricao das tarefas incluidas nas
CEC do CdE, mas sim a descricao detalhada de todas as atividades necessarias a execucao das
tarefas em RABT, RSBT e IP. Como essas atividades encontram-se no documento “Anexo Il -
Grupo de Obra Posto de Transformacdo, Baixa Tensdo e Iluminagdo Publica” [29] das ECT do
CdE, primeiro é necessario perceber o que consiste as ECT e entender qual o seu
enquadramento.

As ECT tém por finalidade determinar todas as condicdes técnicas necessarias a seguir nos
trabalhos de construcdao e conservacao das redes e chegadas em BT, redes de Iluminacao
Piblica (IP) e postos de transformacao. Também define a obrigatoriedade da legislacao,
prescricoes técnicas e seguranca que estejam em vigor, bem como a correta execucdo das
regras. Para além dos trabalhos elétricos, estas especificacdes incluem ainda os trabalhos de
construcao civil que estdo inerentes a execucdo dos trabalhos, como abertura de valas,
reposicao do pavimento, caixas de visitas, entre outros [29].

Todos os trabalhos descriminados nas ECT sao feitos de acordo com a legislacao,
prescricoes técnicas e de seguranca que se encontram atualmente em vigor. E certo que
todos os regulamentos municipais referentes a utilizacdo do subsolo e dominio puUblico,
execucao de obras na via pUblica e IP sdo de acordo com as instrucdes das respetivas Camaras
Municipais. Sempre que seja necessario executar alguma obra especifica, existe sempre a
possibilidade de ser elaborado um projeto com todas as especificacbes técnicas pretendidas
[29].

Por vezes, quando se esta a trabalhar na vizinhanca de tensao, existe a possibilidade do
trabalho entrar dentro da “Zona de Trabalhos em Tensao”. Quando isso acontece, os
trabalhos s6 podem ser executados por trabalhadores com formacao adequada em Trabalhos
Em Tensao (TET) [29].

Atualmente, as ECT referentes a BT estao divididas em 4 grupos de CO, nomeadamente:

e Grupo de Rede Aéreas de BT (RABT);
e Grupo de Rede Subterranea de BT (RSBT);
e Grupo de IP;

e Grupo de Posto de Transformacao.

3.4.1 - Revisao das Atividades da Classe de Obra Rede Aérea de BT [29]

A CO referente a RABT tem por finalidade fazer uma descricao de todas as ECT, de
maneira a que sejam definidos claramente todos os trabalhos de construcao e de conservacao
das redes e chegadas areas.

0 documento das ECT relativo a RABT inclui as seguintes atividades [29]:

e A1: Transporte de Postes;
e A2: Covas para Colocacao de Postes;
e A3: Colocacao de Postes;

e A4: Execucao de Macicos;

e A5: Colocacao de Isolamento em Condutores NUs;
e A6: Colocacao de Condutores Nus;

e A7: Colocacao de Condutores em Torcada;

e A8: Ligacao a Terra do Neutro;
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e A9: Colocacao de Capacetes Termorretracteis;

e A10: Execucao de Terminacao Termorretractil em Cabo Isolado;
e A11: Tarefas Suplementares;

e A12: Desmontagens e Substituicoes;

e A13: Chegadas Aéreas;

e A14: Portinholas.

A1 - Transporte de Postes [29]

A tarefa Transporte de Postes abrange a encomenda e fornecimento dos postes. O
transporte de postes inclui para além do percurso entre o armazém, o estaleiro, fabrica ou
local de descarga e o local mais préoximo possivel da implementacdao em estrada ou caminho
acessivel a camido, a mao-de-obra e os meios necessarios a carga e descarga dos postes.

No transporte de poste de betdo de BT, o adjudicatario é obrigado a cumprir a legislacao
em vigor relativamente ao seu correto transporte, acautelando sempre a utilizacao de todas
as licencas necessarias. O mesmo transporte deve ser feito em veiculos apropriados para o
efeito e que evite grandes comprimentos de postes em apoio, Figura 3.4?2. Esses veiculos
devem ter a capacidade de descarregar o poste por intermédio de um guincho ou por cabrea,
montados sobre um portico ou por uma grua com capacidade de carga.

Figura 3.4 - Exemplo de Transporte de Poste Reutilizavel.

A2 - Covas para Colocacao de Postes [29]
A tarefa de Covas para Colocacao de Postes encontra-se subdividida em:

e Marcacao das Covas: durante o processo de reconhecimento do local da obra, a
marcacdo dos locais da obra é realizada de acordo com a fiscalizacdo® ou projeto
da obra, Figura 3.5. Caso a cova nao seja feita no local de marcacao, o
adjudicatario podera ter que alterar a localizacdo dessa cova para o local
inicialmente estabelecido;

e Abertura de Covas: a abertura de cova é realizada em qualquer tipo de terreno e
com os meios necessarios. Durante o processo de abertura, as dimensdes e volume
de escavacdao tém de cumprir os critérios indicados nas ECT referente aos
diferentes tipos de postes. Cabe ao adjudicatario verificar, antes de se colocar o
poste na cova, se a profundidade da mesma tem as dimensOes corretas para
receber o poste;

e Classificacdo do terreno: é a mesma que se faz para linhas aéreas de AT:

22 por respeito as empresas que operam no terreno, todas as imagens apresentadas nas atividades
vistas no terreno, encontram-se sem a identificacao das referidas construtoras
B A fiscalizacdo é feita por Fiscais da EDP Distribuicio
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» Terreno mole: considera-se quando o coeficiente de compressibilidade do
terreno for <4 daN/cm®. Para este tipo de terreno pode existir a
necessidade de se recorrer a entivagéo“;

» Terra: considera-se quando o coeficiente de compressibilidade do terreno
for entre 4 daN/cm® e 7 daN/cm’. O trabalho neste tipo de terreno pode
ser feito sem recurso a qualquer tipo de meios mecanicos;

» Rocha branda: considera-se quando o coeficiente de compressibilidade do
terreno for entre 7 daN/cm?® e 10 daN/cm®. J& neste tipo de terreno é
necessario o recurso a meios mecanicos, como o martelo pneumatico,
Figura 3.6;

» Rocha dura: considera-se quando o coeficiente de compressibilidade do
terreno for >10 daN/cm?. O recurso a explosivos ou outras técnicas é
inevitavel para este tipo de terreno;

Dimensdes e volumes das covas: sao as indicadas na ECT ou no projeto;

Entivacdo: verifica-se quando as caracteristicas do solo e as condicoes de
seguranca assim o exijam;

Acabamento das covas: o fundo da cova devera ser mantido no estado de terreno
natural, horizontal e nivelado. Cabe ao adjudicatario fazer a melhor gestao dos
trabalhos, para que a cova esteja aberta o menor periodo de tempo possivel;
Seguranca: Durante o periodo de tempo em que a cova esta aberta utiliza-se
sinalizacdo para delimitar o perimetro de seguranca. Quando ¢é utilizado
explosivos para abertura de covas, o manuseamento dos mesmos devera ser feito
por trabalhadores qualificados para o efeito;

Diversos: A fiscalizacao da EDP Distribuicao pode determinar a mudanca de local
da cova face a natureza do solo, ou devido a outra razao especifica.

e

Figura 3.5 - Exemplo de Marcacao da Cova Figura 3.6 - Abertura de Cova em Rocha Branda

A3 - Colocacao de Postes [29]

A tarefa de Colocacao de Postes encontra-se subdividida em:

Consideracoes Gerais: definem as consideracoes que se devem ter em linha de
conta, para que o poste nao seja submetido a sobrecargas dinamicas ou esforcos
durante o processo de colocacdo. Os postes sao aplicados a profundidade de
H/10+0.5%;

Levantamento: normalmente o levantamento do poste é executado com recurso a
meios mecanicos, normalmente através de camiao grua. Quando a execucao do
levantamento é feito por intermédio de grua, utiliza-se um pequeno cabo de aco

24 Consiste na utilizacao de tabuas ou outros materiais capazes de evitar os desabamentos de terras
B H: corresponde a altura total do poste, expressa em metros
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designado tecnicamente por “Estropo” para fazer a ligacao entre a grua e o poste,
Figura 3.4.

O poste ao ser colocado na cova tem que ser implementado de maneira que as
suas caracteristicas sejam visiveis. A instalacdo dos diversos equipamentos deve
também ser feita com os necessarios cuidados, para que sejam evitados danos no
poste.

A4 - Execucao de Macicos [29]
A tarefa de Execucao de Macicos encontra-se subdividida em:

e Consideracoes Gerais: define as consideracdes que os macicos devem ter quando
se executa o projeto;

e Macicos de betdo: o volume de betdo a ser empregue num macico é indicado nas
ECT ou no projeto. A agua, a areia e a brita a ser usada nos macicos devem ser
limpas e isentas de materiais organicos;

O betao a ser utilizado pode ser designado por:

> Betdo normal: é feito a razdo de 1:2:3 por cada m® de betdo. 1 parte de
cimento “portland” normal (300kg), 2 partes de areia (0.5m?), 3 partes de
brita (0.8m%) com dimensdo maxima de 19mm, agua limpa e isenta de
matérias organicas;

> Betdo cicldpico: é feito através da juncao de pedras compativeis com o
espaco a preencher pelo betdo normal 1:2:3. A maxima dimensao possivel
e aceitavel é de 0.3m, podendo a brita atingir os 0.075m.

A5 - Colocacao de Isolamento em Condutores Nus [29]
A tarefa de Colocacao de Isolamento em Condutores Nus encontra-se subdividida em:

e Tipos de isolamento: normalmente vem indicado no projeto o tipo de isoladores a
serem utilizados;

e Colocacao de isolamento: o adjudicatario esta obrigado a montar os isoladores nas
ferragens respetivas.

Figura 3.7 - Exemplo de Protetor em Condutor Nu

A6 - Colocacao de Condutores Nus [29]
A tarefa de Colocacao de Condutores Nus encontra-se subdividida em:

e Consideracdoes Gerais: s6 se deve colocar condutores nus em situacées de
manutencao;
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Condutores: considera-se condutores nus de cobre e aluminio ou liga de aluminio.
Esses condutores nao podem ser arrastados pelo solo. No processo de colocacao
deve-se recorrer a roldanas e esticadores adequados ao condutor;

Unides: deve ser feita recorrendo a ferramenta propria e seguindo as indicacoes
do fabricante. Caso seja empregue condutores de aluminio, deve ser utilizado
massa neutra;

Fixacdo de condutores nus aos isoladores: esta fixacao é feita por intermédio de
filacas e ligadores;

Regulacdo dos condutores nus: o valor maximo da tensdao a ser regulada no
condutor tera que vir indicado no projeto. A regulacdo é feita por medicdo da
flecha ou por medicao da tensdo do vao. As flechas podem ter um esforco maximo
de tracdo de 7kg/mm? para cobre e 3.5kg/mm? para aluminio;

Montagem de condutores nus: a disposicao dos condutores deve ser indicada no
projeto e pode ser em esteira vertical ou quinconcio. A ordem dos condutores é
seguida de cima para baixo: Fases, IP e Neutro;

Derivacdes de linhas aéreas nuas: sdo feitas recorrendo a ligadores de aperto
mecanico. Nao pode ser feito qualquer ligacao por torcdo de condutor derivado de
outro condutor. Quando se faz alguma derivacdo de cobre para aluminio, é
necessario recorrer-se a terminais bimetalicos.

A7 - Colocacao de Condutores em Torcada [29]

A tarefa de Colocacao de Condutores em Torcada encontra-se subdividida em:
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Consideracdes Gerais: entre a bobine em desenrolamento e o poste mais proximo
deve ser mantida uma distancia minima, nao inferior ao dobro da altura do poste;

UniGes: deve ser pré-isoladas por forma a garantir a estanquidade e resisténcia as
diferentes condicoes meteoroldgicas. A sua fixacao é feita recorrendo a alicates
ou prensa e maxilares apropriados, Figura 3.8;

Pincas: sao as normalizadas pela EDP Distribuicio e nao devem contactar
diretamente com o isolamento dos condutores, Figura 3.9;

Ligacbes: quando se faz as ligacdes, nao se deve fazer mais do que trés derivacdes
no mesmo seio de amarracdo. Antes de se fazer qualquer ligacdo elétrica, é
necessario medir as correntes em cada fase para verificar as respetivas cargas. As
ligacbes devem assegurar:

> Distancia minima de 0.15m entre um ligador e um acessorio de rede;

> Distancia minima de 0.10m entre dois ligadores;

» Os ligadores devem ser montados nos pontos onde os condutores nao

estejam sujeitos a tracdo mecanica.

Montagem de condutores em torcada em poste: deve ser utilizado alongadores
entre as pincas de amarracao e a ferragem de fixacao ao poste, Figura 3.10. Neste
tipo de cabos é deixado um seio com 1.5m, garantindo que o cabo nao se encoste
no poste. E certo que nos postes de angulo o cabo deve ser passado de maneira
em que, caso se solte, este nao fique a encostar no poste.

Nas situacdes em que existe mais do que um cabo de torcada no poste, a distancia
minima entre ambos é de 0.25m;

Bercos de guiamento: o condutor deve ser montado nos bercos com uma peca em
cruz;
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e Abracadeiras: sao dotadas de um espigao com porca para a fixacao aos postes,
postaletes, consolas e chumbadouros para a fixacdo as paredes;

e Montagem de condutores em torcada, pousados em fachada: pode ser feita com
ou sem condutores em tensao mecanica. As abracadeiras utilizadas sao fixadas na
fachada por meio de furos de 12mm;

e Montagem de condutores em torcada, tensos em fachada: é feita recorrendo a
pincas de amarracdo. Os condutores devem ser montados para que a distancia
minimas de seguranca ao solo, aos obstaculos ou zonas acessiveis a pessoas sejam
salvaguardados. Caso ndo seja possivel garantir essa distancia minima, os
condutores devem ser protegidos por calhas ou tubos de protecao;

e Colocacao de tubos ou calhas de protecao em condutores torcada: acontece

quando existe a necessidade de proteger o cabo. A fixacao dos tubos ou calhas é
feita por intermédio de abracadeiras. Os tubos adequados para a situacdo sao
tubos de PVC rigido de 10kg/cm?.

Figura 3.8 - Alicate para Figura 3.9 - Pinca de Figura 3.10 - Rabo de Porco + Alongador
Cravar Unides + Unides 70 e Amarracéo de 50mm? + Pinca de Amarracéo de 50mm?
95mm?

A8 - Ligacdo a Terra do Neutro [29]
A tarefa de Ligacdo a Terra do Neutro encontra-se subdividida em:

e Consideracées Gerais: o cabo de cobre VV 35mm? deve ser ligado a terra em todos
os pontos indicados no projeto, Figura 3.11. A protecdo mecanica do cabo é feita
através de tubo PVC cinzento de 25mm de diametro, com PN 10 kg/cm2 e 3m de
comprimento = 2.5m (a cima do solo) + 0.5m (profundidade). A vareta de aco
forrada a cobre com 2m, Figura 3.12, tem que ser enterrada na vertical a uma
profundidade tal que a superficie superior do eléctrodo esteja a >0.8m do solo;

e Montagem de eléctrodos de terra: o local a ser instalado o eléctrodo é definido
pela EDP Distribuicao, para que seja garantido a total acessibilidade do mesmo.
Sempres que seja necessario, utiliza-se terra vegetal ou outros matérias de boa
condutividade. O valor global da resisténcia de contacto dos elétrodos de terra
nao podera ser >10 Q no caso da terra de servico ou >20 Q no caso da terra de
protecado. Nos casos em que os valores de terra ndo sejam garantidos, é aberto um
furo com 10m de profundidade e 6" de diametro. Dentro do furo coloca-se um
tubo de ferro galvanizado de 2 ;" + eléctrodo terra + cabo de ligacao;
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Figura 3.11 - Unido entre Cabo de Cobre VV Figura 3.12 - Vareta de Aco forrada a Cobre +

35mm? e Cabo de Aluminio 70mm? Tubo PVC de 25mm

A9 - Colocacao de Capacetes Termorretracteis [29]

A tarefa de Colocacdo de Capacetes Termorretracteis consiste no isolamento hermético
do condutor de torcada, de maneira que se garanta a sua estanquidade. Nao é removido
qualquer isolamento do cabo de torcada.

A sua aplicacdo é feita através da utilizacdo de um macarico de gas, onde é dado calor
sobre o capacete até que este retrai totalmente sobre o cabo.

A10 - Execucao de Terminacao Termorretractil em Cabo Isolado [29]

A tarefa de Terminacdao Termorretractii em Cabo Isolado consiste no isolamento
hermético de cabos isolados (ndo torcada), de maneira que se garanta a sua estanquidade. O
processo de execucao é idéntico ao descrito na tarefa A9.

A11 - Tarefas Suplementares [29]

A tarefa de Tarefas Suplementares encontra-se subdividida em:
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Reconstrucao/Construcdo de muros: s6 é determinada pela fiscalizacdo quando
existe a necessidade evidente, de encastrar o poste em muros ou outros casos;

Montagem de caixas de protecdo/seccionamento: é instalada em paredes ou em
postes. A sua instalacdo é feita por intermédio de ferragem apropriada;

Montagem de espias: deve ser evitada ao maximo, mas caso seja utilizada
recorre-se ao uso de cabo de aco ou corda, Figura 3.13. A montagem das espias
nao deve prejudicar o dia-a-dia dos utilizadores da via publica;

Cravacao de terminais: para realizar esta tarefa recorre-se a alicates ou prensa
com maxilas adequadas para o efeito. As maxilas usadas nos condutores de cobre
nao devem ser usadas nos condutores de aluminio e vice-versa;

Aprumacao de postes: aplica-se a postes que por razoes acidentais tenham sido
deslocados, Figura 3.14;

Protecdo de postes de betdo: caso seja necessario, devem ser instaladas

protecoes metalicas em alguns postes de betdo situados nas bermas de estradas
nacionais.
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Figura 3.13 - Montagem de Espias (Corda) Figura 3.14 - Aprumacao de Poste

A12 - Desmontagens e Substituicoes [29]
A tarefa de Desmontagens e Substituicdes encontra-se subdividida em:

e Consideracoes Gerais: os trabalhos de manutencao e remodelacao devem seguir as
seguintes regras:

> Os trabalhos serao em tensao;

> Se nao for possivel fazer em tensao, deve-se reduzir ao maximo o nimero
de cortes e tempos de interrupcao;

> Depois dos trabalhos as ligacoes devem ser ligadas de imediato;

> A execucdo dos trabalhos deve permitir a reutilizacdo de alguns dos
matérias desmontados;

e Desmontagem de macicos: é obrigatorio que nos casos em que seja necessario
cortar o poste, o maci¢co ao ser desmontado podera ser enterrado. Tem que ser
garantido que a parte mais alta do macico nao fique a menos de 0.8m da
superficie;

e Retirada de postes: sempre que possivel o poste de betdo deve ser retirado para
ser reutilizado;

e Desmontagem de condutores: na devolucao do condutor deve vir indicado as
caracteristicas do cabo, a quantidade retirada e o estado dos condutores. Quando
o cabo é passivel de ser reutilizado, deve ser utilizado nas suas extremidades
capacetes termorretracteis;

e Substituicao de condutores: as operacgdes inerentes a esta tarefa sao:
» Passagem do condutor em torcada;
» Transposicao dos condutores nus para torcada em tensao;
» Retirada dos condutores nus;
» Colocacao final dos condutores em torcada.

A13 - Chegadas Aéreas [29]
A tarefa de Chegadas Aéreas encontra-se subdividida em:

e Consideracdes Gerais: cabe ao adjudicatario informar o cliente da EDP
Distribuicdo que esta autorizado a realizar trabalhos necessarios;

e Especificacbes técnicas: os condutores de torcada a serem usados sao: LXS
2x16mm?, LXS 4x16mm? e LXS 4x25+16mm?. Uma chegada pode terminar:
» Numa portinhola;
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» Num quadro localizado no exterior da instalacao do cliente;

e Regras para chegadas derivadas de redes aéreas nuas:
> Se o condutor for de aluminio os ligadores sdo montados depois de ser
removido a pelicula de d6xido de aluminio. Essa operacao é feita através
de escova de aco embebida em massa neutra e destina-se a impedir nova
formacao de oxido;
» Caso o condutor apresente poeiras ou detritos, este devem ser retirados
através de uma escova de aco sem massa neutra;

e Regras para execucdo de entradas de ramais aéreos nas fachadas dos edificios: os
condutores devem ser protegidos por meio de tubo em material isolante com
diametro de 32mm. A fixacdo dos condutores também pode ser feita por meio de
cachimbo.

A14 - Portinholas [29]
A tarefa de Portinholas encontra-se subdividida em:

e Localizacdo: devem ser instaladas em locais de acesso publico, com a protecao e
resguardo possivel;

e Tipos: as portinholas a usar sao as normalizadas pela EDP Distribuicao.

3.4.2 - Revisao das Atividades da Classe de Obra Rede Subterranea de BT [29]
0 documento das ECT relativo a RSBT inclui as seguintes atividades [29]:

e B1: Abertura de Vala, Aterro, Movimentacdo de Produtos de Escavacao e
Colocagao das Infraestruturas Elétricas Subterraneas;

e B2: Tipos de solo e critérios de classificacao;

e B3: Protecdo e sinalizacao de canalizacdes subterraneas;
e B4: Entivacao de valas;

e B5: Corte e selagem de cabos;

e B6: Bombagem de aguas de valas;

e B7: Construcao e aplicacao de estrados e passadeiras para acessos de peoes;
e B8: Guardas longitudinais em valas;

e B9: Reposicao em pavimentos;

e B10: Armarios de distribuicdo e seus macicos de fundacao;
e B11: Terminacdes, Unides e Derivacées em cabos de BT;

e B12: LigacOes de cabos;

e B13: Subidas de cabos em postes de rede ou em paredes;
e B14: Chegadas subterraneas;

e B15: Portinholas.

44



45

B1 - Abertura de Vala, Aterro, Movimentacao de Produtos de Escavacao e

Colocacao das Infraestruturas Elétricas Subterraneas [29]

A tarefa de Abertura de Vala, Aterro, Movimentacao de Produtos de Escavacao e
Colocacao das Infraestruturas Elétricas Subterraneas encontra-se subdividida em:

e Meios de escavacao e definicao de perfis de escavacao: todo o processo de
abertura de vala, para colocacao de cabo ou tubagem, tem que ser de acordo com
0 que esta definido no projeto e com regras definidas para o nivel de tensao. Para
a abertura da vala, recorre-se a processos manuais ou mecanicos;

e Definicdo de perfil tipo de vala para redes subterraneas de BT: o “Perfil Tipo” de
vala para RSBT é caracterizado por:
» 0.4m de largura da vala;
» 0.8m de profundidade;
> 0.32m*/m de volume unitario de escavacao;

e Escavacdes segundo perfil ndo tipo: a avaliacdo dos volumes de escavacdo é
realizada com base na cubicagem dos mesmo, devendo ser levado em linha de
conta a escavacao realizada desde a cota inicial do solo;

e Operacdes elementares para abertura de valas: a abertura de valas sera efetuada
em qualquer tipo de terreno. Para a sua realizacao, deve-se compreender as
seguintes operacoes:

> Recolha do maximo de informacdo sobre infra-estruturas subterraneas
existentes. Deve também constar o documento de licenciamento dos
trabalhos no local da obra;

» Levantamento do pavimento existente;

> Escavacdo da vala com as dimensdes necessarias, garantindo que as
paredes ficam alinhadas e niveladas;

» Arrumacao dos materiais retirados da vala, colocando-os devidamente
arrumados e de forma diferenciada, por forma a poderem ser reutilizados;

» FEscoramento de infra-estruturas de natureza diversa caso sejam
detetadas;

e Condicdes de instalacdo de cabos em valas, meios humanos e equipamentos: a
colocacao de cabo na vala engloba as seguintes operacoes:

» Fornecimento e colocacao de uma camada de areia fina, lavada e isenta
de sujidade ou outros produtos, que funcionara como cama ou leito do
cabo na vala;

» Fornecimento e colocacao de roletes no fundo da vala;

» Manuseamento correto da bobine de cabo, garantindo o correto
desenrolamento do cabo;

» Fornecimento e colocacao de manga de tracao adequada ao cabo;

» Fornecimento e manutencao dos meios de comunicacao, por via radio, de
maneira a existir coordenacao entre as diversas equipas;

> Fornecimento e manutencdao de guincho mecanico, equipado com
mecanismo de controlo de tracao;

» Colocacao do cabo sobre a areia;

> Fornecimento de mao-de-obra em numero suficiente, garantindo o
correto manuseamento do cabo. Assim evita-se que o cabo possa entrar
em contacto com areias ou eventuais obstaculos;

» Posicionamento final do cabo utilizando abracadeiras de 5 em 5m (em
trocos rectilineos) ou de 1.5m a 2m (em trogos curvilineos);
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» Fornecimento e colocacao de segunda camada de areia envolvendo o
cabo. A espessura de 0.10m sera uniforme em toda a extensao do cabo;

» Fornecimento e colocacao de lajetas de betao de 300x150x27.5mm ou
lousas ou placas PPC de 1000x250x2.5 mm e fita de sinalizacao;

> Fornecimento e colocacdo de rede e fita plastica de sinalizacao;

> Durante o processo de colocacdo, é necessario fazer um controlo visual
das condicoes de manutencao da bainha exterior, um controlo sobre o
raio de curvatura minimo do cabo e a tracdo a que este estad sujeito.
Depois de cortado, deve-se colocar nas extremidades capacetes
termorretracteis;

Colocacao de cabos em valas em condicdes especiais: a colocacao de cabos pode
ser executada:
> Em “circuito” ou em “oito”: quando se prevé num futuro trabalho, a
utilizacao de cabo excedentario;
> Em valas com cabos ja existentes: é necessario fazer um levantamento da
protecao mecanica existente, retirar as camadas de areia, movimentar e
suspender os cabos ja existentes, reposicionar os cabos na vala e repor os
materiais de protecao;

Enfiamento de cabos em tubagem: todo o interior dos tubos, antes de se colocar
qualquer cabo, tem que ser devidamente limpo. Tanto na entrada como na saida,
devera existir guias para nao estragar a bainha do cabo. Em certas situacdes,
pode-se recorrer a po de talco ou outra substancia, por forma a ajudar a diminuir
o atrito do cabo com o tubo;

Arrumacao e movimentacao de produtos de escavacao: deve entender-se como
arrumacao todos os produtos de escavacao reutilizaveis no aterro da vala e os nao
reutilizaveis;

Baldeacdo complementar ou transporte manual de produtos de escavacao
reutilizaveis: geralmente é impossivel manter os produtos resultantes da
escavacao arrumados ao longo do tracado;

Transporte de produtos de escavacao reutilizaveis para depodsito temporario:
quando é impossivel manter os produtos arrumados ao longo do tracado, é
necessario que os mesmos sejam recolhidos e transportados com recurso a meios
manuais ou mecanicos. O deposito é temporario e autorizado pelas entidades
competentes;

Transporte de produtos de escavacado reutilizaveis para vazadouro: antes de se
fazer qualquer transporte de produtos de escavacdo, primeiro € necessario
fornecer terra limpa para o aterro da vala. 56 envia-se os produtos resultantes da
escavacao para um vazadouro nos casos:

» Onde nao se pode deixar os produtos arrumados ao longo do tracado;

> Nao existe deposito temporario autorizado;

> O solo escavado nao tem as caracteristicas necessarias para depois ser

reutilizavel;

Transporte de materiais ndo reutilizaveis e excedentarios para vazadouro: o
tratamento dos produtos em excesso resultantes da escavacao de vala é da
responsabilidade do adjudicatario;

Transporte para vazadouro autorizado dos produtos da escavacao nao aceite por
entidades: os produtos podem ser reutilizados, mas € necessario garantir o
transporte de terra limpa para a vala em questao;

Aterro de valas:
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> Condicbes técnicas para a execucdo de aterro de valas: o aterro das valas
deve ser feito através de terra limpa, por camada de 0.20m de espessura
e compactadas a partir da 2* camada da areia limpa e da protecao
mecanica;

> Operacbes associadas de abertura e tapamento ou aterro de valas: estao
estruturadas com base nos volumes de escavacao e de aterro;

e Caixas de visitas para rede elétrica:

> Caixas de visita em alvenaria: sao constituidas por laje, camara interior
quadrangular e tronco-cone pré-fabricado. Todo o conjunto deve garantir
que a altura util é de 1.5m;

> Caixas de visita pré-fabricadas: sao constituidas por laje, camara interior
quadrangular e tronco-cone pré-fabricado. Todo o conjunto deve garantir
que a altura util é de 1.5m;

> Acesso as cdmaras de visita: o acesso so é feito através de chaves proprias
ou gancho. Depois de abertas deve-se esperar uns minutos antes de se
entrar na camara, pois pode existir a presenca de gases tdxicos ou corpos
estranhos (agua, pedra, areias, etc);

» Limpeza de tubos: deve-se passar o mandril para se destapar todo o tubo
e passar o escovilhao para limpeza do tubo;

e Condutas para travessias de via pUblica: geralmente as condutas sao constituidas
por tubo PEAD/PEBD, colocados no fundo da vala a uma profundidade minima de
0.8m. A quantidade e tipo de tubo a ser usado, vem sempre descrito no projeto. E
certo que nos casos onde existir a colocacao de tubos de reserva, as extremidades
dos mesmos terao que ser cuidadosamente tapados com tampodes apropriados.
Considera-se diferentes tipos de travessias de construcao, nomeadamente:

» Travessias de construcdo normal: sao utilizados tubos de PEAD/PEBD de
63, 125 ou 160mm de diametro exterior. Quando o terreno é normal,
coloca-se estes tubos assentes em areia, aredo ou pé de pedra com 0.05m
de espessura. Nos casos de o terreno ser rochoso, a camada passa para o
dobro. No aterro dos tubos utiliza-se diversas camadas de terra limpa de
0.2m de espessura;

» Travessias de construcdo especial: sao utilizados os mesmos tubos que nas
travessias de construcao normal. A diferenca para as travessias de
construcao normal prende-se com o facto que neste caso utilizar-se betao
para envolver os tubos. Esse betao fraco é feito a razao de 1:3:5, ou seja,
1 volume de cimento, 3 de areia e 5 de gravilha. Quando o betao estiver
seco procede-se ao aterro da vala, utilizando na primeira camada terra
ciranda com 0.2m de espessura e nas restantes camadas terra limpa com
espessura de 0.2m;

o Condutas para travessias de entradas ou de acessos especiais: entende-se como
sendo a travessia feita em frente de acessos de garagem, zona de parqueamento,
ou outras entradas que nao podem ficar durante muito tempo inacessiveis. O
aterro da vala deve ser feito num curto periodo de tempo, utilizando para isso
tubos de PEAD/PEBD de 63, 125 ou 160mm de diametro exterior;

e Condutas para travessias de locais especiais: sao utilizados tubos de PEAD/PEBD
de 63, 125 ou 160mm de diametro exterior. S0 se considera uma situacdo de
travessias de locais especiais quando se detetar as seguintes condicdes:

» Quando o terreno circulante esteja sujeito a abatimento ou
escorregamento;
» Quando o terreno circulante esteja sujeito a esforcos elevados;
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» Quando a instalacao situa-se em locais com elevadas cargas circulantes,
como itinerarios principais, complementares, entre outros.

B2 - Tipos de Solo e Critérios de Classificacao [29]

A tarefa de Tipos de Solo e Critérios de Classificacao encontra-se subdividida em:

e Terra: pode ser removida manualmente, com recurso a ferramentas simples: pa,
picareta, alavanca, entre outras;

e Terreno desmoronavel: é classificado como sendo terreno que obriga a instalacdo
de estruturas para suporte horizontal ou vertical dos terrenos adjacentes;

e Rocha branda: €& necessario recorrer-se a ferramentas mecanicas como o
compressor + martelo pneumatico, retroescavadora e complementarmente com
ferramentas simples, Figura 3.15;

e Rocha dura: considera-se todo o tipo de solo ou estrutura em que as Unicas
hipoteses de se conseguir remover as rochas sdao: com recurso a explosivos ou com
recurso a perfuracao localizada. Neste Ultimo, usa-se ferramenta pneumatica com
a intensao de se fragilizar as zonas de fracturacao, Figura 3.16.

..

Figura 3.15 - Exemplo de Rocha Branda Figura 3.16 - Exemplo de Rocha Dura

B3 - Protecao e Sinalizacao de Canalizacdes Subterraneas [29]

A tarefa de Protecao e Sinalizacdo de Canalizages Subterraneas encontra-se subdividida
em:

e Sinalizacdo de cabos subterraneos: é realizada através da colocacéo de:
> Fita plastica sobre os cabos a 0.10m de distancia destes, sendo dispostas
na longitudinal;
» Rede plastica sobre os cabos a 0.30m de distancia do topo da vala, sendo
dispostas na longitudinal;

e Protecdo mecanica de cabos: é realizada através da colocacao de:
> Lajetas de betdo armado ou loucas sobre os cabos a 0.10m de distancia
destes, sendo dispostas na transversal;
> Placas de PPC%* sobre os cabos a 0.10m de distancia destes, sendo
dispostas na longitudinal;

2 530 placas fabricadas em Polietileno (PE) ou Propileno (PP) usadas para protecio mecanica de
cabos de MT e BT
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B4 - Entivacao de Valas [29]

A tarefa de Entivacao de Valas consiste na colocacao vertical de costaneiras, travadas por
meio de barrotes, de maneira a ser possivel conter o desmoronamento do terreno em
trabalho. A entivacao de vala com uma profundidade <1.2m pode ser usada em circunstancias
pontuais. Ja valas com profundidade >1.2m e com largura de <2/3 da profundidade verificada
na vala, deve sempre contemplar o uso de entivacao.

B5 - Corte e Selagem de Cabos [29]

A tarefa de Corte e Selagem de Cabos prende-se com o facto de, no final da operacao de
colocacao de cabo, garantir que as pontas do cabo ficam devidamente seladas de qualquer
humidade. Essa selagem é feita com recurso a capacetes termorretracteis com adesivo
térmico na face interior.

B6 - Bombagem de Aguas de Valas [29]

A tarefa de Bombagem de Aguas de Valas refletem a necessidade de se drenar as aguas
que impecam o normal progresso dos trabalhos. Possiveis infiltraces provocadas por outras
instalacoes ou por outros trabalhos podem ser os principais causadores.

B7 - Construcao e Aplicacao de Estrados e Passadeiras para Acessos de Pedes

A tarefa Construcao e Aplicacao de Estrados e Passadeiras para Acessos de Pedes servem
para garantir, que o normal acesso de pedes e viaturas as zonas residenciais, e comerciais é
assegurada. O acesso de pedes pode ser assegurado através de colocacdo de passadeiras
metalicas ou de madeira, com respetivas guardas laterais. Ja o acesso de viaturas pode ser
assegurado através de colocacédo de passadeiras metalicas, reforcadas e sinalizadas.

B8 - Guardas Longitudinais em Valas [29]

A tarefa Guardas Longitudinais em Valas consiste em protecdes que devem ser colocadas
ao logo do tracado, para que seja garantida a seguranca dos pedes. Cabe ao adjudicatario
garantir que essas protecoes, colocadas em locais estratégicos onde se verifica grande fluxo
de pedes, sao devidamente construidas, instaladas e sinalizadas.

B9 - Reposicao em Pavimentos [29]

A tarefa de Reposicao em Pavimentos encontra-se subdividida em:

e Condicoes Gerais:

» Condigbes técnicas de execucao: pretende-se que quando se faz qualquer
intervencao no terreno, o novo pavimento fique o mais possivel com o
pavimento original. Em certas situacdes, as medidas das diversas
camadas, bem como os diferentes tipos de materiais, podem sofrer
algumas alteracdes com a intensao de se manter o novo pavimento igual
ao anterior. Finalizados todos os trabalhos de repavimentacao, os
materiais sobrantes devem ser enviados para locais proprios;
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> Critérios de avaliacdGo das dreas de repavimentacdo: para se fazer o
repavimento, a largura da faixa de repavimentacao coincidira com a
largura da vala, adicionando 0.3m ao comprimento total de
repavimentacao;

Pavimentos em calcada, em blocos ou em betonilha de cimento: antes de se

colocar o pavimento, é necessario fazer-se uma compactacdo das diversas
camadas base. O pavimento colocado deve ficar o mais semelhante com o
pavimento inicial. Os moldes e métodos de aplicacdo devem seguir o que vem
descrito nos desenhos do projeto. A agua utilizada deve ser doce, limpa e isenta
de matérias organicas. Ja a areia tem que ser dessalinizada e isenta de matérias
organicas. Por fim, a gravilha a usar podem ser dos seguintes materiais: calcaria,
basaltica ou granitica, e devem ser isenta de matérias organicas;

Pavimentos betuminosos: como anteriormente descrito, € necessario fazer uma
compactacao das diversas camadas, de modo que seja garantido que a espessura
seja uniforme. S6 depois dessa uniformidade e compactacdo das mesmas, é que
coloca-se a camada de semi-penetracao betuminosa. Sobre essa camada coloca-se
uma camada de brita, espalhando e compactando uniformemente. A camada final
de betume, denominada por camada de desgaste, deve ser colocada passado 3
dias a temperatura indicada.

B10 - Armarios de Distribuicao e seus Macicos de Fundacao [29]

A tarefa de Armarios de Distribuicdo e seus Macicos de Fundagdo encontra-se subdividida

em:
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Localizacdo: os armarios sao obrigados a serem localizados em locais que nao
prejudiquem a circulacao de pessoas, viaturas, visibilidade de montras, acessos
existentes ou projetados, entre outros. Devem isso sim ficar protegidos e
resguardados o mais possivel;

Tipos: os armarios a serem usados sao os normalizados pela EDP Distribuicéo;

Macicos de fundacao: sdo exclusivamente pré-fabricados de betao ou de poliéster
reforcado a fibra de vidro ou de execucao no local em alvenaria de tijolo. Em
qualquer dos casos, € obrigatorio que as dimensdes dos macicos sejam adequadas
aos armarios e caixas de distribuicdo. Os macicos devem ficar nivelados e no
minimo 0.15m acima do solo, Figura 3.17;

Terras: os armarios sao ligados a terra através de condutor de terra e eléctrodos.
Todas as massas sao ligadas ao neutro e este por sua vez liga a terra. Caso nao
seja possivel usar esse tipo de ligacdo, as massas podem ser ligas
independentemente do neutro. As massas sao ligadas através de tranca de cobre
de 16mm?, Figura 3.18;

Ja o cabo de terra é do tipo VV de bainha exterior cor preta + isolamento cor
azul. Caso seja utilizado terras distintas, a terra de protecao devera utilizar um
cabo VV 1x35mm? de bainha exterior cor preta + isolamento cor verde-amarelo.

0 elétrodo de terra é do tipo: vareta de aco com revestimento de cobre de 2m x
0.0143m. A profundidade de colocacédo do eléctrodo tem que ser >0.8m;

O valor global da resisténcia de contacto dos elétrodos de terra nao podera ser
>10 Q no caso da terra de servico ou >20 Q no caso da terra de protecao;

Identificacdo de Armario: a placa de identificacdo deve ser colocada em lugar
visivel no exterior do armario;
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e Diversos: os diversos pernos, parafusos e porcas sao todos de aco inox ou com
tratamento anticorrosivo.

. AB

Figura 3.17 - Exemplo de Colocacao da Base do Figura 3.18 - Exemplo de Tranca de Cobre
Armario Flexivel de 16mm?

B11 - Terminacoes, Unides e Derivacoes em Cabos de BT [29]

A tarefa de Terminacoes, Unides e Derivacoes em Cabos de BT encontra-se subdividida
em:

e Terminacdes e unides: sempre que possivel, a execucao destes tipos de operacoes
devem ser evitadas em dias e horas de grande humidade atmosférica ou elevadas
temperaturas. E obrigatério que todas as zonas onde forem aplicados os terminais
e unides, sejam limpas e envolvidas com massas de contacto de boa qualidade. Os
tipos de terminag¢des e unides usados sao:

> Terminais em cabos ou trancas de cobre: é utilizado terminais de cobre
eletrolitico estanhado, de seccdo adequada e diametro minimo de 12mm;

» Terminais em cabos de aluminio: os terminais a serem utilizados sao
bimetalicos com seccao adequada;

> Unides em cabos e trancas de cobre: é utilizado unides de cobre
eletrolitico estanhado, de seccdo adequada a norma francesa NFC 20-130;

> Unibes em cabos de aluminio: é utilizado em cabos de aluminio e a sua
cravagao é executada por recurso a um puncao;

> Unibes entre cabos de cobre e cabos de aluminio: é utilizado unides
bimetalicas. Faz-se 2 cravacoes com recurso a pulsao do lado do cabo de
aluminio e 2 cravagoes hexagonais do lado do cabo de cobre;

e Ligacdes a terra: € garantida através da utilizacdo de tranca de cobre flexivel de
16mm? de seccéo. A ligacdo entre a bainha e a tranca é garantida através de uma
abracadeira com parafuso. Ja no armario, a ligacdo ao barramento do circuito de
terra de protecdo e/ou servico, é feita através de terminais de cravar de cobre
estanhado com seccao adequada;

e Continuidade elétrica: deve ser garantido que a continuidade entre as unides e as
bainhas dos cabos é bem-feita;

e Esforcos dinamicos: na fixacdo das terminacdes é necessario levar em linha de
conta os vaos de fixacao entre o cabo e as terminacdes, pois caso exista alguma
situacdo anormal sobre os cabos, os mesmos nao provoquem o desaperto dos
terminais ou alteracao dos equipamentos onde estao ligados;

e Seios de cabos: devem ser deixados folgas nos cabos, junto aos locais onde existe
unides, de maneira a garantir que os seios de cabos possam anular eventuais
esforcos de tracao esporadicos;
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e Sistema de neutralizacao: consiste em sistemas de neutralizacao de vibracodes.
Normalmente sao utilizados em situacées em que aparecam vibracdes anormais
nos equipamentos de ligacao;

e Derivacdes: normalmente utilizam-se ligadores apropriados, inseridos em caixas
de material plastico com enchimento a resinas adequadas. Em certas situacoes
especiais, podera ser utilizado caixa de ferro fundido com massa isolante.

B12 - LigacGes de Cabos [29]

Antes de se realizar a tarefa de Ligacoes de Cabos € necessario garantir que a superficie
de contacto do equipamento, onde se vai fazer a ligacao dos cabos, encontra-se limpa.

Todos os parafusos a serem utilizados nas diversas situacdées devem vir devidamente
discriminados.

B13 - Subidas de Cabos em Postes de Rede ou em Paredes [29]

A tarefa de Subidas de Cabos em Postes de Rede ou em Paredes descrimina, o tipo de
tubos de protecao a serem utilizados na subida ou descida de cabos de BT. Os tubos mais
adequados sao os de PVC rigido de 10kg/cm2, com a relacao entre o diametro interior do tubo
e exterior do cabo >1.5. A dimensao do tubo tera que ser de 3m de comprimento = 2.5m (a
cima do solo) + 0.5m (profundidade). No seu topo é instalado uma manga termorretractil
adequada ao tubo e cabo, por forma a garantir que seja feita a estanquicidade do tubo.

Para a fixacao dos tubos nos postes, é necessario recorrer a fita inox de 1/2" com as suas
fivelas, garantido o espacamento e aprumo dos cabos ao longo do poste. Ja para a fixacao em
paredes, deve-se utilizar abracadeiras apropriadas e convenientemente espacadas.

B14 - Chegadas Subterraneas [29]

Na tarefa Chegadas Subterraneas cabe ao adjudicatario informar o cliente da EDP
Distribuicdo que esta autorizado a realizar trabalhos necessarios, exibindo a sua identificacao
e credencial da EDP Distribuicao.

B15 - Portinholas [29]
A tarefa de Portinholas encontra-se subdividida em:

e Localizacdo: devem ser instaladas em locais de acesso publico, com a protecao e
resguardo possivel;

e Tipos: as portinholas a usar sao as normalizadas pela EDP Distribuicao.

3.4.3 - Revisao das Atividades da Classe de Obra de Iluminagao PUblica [29]
Por dltimo, o documento das ECT relativo a IP inclui as seguintes atividades [29]:

e C1: Definicoes;
e (2: Marcacao do local e abertura de covas;
e (3: Macicos de fundacao;

e (C4: Transporte e arvoramento de colunas;
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e (C5: Montagem de bracos;

e Cé6: Eletrificacao de focos de iluminacao puUblica;
e (7: Ligacao a terra;

e (8: Identificacao de focos;

e (9: Desmontagens;

e (C10: Limpeza de difusores e de refletores.

C1 - Definicoes [29]

A tarefa Definicdes define o que se entende por foco de iluminacdo pUblica. Este consiste
no conjunto funcional constituido pela coluna ou outro tipo de poste + braco + luminaria +
lampada + acessorios necessarios.

C2 - Marcacao do Local e Abertura de Covas [29]

A tarefa de Marcacao do Local e Abertura de Covas é realizada com a fiscalizacdo da EDP
Distribuicdo. A abertura de cova é realizada em qualquer tipo de terreno e com os meios
necessarios. Durante o processo de abertura, as dimensdes e volume de escavacdo tém de
cumprir os critérios indicados nas ECT referente aos diferentes tipos de postes. Cabe ao
adjudicatario verificar, antes de se colocar o poste na cova, se a profundidade da mesma tem
as dimensoes corretas para receber o poste.

No acabamento da cova o fundo da mesma devera ser mantido no estado de terreno
natural, horizontal e nivelado. Cabe ao adjudicatario fazer a melhor gestdo dos trabalhos,
para que a cova esteja aberta o menor periodo de tempo possivel.

C3 - Macicos de Fundacao [29]
A tarefa de Macicos de Fundacao encontra-se subdividida em:

e Macicos pré-fabricados: sdo utilizados para a instalacao de colunas de iluminacdo
publica. A sua instalagao implica a utilizacdo de pernos roscados para a fixacdo da
coluna através da respetiva flange. E obrigatorio verificar o nivelamento e a cota
de colocacao dos macicos, garantindo ainda que as porcas e parafusos utilizados
sao devidamente encapsulados;

e Macicos fundidos em obra: o betao a ser usado regularmente é o betao cicldpico,
exceto se no projeto vier indicado a utilizacdao de betao normal. Se durante o
decorrer do projeto for necessario recorrer-se ao uso do betao normal, este deve
ser usado s6 com a autorizacao da fiscalizacao.

O betao a ser utilizado pode ser designado por:

> Betdo normal: é feito a razao de 1:2:3 por cada m* de betdo. 1 parte de
cimento “portland” normal (300kg), 2 partes de areia (0.5m°%), 3 partes de
brita (0.8m%) com dimensdo maxima de 19mm, agua limpa e isenta de
matérias organicas;

> Betdo cicldpico: é feito através da juncao de pedras compativeis com o
espaco a preencher pelo betdo normal 1:2:3. A maxima dimensao possivel
e aceitavel é de 0.3m, podendo a brita atingir os 0.075m;

e Enchimento de fundacdes: é executado por diversas camadas de terra fortemente
comprimidas. Durante o processo de abertura das fundacdes, toda a terra vegetal
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retirada deve ser colocada de parte para ser posteriormente utilizada na
envolvéncia dos elétrodos terra. A restante terra excedentaria deve ser enviada
para vazadouros autorizados e licenciados para o efeito.

E necessario garantir que nas vizinhancas de todos os macicos, o escoamento da
agua das chuvas esta assegurado.

C4 - Transporte e Arvoramento de Colunas [29]

A tarefa Transporte e Arvoramento de Colunas abrangem o transporte das colunas em
perfeitas condicoes e a sua instalacao no terreno.

0 transporte deve ser feito com recurso a veiculos apropriados para o efeito, Figura 3.4.
Esses veiculos deve ter a capacidade de descarregar o poste por intermédio de um guincho ou
por cabrea, montados sobre um portico ou por uma grua com capacidade de carga. Caso ndo
possivel o acesso do veiculo ao local de descarga da coluna, deve-se transportar essas colunas
em pequenos carros concebidos para o efeito.

Ja o arvoramento de colunas deve ser instalado, sempre que possivel, em terreno natural
de forma a obter-se o seu perfeito encastramento.

Nas situacées em que o terreno nao seja o ideal, especialmente terrenos argilosos ou de
areias leves, deve ser corrigido esse terreno até uma profundidade de 0.7m. A correcao sera
efetuada com recurso a cascalho da propria escavacao, ou pedras da gandaia das imediacdes,
ou com brita proveniente da pedra da regiao, na proporcao: 4 partes de argila para 10 de
pedra. Caso a areia seja demasiado solta, tera que ser adicionado cimento tracado com areia,
na proporcao: 1x10 a 1x20 de cimento e areia. A natureza da areia é que vai ditar qual a
relacao de cimento e areia a ser usada.

C5 - Montagem de Bracos [29]
A tarefa de Montagem de Bracos encontra-se subdividida em:

e Montagem de bracos em colunas: sao efetuadas de acordo com as especificacoes
do projeto ou com as orientacdes da fiscalizacao. A sua instalacao deve ser feita
de forma a garantir que o braco fica devidamente instalado;

e Montagem de bracos em fachadas: sao efetuadas de acordo com as especificacoes
do projeto ou com as orientacdes da fiscalizacao. A sua instalacao deve ser feita
por intermédio de chumbadouros apropriados, com cabeca roscada. Deve ser
evitado qualquer tipo de danos nas fachadas, mas caso isso se verifique, os
mesmos deverao ser reparados;

e Montagem de bracos em postes de rede: nos bracos com @42, a sua instalacao em
postes de rede pode ser feita por intermédio de 3 fitas metalicas inox,
vulgarmente conhecidas por fitas “band-it”. Caso nao seja possivel a sua
utilizacdo, pode-se recorrer alternativamente a 2 abragadeiras com espigao para
a fixacdo nos furos do poste. Ja nos bracos com @60, deve-se utilizar 2
abracadeiras com espigao, Figura 3.20.
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Figura 3.19 - Exemplo de Colocacao de Braco IP Figura 3.20 - Exemplo de Colocacao de Espigao

Cé6 - Eletrificacdo de Focos de Iluminacao Publica [29]
A tarefa de Eletrificacdo de Focos de Iluminacao Publica encontra-se subdividida em:

e Eletrificacdo de luminarias: sdo fornecidas pela EDP Distribuicio e ja se
encontram devidamente eletrificadas;

e Eletrificacao de colunas de IP: integra o fornecimento e a instalacao do cabo
desde a portinhola da coluna a luminaria. O condutor a ser utilizado para a
eletrificacdo da coluna é do tipo HO5 VV-F3G 2.5mm?, cor preta e com isolamento
para a tensdo de 0.6kV. A eletrificacdo deve ainda conter o condutor especifico
para a ligacao de terra;

o Eletrificacdo de bracos de IP: segue os mesmos principios da eletrificacdo de
colunas de IP. O cabo é fixo no exterior do braco até a portinhola, por intermédio
de abracadeiras de aperto mecanico. Caso a eletrificacdo seja feita diretamente
na rede aérea, evitando a utilizacao de portinhola, o cabo a ser utilizado é do tipo
LXS 2x4mm? fixo por abracadeiras ou por fita inox. O método de fixacdo vai
depender do local de instalacdo do braco, ou seja, este € instalado em parede ou
em poste;

e Portinholas em colunas, em fachadas ou em postes de rede: cabe ao adjudicatario
fornecer e montar o quadro de iluminacao publica. Este tera que ser da classe I,
IP44 e IKO7, equipadas com blocos de ligacdo + bases unipolares para elementos
de substituicdo de fusiveis cilindricos 10x38 (mm x mm).

Ja para as portinholas a fixar na fachada, estas terdao que ser estanque e
equipadas com bucins de tamanho idéntico ao diametro dos cabos.

C7 - Ligacao a Terra [29]

A tarefa de Ligacao a Terra indica que é obrigatorio que o condutor de neutro da rede
deve ser ligado a terra, em todas as colunas e nos pontos indicados no projeto. A sua ligacao
sera por intermédio de cabo VV 1x35mm?, com bainha exterior de cor preta e isolamento
azul.

Nos casos dos trocos da rede IP que se verifica entre colunas, a ligacdo a terra das
armaduras dos cabos que entram e saem das colunas deve ser feita nas extremidades das duas
colunas. Isso ja ndo acontece no troco entre o Posto de Transformacdo (PT) e a primeira
coluna, ai a ligacdo a terra da armadura sera feita na portinhola da coluna onde o cabo
chega.
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No fuste da coluna IP, deve ser ligado as bainhas do cabo através de tranca de cobre de
16mm? e este por sua vez deve ser ligado ao borne do neutro de condutor HO7V-R de 16mm?.

O elétrodo de terra a ser usado deve ser do tipo: vareta de aco com revestimento de
cobre de 2m x 0.0143m. A profundidade de colocacao do eléctrodo tem que ser >0.8m. Ja o
seu valor global da resisténcia de contacto dos elétrodos de terra nao podera ser >10 Q.

C8 - Identificacao de Focos [29]

A tarefa de Identificacdo de Focos indica que em todos os focos de IP, terd que existir
uma placa de identificacao do foco ou caso isso nao se verifique, pode existir a necessidade
de se pintar um cddigo. Em ambos os casos, o material e toda a informacdo necessaria sera
fornecida e prestada pela EDP Distribuicao ou pela fiscalizacao.

C9 - Desmontagens [29]

A tarefa Desmontagens refere a necessidade de realizar-se, de forma cuidada, todos os
trabalhos referentes a desmontagem dos focos. O principal objetivo é que os focos
mantenham o seu estado de conservacao.

Figura 3.21 - Desmontagem de um Foco IP

C10 - Limpeza de Difusores e de Refletores [29]

A tarefa de Limpeza de Difusores e de Refletores tera que ser realizada com recurso a
produtos, que mediante a sua composicdo, ndao pode causar quaisquer alteracdes as
caracteristicas dos diversos materiais que integram o foco. No final da limpeza tera que ser
feita uma lavagem com agua limpa, de maneira a serem removidos quaisquer produtos de
limpeza em excesso.

3.5 - Resumo

No Capitulo 3 foram apresentados as principais linhas a ter em conta na organizacao de
um Caderno de Encargos. A seccao 3.1 descreve o ambito do caderno de encargos,
descrevendo a sua definicao e representacao. Ao ser feito um enquadramento sobre os
diversos tipos de clausulas inseridos no caderno e enunciado a importancia do Mapa de
Medicoes para o mesmo, faz com que seja possivel ter-se uma ideia concreta sobre o
desenvolvido do processo de planeamento do caderno de encargos. Conhecendo o processo de
planeamento, € mais facil entender o seu processo de representacao.

Ja na seccao 3.2 foi descrito a constituicao do caderno de encargos de jan2010, referente
a atual empreitada continua, por parte da EDP Distribuicdo. No seguimento dessa seccao, é
possivel perceber claramente como estdo estruturados os documentos: Programa de Consulta
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e Instrucdes para os Concorrentes (PCIC), Condicoes Gerais de Contrato (CGC), Condicoes
Especiais de Contrato (CEC) e Especificacdes e Condicdes Técnicas (ECT).

Na seccao 3.3, foi efetuado um esclarecimento sobre as diferencas existentes entre o
conceito de Tarefas e o conceito de Atividades. 56 depois desse esclarecimento, foi possivel
entender todo o trabalho que sera demonstrado nos capitulos seguintes.

Por ultimo, na seccao 3.4, sao revistas todas as atividades a serem executadas ao nivel da
Rede Aérea de Baixa Tensao (RABT), Rede Subterranea de Baixa Tensao (RSBT) e Iluminacao
Piblica (IP). Toda a revisao efetuada enquadra-se numa descricao detalhada de todas as
atividades, seguindo por base o Anexo |l das Especificacdes e Condicdes Técnicas do caderno
de encargos.






Capitulo 4

Desenvolvimento de um Procedimento
Operacional Padrao para Analise
Técnico-econOmica

Neste capitulo sao apresentados todos os pontos essenciais para o desenvolvimento de um
Procedimento Operacional Padrao para posterior analise técnico-econémica.

Na seccao 4.1 expde-se o conceito de Procedimento Operacional Padrao. Nesta seccao é
possivel perceber o que se entende por procedimento operacional padrao e saber quais sao os
seus beneficios.

Ja na seccao 4.2 introduz-se a hierarquia estrutural dos trabalhos. Essa hierarquia dos
trabalhos, segundo o caderno de encargos, é definida através da definicao de atividades e
subatividades. Como no caderno de encargos nao existe uma definicao concreta das acdes a
serem tomadas em cada subatividade, essas mesmas a¢des sao incluidas nesta dissertacao por
forma a detalhar ainda mais cada subatividade.

A seccao 4.3 representa o desenvolvimento do Procedimento Operacional Padrao. Nessa
seccao é desenvolvido um modelo de Procedimento Operacional Padrao por forma a ser usado
em projetos de rede aérea, rede subterranea e iluminacdo publica de baixa tensao.

Para finalizar, na seccédo 4.4 é efetuado um breve resumo de todo o capitulo.

4.1 - Conceito de “Procedimento Operacional Padrao”

Num mercado global e cada vez mais competitivo as diversas organizacoes, para fazerem
frente as suas principais concorrentes, necessitam de otimizar todos os seus processos. Essa
otimizacao visa uma reducao concreta dos custos e consequentemente um aumento da
eficiéncia. Uma ferramenta disponivel para atingir esses objetivos pode ser fornecida através
da criacao de um Procedimento Operacional Padrao (POP).

Um POP é um conjunto de instrucbes ou etapas a serem seguidas por: algum
departamento, equipa de trabalho, alguma pessoa, etc, com vista a ser possivel concluir um
trabalho com seguranca, minimizando os impactos negativos sobre o meio ambiente e
maximizando os requisitos operacionais e de producao [30].
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4.1.1 - Definicao de Procedimento Operacional Padrao [31][32]

Antes de se desenvolver qualquer POP é necessario ter-se uma ideia concreta sobre o que
consiste ao certo um POP. Segundo o “Standard Operating Procedures” [31] da Food and
Agriculture of the United Nations, um POP é definido como sendo: “..a document which
describes the regularly recurring operations relevant to the quality of the investigation. The
purpose of a SOP is to carry out the operations correctly and always in the same manner. A
SOP should be available at the place where the work is done...”, resumindo, um POP descreve
as operacoes que sao relevantes para a qualidade. Essas operacoes, com a ajuda do POP,
podem ser feitas de forma correta e sempre da mesma maneira. O POP devera estar
disponivel no local onde o trabalho é realizado.

Outra forma diferente de definir um POP pode ser encontrada no documento “Overview
of Standard Operating Procedures (SOPs)” [32]. Ai um POP é definido como sendo: “..a
detailed explanation of how a policy is to be implemented...An effective SOP communicates
who will perform the task, what materials are necessary, where the task will take place,
when the task shall be performed, and how the person will execute the task...”, sintetizando
a definicao, um POP é uma explicacao detalhada de como a politica deve ser implementada.
Um POP comunica de maneira a ser possivel realizar-se a tarefa. Descreve para a tarefa em
concreto quais os materiais necessarios, onde sera realizada, quando deve ser executada e
quem e como a deve executar.

Com um POP é possivel melhorar protocolos, instrucdes, formularios de registos, entre
outras coisas. Existem varios tipos e categorias de POP, como por exemplo [31]:

e POP para preocupacoes de seguranca;

e POP para métodos analiticos;

e POP para garantia da qualidade;

e POP para arquivamento e maneira de lidar com as reclamacoes, etc.

4.1.2 - Beneficios de um Procedimento Operacional Padrao [33]

Quando é desenvolvido e aplicado um POP, o uso deste é capaz de minimizar as variacdes
nos diversos processos e causar uma melhoria na qualidade dos referidos processos. Mesmo
que existam mudancas de pessoal dentro da organizacdo, quer ao nivel do pessoal temporario
ou até mesmo permanente, a qualidade dos processos esta sempre garantida. Um POP, para
além de padronizar um conjunto de processos, pode ser usado como uma ferramenta de
treino na formacao dos colaboradores das diversas organizacoes. Isso acontece porque um
POP fornece um conjunto detalhado de instrucdes de trabalho a serem efetuadas [33].

Num determinado projeto, onde é necessario recorrer-se a dados histéricos para se
comparar com os atuais, um POP pode fornecer inUmeros beneficios, como a reducado de
trabalho em paralelo, melhoria dos processos e aumento da capacidade de comparacao de
projetos [33].

4.2 - Hierarquia Estrutural de Trabalhos em Atividades,
Subatividades e Acodes

Feito o enquadramento da definicdo de POP, ainda nao é possivel desenvolver o POP.
Primeiro é necessario perceber como estdo estruturadas no Caderno de Encargos (CdE) as

atividades e subatividades. S6 a partir dai € que ficam reunidas as condicdes necessarias para
desenvolver-se o POP.
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Para que seja possivel desenvolver-se corretamente esse POP, minimizando ao maximo o
risco de erros, € necessario que toda a informacdo das atividades e subatividades fornecida
pelo caderno de encargos da EDP Distribuicao seja devidamente trabalhada. Essas tarefas
abrangem a Rede Aérea de Baixa Tensao (RABT), a Rede Subterranea de Baixa Tensao (RSBT)
e a lluminacao Publica (IP).

Ao efetuar-se com detalhe a definicio das varias atividades, subatividades e
acrescentando a definicao de acodes, Figura 4.1, consegue-se desenvolver um POP fidedigno.
Com este procedimento, o Prestador de Servicos Externos (PSE) consegue obter uma definicao
concreta dos tempos, dos diversos recursos a alocar e dos custos de cada atividade. S6 assim
€ que o PSE consegue, de uma forma segura e eficaz, fazer uma candidatura aos futuros
concursos publicos da Operadora da Rede Elétrica (ORE).

Figura 4.1 - Orientacao da Hierarquia de Trabalhos

4.2.1 - Definicao de Atividades, Subatividades e Acoes

O atual CdE da EDP Distribuicao define um conjunto de atividades e subatividades que
abrangem a RABT, RSBT e IP. Essas atividades e subatividades tém por finalidade fornecer um
conjunto de regras, principios e orientagcdes de trabalho ao Prestador de Servicos Externos
(PSE).

As acbes ndo vém descritas no CdE mas, para efetuar-se um detalhe ainda mais preciso
sobre cada atividade e subatividade, as mesmas foram acrescentadas.

a) Definicao de Atividades [29]

De acordo com o documento referente as Especificacdes e Condicoes Técnicas (ECT) do
CdE: “Anexo Il - Grupo de Obra Posto de Transformacdo, Baixa Tensdo e Iluminagdo Publica”
[29], no Grupo de Obra de Baixa Tensao (GO BT), cada atividade descreve a maneira como
cada trabalho deve ser executado na Classe de Obra Rede Aérea de Baixa Tensdao (CO RABT),
Classe de Obra Rede Subterranea de Baixa Tensdo (CO RSBT) e Classe de Obra lluminacdo
Piblica (CO IP).

Em termos de hierarquia de trabalhos, Figura 4.2, a atividade localiza-se no topo da
hierarquia.

b) Definicao de Subatividades [29]

No mesmo “Anexo lll - Grupo de Obra Posto de Transformacdo, Baixa Tenséo e Iluminacéo
Publica”, é descrito em cada atividade todas as subatividades existentes. Essas subatividades
sao vistas como descricao detalhada das atividades, de modo a ser fornecido ao PSE toda a
informacao necessaria para executar uma determinada atividade.
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Em termos de hierarquia de trabalhos, Figura 4.2, a subatividade localiza-se no nivel
intermédio da hierarquia.

c) Definicao de Acodes

As acdes nao vém descritas no CdE, mas consistem numa definicdo pormenorizada dos
trabalhos a serem efetuados pelo PSE. Estas acdes sdao acrescentadas inteiramente pelo PSE,
mediante a ordem e importancia que este achar mais conveniente. A definicao das acdes tem
por base os trabalhos descritos nas atividades e subatividades. Assim, o PSE consegue
melhorar o planeamento dos trabalhos, gerindo de uma maneira eficiente todos os recursos
humanos, recursos mecanicos e ferramentas necessarias a execucdao de cada atividade e
subatividade. Com a definicdo dos tempos necessarios a execucao de cada acdo, o PSE
consegue definir os tempos das atividades e subatividades. Através dessas defini¢des, o PSE
consegue ter uma percecao global de todos os custos que estao associados aos trabalhos.

Em termos de hierarquia de trabalhos, Figura 4.2, as acdes localizam-se no nivel inferior
da hierarquia.

[Atividades X1
| |
Subatividades X1.1 Subatividades X1.2 Subatividades X1.n
: Acoes X1.1.1 J I—[AgéesX1.2.1] —{A§6esX1.n.1]
:AgéesX1.1.2 ] —[Ag5esX1.n.2]

Figura 4.2 - Hierarquia Estrutural de Trabalhos

4.3 - Desenvolvimento de Procedimento Operacional Padrao

Efetuada a contextualizacao da definicao de POP, bem como o enquadramento global das
atividades, subatividades e acdes na hierarquia de trabalhos, ficam reunidas as condicoes
necessarias para desenvolver-se o POP. Esse procedimento deve ser capaz de ser utilizado no
GO BT, abrangendo especialmente a CO RABT, CO RSBT e CO IP.

Como ilustrado na Figura 4.3, o fluxograma desenvolvido tem por finalidade esquematizar
todas as etapas necessarias para a conclusdao de um determinado projeto de BT. Com este
POP o PSE consegue, de uma maneira simplificada, saber quais as melhores opcoes a tomar
para a execucao otimizada do projeto. Essas opcoes fornecem uma ideia sobre quais os meios
humanos, meios mecanicos e ferramentas necessarias a execucdao de qualquer atividade e
subatividade.

O fluxograma encontra-se estruturado em cinco grupos:

e Definicao da Obra [F1];

e Definicao das Atividades, Subatividades e Acoes [F2];
o Definicao da Base de Dados [F3];

e Plano de Estimativa de Custos [F4];

¢ Finalizacao do Plano [F5].
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Figura 4.3 - Fluxograma do Procedimento Operacional Padrao
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4.3.1 - Definicao da Obra [F1]

No inicio de qualquer projeto, o PSE tem que ter uma nocao bem definida do tipo de obra
gue vai executar e onde a mesma estara localizada.

No atual CdE da EDP Distribuicao, mais propriamente nos documentos referentes ao
Programa de Consulta e Instrucdes para os Concorrentes (PCIC) [24], sao definidos
concretamente quais os diferentes tipos de Grupos de Obras (GO) e Classes de Obras (CO) de
Baixa Tensdo (BT) atribuidos. Sdo ainda definidos quais as Areas de Empreitada (AE) e Areas
de Operacao.

O primeiro grupo inserido no fluxograma do POP, designado por Definicao da Obra, efetua
0 enquadramento que o PSE deve dar a uma determinada obra, Figura 4.4.

Inicio

v

F1.1 F1.2 F1.3 F1.4
Definigdo do Grupo P Definigdo da asse »| Definigdo da Area »| Defini¢do da Area
de Obra (GO) de Obra (CO) de Empreitada (AE) de Operacgdo (AO)

Definicdo da Obra [F1]

Figura 4.4 - Etapas Fundamentais da Definicao da Obra

Na Tabela 4.1 é apresentada uma descricdo de todas as etapas referentes ao primeiro
grupo inserido no fluxograma do POP.

Tabela 4.1 - Descricao das Etapas da Definicao da Obra

Etapa Definicao Descricao

Definicdo do Grupo Fornece uma ideia dos varios tipos de GO disponiveis no
F1.1 de Obra (GO) PO CdE. Esses GO estio de acordo com o que esta previamente
definido no PCIC [24].

Definicdo da Classe Fornece uma ideia dos varios tipos de CO disponiveis no
F1.2 de Obrga (CO) CdE. Essas CO estdao de acordo com o que esta previamente
definido no PCIC [24].

Definicdo da Area Indica quais as varias AE que estdo incluidas no atual CdE.

F1.3 . Essas AE estdao de acordo com o que esta previamente
de Empreitada (AE)  ytinido no Anexo | do PCIC [34].
Definicdo da Area Indica quais as varias AO que estao incluidas no atual CdE.
F1.4 ’ Essas AO estdo de acordo com o que esta previamente

de Operagdo (AO) definido no Anexo | do PCIC [34].

4.3.2 - Definicao das Atividades, Subatividades e Acées [F2]

Passando a fase inicial de definicdo da obra, o PSE necessita de definir quais as
atividades, subatividades e acdes associadas a determinado tipo de GO BT e CO BT.

No atual CdE da EDP Distribuicdo, mais propriamente nos documentos referentes as
Especificacbes e Condicées Técnicas (ECT) [27], sdo definidas concretamente quais as
atividades e subatividades pertencentes a cada tipo de GO e CO. Visto que nao existe uma
definicao detalhada das acdes que devem ser realizadas em cada subatividade, cabe ao PSE
definir e alocar todas essas acoes.

Como demonstrado na Figura 4.5, o segundo grupo inserido no fluxograma do POP é
designado por Definicao das Atividades, Subatividades e Acdes.
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Definigdo das Atividades, Subatividades e AgGes [F2]

Figura 4.5 - Etapas Fundamentais da Definicao das Atividades, Subatividades e Acoes

Na Tabela 4.2 é apresentada uma descricao de todas as etapas referentes ao segundo

grupo inserido no fluxograma do POP.

Tabela 4.2 - Descricao das Etapas da Definicao das Atividades, Subatividades e Acoes

Descricao

Consiste nos varios trabalhos que estdo associados
aos diversos GO e CO especificos. Essas atividades
estdo de acordo com o que estd previamente
definido nas ECT [27].

Consiste nos varios trabalhos que estao associados
a cada atividade do GO e CO. Essas subatividades
estdo de acordo com o que esta previamente
definido nas ECT [27].

Etapa Definicao

F2.1 Definicdo das Atividades
F2.2 Definicdo das Subatividades
F2.3 Definicdo das Acoes

Consiste nos varios trabalhos que estdo associados
a cada subatividade do GO e CO. Sao definidos de
acordo com os critérios e necessidades do PSE.

4.3.3 - Definicao da Base de Dados [F3]

Garantida toda a informacao relevante para o desenvolvimento do POP, como o tipo de
obra, qual a sua localizacao, quais as atividades, as subatividades e acdes associadas a essa
obra, o passo seguinte é estruturar toda essa informacao numa Base de Dados (BD) padréao.
Nesta BD um dos principais dados a ser guardados é a informacéo referente aos tempos das
acoes retiradas no terreno. Com esses tempos fica a ser possivel determinar o tempo de cada
subatividade associada a um conjunto de acdes e por conseguinte, o tempo total das
atividades que englobam essas mesmas subatividades. Caso ainda nao exista uma BD com os
tempos das acdes, a mesma tera que ser construida. Os tempos das acdes ao serem
determinados sao introduzidos juntamente com os tempos das subatividades e atividades,

Figura 4.6.
4 N\
F3.3 F3.4
Construgdo de Nova| Instrodugdo dos
F3.1 Base de Dados Tempos das Ag¢oes
Existe Base de Dados com os
Tempos das Atividades, F3.5
ubatividades e Acdes? Instroducdo dos
F3.2 Tempos das

\Definigﬁo daBase de Dados [F3]

Base de Dados
com os Tempos

e Agoes

das Atividades, F3-6_
Subatividades Instrodugdo dos
Tempos das

Figura 4.6 - Etapas Fundamentais da Definicao da Base de Dados
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Na Tabela 4.3 é apresentada uma descricao de todas as etapas referentes ao terceiro
grupo inserido no fluxograma do POP.

Tabela 4.3 - Descricao das Etapas da Definicao da Base de Dados

Etapa Definicao Descricédo
Existe Base de Dados com
F3.1 os Tempos das Atividades, Decisao da existéncia de BD.
Subatividades e Acdes?
Base de Dados com os E guardado na BD toda a informacdo referente aos
F3.2 Tempos das Atividades, tempos, meios humanos, meios mecanicos e
Subatividades e Acbes ferramentas usadas na execucao do projeto.
Construcdo de Nova Base Caso ainda nao exista, € necessario construir uma BD
F3.3 ; .
de Dados por forma a guardar os dados mais relevantes.
F3.4 Introducdo dos Tempos Recolhido no terreno os varios tempos das diversas
’ das Acoes acoes, os mesmos terao que ser guardados na BD.
Sabendo quais os tempos das acdes, € possivel saber
F3.5 Introducdo dos Tempos qual os tempos das subatividades associadas a essas
) das Subatividades acoes. Esses tempos terdao que ser guardados na base
de dados.
Sabendo quais os tempos das subatividades, é
F3.6 Introducdo dos Tempos possivel saber qual os tempos das atividades

das Atividade

associadas a essas subatividades. Esses tempos terao
que ser guardados na base de dados.

A definicdo exata da BD é fundamental para o sucesso do POP. Sendo assim, na Tabela 4.4
apresenta-se uma ideia concreta da estrutura tipo usada na constituicao da BD.

Tabela 4.4 - Estrutura tipo da Base de Dados

Estrutura Tipo da
Base de Dados

Base Comum

Meios Humanos

Meios Mecanicos
Ferramentas Utilizadas

Na Tabela 4.5 é feita uma descricdao mais detalhada da estrutura da BD utilizada no POP.
Ai é feita uma definicao e descricdo do que consiste a base comum.

Tabela 4.5 - Descricao de cada item referente a Base de Dados (Base Comum)

Item Definicao Descricao
Numero da Atividade Indicacdo da referéncia da atividade.
Atividade Descricao da atividade.
Numero da Subatividade  Indicacao da referéncia da subatividade.
Subatividade Descricao da subatividade.
Base Comum ;

Duracdo Total

Somatorio global dos tempos das acoes.

Numero das A¢ées

Indicacao da referéncia das acoes.

Acées

Descricao das acoes.

Duracéo [Unidade]

Duracao relativa a cada acao.
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Ja na Tabela 4.6 é feita uma definicdo e descricdo em que consistem os meios humanos a
serem utilizados para a execucao dos diversos trabalhos.

Tabela 4.6 - Descricdo de cada item referente a Base de Dados (Meios Humanos)

Item Definicao Descricao
Encarregado Responsavel da obra.
Chefe de Equipa Responsavel pela equipa de trabalho.
Encarregue de executar todos os trabalhos que
Eletricista envolvam de uma forma direta ou indireta
trabalhos em tensao.
) Servente / Auxiliar de Encarregue de ajudar em todos os trabalhos de
Meios Montagem construcéo civil ou montagem elétrica.
Humanos

Pedreiro / Pintor

Encarregue de efetuar todos os trabalhos de
construcao civil (pedreiro, calceteiro, entre
outros) / Encarregue de pintar todos os
equipamentos ou infraestruturas necessarias.

Condutor / Manobrador

Encarregue de conduzir ou manobrar veiculos
pesados, retroescavadoras, autobetoneiras,
entre outros.

Na Tabela 4.7 é feita uma definicdo e descricdo em que consistem os meios mecanicos a
serem utilizados para a execucao dos diversos trabalhos.

Tabela 4.7 - Descricao de cada item referente a Base de Dados (Meios Mecanicos)

Item Definicao Descricao
Veiculo ligeiro para transporte de um ou dois
Veiculo Ligeiro / trabalhadores / Veiculo ligeiro com um braco
Barquinha regulavel + cesto para o trabalhador trabalhar
em seguranca.
Equipamento para fornecer ar comprimido /
Compressor / Martelo quip P - pr
s Equipamento que utiliza esse ar comprimido para
Pneumdtico . .
abrir buracos ou partir pedras.
Retroescavadora / Mini- Veiculo mecanico usado para facilitar e acelerar
retroescavadora os trabalhos iniciais de construcao civil.
Veiculo usado para o transporte de materiais,
Meios Veiculo pesado de equipamentos e ferramentas até 8 Toneladas.
Mecdnicos mercadoria com grua Utiliza a grua para facilitar o carregamento de

materiais e equipamentos de maiores dimensoes.

Betoneira /
Autobetoneira

Equipamento utilizado para fazer a argamassa
numa forma mais facil / Quando a quantidade de
argamassa é ainda consideravel, é utilizada uma
autobetoneira por forma a minimizar o tempo de
construcao civil.

Compactador

Equipamento  utilizado  normalmente  nos
trabalhos de compactacao final da vala.

Carrinha Caixa Aberta
dupla

Veiculo usado para o transporte das equipas de
trabalho, de materiais de pequenas / médias
dimensdes e ferramentas necessarias.

Ja na Tabela 4.8 é feita uma definicdo exata de todas as ferramentas necessarias a
execucao dos diversos trabalhos em RABT, RSBT e IP.
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Tabela 4.8 - Descricao de cada item referente a Base de Dados (Ferramentas)

Item Definicao (cont.) (cont.) (cont.)
A!) rag~ade1ras de Chave para Abrir
Fixacao de - -
. Tampas (usado Lapis de Carvao Panos
Barreiras (usado na RSBT)
na RSBT)
Abracadeiras il:r:)t?l/JS:t;% de Letras para Picareta
SF10, SF20 ” Identificacao
Transporte)
e Pinca
Alavanca Colher de Trolha  Luvas Dielétricas L
Amperimétrica
Alavanca para Corda de Espia Luvas Mecanicas Pincel
Espetar Elétrodo  (usado na RSBT)
Alicate para Prancha de
. . Corda de Servico Luvas Siliconizadas  cofragem
Cravar Terminais ;
(usado na RSBT)
: Corda para Produtos de
Alicate para ) Macaco para .
Espiamento do ; Limpeza
Cravar Unides Bobines
Poste (persol)
Alicate de Corte Equ!p. Transp. de Macarico a Gas P!’otetor de
Bobines Butano Linhas
Alicate Universal Escadas (ferro) Mala Ferramenta Ra
Arnés Esticador Manga de Tracao Rebarbadora
. : Manga Roda de
Balde Esticador Tifor Termorretractil Medicédo
Ferr.a.mentas Bomba para Estropo (cabo de Manta Isolante Roldanas
Utilizadas  Retirar Agua aco)
Estropo para
Broca M12, M16 Fixacao (usado Maquina Band-it Roletes
na RSBT)
Broca para Maquina de
Maquina Extensao de Fio Decapagem de Roquete
Pneumatica Cabos

Cabo de Aco para

Espiamento do Faca TET Maquina de Furar Tapete Isolante
Poste
C?Pécete com Fio Prumo Marreta Pequena Tesoura
Viseira / Oculos
Tesoura de

Carro de Mao

Fita Isoladora

Marreta Pesada

Corte de Cabos

Chave de Bocas Fita Métrica Martelo Tinta Spray Xix
Chave de Fluke T110 - Material de
. Concordancia de  Sinalizacdo Cova / Varomé

Cremalheira ;

Fases Vala
Chaves de Material de

Gafanhoto Sinalizacao Vassoura
Fendas

Rodoviario

Chaves de Guia de cabos Nivel
Luneta
Chaves Inglesas Inchada Pa
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4.3.4 - Plano de Estimativa de Custos [F4]

O passo seguinte no POP passa pelo desenvolvimento de um Plano de Estimativa de
Custos. Para conseguir desenvolver esse plano, a BD tem que estar devidamente preenchida
com toda a informacao necessaria e indicada anteriormente.

Atualizando o tempo das agles, subatividades e atividades, € possivel alocar os meios
humanos, meios mecanicos e ferramentas necessarias a execucao dos trabalhos. Sabendo
quais os meios necessarios a execucdo das atividades, subatividades e agdes, é mais facil
estimar um custo para cada um dos meios utilizados na execucao de determinada obra. Com a
estimativa de custos de cada meio, é possivel criar um plano global onde estao incluidos os
diversos cenarios possiveis. Mediante os resultados obtidos nos diversos cenarios, é possivel
verificar se a solucao esperada para a execucdo de uma determinada obra é a mais indicada
ou ndo. Caso a solucao encontrada seja a mais indicada, entao ai os meios utilizados para a
execucdo da obra sdao os mais otimizados. Caso a solucdo nao seja a mais indicada, sera
necessario reconfigurar todos os meios humanos, meios mecanicos e ferramentas necessarias.

F N
i - Anadlise de Riscos
F4.3 F4.2 F4.1 I ]
Atualizagdo dos €— Atualizagdo dos Tempos [€— Atualiza¢do dos 4—| EEIBONCEIAVELS
Tempos das Atividades das Subatividades Tempos das Ag¢oes |
Ne |
v v v
F4.4 F4.6 F4.8
Alocagao dos Meios Alocagao dos Meios Alocagdo das
Humanos Mecanicos Ferramentas
F4.5 F4.7
Estimativa de Custos Estimativa de Custos
dos Meios Humanos dos Meios Mecanicos
[ |

( v
F4.9
Plano de Estimativa de Custos dos Meios
Humanos e Mecanicos

.. R
ii - Plano Provisorio

Y
F4.12 F4.11 F4.10
Criag3o do Cendrio [« Criag3o do Cenario [« Criag3o do Cendrio
Esperado Otimista Pessimista
- )
Y
F4.13 Néo F4.14 F4.15 F4.16
Plano Provisdrio Reconfiguragdo dos —| Reconfiguragdo dos | Reconfiguragdo das
Otimizado? Meios Humanos Meios Mecanicos Ferramentas
Sim
\Pla no de Estimativa de Custos [F4] )
\ 4

Figura 4.7 - Etapas Fundamentais do Plano de Estimativa de Custos

Na Tabela 4.9 é apresentado a descricao de todas as etapas referentes ao quarto grupo
inserido no fluxograma do POP.
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Tabela 4.9 - Descricao das Etapas do Plano de Estimativa de Custos

Etapa Definicao Descricao
Consiste no tempo esperado para as acgOes. Esse
F4.1 Atualizacdo dos tempos tempo é em funcdo da duracdo individual de cada
) das Acbes acdao. O tempo atualizado é proveniente ja da BD
existente ou da BD que foi criada.
Consiste no tempo esperado para as subatividades.
Atualizacdo dos tempos Esse tempo é em funcdo da duracdo individual de
F4.2 .y - . , .
das Subatividades cada subatividade. O tempo atualizado € proveniente
ja da BD existente ou da BD que foi criada.
Consiste no tempo esperado para as atividades. Esse
F4.3 Atualizacdo dos tempos tempo é em funcdo da duracao individual de cada
) das Atividades atividade. O tempo atualizado é proveniente ja da BD
existente ou da BD que foi criada.
- . Consiste na definicio das especialidades?’ e nimero
Alocacdo dos Meios ’ ;
F4.4 de trabalhadores a serem designados a cada
Humanos . .
subatividade e atividade.
L Estd dependente da especialidade e o nimero
Estimativa de Custos dos <P P -
F4.5 . necessario para a execucao de cada subatividade e
Meios Humanos L ’
atividade.
- . Consiste na definicao do tipo e niUmero de maquinas /
Alocacdo dos Meios ; ’ -
F4.6 A7 equipamentos a serem afetos a cada subatividade e
Mecanicos .
atividade.
L Estd dependente da categoria da maquina /
Estimativa de Custos dos . P -S haq
F4.7 . A s equipamento, do tempo e numero necessario para a
Meios Mecénicos < - -
execucao de cada subatividade e atividade.
- Consiste na definicdo das ferramentas necessarias a
F4.8 Alocacdo das ferramentas - ’ L .
’ execucao de cada subatividade e atividade.
. . E realizado um plano provisério de estimativa de
Plano de Estimativa de ' P P ~ s
. custos dos meios humanos e mecanicos a serem
F4.9 Custos dos Meios - < .
P utilizados para a execucao de cada subatividade e
Humanos e Mecdnicos L ’
atividade.
Criacdo do Cendrio E desenvolvido um cenario que abranja as piores
F4.10 I . ~
Pessimista situacoes de trabalho.
Criacdo do Cendrio E desenvolvido um cenario que abranja as situacées
F4.11 L . A ;
Otimista mais favoraveis de trabalho.
F4.12 Criagéo do Cendrio E desenvolvido um cenario que abranja as situacoes
) Esperado normais de trabalho.
Plano Provisério Decisao sobre se o plano provisério encontra-se
F4.13 L 5 - ~
Otimizado? otimizado ou nao.
Caso os meios humanos nao sejam os suficientes ou
F4.14 Reconfiguracdo dos Meios até mesmo a estimativa de custos esteja acima do
) Humanos pretendido, é reajustado o nimero de trabalhadores
tendo em conta as especialidades necessarias.
Caso os meios mecanicos ndo sejam os suficientes ou
F4.15 Reconfiguracdo dos Meios até mesmo a estimativa de custos esteja acima do
) Mecdnicos pretendido, é reajustado o nimero de maquinas /
equipamentos tem em conta as necessarias.
. ~ Caso as ferramentas nao sejam as suficientes ou até
Reconfiguracédo das L . ~ .
F4.16 > caso tenha existido uma reconfiguracao do numero de

Ferramentas

trabalhadores afetos a cada subatividade e atividade.

7 A designacdo de especialidade corresponde a classe profissional de cada trabalhador
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i - Analise de Riscos e Imponderaveis

Para que o modelo de POP criado seja o mais real possivel, & necessario fazer-se uma
analise cuidada de todos os riscos e imponderaveis que possam afetar a normal execucao do
projeto. Esses riscos e imponderaveis sao diferentes para cada tipo de GO BT e CO BT. Tendo
em conta toda essa situacdo € necessario saber quais os riscos e imponderaveis associados a
cada tipo de GO e CO, por forma a minimizar o impacto destes nos tempos das atividades,
subatividades e acoes.

Como foi constatado pelas inUmeras visitas efetuadas no terreno, em certas situacoes, a
execuc@do da mesma atividade em diferentes locais possui tempos de execucao
completamente distintos. Isso acontece devido a existéncia de riscos e imponderaveis que sao
dificeis de prever. Sabendo que a existéncia destes fatores pode provocar alteracdes nos
custos globais das atividades, é fundamental que os mesmos sejam previstos logo na fase
inicial do projeto.

Na Figura 4.8 ¢ indicado o local onde é executada a definicao dos riscos e imponderaveis.

i - Analise de Riscos

F4.3 F4.2 F4.1 | Azt
Atualizagiodos  [€— Atualizagio dos Tempos [€— Atualizagio dos SR BOICCIaVE]S
Tempos das Atividades das Subatividades Tempos das Agbes

Figura 4.8 - Etapas Fundamentais da Analise de Riscos e Imponderaveis

a) Analise de Riscos

Uma Analise de Riscos (AR) num projeto tem como principal objetivo, fazer um
mapeamento de todas as ameacas e vulnerabilidades que o PSE pode encontrar no terreno.
Obviamente que para fazer um correto mapeamento, sabendo que nao existem duas obras
iguais, tera que ser feito no local um levantamento desses mesmos riscos. 56 assim é possivel
fazer-se um estudo técnico cuidado e seguro sobre os possiveis riscos a encontrar no terreno.

Caso os riscos nao sejam devidamente definidos e descriminados, os tempos das
atividades, subatividades e acdes certamente vao sofrer aumentos desnecessarios. E obvio
que a juntar a esses aumentos, existe um agravamento dos custos associados a cada
atividade, subatividade e acoes.

Quando se faz uma AR, todos os riscos encontrados no terreno passam a ser do
conhecimento do PSE. A titulo de exemplo, consideram-se situacdes de risco como:

e Inexisténcia de acessos para os veiculos ligeiros, pesados e maquinaria;

e Existéncia de grande nimero de linhas elétricas nas vizinhancas dos trabalhos;
e Dificuldades em passar os cabos elétricos;

e Dificuldade de manobra dos veiculos pesados, maquinaria e equipamentos;

e Locais com elevado trafego rodoviario e pedes;

e Impossibilidade de instalar um depdsito temporario;

e Impossibilidade de poder deixar na obra a maquinaria e equipamentos;

e Distancia do estaleiro a obra.

b) Imponderaveis

Num projeto os imponderaveis sao considerados como algo que é dificil de ser avaliado,
ou por outras palavras, algo que é verdadeiramente imprevisivel de ser mapeado. Apesar
disso, quando estes sao detetados num projeto, estes podem trazer dificuldades para a
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execucdo do mesmo. Os imponderaveis num projeto, seguindo a mesma linha de raciocinio
dos riscos, podem provocar aumentos nos tempos de execucao das atividades, subatividades e
acoes. Juntamente com esses aumentos existe claramente um agravamento dos custos globais
das atividades.

Como era de esperar, com a existéncia de imponderaveis, estes sdao do desconhecimento
do PSE. A titulo de exemplo, consideram-se situacées imponderaveis como:

e Condicoes meteorologicas adversas;

e Tipos de terrenos dificeis de trabalhar;

e Alteracoes no projeto;

e Erros e omissées no projeto;

e Acesso negado pelo proprietario;

e Avaria de veiculos, de maquinaria, de equipamentos;
e Dificuldade em entrar em contacto com o proprietario de terreno;
e Roubo de ferramentas, materiais, equipamentos;

e Roubo de combustivel usado na maquinaria;

e Impossibilidade de utilizar dinamite;

e Impossibilidade de utilizar maquinaria pesada;

e Greves dos trabalhadores;

e Mudancas de leis ou regulamentos camararios.

c¢) Guia de ldentificacao dos Riscos e Imponderaveis

Num projeto é fundamental detetar todos os riscos e imponderaveis. Quanto mais cedo
isso acontecer melhor para o projeto, visto que estes riscos e imponderaveis causam atrasos
nas atividades, subatividades e acdes com agravamento dos custos associados. E certo que é
mais facil detetar os riscos que os imponderaveis, mas o conhecimento de ambos traz
beneficios nao so para o projeto, como para o proprio PSE. Para isso, nesta fase do POP é
necessario desenvolver um guia que forneca uma identificacdo dos riscos e acrescente
possiveis imponderaveis que tenham grande probabilidade de acontecer, Tabela 4.10. Esse
guia deve ser capaz de abranger todas as obras englobadas no GO BT e CO BT.

Tabela 4.10 - Guia para a Identificacao dos Riscos e Imponderaveis Associados ao Projeto

Informacao Geral:

Local GO Cco Atividade Subatividade

(Local da Obra)  (Grupo de Obra) (Classe de Obra) (Atividade) (Subatividade)

Riscos Associados:

Identificacao Descricao (Caso seja necessario detalhar)

() -

() -

Imponderadveis Associados:

Identificacdo Descricdo (Caso seja necessario detalhar)

() -

() -

A identificacao dos riscos e dos imponderaveis vao estar diretamente dependente do que
o PSE considera como riscos e imponderaveis. Por forma a facilitar a identificacdo dos riscos
por parte do PSE, este pode utilizar a identificacao de riscos anteriormente identificados
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noutras obras. E importante que essas mesmas obras tenham executado as mesmas atividades
e subatividades, garantindo ainda que esses locais possuem caracteristicas idénticas as do
local em analise. Ja em relacao aos imponderaveis, cada caso € um caso logo, o PSE tera que
fazer uma analise concreta referente a cada projeto.

ii - Plano Provisorio

Chegando a fase do Plano Provisorio, ja € possivel ter uma ideia concreta dos tempos,
meios necessarios e estimativa de custos para a execucdo das atividades, subatividades e
acoes. Mas apesar disso, o projeto nao se encontra otimizado. Com vista a ser possivel
otimizar ao maximo o projeto, sao criados trés tipos de cenarios. Esses cenarios oferecem um
melhor enquadramento dos tempos e custos estimados do projeto. Cabe ao PSE saber qual dos
cenarios apresentados é o mais indicado para a execucao de um determinado projeto. As
etapas correspondentes a cada cenario sdo apresentadas na Figura 4.9 e sdo definidas como:

e Cenario Pessimista: cenario no qual se espera que as piores situacdes de execucao
do projeto estejam presentes. Pode abranger um conjunto de riscos e
imponderaveis acima do normal;

e Cenario Otimista: cenario no qual se espera que as situacbes mais favoraveis de
execucao do projeto estejam presentes. Pode abranger um conjunto reduzido de
riscos e imponderaveis;

e Cenario Esperado: cenario no qual se espera que as situacdes normais de
execucao do projeto estejam presentes. Pode abranger um conjunto esperado de
riscos e imponderaveis, mas estes nao dificultam a normal execucédo do projeto.

( ii - Plano Provisorio)
F4.9
Plano de Estimativa de Custos dos Meios
Humanos e Mecanicos
Y
F4.12 F4.11 F4.10
Criagdo do Cendrio [« Criagdo do Cendrio [« Criagdo do Cendrio
Esperado Otimista Pessimista
(S J

Figura 4.9 - Etapas Fundamentais do Plano Provisorio

4.3.5 - Finalizacao do Plano [F5]

Seguindo todas as etapas do fluxograma, caso o POP esteja otimizado pode-se finalizar
todo o processo. Assim, fica garantido através deste POP que os diversos tempos, meios
humanos, meios mecanicos, ferramentas e respetiva estimativa de custos estdo devidamente
determinados e alocados a cada atividade e subatividade.

O ultimo grupo inserido no fluxograma do POP, designado por Finalizacao do Plano,
fornece ao PSE uma perspetiva global de todos os dados necessarios a execucao do projeto,
Figura 4.10.
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F5.1
Plano de Estimativa de Custos dos Meios
Humanos e Mecanicos
(Otimizado)

Finalizagdo do Plano [F5]

Figura 4.10 - Etapa de Finalizacao do Plano Otimizado

Na Tabela 4.11 é apresentada a descricdo da etapa referente ao Ultimo grupo inserido no
fluxograma do POP.

Tabela 4.11 - Descricao da Etapa de Finalizacao do Plano Otimizado

Etapa Definicao Descricao
Plano de Estimativa de Mediante os resultados obtidos nos diversos cenarios,
F5.1 Custos dos Meios o plano de estimativa de custos dos meios humanos e
’ Humanos e Mecénicos mecanicos so fica otimizado quando este abrange e
(Otimizado) satisfaz todos os objetivos do PSE.

4.4 - Resumo

O Capitulo 4 introduz a base para a criacdo de um Procedimento Operacional Padrado para
posterior analise técnico-econdmica. Antes de ser elaborado qualquer procedimento, na
seccao 4.1 foi realizado um enquadramento geral sobre o conceito de Procedimento
Operacional Padrao. Através desse enquadramento, tentou-se de forma simplificada
apresentar uma definicao plausivel para Procedimento Operacional Padrdao e mostrar quais os
beneficios que podem surgir com a sua implementacao.

Ja na seccdo 4.2, foi apresentada a hierarquia estrutural de trabalhos usada no atual
Caderno de Encargos da EDP Distribuicao. Nesta seccao tentou-se definir o que sao atividades,
subatividades e ac¢des, mostrando ainda qual o posicionamento que cada definicao tem na
hierarquia estrutural de trabalhos.

A seccao 4.3 estabelece os principios gerais para a criacdo do Procedimento Operacional
Padrdo. No seu desenvolvimento, tentou criar-se um procedimento que fosse o mais genérico
possivel. Este Procedimento Operacional Padrao encontra-se dividido em cinco grupos. Tem
por principal objetivo fornecer ao Prestador de Servicos Externos, uma ferramenta capaz de
oferecer-lhe um conhecimento global dos tempos das atividades, subatividades e a¢cdes. Para
além dos tempos, com este Procedimento Operacional Padrao, o Prestador de Servicos
Externos consegue saber quais os meios humanos, meios mecanicos e ferramentas que devem
estar alocados a cada atividade e subatividade. Através destes dados é possivel fazer-se uma
estimativa dos custos associados a execucao dos trabalhos, por forma a ser encontrado o
modelo de trabalho mais otimizado.
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Capitulo 5

Caso de Estudo

Neste capitulo é apresentado o caso de estudo referente a elaboracdo do Procedimento
Operacional Padrao desenvolvido nesta dissertacao, de que constituem o principal objetivo
deste trabalho.

Na seccdo 5.1 é adaptado o Procedimento Operacional Padrao para uma Rede Aérea de
Baixa Tensao. Essa adaptacao consiste na aplicacao dos cinco grupos enunciados na seccao
4.3, nomeadamente: Definicao de obra, Definicao das atividades, subatividades e acdes,
Definicao da base de dados, Plano de estimativa de custos e Finalizacao do plano. Para que o
procedimento possa ser valido, foram realizadas diversas visitas a obras de Rede Aérea de
Baixa Tensao. Nessas visitas, foram recolhidos os dados que servem de base para a criacao do
procedimento a usar em rede aérea.

Ja na seccdo 5.2 é seguida a mesma ordem de trabalhos enunciada na seccao 5.1, s6 que
nesta situacao o Procedimento Operacional Padrao é adaptado para uma Rede Subterranea de
Baixa Tensdo. Para a sua validacao, foram realizadas visitas a obras de Rede Subterranea de
Baixa Tensao. Nessas visitas, foram recolhidos todos os dados necessarios.

Na seccdo 5.3 o Procedimento Operacional Padrao é adaptado a Rede de Iluminacao
Piblica. Assim como foi indicado nas seccbes anteriores, foram realizadas visitas a obras de
Rede de Iluminacdo Pulblica. Nessas visitas, foram também recolhidos todos os dados
necessarios.

Para finalizar, na seccédo 5.4 é efetuado um breve resumo de todo o capitulo.

5.1 - Procedimento Operacional Padrdao em Rede Aérea de Baixa
Tensao

Como referido anteriormente, estando o Procedimento Operacional Padrao (POP)
desenvolvido, pode-se partir para a sua aplicacdo. Neste caso de estudo a sua aplicacdo sera
sobre uma Rede Aérea de Baixa Tensao (RABT).

Antes de se desenvolver o POP em RABT, é importante informar que todos os trabalhos
seguidos no terreno incidiram sobre a Area de Empreitada (AE) do Mondego. Como constatado
no terreno, existe um conjunto de condicionantes que alteram os tempos de execucao das
atividades, subatividades e acdes. Essas condicionantes detetadas podem abranger a titulo de
exemplo:

e Tipo de terreno predominante: em muitos casos o0s terrenos sao
predominantemente rochosos;
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e Condicoes meteorologicas prdprias da zona: como formacdo de gelo, ventos
fortes, muito frio, muita chuva, entre outros;

e Estado das acessibilidades: em certos casos existe insuficiéncia ou até mesmo
falta de acessibilidades com os minimos de seguranca;

e Geografia acidentada: locais com diferencas de relevo muito acentuadas;

e Longas distancias: grandes distancias entre o estaleiro e a obra propriamente
ditas.

Conhecidas as principais condicionantes do terreno, tentou-se recolher em diferentes
pontos da AE do Mondego o maximo de informacao possivel. A informacéo recolhida teve por
base as atividades, subatividades e acdes referentes a RABT. Por forma a minimizar o efeito
que as condicionantes encontradas no terreno provocam sobre os resultados obtidos, foi feita
uma comparacao de dados entre todas as atividades, subatividades e acoes recolhidas. Com
esta acao consegue-se atingir um dos principais objetivos deste estudo, nomeadamente tornar
este estudo muito proximo da realidade.

5.1.1 - Definicao da Obra [F1] em RABT

Na Tabela 5.1 é apresentado a titulo de exemplo o primeiro grupo do POP. Nessa tabela
faz-se o enquadramento da definicao da obra em RABT.

Como os dados recolhidos sobre as atividades, subatividades e acdes da RABT foram
retirados em locais diferentes, na Etapa F1.4 da Tabela 5.1 sao indicadas todas as Areas de
Operacdo (AO) pertencentes a esses locais. E certo que caso as atividades, subatividades e
acoes fossem visualizadas na mesma AO, nao teria sido necessario indicar todas as AO
pertencentes a AE do Mondego. Bastava colocar a AO em que foi visualizada a execucao dos
trabalhos.

Tabela 5.1 - Definicao da Obra em RABT

Etapa Definicao Designacéo

Definicdo do Grupo

F1.1 de Obra (GO) Grupo de Obras de Baixa Tensao (GO BT).
F1.2 ~ Definicdo da Classe (|, .o 4o Obra Rede Aérea de Baixa Tensdo (CO RABT) [29]
) de Obra (CO) ’
Definicdo da Area
F1.3 de Empreitada (AE) AE Mondego.
F1.4 Definicdo da Area AO Castelo Branco, AO Coimbra, AO Guarda, AO Viseu.

de Operacdo (AO)

5.1.2 - Definicao das Atividades, Subatividades e Acdes [F2] em RABT

Efetuado a definicdo da obra em RABT é necessario definir as atividades, subatividades
associadas a RABT e que estdao englobadas no atual Caderno de Encargos (CdE) da EDP
Distribuicao. Como referido anteriormente, a definicdo das acdes nao se encontra
representado no atual CdE, sendo definidas pelo Prestador de Servicos Externos (PSE). Por
forma a ser possivel detalhar as atividades e subatividades, através das informacoes
recolhidas no terreno, foram especificadas e acrescentadas todas as acdes associadas a
execucao de cada subatividade. Quando essas mesmas acoes sao devidamente especificadas,
€ mais facil ter-se uma nocao concreta sobre a execucao dos trabalhos associados a uma
RABT.
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A titulo de exemplo, na Tabela 5.2 é apresentada a definicdo das atividades,
subatividades e acOes associadas a uma das atividades da RABT, nomeadamente a atividade
de “Covas para Colocacdo de Postes”. E importante referir que na tabela encontra-se
representada apenas uma das subatividades associadas a atividade em questao. Para ter uma
ideia global de todos os trabalhos a serem executados numa RABT, no Anexo B: Listagem
Geral das Atividades, Subatividades e Acoes encontra-se discriminado no Anexo B.1: Classe de
Obra Rede Aérea de Baixa Tensdao (CO RABT) todas as atividades, subatividades e acoes
referentes a RABT.

Tabela 5.2 - Definicao das Atividades, Subatividades e Acoes em RABT

Etapa Definicao Designacao

F2.1 Definicdo das Atividades Covas para Colocacao de Postes.

F2.2 Definicdo das Subatividades Marcacao das covas.

Verificacao do projeto;

Enquadramento do projeto no terreno;

Contactar Proprietario / Junta;

Analisar se existem infra-estruturas (Gas, Esgotos,
entre outros);

Marcacao no terreno (por cova).

F2.3 Definicdo das Acbes

5.1.3 - Definicao da Base de Dados [F3] em RABT

Efetuada a definicdo das atividades, subatividades e acdes, o passo seguinte € a definicdo
da Base de Dados (BD).

Neste terceiro grupo do POP, é necessario verificar se existe alguma BD com a informacao
base necessaria a execucao dos trabalhos. No caso de existir na BD informacao referente a
trabalhos ja executados nas mesmas atividades, subatividades e agdes, essa informacao
devera ser utilizada. Todavia pode existir o caso em que toda a informacao associada a Base
Comum, Meios Humanos, Meios Mecanicos e Ferramentas necessite de ser atualizada. Cabe ao
PSE definir se essa mesma informacdo encontra-se atualizada ou ndo, e enquadra-la nos
trabalhos das atividades, subatividades e acGes a serem executadas. Caso ainda nao exista
uma BD com os tempos das agdes, a mesma tera que ser construida. Os tempos das acbes ao
serem determinados sao introduzidos juntamente com os tempos das subatividades e
atividades.

A titulo de exemplo, na Tabela 5.3, é apresentada toda a informacao base necessaria para
o preenchimento da BD. A atividade que continua a ser usada como exemplo é a atividade
“Covas para Colocacdo de Postes”. No Anexo C: Listagem dos Tempos das Atividades,
Subatividades e Acdes encontra-se discriminado no Anexo C.1: Classe de Obra Rede Aérea de
Baixa Tensao (CO RABT) todos os tempos referentes as atividades, subatividades e acdes
usados na RABT.
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Tabela 5.3 - Constituicao da Base Comum para a Atividade “Covas para Colocacao de Postes”

Num. - Num. .. Duragdo  Num. - Duragéo
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Total Acbes AcGes [unidade]
Verificacao do An .29
A2.1.1 projeto 00:02:00
A2.1.2 Enquadramentodo q4.q,.4,
projeto no terreno
Covas para < Contactar .
A2 Colocacao A2.1 Marcacdo das 00:29:00% A2.1.3 Proprietario/Junta 00:15:00
covas
de Postes

Analisar se existe
A2.1.4 infra-estruturas 00:07:30
(Gas, Esgotos)

Marcacao no

A2.1.5
terreno (por cova)

00:00:30

Para além da informacao base, a BD necessita de possuir todas as informacdes necessarias
sobre os meios humanos, meios mecanicos e ferramentas a serem usadas na execucao de cada
atividade, subatividade e acdes. Sem esta informacao adicional, o préprio POP nao seria uma
mais-valia para o PSE.

Com a definicdo dos meios humanos, o PSE consegue saber qual a especialidade e nimero
de trabalhadores necessarios a execucdo de cada subatividade e posteriormente o nimero
global necessario por atividade. Como os custos sao diferentes em cada especialidade, o PSE
consegue alocar todos esses custos em cada subatividade, atribuindo depois os custos globais
em cada atividade.

Ja com a definicado dos meios mecanicos, o PSE pode saber qual o nimero e tipo de
veiculos/maquinaria necessarios a execucao de cada subatividade e posteriormente o nimero
global necessario por atividade. Assim consegue alocar os custos por subatividade e atividade.

Por fim, com a definicdo das ferramentas, o PSE consegue ter uma nocao do tipo de
ferramentas que as equipas de trabalho irdo necessitar para a execucao dos diversos
trabalhos. Nao consegue alocar o custo de cada ferramenta sobre a execucao de uma
determinada subatividade e atividade. Isso deve-se Unica e exclusivamente ao facto de que a
mesma ferramenta pode ser usada em diferentes subatividades.

A titulo de exemplo, usando a mesma atividade anteriormente enunciada, na Tabela 5.4,
Tabela 5.5 e Tabela 5.6 o apresentados todos os meios humanos, meios mecanicos e
ferramentas necessarias a execucao da subatividade “Marcacdo das covas”. No Anexo D:
Listagem dos Meios Humanos, Mecanicos e Ferramentas associados as Atividades,
Subatividades e Acoes encontra-se discriminado no Anexo D.1: Classe de Obra Rede Aérea de
Baixa Tensao (CO RABT) todos os meios necessarios a execucao dos trabalhos em RABT.

8 Cada duracéo é representada por: HH:MM:SS, onde (H) - Hora, (M) - Minuto, (S) - Segundo

2 Todos os tempos apresentados nesta dissertacdo, tanto ao nivel da RABT e IP, sdo tempos
retirados por unidade. Assim, caso seja executado num projeto uma determinada atividade, basta
fazer-se uma extrapolacao entre o nimero de elementos constituintes desse projeto e os tempos de
referéncia aqui apresentados. S6 na RSBT, o método utilizado é diferente. Nesse caso, os tempos
retirados sao para uma vala de comprimento de 20metros.
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Tabela 5.4 - Constituicao dos Meios Humanos para a Subatividade “Marcacao de Covas”

Item Definicao Numero Necessario

Encarregado 1
Chefe de Equipa -
Eletricista -

Meios _
Humanos Servente / Auxiliar de _

Montagem
Pedreiro / Pintor -
Condutor / Manobrador -

Tabela 5.5 - Constituicdo dos Meios Mecanicos para a Subatividade “Marcacao de Covas”

Item Definicao Numero Necessario

Veiculo Ligeiro /
Barquinha

Compressor / Martelo
Pneumdtico
Retroescavadora / Mini-
retroescavadora

Meios p
o Veiculo pesado de
Mecanicos . -
mercadoria com grua

Betoneira /
Autobetoneira

Compactador -

Carrinha Caixa Aberta
dupla

1

Tabela 5.6 - Constituicao das Ferramentas para a Subatividade “Marcacao de Covas”

Item Designacao

Fita métrica
Roda de Medicao
Tinta Spray Xix

Ferramentas
Utilizadas

5.1.4 - Plano de Estimativa de Custos [F4] em RABT

Ultrapassada a definicdo da BD, o proximo passo € o Plano de Estimativa de Custos
associados a trabalhos em RABT. E certo que nesta parte do POP sdo utilizadas todas as
informagdes dos tempos, meios humanos, meios mecanicos e ferramentas guardadas
anteriormente na BD. Caso nao exista qualquer informacao na BD referente a alguma das
atividades, subatividades ou acdes especificas, antes de ser elaborado qualquer plano, os
tempos, os meios humanos, meios mecanicos e ferramentas necessarias terdo que ser
atualizados neste quarto grupo do POP.

Ao contrario do que acontece em trabalhos associados a outros Grupos de Obra (GO), no
Grupo de Obras de Baixa Tensao (GO BT), mais propriamente na Classe de Obras de Rede
Aérea de Baixa Tensao (CO RABT), os trabalhos executados normalmente nao seguem a ordem
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descrita no CdE da EDP Distribuicdo. Essa situacdo acontece devido as dimensdes reduzidas®
que este tipo de projetos normalmente apresentam.

Existem situacdes de projetos onde numa determinada obra podem ser executados
somente 1 atividade, enquanto noutras situacoes pode existir a necessidade de serem
executadas 10 atividades. Raros sao os projetos onde exista a necessidade clara de serem
executadas as 14 atividades associadas a RABT.

Apesar de existirem projetos com um ndmero limitado de atividades a serem executadas,
existem situacdes onde a execucao de uma determinada atividade s6 € realizada mediante a
finalizacao da atividade anterior. Dada esta situacao, vai existir um novo conceito designado
por precedéncias. A existéncia de precedéncias nas atividades pode provocar atrasos na
execucao dos trabalhos, indefinicao na constituicdo dos meios humanos, meios mecanicos e
ferramentas a serem usadas. Como consequéncia, podera existir um agravamento dos custos
finais sobre cada atividade.

Dado que cada projeto é um projeto, existe uma probabilidade reduzida de existirem dois
projetos idénticos com as mesmas atividades a serem executadas. Nesse sentido, consegue-se
minimizar o efeito das precedéncias num projeto.

Como em cada projeto existe uma variacdo de atividades, € dificil para o PSE fazer uma
ordenacao padronizada de todas as atividades a serem executadas num projeto tipo de RABT.
Isto é, apesar de existir relacdo entre atividades, pode acontecer o caso que as mesmas nao
sejam executadas num mesmo projeto. Deste modo, para o PSE sera complicado dizer que, a
ordem de execucao das atividades num projeto tipo é sempre efetuada pela ordem, a titulo
de exemplo: atividade A -> atividade B -> atividade C e nao atividade B -> atividade C ->
atividade A.

O PSE em vez de especificar uma ordenacao padronizada de todas as atividades, pode
especificar num projeto tipo a ordem de trabalhos a serem executadas nas subatividades e
acodes. Uma ferramenta que pode ser usada pelo PSE para ordenar esses trabalhos, pode ser o
Diagrama de Gantt®' (DG).

a) Especificacao dos Trabalhos com Recurso a um Diagrama de Gantt em RABT

Em todos os projetos de RABT sejam eles grandes ou pequenos, dentro de cada atividade,
existe um conjunto especificado de trabalhos associados as subatividades e agbes que
necessitam de seguir uma ordem logica de trabalhos. Como enunciado anteriormente, o DG
apresenta-se como um instrumento capaz de representar graficamente toda a ordem logica
de trabalhos, bem como uma ferramenta capaz de ser usada como meio de comunicacao
entre os diversos intervenientes nos trabalhos. Essa comunicacao pode passar tanto por todas
as classes de trabalhadores, como por toda a hierarquia de trabalhos, Figura 4.1.

a1) Especificacao dos Trabalhos sobre as Subatividades em RABT

Para poder ter-se uma ideia concreta da ordenacdo logica dos trabalhos a serem
executados numa atividade em RABT, na Figura 5.1 e Figura 5.2 apresenta-se a titulo de
exemplo todas as subatividades associadas as atividades “Covas para Coloca¢do de Postes” e
“Desmontagem e Substituicbes”.

Na Figura 5.1 constata-se que existem dois tipos de aberturas de covas, uma com recurso
a explosivos e outra com recurso a meios normais de construcao civil. Ambos pertencem a
mesma subatividade “Abertura de Covas”, mas como possuem tempos de execucao diferentes

30 Consideram-se dimensées reduzidas, projetos onde sejam efetuadas poucas atividades e o nimero
de unidades montadas seja em pequeno niimero.

3 Uma definicdo para o significado de Diagrama de Gantt pode ser dada como sendo “..um
instrumento que permite modelar a planificacGo de tarefas necessdrias para a realizacGo de um
projeto...” [35]
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foi efetuada a sua separacao. No decorrer das subatividades, deteta-se que a subatividade
“Classificacdo do Terreno” encontra-se posterior a subatividade “Abertura Normal de Covas”
e ndo a subatividade “Abertura de Covas com Recurso a Explosivo”. A principal razao para
isso acontecer, encontra-se no facto de a abertura de cova com recurso a explosivo ser uma
operacao que é pouco frequente. Ja a abertura normal de covas, é uma operacao que ocorre
mais frequentemente.

Constata-se ainda que nesta atividade, existe um conjunto de precedéncias associadas as
diversas subatividades. Como se pode constatar, caso exista um atraso em alguma das
subatividades, é garantido que o tempo nessa subatividade especifica ira aumentar, atrasando
a execucao das subatividades a jusante dessa e provocando um aumento da duracao final da
propria atividade.

00:00:00 01:00:00 02:00:00 03:00:00 04:00:00

Marcacao das covas u 00:29:00

Abertura de covas com recurso a explosivo L_WJ
Abertura normal de covas 01:46:00 ‘

Classificacao do terreno u00:01:3?

Dimensao e volume das covas w

Entivacao

Acabamento das covas “00:05:00

Covas para Colocacao de Postes

Seguranca u 00:04:30

Diversos

Figura 5.1 - Diagrama de Gantt referente a Atividade “Covas para Colocacao de Postes”

Quanto ao exemplo da Figura 5.2, visto que a atividade “Desmontagem e Substituicées” é
uma atividade onde ndo existe precedéncias, isso porque a execucao de cada subatividade
nao esta diretamente dependente das subatividades anteriores, qualquer atraso verificado em
qualquer das subatividades nao afeta os tempos das subatividades vizinhas. Afeta a duracao
dessa subatividade e a duracao final da atividade.

Outro ponto importante a realcar nesta atividade, consiste na simultaneidade detetada
entre cada subatividade. Isto &, se num determinado projeto for necessario executar ao
mesmo tempo mais do que uma das subatividades, como por exemplo o caso da subatividade
“Desmontagem de Macicos” e da subatividade “Desmontagem de condutores”, o PSE pode
alocar o conjunto de meios humanos, meios mecanicos e ferramentas necessarias a execucao
das duas subatividades por forma a minimizar o tempo despendido nesta atividade. Se
hipoteticamente fosse necessario desmontar um macico e dez condutores, o tempo final para
a subatividade “Desmontagem de Macicos” seria 1 x 2h28min = 2h28min, enquanto para a
subatividade “Desmontagem de Condutores” seria 10 x 3.5min = 33min. Neste caso a duracao
final associada a esta atividade seria 2h28min. Caso nao existisse simultaneidade de
subatividades, para o mesmo exemplo, a duracao final associada a esta atividade seria
2h28min + 33min = 3h01min. Esta visto que com simultaneidade de subatividades existe uma
clara reducao da duracao final da atividade, obtendo-se um ganho efetivo na reducao de
custos associados a esta atividade.
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00:00:00 01:00:00 02:00:00

Consideracao gerais

Desmontagem de macicos

Retirada de postes
Desmontagem de condutores u 00:03:30

Substituicao de condutores M

Figura 5.2 - Diagrama de Gantt referente a Atividade “Desmontagens e Substituicoes”

Desmontagens e
Substituicoes

a2) Especificacao dos Trabalhos sobre as Acoes em RABT

Para ter uma ideia concreta da ordenacéo logica dos trabalhos a serem executados numa
subatividade em RABT, a titulo de exemplo, na Figura 5.3 e Figura 5.4 apresentam-se todas as
acoes associadas as subatividades “Abertura de Covas” e “Substituicoes de Condutores”.

Como se pode observar pela Figura 5.3 e Figura 5.4, nestas duas subatividades constata-se
que existe precedéncia entre todas as diferentes acoes. Logo é importante conseguir executar
as mesmas na ordem e tempos descritos, para que nao ocorram atrasos nas subatividades.

Constata-se ainda que nestas subatividades, em termos de simultaneidade, nao existem
nenhumas agdes que possam ser efetuadas ao mesmo tempo. Sendo assim € mais dificil
conseguir-se uma reducao efetiva dos tempos globais de cada subatividade.

00:00:00 00:30:00 01:00:00 01:30:00 02:00:00

g o Furar terreno HOO:ZO:OO
8 é_ Ver categoria do terreno I 00:01:30
(=}
o X I
g g Sinalizar e dar o alerta HOO:IS:O(
© Q
5 £ Rebentar rocha U 00:02:00
£ 0
L . . 1
g Retirar material . 00:35:00 |
g E § Retirada de alcatrao (caso exista) H 00:06:0¢
+ o
=0
22y Abertura da cova | | i 00:40:00

Figura 5.3 - Diagrama de Gantt referente a Subatividade “Abertura de Covas”

00:00:00 00:25:00 00:50:00

Furacao e colocacao dos chumbadores u 00:04:00

Colocacao das pincas de suspensao HOO:O?;:OO

Montagem de ferragem no poste u 00:02:30

Colocacdo e ligacao do cabo torcada %

Figura 5.4 - Diagrama de Gantt referente a Subatividade “Substituicao de Condutores”

Substituicao de
condutores
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i - Analise de Riscos e Imponderaveis

Sabendo que esses fatores colocam em causa a execucao das atividades, subatividades e
acoes, torna-se imprescindivel para o sucesso de um projeto a sua rapida e concreta detecao.
Para facilitar a sua detecao, foi desenvolvido neste POP um guia que fornece uma
identificacao dos riscos e imponderaveis tipicos que podem ser encontrados numa obra. Com
o decorrer dos projetos, acrescentando a experiéncia de terreno adquirida ao longo do tempo
pelo proprio PSE, este consegue delinear os possiveis riscos e imponderaveis que podem
existir num projeto tipo associado a um determinado local.

Na Tabela 5.7, é apresentada a aplicacdo do guia de identificacdo de riscos e
imponderaveis associados a um projeto de RABT acompanhado no terreno. Neste exemplo
apresentam-se claramente alguns dos riscos e imponderaveis, que foram detetados no
terreno, que podem atrasar a execucao das subatividades e posteriormente a atividade. Cabe
ao PSE usar este guia da maneira que achar mais indicada, por forma a serem executadas
todas as atividades no menor periodo de tempo.

Tabela 5.7 - Guia para a Identificacao dos Riscos e Imponderaveis em RABT (Penacova)

Informacao Geral:

Local GO co Atividade Subatividade

Penacova GO BT CO RABT A7 A7.4, A7.5

Riscos Associados:

Identificacao Descricao (Caso seja necessario detalhar)

Dois dos postes da obra encontram-se situados numa

Obra em local perigoso e s
pensg curva com pouca visibilidade.

Local da obra situa-se numa estrada com elevado

Elevado trafego rodoviario . , S
trafego de veiculos ligeiros e pesados.

Dificuldade na passagem do Cabo
de 70mm?

Imponderadveis Associados:

Identificacao Descricao (Caso seja necessario detalhar)

Dificuldade em entrar em contacto
com os proprietarios de duas -
habitacoes

E acrescentado ao projeto a mudanca de um poste que

Alteracao do projeto SN o
’ se encontra com uma inclinacao ja consideravel.

Outro exemplo de aplicacdo do guia de identificacdo de riscos e imponderaveis em
projetos de RABT, seguindo por base um projeto que foi seguido no terreno, pode ser
encontrado na Tabela 5.8.
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Tabela 5.8 - Guia para a Identificacao dos Riscos e Imponderaveis em RABT (Almalagués)

Informacgao Geral:

Local GO Cco Atividade Subatividade

Almalagués GO BT CO RABT A2 A2.2, A2.4, A2.7

Riscos Associados:

Identificacao Descricao (Caso seja necessario detalhar)

Obra encontra-se situada numa curva com contra

Obra em local perigoso curva apertada e com pouca visibilidade.

Dado o elevado nimero de assaltos verificado na zona,
Impossibilidade de se poder deixar no final do dia sdo levadas todas maquinas e
na obra a maquinaria e equipamentos de pequena e média dimensdo. A
equipamentos maquinaria pesada, como mini-retroescavadora ¢é
deixada num local abrigado e perto da obra.

Local da obra situa-se numa estrada com um trafego

Algum trafego rodoviario o , Lo
s g médio de veiculos ligeiros.

Imponderadveis Associados:

Identificacao Descricao (Caso seja necessario detalhar)
Tipos de terrenos dificeis de Terreno da obra é bastante duro e dificil de trabalhar.
trabalhar

Numa das covas, existe uma veia de agua constante e

Dificuldades em executar as covas . .
de pequena intensidade.

Condicoes meteoroldgicas adversas  Zona sujeita a fortes rachadas de vento.

ii - Plano Provisorio

Concluida a analise de riscos e imponderaveis, chega-se a fase do Plano Provisorio com
uma visao dos tempos, dos meios necessarios e estimativa de custos para a execucdo das
atividades, subatividades e acdes. Visto que o projeto nao se encontra otimizado, sao criados
trés tipos de cenarios possiveis. A finalidade desses cenarios é fornecer ao PSE uma ideia de
possiveis casos que possam acontecer.

Os cenarios propostos, sao designados por:

e Cenario Pessimista;

e Cenario Otimista;

e Cenario Esperado.

Pelo que foi acompanhado no terreno, existe um conjunto de atividades de RABT que sao
mais frequentes de serem executadas que outras. O mesmo acontece com atividades
referentes a lluminacado Plblica (IP). Este Ultimo, normalmente é utilizado em 80% dos casos
de projetos em RABT ou em RSBT. Dada essa situacao, optou-se em englobar nos mesmos
cenarios, todas as atividades mais frequentes de RABT e IP, Tabela 5.9.

Como existe um conjunto de atividades de RABT e IP mais predominantes de serem
executadas, em comparacao com outras com menor probabilidade de execucao, em seguida
sao apresentadas as atividades nas quais estdo estudados os diversos cenarios. Optou-se por
esta opcdo, visto ser a que abrangia todas as atividades mais executadas de RABT e IP. E
importante salientar, que todas as atividades escolhidas foram selecionadas mediante todas
as atividades que foram acompanhadas no terreno. O feedback obtido através dos diversos
colaboradores ajudou na selecao das mesmas.
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Tabela 5.9 - Atividades mais Frequentes de serem Executadas em RABT e IP

RABT IP
Num. .. Num. ..
Atividade Atividade Atividade Atividade
Al Transporte de Postes. C5 Montagem de bracos.
Covas para Colocacao de Eletrificacao de focos de
A2 cé A
Postes. iluminacao publica.
A3 Colocacao de Postes. c9 Desmontagens.
A4 Execucao de Macicos.
Colocacao de Condutores em
A7 ;
Torcada.
A8 Ligacao a Terra do Neutro.
Colocacao de Capacetes
A9 L
Termorretracteis.
Al1 Tarefas Suplementares.
A12 Desmontagens e

Substituicoes.

a) Desenvolvimento dos Cenarios em RABT e IP

No desenvolvimento dos diversos cenarios, em RABT e IP, pretende-se que cada cenario
proposto consiga fornecer ao PSE uma ideia concreta sobre o impacto dos riscos sobre os
tempos e custos de execucao dos trabalhos.

a1) Fatores de Risco Associados a cada Atividade em RABT e IP

Para desenvolver os trés tipos de cenarios, primeiro é necessario saber quais os riscos que
podem afetar direta ou indiretamente as atividades em estudo.

Na Tabela 5.10 encontram-se descriminados, os principais riscos considerados para a
criacado dos diversos cenarios em RABT e em IP. O modo utilizado para obter esses riscos, foi o
mesmo utilizado na selecado das atividades de RABT e IP demonstradas na Tabela 5.9. Isto €, o
feedback obtido através dos diversos colaboradores, bem como os riscos visualizados no
terreno, ajudaram a que os cenarios fossem criados numa logica mais realista. Apesar de
serem selecionados cinco riscos, num projeto tipo, o nimero de riscos pode aumentar ou
diminuir. Essa adaptacao dos riscos tera que ser feita pelo PSE, e tera que seguir por base o
tipo de projeto em curso.

Em relacdo aos pesos atribuidos em cada risco, na Tabela 5.11 apresentam-se os pesos
utilizados para a elaboracao de cada cenario. Apesar de serem atribuidos diferentes pesos,
para cada projeto a atribuicao de cada peso varia mediante os riscos encontrados. Cabe ao
PSE saber qual a importancia que os riscos encontrados tém para o projeto, e quais os pesos
que estes devem assumir. Assim fica garantido que os diversos conjuntos de cenarios ficam
mais préximos da realidade.

De todos os pesos atribuidos aos diversos cenarios pessimistas, na Tabela 5.11, destacam-
se 0s pesos associados aos riscos “Condicoes de Acessos” e “Tipo de terreno”. Estes riscos,
quando sao detetados no terreno, podem provocar alteracoées muito significativas na duracao
de algumas das atividades. Dadas essas condicionantes, optou-se por atribuir um conjunto de
pesos mais penalizadores com o intuito de destacar a importancia que ambos tém no conjunto
dos trabalhos.

Na mesma tabela, sao alocadas as principais atividades que podem sofrer diretamente
maior impacto com os riscos considerados. Seguindo as mesmas indicacdes referidas
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anteriormente, também aqui, cabe ao PSE saber quais as atividades que podem sofrem mais
com os riscos encontrados no terreno. SO assim as atividades podem ser alocadas
corretamente.

Tabela 5.10 - Descricao dos itens referente aos Fatores de Riscos considerados

Item Definicao Descricédo

Com a inclusao deste item, tenta-se atribuir
pesos as condicdes de acessos encontrados no
terreno. Os pesos tém por objetivo, balizar o
impacto que a falta de acessos ou acessos com
condicoes deficientes podem ter nos prazos de
execucao de um projeto.

Condicbes de acessos

Condicoes meteoroldgicas proprias da AE
Mondego: como formacao de gelo, ventos fortes,

Condicoes Meteoroldgicas muito frio, muita chuva, entre outros, podem
atrasar a execucao de um conjunto de
atividades.

Muitas das vezes, é dificil para o encarregado da
obra conseguir entrar em contacto com o
cliente. Devido a esse facto, o encarregado da
obra antes de mandar executar o projeto,
necessita de entrar em contacto com o proprio
cliente, ou familiar, ou autoridades locais, por
forma a poder validar a execucao do projeto.

Esse tempo perdido é um fator a considerar.

Contacto com o cliente
Fatores de
Risco

A distancia percorrida pelas equipas, maquinaria
e equipamentos, desde o estaleiro até a obra,
tém influéncia na duracdo de algumas das
atividades estudadas. Nesta dissertacao, o tempo
considerado para a distancia entre estaleiro vs
obra reflete-se sobre: tempo/km percorrido.

Distdncia da obra

O terreno € um dos fatores que mais contribui
para um aumento claro da duracao de algumas
atividades. Trabalhos em rocha branda ou rocha
dura, sao os tipos de terreno que podem
influenciar a duracao de execucdo. De entre os
dois tipos de rocha, a rocha dura é aquela que
mais dificuldades proporcionam as equipas de
trabalho.

Tipo de terreno

Tabela 5.11 - Pesos Atribuidos aos Diversos Cenarios + Principais Atividades Afetadas em RABT + IP

Principais
Definicao Otimista Esperado Pessimista Atividades
Afetadas
Condicées de acessos 0.85 1 2.75 A3, A12
Ad, A7, A8, A9,
Condicbes Meteoroldgicas 0.95 1 1.15 A11, A12, C5,
cé, C9
Contacto com o cliente 0.85 1 1.25 A2
Distdncia da obra 0.80 1 1.35 A1
Tipo de terreno 1 1 3.50 A2
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a2) Resultados Provisorios dos Cenarios Estudados em RABT e IP

Definidos os diversos riscos e atribuindo os pesos para cada cenario, passa a ser possivel
construir um conjunto de cenarios que englobam as atividades apresentadas na Tabela 5.9.

Considerando que a quantidade de meios humanos, meios mecanicos e ferramentas € a
mesma apresentada no Anexo D: Listagem dos Meios Humanos, Mecanicos e Ferramentas
associados as Atividades, Subatividades e Acdes, nos diversos cenarios estudados, as
alteracées incidem sobre os tempos de execucdo de cada atividade e subatividade. E
importante indicar que as ferramentas, apesar de serem uma parte importante na execucao
dos trabalhos, nao sdo consideradas na elaboracdo dos cenarios. A opcdo tomada deve-se
exclusivamente ao facto, de as ferramentas serem utilizadas em diferentes projetos. Admite-
se que a estimativa de custos da utilizacdo das ferramentas seja vantajoso, mas para o PSE, é
mais importante fazer uma estimativa dos custos que realmente tém impacto num projeto.
Exemplos desses custos podem ser encontrados na Figura 5.7 e Figura 5.8, nomeadamente
custos dos meios humanos e custos dos meios mecanicos em RABT.

Antes de falar dos custos, primeiro é necessario perceber o porqué desses custos
dispararem. Como se pode observar na Figura 5.5, caso ocorra na RABT um cenario
pessimista, as atividades A2 e A12 sao as atividades que rapidamente sofrem um incremento
consideravel. Estes aumentos indicam claramente que, em projetos onde as condicdes de
acesso sao mas e o tipo de terreno é maioritariamente em rocha dura, o PSE tera que alocar
mais meios humanos e meios mecanicos. Essa opcdo visa cumprir com os prazos previamente
estabelecidos, bem como uma tentativa de nao deixar os custos do projeto dispararem para
valores inaceitaveis. E importante relembrar que os tempos retirados no terreno
correspondem a um tempo/unidade, sendo assim, torna-se claro que uma atividade como a
A2 podera atrasar a duracdo do projeto caso a mesma seja executada um certo nimero de
vezes.

Na Figura 5.6, caso ocorra na IP o mesmo cenario pessimista, os tempos de execucdo das
atividades nao assumem tempos de execucao como a RABT. Isso ndao quer dizer que os tempos
apresentados sejam os melhores. A titulo de exemplo, caso a atividade Cé fosse executada 10
vezes durante o mesmo projeto, o tempo em excesso seria de 70minutos.

10:48:00 0:57:36
9:36:00 0:50:24
8:24:00 0:43:12
7:12:00 0:36:00
6:00:00
0:28:48
4:48:00
3:36:00 0:21:36
2:24:00 0:14:24
1:12:00 M 0:07:12
0:00:00 'w=E. 0:00:00
Al A2 A3 A4 A7 A8 A9 All Al12 C5 cé c9
i Otimista i Esperado H Pessimista i Otimista i Esperado H Pessimista
Figura 5.5 - Tempos das Atividade em RABT Figura 5.6 - Tempos das Atividade em IP

Como ja era de esperar, nas Figura 5.7 e Figura 5.8 apresentam-se os custos associados
aos meios humanos e meios mecanicos em RABT. Claramente se pode constatar que existindo
um cenario pessimista, as atividades A2 e A12 sdo as que concentram maior aumento dos
custos por atividade. Comparando ambas, constata-se que na atividade A2, os custos dos
meios humanos e meios mecanicos mantém-se elevados. O mesmo ja nao se pode dizer dos
custos dos meios humanos e meios mecanicos da atividade A12. Ai é evidente uma reducao
dos custos dos meios mecanicos. Essa situacdo nao ocorre devido ao numero de meios
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utilizados, visto que a atividade A2 e A12 possuem quase 0 mesmo nimero e tipo de veiculos,
mas sim aos pesos considerados em cada risco, Tabela 5.11.

400,0 € 500,0 €
350,0 €
300,0 € 400,0 €
250,0€ 300,0€
200,0 €
100,0 €
| 100,0 € |
50,0 €
0€ ,0€
Al A2 A3 A4 A7 A8 A9 All Al12 Al A2 A3 A4 A7 A8 A9 All Al12
i Otimista H Esperado H Pessimista i Otimista M Esperado H Pessimista
Figura 5.7 - Custos dos Meios Humanos, por Figura 5.8 - Custos dos Meios Mecanicos, por
Atividade em RABT Atividade em RABT

Ao contrario do que acontece tipicamente em projetos de RABT, na IP os riscos que este
tipo de projetos enfrentam sao claramente inferiores. Dai a simples influéncia de um risco
como as “Condicbes Meteoroldgicas” pode trazer um aumento ligeiro dos custos associados
aos principais trabalhos de IP. Como o risco da meteorologia afeta indiretamente a execucao
dos trabalhos, na Figura 5.9 e Figura 5.10, consegue-se ter uma ideia sobre a influéncia deste
sobre os custos dos meios humanos e meios mecanicos. Como se pode observar, a influéncia
do risco atribuido ¢ ligeira para as atividades apresentadas.

18,0€ 9,0€
16,0 € 8,0€
14,0€ 7,0€
12,0€ 6,0 €
10,0€ 5,0€
8,0€ 4,0€
6,0€ H 3,0€
40€ 2,0€
2,0€ |-u:l: 1,0€
0€ ,0€
C5 Cé c9 C5 C6 c9
i Otimista i Esperado H Pessimista i Otimista i Esperado H Pessimista
Figura 5.9 - Custos dos Meios Humanos, por Figura 5.10 - Custos dos Meios Mecanicos, por
Atividade em IP Atividade em IP

Na Figura 5.11 é indicado para cada cenario, os tempos totais referentes ao somatério das
atividades de RABT e IP. Como ja demonstrado anteriormente, o cenario pessimista € aquele
que verifica um maior aumento dos tempos, face aos restantes cenarios. A diferenca
existente, tomando como referéncia o cenario esperado, € 1h a menos para o cenario
otimista e 12h para o cenario pessimista. Isto €, em termos percentuais verifica-se uma
reducao de 6% no caso otimista, enquanto no caso pessimista verifica-se um agravamento de
70%. Dada essa situacao, é mais do que evidente que o PSE deve tentar atenuar o efeito dos
riscos detetados no terreno. Uma forma do PSE conseguir atenuar esses riscos, pode ser um
aumento dos meios humanos e meios mecanicos.

88



89

29:06:38

16:18:43 17:20:20

Otimista Esperado Pessimista
Figura 5.11 - Tempos Totais das Atividade em RABT + IP

Para se poder ter uma percecao dos custos globais associados a todas as atividades de
RABT e IP, na Figura 5.12 e Figura 5.13 sdo demonstrados os custos totais dos meios humanos
e meios mecanicos. Seguindo a mesma linha anteriormente definida, o cenario pessimista é
aquele que podera fazer disparar os custos dos meios necessarios. A diferenca existente nos
meios humanos, tomando como referéncia o cenario esperado, é de 46€ para o cenario
otimista e de 456€ para o cenario pessimista. Em termos percentuais verifica-se uma reducao
de 9% no caso otimista, enquanto no caso pessimista verifica-se um agravamento de 87%. Ja
nos meios mecanicos, a diferenca é de 24€ para o cenario otimista e de 490€ para o cenario
pessimista. Em termos percentuais verifica-se uma reducao de 7% no caso otimista, enquanto
no caso pessimista verifica-se um agravamento de 143%.

976,627 € 830,649 €
475,801 € 521,636 €
i 317,308 € 341,324 €
Otimista Esperado Pessimista Otimista Esperado Pessimista
Figura 5.12 - Custos Totais dos Meios Humanos Figura 5.13 - Custos Totais dos Meios Mecanicos
em RABT + IP em RABT + IP

a3) Reconfiguracao dos Meios em RABT e IP

A reconfiguracao dos meios necessarios esta diretamente dependente de dois fatores, o
primeiro sobre os cenarios desenvolvidos e o segundo sobre a estimativa de custos. Em ambos
os casos o PSE tera que escolher, de entre todos os cenarios propostos, aquele que mais se
enquadra com o cenario encontrado no terreno, dentro de custos aceitaveis.

Todos os cenarios propostos partiram dos tempos e meios obtidos no terreno e serviram
de base a criacdo do cenario esperado. Como apresentado no Anexo D: Listagem dos Meios
Humanos, Mecanicos e Ferramentas associados as Atividades, Subatividades e Acdes, todos os
meios recolhidos correspondem ao nimero médio necessario a execucao dos trabalhos. Dado
que os meios apresentados correspondem a nimeros médios, visto que o seu nimero varia de
projeto a projeto, o custo estimado por subatividade desses meios também tera que o ser.

O PSE quando faz uma reconfiguracao das equipas esta a realocar os meios, atualizando o
numero de meios humanos e meios mecanicos necessarios, com o intuito de ser possivel
efetuar o maior nimero de subatividades referentes a esse projeto. Assim garante-se que o
tempo de execucdo dos trabalhos e os custos dos meios possam ser reduzidos. E importante
deixar claro que nao existe uma relacao proporcional entre os meios humanos e meios
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mecanicos. Mediante os cenarios propostos, o PSE pode alterar mais depressa o niUmero de
meios humanos, do que o de meios mecanicos. A razao para isso acontecer, prende-se com o
facto de muitas das vezes, o PSE possui recursos limitados no que se refere ao nimero de
meios mecanicos. Por este motivo, sera mais facil alocar os meios humanos.

5.1.5 - Finalizacao do Plano [F5] em RABT

Concluido o processo de estimativa de custos, passa-se para a etapa final do POP. Esta
fornece uma perspetiva global de todos os dados necessarios a execucdao de um projeto em
RABT.

Assumindo que o cenario esperado é o mais otimizado, de entre os cenarios apresentados,
fica garantido que este consegue abranger e satisfazer todos os objetivos do PSE.
Considerando as atividades de RABT definidas na Tabela 5.9, apresenta-se na Tabela 5.12 os
custos totais dos meios humanos e meios mecanicos referentes ao cenario Esperado. Por
forma a perceber-se o impacto dos custos que cada atividade tem, na mesma tabela sao
indicados a percentagem de custos por atividade.

Tabela 5.12 - Custo Totais dos Meios Humanos e Meios Mecanicos em RABT

Meios Humanos
A1 A2 A3 A4 A7 A8 A9 A11 A12 Total

3,791€ 75,920€ 10,564€ 15,322€ 102,931€ 40,247€ 1,602€ 48,148€ 194,315€ 492,840€

0,77% 15,40% 2,14% 3,11% 20,89% 8,17% 0,33% 9,77% 39,43% 100%

Meios Mecanicos
A1 A2 A3 A4 A7 A8 A9 A11 A12 Total

7,480€ 92,697€ 13,710€ 7,108€ 28,389€ 18,813€ 0,805€ 16,755€ 142,498€ 328,26€

2,28% 28,24% 4,18% 2,17% 8,65% 5,73% 0,25% 5,10% 43,41% 100%

Na Figura 5.14 sao demonstrados por atividade, os custos dos meios humanos e as suas
margens percentuais. Como se pode observar, as atividades A2, A7 e A12, sao as aquelas que
necessitam de mais recursos humanos. Dai os seus custos serem maiores, face as restantes
atividades. De entre estas trés atividades, aquela que possui maiores tempos de execucao € a
atividade A12. SO assim explica-se como esta atividade possui maiores custos de meios
humanos, face as restantes atividades. Em contra partida, a atividade com menor custo de
meios humanos € a atividade A9. Isso acontece devido ao facto de os tempos de execucao
dessa atividade serem muito pequenos.

Ja na Figura 5.15 sdo demonstrados por atividade, os custos dos meios mecéanicos e as
suas margens percentuais. Também aqui, as atividades que necessitam de maiores recursos
mecanicos sao as atividades A2, A7 e A12. Constata-se de entre estas trés atividades, em
comparagao com os meios humanos, que existe um aumento dos custos da atividade A2 e A12,
e uma reducao dos custos da atividade A7. Esta reducdo deve-se ao facto que para executar
esta atividade, s6 € necessario recorrer-se a um tipo de meio mecanico. Isto é, so é
necessario utilizar carrinhas de caixa aberta dupla. Ao contrario das atividades A2 e A12,
onde ai € requerido a utilizacdo adicional de outros meios mecanicos.
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Al; A2;
3,791¢€; 75,920 €;

1% 15% A3;
10,564 €;
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Figura 5.14 - Distribuicao dos Custos Totais dos Meios Humanos por Atividade em RABT

Al; A2;
7,47967 €; 92,697 €;

2% 28%

Al12;
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44%

A3;
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A4;
7,108 €;
2%
All;
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5% ,805 €; 18,813 €; 28,389 €;
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Figura 5.15 - Distribuicdo dos Custos Totais dos Meios Mecanicos por Atividade em RABT

5.2 - Procedimento Operacional Padrao em Rede Subterranea de
Baixa Tensao

No atual caso de estudo, a aplicacdao POP é efetuada sobre uma Rede Subterranea de
Baixa Tensao (RSBT). No seguimento do que foi referido no anterior caso de estudo, todos os
trabalhos acompanhados incidiram sobre a Area de Empreitada (AE) do Mondego.

Para minimizar as condicionantes que foram detetadas no terreno, durante todo o periodo
de estadia na empresa, tentou-se acompanhar obras de RSBT localizadas em diferentes Areas
de Operacao (AO) pertencentes a AE do Mondego.

Durante esse periodo, foi possivel perceber quais as razdoes que levam a que exista um
menor nimero de obras em RSBT, face as obras de RABT. Como uma obra em RSBT envolve
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elevados custos em comparacao com obras em RABT, sempre que possivel, a tendéncia passa
pela execucao de obras em RABT. S6 em situacOes especiais € que se recorre a obras em
RSBT, como por exemplo: projetos em cidades, em locais protegidos, em locais histéricos ou
em locais onde a propria RABT seja impossivel de ser executada.

Como foi dificil encontrar obras em curso de RSBT, e ao contrario do que aconteceu na
RABT e IP, grande parte dados recolhidos provém da experiéncia profissional do principal
encarregado de uma das empresas acompanhadas no terreno e nao de dados recolhidos nas
diversas obras acompanhadas.

5.2.1 - Definicao da Obra [F1] em RSBT

Na Tabela 5.13 é apresentado, a titulo de exemplo, o primeiro grupo do POP. Nessa
tabela faz-se o enquadramento da definicao da obra em RSBT.

Como descrito no anterior caso de estudo, na ETAPA F1.4 sao definidas todas as AO
referentes a AE do Mondego. Estas AO serviram de base para a recolha de todos os dados
referentes as atividades, subatividades e acoes associadas aos trabalhos de RSBT.

Tabela 5.13 - Definicao da Obra em RSBT

Etapa Definicao Designacao

Definicdo do Grupo

F1.1 4e obra (GO)

Grupo de Obras de Baixa Tensao (GO BT).

F1.2 Definicdo da Classe Classe de Obra Rede Subterranea de Baixa Tensao (CO RSBT)
) de Obra (CO) [29].

F1.3 Definicdo da Area

de Empreitada (AE) AE Mondego.

Definicdo da Area

F1.4 de Operacdo (AO)

AO Castelo Branco, AO Coimbra, AO Guarda, AO Viseu.

5.2.2 - Definicao das Atividades, Subatividades e Acoes [F2] em RSBT

Concluida a definicdo da obra em RSBT é necessario também neste tipo de obras definir as
atividades, subatividades associadas a RSBT e que estdo englobadas no atual Caderno de
Encargos (CdE) da EDP Distribuicao. Como referido no anterior caso de estudo, as acoes sao
discriminadas pelo Prestador de Servicos Externos (PSE) e ndao seguem a ordem descrita no
atual CdE da EDP Distribuicdo. Seguindo o mesmo principio de trabalho descrito na RABT,
para conseguir de uma forma mais detalhada descrever todas as atividades e subatividades
referentes a execucao dos trabalhos em RSBT, foram especificadas e acrescentadas todas as
acoes associadas a execucao de cada subatividade. Com esta especificacdo situada num nivel
mais fino de trabalhos, nomeadamente ao nivel das acdes, € mais facil ter uma nocao
concreta sobre a execucao dos trabalhos associados a um projeto de RSBT.

A titulo de exemplo, na Tabela 5.14 é apresentada a definicdo das atividades,
subatividades e acdes associadas a uma das atividades da RSBT, nomeadamente a atividades
de “Abertura de Vala, Aterro, Movimentacdo de Produtos de Escavacdo e Colocacdo das
Infraestruturas Elétricas Subterrdneas”. E importante referir que na tabela encontram-se
representadas apenas uma das subatividades associadas a atividade em questao. Para ter uma
ideia global de todos os trabalhos a serem executados numa RSBT, no Anexo B: Listagem
Geral das Atividades, Subatividades e Acoes encontra-se discriminado no Anexo B.2: Classe de
Obra Rede Subterranea de Baixa Tensao (CO RSBT) todas as atividades, subatividades e acoes
referentes a RSBT.
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Tabela 5.14 - Definicao das Atividades, Subatividades e Acdes em RSBT

Etapa Definicao Designacao

Abertura de Vala, Aterro, Movimentacao de
F2.1 Definicdo das Atividades Produtos de Escavacao e Colocacao das
Infraestruturas Elétricas Subterraneas.

F2.2 Definicdo das Subatividades Operacoes elementares para a abertura de valas.

Analisar se existe infra-estruturas (Gas, Esgotos,
entre outros);
Retirada do pavimento;
F2.3 Definicdo das Acoes Escavar a vala;
Separacao do material;
Nivelar o fundo da vala;
Colocacao de escoras.

5.2.3 - Definicao da Base de Dados [F3] em RSBT

Como ja mencionado anteriormente, definidas todas as subatividades e agdes, o passo
seguinte é a definicdo da Base de Dados (BD).

Tal como descrito na definicdo da BD da RABT, é necessario verificar se o PSE possui
guardado na BD alguma informacéao referente a trabalhos ja executados em RSBT. Caso exista
informacéao, é importante que esses trabalhos abranjam as atividades, subatividades e acdes,
bem como os tempos e meios necessarios a execucao de projetos em RSBT. Caso nao exista,
cabe ao PSE introduzir todos os tempos e meios necessarios para que o POP possa ser usado
com a maior eficiéncia possivel.

A titulo de exemplo, na Tabela 5.15, é apresentada toda a informacdo base necessaria
para o preenchimento da BD num projeto de RSBT. A atividade usada como exemplo continua
a ser a atividade “Abertura de Vala, Aterro, Movimentacdo de Produtos de Escavacdo e
Colocacdo das Infraestruturas Elétricas Subterraneas”. No Anexo C: Listagem dos Tempos das
Atividades, Subatividades e Ac¢Oes encontra-se discriminado no Anexo C.2: Classe de Obra
Rede Subterrdnea de Baixa Tensao (CO RSBT) todos os tempos referentes as atividades,
subatividades e acdes usados na RSBT.

Ja na Tabela 5.16, Tabela 5.17 e Tabela 5.18, a titulo de exemplo sao apresentados todos
os meios humanos, meios mecanicos e ferramentas necessarias a execucao da subatividade
“Operacbes elementares para a abertura de valas”. No Anexo D: Listagem dos Meios
Humanos, Mecanicos e Ferramentas associados as Atividades, Subatividades e Acoes,
encontra-se discriminado no Anexo D.2: Classe de Obra Rede Subterranea de Baixa Tensao
(CO RSBT) todos os meios necessarios a execucao dos trabalhos em RSBT.
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Tabela 5.15 - Constituicao da Base Comum para a Atividade “Abertura de Vala, Aterro, Movimentacao

de Produtos de Escavacgao e Colocagao das Infraestruturas Elétricas Subterraneas”

Num. - Num. .. Duragdo  Num. - Duragéo
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Total Acbes AcGes [unidade]
Analisar se existe
infra-estruturas P
B1.4.1 (Gas, Esgotos, 00:07:30
Abertura de entre outros)
Vala, Aterro, Remocio do
Movimentacéo Operagoes B1.4.2 pavimento 00:20:00
de Produtos de elementares
B1 Escavacdo e B1.4 paraa 12:07:30 B1.4.3 Escavar avala 05:00:00
Colocacao das abertura de Separacdo do .
Infraestruturas valas B1.4.4 material 02:20:00
Elétricas -
Subterraneas B1.4.5 Nivelar o fundo da 03:20:00
vala
B1.4.6 Colocacdode 01:00:00
escoras
Tabela 5.16 - Constituicao dos Meios Humanos para a Subatividade “Operacoes elementares para a
abertura de valas”
Item Definicao Numero Necessario
Encarregado -
Chefe de Equipa 1
) Eletricista -
Meios 5 / Auxiliar d
Humanos ervente uxiliar de 2
Montagem
Pedreiro / Pintor -
Condutor / Manobrador 1
Tabela 5.17 - Constituicao dos Meios Mecanicos para a Subatividade “Operacdes elementares para a
abertura de valas”
Item Definicao Numero Necessario
Veiculo Ligeiro / i
Barquinha
Compressor / Martelo i
Pneumdtico
Retroescavadora / Mini- 1
. retroescavadora
Mglqs Veiculo pesado de
Mecdnicos . -
mercadoria com grua
Betoneira / )
Autobetoneira
Compactador -
Carrinha Caixa Aberta 1

dupla
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Tabela 5.18 - Constituicao das Ferramentas para a Subatividade “Operacoes elementares para a
abertura de valas”

Item Designacao
Alavanca Inchada Vassoura
Ferramentas Balde Marreta
Utilizadas  Carro-de-méao P&
Fita métrica Picareta

5.2.4 - Plano de Estimativa de Custos [F4] em RSBT

Ultrapassada a definicdo da BD, o passo seguinte € a definicao do Plano de Estimativa de
Custos associados a trabalhos em RSBT.

Como descrito na CO RABT, também na Classe de Obra de Rede Subterranea de Baixa
Tensao (CO RSBT), os trabalhos executados em obra normalmente nao seguem a ordem
descrita no CdE da EDP Distribuicao. Essa situacao acontece pelas mesmas razées enunciadas
no caso de estudo anterior, ou seja, os trabalhos nao seguem a ordem descrita devido ao
facto de serem projetos que apresentam pequenas dimensoes.

Do mesmo modo que existem casos de precedéncias em RABT, também na RSBT pode
ocorrer essa possibilidade. Dado que existe uma pequena probabilidade de ocorrer dois
projetos idénticos, consegue-se minimizar o efeito das precedéncias num projeto.

Como os projetos normalmente sdo pequenos e utilizam um pequeno nimero de
atividades, € dificil para o PSE fazer uma ordenacdo padronizada de todas as atividades a
serem executadas num projeto tipo de RSBT. Sendo assim o PSE em vez de especificar uma
ordenacao padronizada de todas as atividades, pode isso sim especificar num projeto tipo a
ordem de trabalhos a serem executadas nas subatividades e acdes.

a) Especificacao dos Trabalhos com Recurso a um Diagrama de Gantt em RSBT

O Diagramas de Gantt (DG) é uma ferramenta capaz de ordenar cronologicamente todos
os trabalhos e tempos associados a execucdo de obras em RSBT. Como descrito
anteriormente, cada atividade abrange um conjunto especificado de trabalhos associados as
subatividades e agdes. Estes trabalhos necessitam de seguir uma ordem ldgica de execucéo,
por forma a serem executados de acordo com as regras especificadas no CdE da EDP
Distribuicdo. Sendo assim cabe ao PSE distribuir os meios necessarios a execucao das
atividades e subatividades em RSBT, por forma a garantir que os prazos e custos ficam dentro
dos valores inicialmente definidos.

a1) Especificacao dos Trabalhos sobre as Subatividades em RSBT

Por forma a garantir que existia uma percecdo clara sobre a ordenacdo logica dos
trabalhos a serem executados numa atividade de RSBT, a titulo de exemplo, a Figura 5.16
apresenta todas as subatividades associadas a atividade “Armdrios de Distribuicdo e seus
Macicos de Fundacdo”.

Nesta atividade verifica-se claramente que existem precedéncias entre subatividades, isto
é, o inicio de uma subatividade esta dependente da conclusdo da subatividade anterior. Para
que a duracao final da atividade nado seja afetada, durante a execucao de cada subatividade é
necessario que os tempos de cada uma sejam rigorosamente cumpridos. Caso isso nao
aconteca a duracao final da atividade “Armdrios de Distribuicéo e seus Macicos de Fundacdo”
sera aumentada, podendo provocar um aumento dos custos finais da atividade. Cabe ao PSE
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garantir que essa situacdo nao acontece, alocando os meios necessarios a execucdo dos
trabalhos referentes a esta atividade.

Em termos de simultaneidade, na Figura 5.16 constata-se que nao existe nenhum caso de
simultaneidade entre cada subatividade. Para que a atividade seja concluida com sucesso, é
necessario que todas as subatividades sejam cumpridas nos tempos previamente
determinados.

00:00:00 02:30:00 05:00:00

Localizacao ,J 00:12:00

Tipos |] 00:02:00

Macicos de fundacao

Armarios de
distribuicao e seus
macicos de fundacao

Terras L] 00:12:30
Identificagcdo dos armarios u 00:17:30
Diversos

Figura 5.16 - Diagrama de Gantt referente a Atividade “Armarios de Distribuicao e seus Macicos de
Fundacao”

a2) Especificacao dos Trabalhos sobre as Acoes em RSBT

Por forma a se poder ter uma ideia logica da ordenacao dos trabalhos a serem executados
numa subatividade de RSBT, a titulo de exemplo, na Figura 5.17, apresentam-se todas as
acgoes associadas a subatividade “Terras”.

Como se pode observar, o inicio de uma determinada acao esta dependente da conclusao
da acdo anterior, pelo que se pode afirmar que existe precedéncias de acoes.

Em termos de simultaneidade, nao existem nenhumas acées que possam ser efetuadas ao
mesmo tempo. Sendo assim, € mais dificil conseguir uma reducéo efetiva dos tempos globais
desta subatividade em particular.

00:00:00 00:07:30 00:15:00

Preparacao do material L_J 00:02:00
Colocacao do eléctrodo
Ligacao do eléctrodo L. 00:02:00

Terras

Figura 5.17 - Diagrama de Gantt referente a Subatividade “Terras”

i - Analise de Riscos e Imponderaveis

Na Tabela 5.19 encontra-se a titulo de exemplo, a aplicacdo do guia de identificacao de
riscos e imponderaveis associados a um projeto seguido no terreno em RSBT. Como os riscos e
imponderaveis devem ser devidamente descriminados, na tabela seguinte apresentam-se
alguns dos riscos e imponderaveis que podem atrasar a execucao da subatividade e
posteriormente a duracao final da atividade numa obra de RSBT.

Dada essa situacdo, € imprescindivel para o PSE saber quais sdo os principais riscos e
imponderaveis capazes de provocar atrasos nos prazos de execucdo de um projeto em RSBT.
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Tabela 5.19 - Guia para a Identificacdo dos Riscos e Imponderaveis em IP (Foz do Cobrao)

Informacgao Geral:

Local GO Cco Atividade Subatividade

Foz do Cobrao GO BT CO RSBT B10 B10.3

Riscos Associados:

Identificacao Descricao (Caso seja necessario detalhar)

Dado o elevado nimero de assaltos verificado na zona,
no final do dia sao levados todos os materiais
sobrantes e todos os equipamentos usados nos
trabalhos.

Impossibilidade de se poder deixar
na obra alguns materiais e
equipamentos

Toda a tubagem usada na colocacao do cabo foi
instalada pela Camara Municipal. Detetou-se em
certos pontos que a profundidade da tubagem
encontra-se a uma profundidade <0.3m.

Tubagem mal colocada

Imponderdveis Associados:

Identificacao Descricao (Caso seja necessario detalhar)

ii - Plano Provisorio

Concluida a analise de riscos e imponderaveis, chega-se a fase do Plano Provisorio com
uma visao dos tempos, dos meios necessarios e qual a estimativa de custos para a execucao
das atividades, subatividades e acdes. Visto que o projeto nao se encontra otimizado, sao
criados trés tipos de cenarios possiveis. Os cenarios propostos para o estudo da RSBT, sdo os
mesmos que foram designados anteriormente na RABT.

Existe um conjunto de atividades de RSBT que sao mais frequentes de serem executadas
que outras. Dada essa situacao, e seguindo a mesma ideia usada na RABT, todas as atividades
mais frequentes sao apresentadas na Tabela 5.20.

Como existe um conjunto de atividades de RSBT mais predominantes de serem
executadas, em comparacao com outras com menor probabilidade de execucao, em seguida
sdo apresentadas as atividades nas quais estao estudados os diversos cenarios. E importante
salientar que, ao contrario do que foi enunciado para a RABT e IP, todas as atividades
escolhidas foram selecionadas mediante o feedback obtido do principal encarregado de uma
das empresas acompanhadas no terreno.
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Tabela 5.20 - Atividades mais Frequentes de serem Executadas em RSBT

RSBT
A Atividade

Abertura de Vala, Aterro,
Movimentacao de Produtos

B1 de Escavacao e Colocacao
das Infraestruturas Elétricas
Subterraneas.

B3 Protegéo e SinalizagéP de
CanalizacOes Subterraneas.

B5 Corte e Selagem de Cabos.

B9 Reposicao em Pavimentos.

B10 Armérios'de Distribuigéq e
seus Macicos de Fundacao.

B11 Terminacoes, Unides e

Derivacoes em Cabos de BT.

Dentro da atividade B1, existe um conjunto de subatividades que sao mais predominantes
de serem executadas, em comparacao com outras com menor probabilidade de execucao.
Sendo assim, na Tabela 5.21 sao apresentadas todas as subatividades que serao estudadas nos
cenarios propostos, estando representadas pela atividade B1.

Tabela 5.21 - Subatividades mais Frequentes de serem Executadas na Atividade B1

RSBT
Num. Subatividade
Subativi.
B1.4 Operacodes Elementares para

a Abertura de Valas.
Condicoes de Instalacao de
B1.5 Cabos em Valas, Meios
Humanos e Equipamentos.
Enfiamento de Cabos em
Tubagem.
B1.14 Aterro de Vala.
Condutores para Travessias
de Via Publica.

B1.7

B1.16

a) Desenvolvimento dos Cenarios em RSBT
No desenvolvimento dos diversos cenarios em RSBT, pretende-se que cada cenario

proposto consiga fornecer ao PSE uma ideia concreta sobre o impacto dos riscos sobre os
tempos e custos de execucao dos trabalhos.

al) Fatores de Risco Associados a cada Atividade em RSBT

Para desenvolver os trés tipos de cenarios, primeiro é necessario saber quais os riscos que
podem afetar direta ou indiretamente as atividades em estudo.
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Considerado o feedback obtido, constatou-se que os principais fatores de risco associados
a projetos em RSBT sao alguns dos riscos ja considerados anteriormente nos cenarios de RABT
e IP. Deste modo optou-se por usar esses riscos, juntamente com os pesos ja definidos.

Em relacdo aos pesos atribuidos em cada risco, na Tabela 5.22 apresentam-se os pesos
utilizados para a elaboracao de cada cenario. Apesar de serem atribuidos diferentes pesos,
para cada projeto a atribuicao de cada peso varia mediante os riscos encontrados. Cabe ao
PSE saber qual a importancia que os riscos encontrados tém para o projeto, e quais os pesos
que estes devem assumir.

Na mesma tabela sao alocadas as principais atividades que podem sofrer diretamente
maior impacto com os riscos considerados. Seguindo as mesmas indicacées referidas
anteriormente, também aqui, cabe ao PSE saber quais as atividades que podem sofrer mais
com os riscos encontrados no terreno. SO0 assim as atividades podem ser alocadas
corretamente.

Tabela 5.22 - Pesos Atribuidos aos Diversos Cenarios + Principais Atividades Afetadas em RSBT

Principais
Definicao Otimista Esperado Pessimista Atividades
Afetadas
Condicoes Meteoroldgicas 0.95 1 1.15 B10, B11
B1.5, B1.7,
Disténcia da obra 0.80 1 1.35 B1.14, B1.16,
B3, B9
Tipo de terreno 1 1 3.50 B1.4

a2) Resultados Provisérios dos Cenarios Estudados em RABT e IP

Definidos os diversos riscos e atribuindo os pesos para cada cenario, passa a ser possivel
construir um conjunto de cenarios que englobam as atividades apresentadas na Tabela 5.20.

Considerando que a quantidade de meios humanos, meios mecanicos e ferramentas é a
mesma apresentada no Anexo D: Listagem dos Meios Humanos, Mecanicos e Ferramentas
associados as Atividades, Subatividades e A¢oes, também aqui as alteracdes incidem sobre os
tempos de execucdo de cada atividade e subatividade. E importante indicar que as
ferramentas, apesar de serem uma parte importante na execucdo dos trabalhos, nao sao
consideradas na elaboracdo dos cenarios em RSBT.

Como se pode observar na Figura 5.18, caso ocorra na RSBT um cenario pessimista, a
atividade B1 € aquela que rapidamente sofre um incremento consideravel. Este aumento
indica claramente que, em projetos onde as distancias da obra e o tipo de terreno é
maioritariamente em rocha dura, o PSE tera que alocar mais meios humanos e meios
mecanicos. Essa opcao visa cumprir com os prazos previamente estabelecidos, bem como uma
tentativa de nao deixar os custos do projeto dispararem para valores inaceitaveis. E
importante relembrar que os tempos atribuidos estao associados a uma vala com o
comprimento de 20 metros, sendo assim, uma atividade como a B1 podera atrasar a duracao
do projeto caso o nimero de meios ndo sejam alocados corretamente.

Num projeto de RSBT, os trabalhos associados a abertura e aterro da vala, sao os
trabalhos que necessitam de ter uma atencao especial por parte do PSE.



100

108:00:00
96:00:00
84:00:00
72:00:00
60:00:00
48:00:00
36:00:00
24:00:00
12:00:00

0:00:00

B1 B3 B5 B9 B10 Bi11
i Otimista & Esperado H Pessimista

Figura 5.18 - Tempos das Atividade em RSBT

Nas Figura 5.19 e Figura 5.20 indicam-se os custos associados aos meios humanos e meios
mecanicos em RSBT. Se existir um cenario pessimista, a atividade B1 é a que concentra maior
aumento dos custos. Fazendo uma comparacao entre ambos os custos, apesar de os custos dos
meios humanos serem mais altos que os custos dos meios mecanicos, estes encontram-se
proximos entre si. Se for feita uma comparacao entre o nimero de meios usados, € ébvio que
para este tipo de trabalhos, é necessario maior nimero de meios humanos. Em contrapartida,
apesar do nimero de meios mecanicos ser mais reduzido, os seus custos de utilizacdo sdo
superiores. Dai a aproximacao dos custos entre os meios humanos e meios mecanicos.

4000,0 € 3500,0 €
3500,0 € 3000,0 €
3000,0 € 2500,0 €
2500,

5000 € 2000,0 €
2000,0 €

1500,0 €

1500,0 €
1000,0 € 1000,0 €

500,0 € 500,0 €

0€ ,0€ i e
B1 B3 BS5 B9 B10 B11 Bl B3 B5 B9 B10 Bil1
i Otimista i Esperado H Pessimista L1 Otimista i Esperado H Pessimista
Figura 5.19 - Custos dos Meios Humanos, por Figura 5.20 - Custos dos Meios Mecanicos, por
Atividade em RSBT Atividade em RSBT

Na Figura 5.21 é indicado para cada cenario, os tempos totais referentes ao somatorio das
atividades de RSBT. Como ja demonstrado anteriormente, o cenario pessimista € aquele que
verifica um maior aumento dos tempos, face aos restantes cenarios. A diferenca existente,
tomando como referéncia o cenario esperado, é aproximadamente de 9h a menos para o
cenario otimista e 70h a mais para o cenario pessimista. Isto €, em termos percentuais
verifica-se uma reducao aproximada de 15% no caso otimista, enquanto no caso pessimista
verifica-se um agravamento de 76%. Dada essa situacao, o PSE deve tentar atenuar o efeito
dos riscos detetados no terreno.
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109:12:43

62:32:00
53:24:33

Otimista Esperado Pessimista

Figura 5.21 - Tempos Totais das Atividade em RSBT

Para ter uma ideia dos custos globais associados a todas as atividades de RSBT, na Figura
5.22 e Figura 5.23 sdo demonstrados os custos totais dos meios humanos e meios mecanicos.
Seguindo a mesma logica anteriormente definida, o cenario pessimista & aquele que podera
fazer disparar os custos dos meios necessarios. A diferenca existente nos meios humanos,
tomando como referéncia o cenario esperado, é de 335€ para o cenario otimista e de 1568€
para o cenario pessimista. Em termos percentuais verifica-se uma reducdo de 15% no caso
otimista, enquanto no caso pessimista verifica-se um agravamento de 71%. Ja nos meios
mecanicos, a diferenca é de 283€ para o cenario otimista e de 1307€ para o cenario
pessimista. Em termos percentuais verifica-se uma reducao de 16% no caso otimista,
enquanto no caso pessimista verifica-se um agravamento de 73%.

3791,22€

3096,74€
2222,64€
’ 1790,11€
] i I L
Otimista Esperado Pessimista Otimista Esperado Pessimista
Figura 5.22 - Custos Totais dos Meios Humanos Figura 5.23 - Custos Totais dos Meios Mecanicos
em RSBT em RSBT

a3) Reconfiguracao dos Meios em RSBT

A reconfiguracao dos meios necessarios esta diretamente dependente de dois fatores, o
primeiro sobre os cenarios desenvolvidos e o segundo sobre a estimativa de custos. Em ambos
os casos o0 PSE tera que escolher, de entre todos os cenarios propostos, aquele que mais se
enquadra com o cenario encontrado no terreno, dentro de custos aceitaveis.

0 PSE quando faz uma reconfiguracao das equipas esta a realocar os meios, atualizando o
numero de meios humanos e meios mecanicos necessarios, com intuito de ser possivel efetuar
o maior nimero de subatividades referentes a esse projeto. Assim garante-se que o tempo de
execucdo dos trabalhos e os custos dos meios possam ser reduzidos. E importante deixar claro
que, também na RSBT, ndo existe uma relacao proporcional entre os meios humanos e meios
mecanicos. Mediante os cenarios propostos, o PSE pode alterar mais depressa o nimero de
meios humanos, do que meios mecanicos. A razao para isso acontecer, prende-se com o facto
de muitas das vezes, o PSE possuir recursos limitados no que se refere ao nUmero de meios
mecanicos.
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5.2.5 - Finalizacao do Plano [F5] em RSBT

Concluido o processo de estimativa de custos, passa-se para a etapa final do POP. Esta
fornece uma perspetiva global de todos os dados necessarios a execucdao de um projeto em
RSBT.

Assumindo que o cenario esperado € o mais otimizado, de entre os cenarios apresentados,
fica garantido que este consegue abranger e satisfazer todos os objetivos do PSE.
Considerando as atividades de RSBT definidas na Tabela 5.20, apresenta-se na Tabela 5.23 os
custos totais dos meios humanos e meios mecanicos referentes ao cenario Esperado. Por
forma a perceber-se o impacto dos custos que cada atividade tem, na mesma tabela sao
indicados a percentagem de custos por atividade.

Tabela 5.23 - Custo Totais dos Meios Humanos e Meios Mecanicos em RSBT

Meios Humanos
B1 B3 B5 B9 B10 B11 Total

1.961,05€ 9,51€ 1,38€  120,16€ 85,31€ 45,24€  2.222,64€

88,23%  0,43% 0,06% 5,41% 3,84% 2,04% 100%

Meios Mecanicos
B1 B3 B5 B9 B10 B11 Total

1.629,04€ 4,68€ 0,59€ 87,72€ 45,41€  22,68€  1.790,11€

91,00%  0,26% 0,03% 4,90% 2,54% 1,27% 100%

Na Figura 5.24 sao demonstrados por atividades, os custos dos meios humanos e as suas
margens percentuais. Como se pode observar, a atividades B1 é a aquela que necessita de
mais recursos humanos. Como esta atividade engloba todos os trabalhos de abertura e aterro
de vala, percebe-se qual a atividade mais relevante num projeto de RSBT. Ja na Figura 5.25
sdao demonstrados por atividades, os custos dos meios mecanicos e as suas margens
percentuais. Também aqui, a atividade B1 é que necessita de maior recursos mecanicos.

B5; B9; B10;
1,379€ 120,160 €; 85,307 €; B11;
% o . 45,239 €;
' 2%
B3;
9,509 €;

1%

B1;
1961,0475;
88%

Figura 5.24 - Distribuicao dos Custos Totais dos Meios Humanos por Atividade em RSBT
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B9; B10; B11:
B5; 87,71667 €; 45,409 €; ’
,585 €; 5% o, 22,682 €;

0% 3, 1%
4,683 €;
0%
B1;
1629,03529
€;91%

Figura 5.25 - Distribuicao dos Custos Totais dos Meios Mecanicos por Atividade em RSBT

5.3 - Procedimento Operacional Padrao em Rede de lluminacao
Publica

Neste caso de estudo, a aplicacao POP é efetuada sobre uma Rede de Iluminacao Publica
(IP). Seguindo a mesma ordem descrita na RABT e RSBT, todos os trabalhos acompanhados no
terreno referentes a IP, incidiram sobre a Area de Empreitada (AE) do Mondego.

Nos trabalhos de IP, tentou-se minimizar o efeito que as condicionantes do terreno tém
sobre a execucao dos trabalhos. Sendo assim, acompanhou-se diversas obras de IP localizadas
em diferentes Areas de Operacao (AO).

5.3.1 - Definicao da Obra [F1] em IP

Na Tabela 5.24 é apresentado o primeiro grupo do POP. Nessa tabela faz-se o
enquadramento da definicao da obra em IP.

Como descrito anteriormente no caso de estudo da RABT e RSBT, na ETAPA F1.4 sao
definidos todas as AO referentes a AE do Mondego. Estas AO serviram de base para a recolha
de todos os dados referentes as atividades, subatividades e acdes associados aos trabalhos de
IP.

Tabela 5.24 - Definicao da Obra em IP

Etapa Definicao Designacao

Definicdo do Grupo

F1.1 de obra (GO)

Grupo de Obras de Baixa Tensao (GO BT).

Definicdo da Classe

F1.2 de Obra (CO) Classe de Obra lluminacao Publica (CO IP) [29].
Definicdo da Area

F1.3 de Empreitada (AE) AE Mondego.

F1.4 Definicgo da Area AO Castelo Branco, AO Coimbra, AO Guarda, AO Viseu.

de Operacédo (AO)
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5.3.2 - Definicao das Atividades, Subatividades e Acoes [F2] em IP

Efetuada a definicdo da obra em IP é necessario definir as atividades, subatividades
associadas a IP e que estdao englobadas no atual Caderno de Encargos (CdE) da EDP
Distribuicao. Como referido anteriormente, a definicdo das acdes nao se encontra
representado no atual CdE, sao definidas pelo Prestador de Servicos Externos (PSE). Por forma
a ser possivel detalhar as atividades e subatividades, através das informacdes recolhidas no
terreno, foram especificadas e acrescentadas todas as acdes associadas a execucao de cada
subatividade. Quando essas mesmas acbes sdo devidamente especificadas, € mais facil ter
uma nocao concreta sobre a execucdo dos trabalhos associados a IP.

A titulo de exemplo, na Tabela 5.25 é apresentada a definicao das atividades,
subatividades e acOes associadas a uma das atividades de IP, nomeadamente a atividade de
“Macicos de Fundacdo”.

Para ter uma ideia global de todos os trabalhos a serem executados numa rede de IP, no
Anexo B: Listagem Geral das Atividades, Subatividades e Acdes encontra-se discriminado no
Anexo B.3: Classe de Obra lluminacdo Publica (CO IP) todas as atividades, subatividades e
acoes referentes a IP.

Tabela 5.25 - Definicao das Atividades, Subatividades e Acoes em IP

Etapa Definicao Designacao

F2.1 Definicdo das Atividades Macicos de fundacao.

F2.2 Definicdo das Subatividades Macicos fundidos em obras (amacicamento).

Verificacdo da existéncia de agua nos buracos;
Molhar as pedras fora dos buracos (Rachao);
Preparacao da argamassa;

F2.3 Definicdo das Acoes Colocacao da argamassa e pedras por camadas;
Fazer pequena cofragem para macico;
Fazer macico (a superficie);
Limpeza do terreno.

5.3.3 - Definicao da Base de Dados [F3] em IP

Efetuada a definicdo das atividades, subatividades e acoes, o passo seguinte é a definicao
da Base de Dados (BD).

Como ja mencionado anteriormente, é necessario verificar se o PSE possui guardado na BD
alguma informacao referente a trabalhos ja executados em IP. Esses trabalhos necessitam de
abranger todas as atividades, subatividades e acdes. Caso exista informacao referente aos
tempos e meios necessarios a execucao das obras em IP, o PSE pode utiliza-la. Caso nao
exista, cabe ao PSE introduzir todos os tempos e meios necessarios para que o POP possa ser
usado com a maior eficiéncia possivel.

A titulo de exemplo, na Tabela 5.26, é apresentada toda a informacdo base necessaria
para o preenchimento da BD num projeto de IP. A atividade usada como exemplo continua a
ser a atividade “Macicos de Fundacdo”. No Anexo C: Listagem dos Tempos das Atividades,
Subatividades e Acdes encontra-se discriminado no Anexo C.3: Classe de Obra lluminacao
Piblica (CO IP) todos os tempos referentes as atividades, subatividades e acdes usados na IP.

Na Tabela 5.27, Tabela 5.28 e Tabela 5.29, sao apresentados todos os meios humanos,
meios mecanicos e ferramentas necessarias a execucao da subatividade “Macicos Fundidos em
Obras”. No Anexo D: Listagem dos Meios Humanos, Mecanicos e Ferramentas associados as
encontram-se discriminado no Anexo D.3: Classe de Obra Iluminacao Publica (CO IP) todos os
meios necessarios a execucao dos trabalhos em IP.
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Tabela 5.26 - Constituicao da Base Comum para a Atividade “Macicos de fundacao”
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Num. - Num. .. Duracéo Num. - Duragéo
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Total Acbes Acoes [unidade]
Verificacao da
C3.2.1 existéncia de 00:00:20
agua no buraco
Molhar as pedras
C3.2.2 fora dos buracos 00:01:00
(Rachao)
€3.2.3 Preparacioda 00:06:30
. Macicos fundidos argamassa
Macicos de e, -
C3  Fundacio C3.2 em obras 00:57:20 Colocacio da
; (amacicamento) C3.2.4 argamassa e pedras 00:22:00
por camadas
Fazer pequena
C3.2.5 cofragem para 00:08:00
macico
C3.2.6 razermacico(@ 444999
superficie)
C3.2.7 Limpeza do terreno 00:07:30

Tabela 5.27 - Constituicao dos Meios Humanos para a Subatividade “Macicos fundidos em obras”

Item Definicao Numero Necessario
Encarregado -
Chefe de Equipa 1
. Eletricista -
Meios _
Humanos Servente / Auxiliar de ,
Montagem

Pedreiro / Pintor

Condutor / Manobrador

Tabela 5.28 - Constituicao dos Meios Mecanicos para a Subatividade “Macicos fundidos em obras”

Item Definicao

Numero Necessario

Veiculo Ligeiro /
Barquinha

Compressor / Martelo
Pneumadtico

Retroescavadora / Mini-
retroescavadora

Meios

P Veiculo pesado de
Mecdénicos

mercadoria com grua

Betoneira /
Autobetoneira

Compactador

Carrinha Caixa Aberta
dupla
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Tabela 5.29 - Constituicao das Ferramentas para a Subatividade “Macicos fundidos em obras”

Item Designacao
Alavanca Fita métrica Pa
Ferramentas Balde Inchada Picareta
Utilizadas  Carro-de-mao Martelo

Colher de trolha Nivel

5.3.4 - Plano de Estimativa de Custos [F4] em IP

Ultrapassada a definicdo da BD, o proximo passo é o Plano de Estimativa de Custos
associados a trabalhos em IP.

Como enunciado nas CO RABT e CO RSBT em estudo, também na Classe de Obra
Illuminacao Publica (CO IP) os trabalhos executados em obra normalmente ndo seguem a
ordem descrita no CdE da EDP Distribuicao. Essa situacao acontece igualmente pelas mesmas
razoes ja invocadas anteriormente, ou seja, os trabalhos ndo seguem a ordem devido ao facto
de serem projetos que apresentam dimensoes reduzidas.

Também na IP existem atividades que estdao dependentes de outras atividades, existindo
nesses casos precedéncias sobre atividades. Visto que existe uma probabilidade reduzida de
existirem dois projetos idénticos com as mesmas atividades a serem executadas, consegue-se
minimizar o efeito das precedéncias num projeto.

Como os projetos normalmente sdao pequenos e utilizam um pequeno nimero de
atividades, é dificil para o PSE fazer uma ordenacao padronizada de todas as atividades a
serem executadas num projeto tipo de IP. Sendo assim o PSE em vez de especificar uma
ordenacao padronizada de todas as atividades, pode especificar num projeto tipo a ordem de
trabalhos a serem executadas nas subatividades e acées.

a) Especificacao dos Trabalhos com Recurso a um Diagrama de Gantt em IP

Em todos os projetos de grandes ou pequenas dimensdes, em cada atividade existe um
conjunto especificado de trabalhos associados as subatividades e acdes que necessitam de
seguir uma ordem logica de trabalhos. Os projetos de IP ndo fogem muito deste conceito.
Sendo assim, utiliza-se diversos DG de maneira a ordenar cronologicamente todos os trabalhos
e tempos associados aos trabalhos em IP. Assim o PSE consegue controlar e alocar, todos os
meios que achar necessarios a execucao das atividades e subatividades em rede de IP.

a1) Especificacao dos Trabalhos sobre as Subatividades em IP

Por forma a existir uma ideia exata da ordenacao légica dos trabalhos a serem executados
numa atividade de IP, na Figura 5.26 e Figura 5.27 apresentam-se todas as subatividades
associadas as atividades “Macicos de Fundacdo” e “EletrificacGo de Focos de Iluminacdo
Publica”.

Na Figura 5.26 deteta-se que a subatividade “Enchimento de Fundacbes” é posterior a
subatividade “Macicos Fundidos em Obra” e ndo a subatividade “Macicos Pré-fabricados”. A
principal razao para isso acontecer, encontra-se no facto de a subatividade macicos fundidos
em obra ser uma subatividade mais comum de ser efetuada em obra. Normalmente é mais
usual as equipas executarem a construcao de macicos no terreno. Ja a subatividade macicos
pré-fundidos € uma subatividade mais especifica e usada em casos onde nao é possivel
executar a construcdo de macicos. Esses casos estdo dependentes das caracteristicas do
terreno, do projeto em si ou até mesmo da exigéncia da prdpria EDP Distribuicao.
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Verifica-se ainda que nesta atividade, existe um conjunto de precedéncias associadas as
diversas subatividades. A subatividade “Enchimento de Fundacées” estd dependente das
atividades de construcdo de macicos. Se existir algum atraso na construcdo de macicos, é
garantido que vai existir um atraso na subatividade a jusante destes. Caso se verifique esse
atraso, a duracao final da atividade sera aumentada.

00:00:00 01:30:00 03:00:00

Macicos pré-fabricados LM‘
Macicos fundidos em obras 00:57:20 |
(amacicamento)
Enchimento de fundacées L__mn__‘

Figura 5.26 - Diagrama de Gantt referente a Atividade “Macico de Fundacoes”

Macicos de
fundacao

Como se pode observar pela Figura 5.27, existem duas subatividades que nao possuem
qualquer tempo, nomeadamente a subatividade “EletrificacGo de Lumindrias” e a
“Portinholas de Colunas”. Na primeira, é fornecida uma simples identificacdo das luminarias
a serem fornecidas pela EDP Distribuicdo. Ja na segunda, como a subatividade “Eletrificacdo
de Colunas IP” ja abrange tanto a eletrificacdo, como a prépria montagem de equipamentos
na portinhola em coluna, ndo tinha logica duplicar os mesmos tempos em diferentes
subatividades.

Constata-se ainda que nesta atividade especifica, existe precedéncia e simultaneidade
entre subatividades. Nas subatividades de eletrificacao de bracos IP e portinholas em fachada
ou poste é possivel constatar que existem precedéncias, logo um atraso verificado na
eletrificacdo de bracos IP provoca atraso na colocacao das portinholas em fachadas ou em
postes. Ja entre as duas subatividades de portinholas, nomeadamente as subatividades
“Portinholas em Fachadas” e “Portinholas em postes de rede”, existem simultaneidade. Num
projeto, caso seja necessario executar as duas subatividades, existe a possibilidade de
efetuar os trabalhos ao mesmo tempo. Cabe ao PSE alocar todos os meios necessarios por
forma a minimizar os tempos de duracao global da atividade. Como os custos estao associados
ao tempo, quanto mais rapido for executada a atividade, menor sao os custos para o PSE.

00:00:00 00:15:00 00:30:00

Electrificacao de luminarias

Electrificacdo de colunas IP M
Electrificagdo de bragos IP m

Portinholas em colunas

Portinholas em fachadas L__'_MQ__J
Portinholas em postes de rede L_'_'mm__J

Figura 5.27 - Diagrama de Gantt referente a Atividade “Eletrificacdo de Focos de Iluminacao Publica”

Electrificacao de focos
de iluminacao publica

a2) Especificacao dos Trabalhos sobre as Acoes em IP

Por forma a poder ter uma ideia logica da ordenacao dos trabalhos a serem executados
numa subatividade em rede de IP, a titulo de exemplo, na Figura 5.28 e Figura 5.29,
apresentam-se todas as acOes associadas as subatividades “Macicos Fundidos em Obra” e
“Portinholas em colunas, em fachadas ou em postes de rede”.
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Como se pode observar pela Figura 5.28, a subatividade “Macicos Fundidos em Obra” é
uma das subatividades onde existe uma clara precedéncia entre agdes. Para que nao se
verifiquem atrasos em nenhuma das acodes, o PSE tera que usar todos os recursos necessarios
para que a execucao das diversas acoes nao sofra quaisquer atrasos. Torna-se evidente que o
controlo de cada acao é crucial para a conclusao da subatividade, tanto ao nivel dos tempos,
COmo nos custos previstos.

Em termos de simultaneidade, nao existem nenhumas acées que possam ser efetuadas ao
mesmo tempo. Sendo assim é mais dificil conseguirem uma reducdo efetiva dos tempos
globais desta subatividade em particular.

00:00:00 00:30:00 01:00:00

Verificacdo da existéncia de agua nos buracos | 00:00:20

Molhar as pedras fora dos buracos (Rachao) || 00:01:00

®
-E
O —_—
E S <
ué é Preparacao da argamassa L-‘ 00:06:30
g ©  Colocacdo da argamassa e pedras por camadas [M
c 'O |
“E % Fazer pequena cofragem para macico H 00:08:00
[oRu
'§“ Fazer macico (a superficie) L_‘ 00:12:00
=
Limpeza do terreno H):l)7:30

Figura 5.28 - Diagrama de Gantt referente a Subatividade “Macicos Fundidos em Obra”

Mais uma vez, através da subatividade “Portinholas em colunas, em fachadas ou em
postes de rede” é evidente que existem precedéncias de agdes, Figura 5.29. Ja no que se
refere a simultaneidade, esta pode existir mas s6 no caso de ocorrerem projetos onde seja
necessarias a execucao simultanea de portinholas em fachadas e em postes. Fora esses casos
especificos, a simultaneidade nao existe.

00:00:00 00:10:00 00:20:00
Portinholas em colunas
S " Preparacao do material ,J 00:01:30
@ ©
€ ¥ Marcagao e furagdo da parade e | 00:07:30 I
<5 colocacao de buchas
58
o) Fixacao da caixa m
o
5 % Preparacao do material H 00:01:30
[Z -
©
_g § Elevacao da caixa H 00:03:00
£0
=
E ] Fixacdo da caixa m i

Figura 5.29 - Diagrama de Gantt referente a Subatividade “Portinholas em colunas, em fachadas ou em
postes de rede”
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i - Analise de Riscos e Imponderaveis

Como descrito anteriormente, quanto mais cedo forem detetados os riscos e
imponderaveis, melhor para a execucdo de um projeto. Sabendo que existe um conjunto de
riscos e imponderaveis que se encontram associados a projetos de IP, na Tabela 5.30 é
apresentada a aplicacdo do guia de identificacao de riscos e imponderaveis associados a um
projeto de IP seguido no terreno. Neste exemplo, apresentam-se alguns dos riscos e
imponderaveis que podem atrasar a execucdo das subtarefas e posteriormente a duracéo final
da atividade.

Tabela 5.30 - Guia para a Identificacdo dos Riscos e Imponderaveis em IP (Coimbra)

Informacgao Geral:

Local GO co Atividade Subatividade

Coimbra GO BT colp c5 C5.3, C6.3
Riscos Associados:
Identificacao Descricao (Caso seja necessario detalhar)
Obra em local estreito Rua de sentido Unico.
Passagem de alguns pedes Sgg:i'r de existir sinalizacdo, existe a passagem de
Imponderadveis Associados:
Identificacao Descricao (Caso seja necessario detalhar)

Condicoes meteoroldgicas adversas  Alguma chuva e vento moderado.

ii - Plano Provisorio

Concluida a analise de riscos e imponderaveis, chega-se a fase do Plano Provisorio com
uma visao dos tempos, dos meios necessarios e qual a estimativa de custos para a execugao
das atividades, subatividades e acoes.

Visto que a IP normalmente é utilizada em 80% dos casos de projetos em RABT ou em
RSBT, nesta dissertacao, optou-se por juntar os cenarios IP mais frequentes, com os cenarios
em RABT. Com essa opcao, faz-se uma analise mais cuidada sobre os possiveis riscos que
possam limitar os trabalhos das atividades em IP.

5.3.5 - Finalizacao do Plano [F5] em IP

Concluido o processo de estimativa de custos, passa-se para a etapa final do POP. Esta
fornece uma perspetiva global de todos os dados necessarios a execucdo de um projeto em IP.

Assumindo que o cenario esperado € o mais otimizado, de entre os cenarios apresentados,
fica garantido que este consegue abranger e satisfazer todos os objetivos do PSE.
Considerando as atividades de IP definidas na Tabela 5.9, apresenta-se na Tabela 5.31 os
custos totais dos meios humanos e meios mecanicos referentes ao cenario Esperado. Por
forma a apresentar o impacto dos custos que cada atividade tem, na mesma tabela é indicada
a percentagem de custos por atividade.
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Tabela 5.31 - Custo Totais dos Meios Humanos e Meios Mecanicos em IP

Meios Humanos
Cc5 cé6 c9 Total

13,58€ 12,04€ 3,18€ 28,80¢€

47,15% 41,80% 11,05% 100%

Meios Mecanicos
c5 cé c9 Total

5,68€ 6,66€ 0,73€ 13,07€

43,45% 50,95% 5,60% 100%

Na Figura 5.30 sao demonstrados por atividade, os custos dos meios humanos e as suas
margens percentuais. Como se pode observar, as atividades C5 e C6, sao as que necessitam de
mais recursos humanos. Dai os seus custos serem maiores, face a atividade C9. De entre estas
trés atividades, aquela que possui maiores tempos de execucdo é a atividade Cé6. Mas em
contra partida, a atividade C5 € a que possui maiores custos de execucdo. Isso acontece,
devido a existéncia de um maior nimero de meios humanos alocados a esta atividade, em
relacao a atividade Cé6.

Ja na Figura 5.31 sdo demonstrados por atividade, os custos dos meios mecanicos e as
suas margens percentuais. Também aqui, as atividades que necessitam de maiores recursos
mecanicos sao as atividades C5 e C6. Como ambas necessitam praticamente dos mesmos
meios mecanicos, a atividade C5 é inferior a atividade C6 devido a possuir um tempo total de
atividade inferior ao tempo total da atividade Cé6.

C9;
3,181¢€;
11% __\ cs:
\ 13,578 €;

47%

C6;
12,037 €;
42%

Figura 5.30 - Distribuicao dos Custos Totais dos Meios Humanos por Atividade em IP
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C9;,73167

/ € 6%

C5;
5,679 €;
43%

6,658 €;
51%

Figura 5.31 - Distribuicdo dos Custos Totais dos Meios Mecanicos por Atividade em IP

5.4 - Resumo

No Capitulo 5 foi desenvolvido a aplicacdo, num caso de estudo, do Procedimento
Operacional Padrdo para projetos de Rede Aérea de Baixa Tensdo, Rede Subterranea de Baixa
Tensao e lluminacéo Publica.

Na seccao 5.1 foi aplicado o Procedimento Operacional Padrao em projetos de Rede Aérea
de Baixa Tensao. Seguindo todo o procedimento criado no Capitulo 4, seguiu-se cada etapa do
procedimento, utilizando todos os dados recolhidos no terreno. Para conseguir recolher o
maximo de informacao possivel, sobre os trabalhos de Rede Aérea de Baixa Tensado, foram
acompanhadas diferentes equipas de trabalho. O resultado desse acompanhamento serviu
para fazer uma especificacao dos trabalhos em atividades, subatividades e acdes, registando
assim todos os tempos, definicdo dos meios humanos, meios mecanicos, ferramentas
necessarias a execucao dos trabalhos. Possuindo toda essa informacao, foi possivel criar um
conjunto de cenarios. Como normalmente os projetos de iluminagao publica sdo utilizados em
80% dos projetos em rede aérea, nesta dissertacdao, optou-se por juntar os cenarios da
iluminacdo puUblica com os cenarios da rede aérea. Esses cenarios tentaram abranger os
principais riscos, associados a um projeto de rede aérea e iluminacao publica.

Na seccao 5.2 foi aplicado o Procedimento Operacional Padrao em projetos de Rede
Subterranea de Baixa Tensao. Ao contrario do que foi efetuado na rede aérea e na iluminacao
publica, grande parte dos dados recolhidos ndao foram acompanhados no terreno, mas sim
baseados na experiéncia profissional do principal encarregado de uma das empresas
acompanhadas no terreno. Essa situacao ocorreu, pois foi dificil encontrar obras em curso de
Rede Subterranea de Baixa Tensdo. O resultado do feedback obtido através desse encarregado
serviu para fazer uma especificacdo dos trabalhos em atividades, subatividades e acoes,
registando assim todos os tempos, definicdo dos meios humanos, meios mecanicos,
ferramentas necessarias a execucao dos trabalhos. Possuindo toda essa informacdo, foi
possivel criar um conjunto de cenarios. Esses cenarios abrangeram os principais riscos,
associados a um projeto de rede subterranea.

Na seccao 5.3 foi aplicado o Procedimento Operacional Padrao em projetos de Iluminacao
PUblica. Seguindo o procedimento criado, seguiu-se cada etapa do procedimento, utilizando
todos os dados recolhidos no terreno. Como anteriormente descrito, foram acompanhados
diferentes equipas de trabalho. O resultado desse acompanhamento serviu para fazer uma
especificacao dos trabalhos em atividades, subatividades e acoes, registando assim todos os
tempos, definicao dos meios humanos, meios mecanicos, ferramentas necessarias a execucao
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dos trabalhos. Possuindo toda essa informacao, foi possivel criar um conjunto de cenarios
juntamente com os cenarios da rede aérea.
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Capitulo 6

Conclusoes e Trabalhos Futuros

Num passado recente, a gestdo global do sistema elétrico estava confinado a uma so
empresa. Atualmente, devido a acordos internacionais, esse monopolio exclusivo passou a ser
partilhado com novas empresas, criando assim um mercado de energia elétrica. A criacao
deste mercado mudou o paradigma do sistema elétrico nacional. Em termos estruturais, o
sistema elétrica continua com a mesma estrutura. Isto é, apesar de existirem novos atores no
mercado, a estrutura do sistema elétrico continua a abranger o nivel da producdo, do
transporte, da distribuicdo e do consumo.

Em termos de gestdo elétrica, existem alteracdes consideraveis. Foi permitido ao novos
atores de mercado, entrarem ao nivel da producdo e consumo. Como a estrutura fisica
associada ao transporte e distribuicdo possui uma importancia estratégica, a gestao destes
niveis é efetuada pelo Operador da Rede de Transporte e pelo Operador da Rede de
Distribuicao.

Os objetivos desta dissertacao incidiram sobre a area exercida pelo Operador da Rede de
Distribuicdo. Isto é, esta dissertacao ndo surgiu pelo trabalho direto que é executado pela
Operador da Rede de Distribuicdo, mas sim pelo trabalho que a Operador da Rede de
Distribuicdo delega em empresas por si contratadas em concurso publico. E sobre estas
empresas, denominadas por Prestadores de Servicos Externos, que foi focada toda a atencao
desta dissertacao.

Mediante o caderno de encargos da EDP Distribuicao, caderno esse onde estao
estabelecidas todas as regras e principios definidos durante o concurso publico, foi elaborado
nesta dissertacao um Procedimento Operacional Padrao. Esse procedimento serve de base
para a aplicacao de projetos ao nivel da Rede Aérea de Baixa Tensao, Rede Subterranea de
Baixa Tensao e lluminacédo Publica.

6.1 - Principais Conclusoes

Na presente dissertacao foi possivel ter uma ideia exata, das necessidades que o
Prestador de Servicos Externos tem quando executa um determinado projeto ao nivel da
Baixa Tensao.

Em qualquer projeto, quando é necessario efetuar alguns trabalhos na rede elétrica, a
EDP Distribuicdo descrimina-os por tarefas. Sendo assim, foi necessario enquadrar essas
Tarefas com o conceito de Atividade, conceito criado exclusivamente para esta dissertacao.
Percebendo a ligacao direta existente entre as tarefas e as atividades, € possivel a qualquer
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leitor, entender todo o enquadramento dos trabalhos da rede aérea, rede subterranea e
iluminacao publica.

A maneira usada para entender esses trabalhos, consistiu numa caracterizacao dos
diversos trabalhos em atividades, subatividades e acodes. Assim, passa a existir num
documento escrito, toda a hierarquia de trabalho usada normalmente numa obra. Ao
caracterizar-se os diversos trabalhos em acoes, tentou-se fazer uma especificacao mais fina
desses mesmos trabalhos. Através dessa caracterizacdo, conseguiu-se retirar a duracao
referente a cada acao. Sabendo a duracao das acdes, conseguiu-se obter a duracao de cada
subatividade. Sabendo a duracao das subatividades, passou a ser possivel obter-se a duracao
global de cada atividade. Deste modo, o Prestador de Servicos Externos consegue facilmente
saber quais as atividades que possuem maior nimero de trabalhos a serem executados e quais
consomem maior tempo de execucao.

Analisando a hierarquia de trabalhos, conseguiu-se alocar todos os meios humanos, meios
mecanicos e ferramentas necessarias a execucao dos trabalhos das diversas atividades e
subatividades da rede aérea, rede subterranea e iluminacdo publica. Sabendo quais os
diferentes meios necessarios a execucao dos trabalhos, foi possivel atribuir todos os custos
desses meios por subatividade. Assim, o Prestador de Servicos Externos alcanca uma
identificacado clara dos tempos e custos atribuidos a cada atividade e subatividade, podendo
agora saber quais as atividades que possuem elevados tempos e custos de execucao.

Obtidos toda a informacao relevante, nomeadamente definicao das atividades,
subatividades, acoes, tempos de execucao, meios necessarios e custos resultantes desses
meios, foi possivel criar-se um Procedimento Operacional Padrao. Esse procedimento
pretende ajudar o Prestador de Servicos Externos, na sua tomada de decisdes.

Com o intuito de ajudar nessas decisoes, foram criados diferentes cenarios de operacdo
que abrangem a rede aérea, rede subterranea e iluminacao publica. Esses cenarios exprimem
um conjunto de riscos encontrados no terreno e que possuem uma associacao direta com os
tempos e custos do projeto. Descriminando esses riscos, e atribuindo pesos aos mesmos,
conseguiu-se criar cenarios nas quais o Prestador de Servicos Externos podera tomar um
conjunto de medida de maneira a limitar o impacto desses riscos.

Com esta dissertacao, concluiu-se que Prestador de Servicos Externos ao executar este
Procedimento Operacional Padrdo estard a otimizar todos os seus recursos. Fica ainda
garantido que todos os trabalhos seguem as regras definidas no caderno de encargos, dentro
dos prazos previamente definidos e ao menor custo possivel.

6.2 - Contribuicdes da Dissertacao

O trabalho desenvolvido ao longo da dissertacdo permitiu perceber, como um
Procedimento Operacional Padrao podera ser usado como uma ferramenta de elevado valor.

Caso o Prestador de Servicos Externos use corretamente o procedimento desenvolvido,
este podera contribuir para uma melhor gestdao e planeamento de um projeto, ao nivel da
rede aérea, rede subterranea e iluminagao publica em baixa tensao.

Podera também contribuir, para que o Prestador de Servicos Externos consiga ter um
conhecimento muito mais abrangente dos trabalhos a serem executados. Esse conhecimento
compreende ainda todos os meios necessarios e custos associados a esses trabalhos.

Esta dissertacdo contribui ainda, para que qualquer leitor com o minimo de
conhecimentos da area consiga rapidamente enquadram-se sobre todos os trabalhos
necessarios ao nivel da rede aérea, rede subterranea e iluminacao publica.

Por ultimo, a presente dissertacao contribui para o conhecimento dos principais riscos e
imponderaveis capazes de provocar alteracoes significativas nos tempos e custos associados
aos diferentes tipos de trabalhos.
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6.3 - Possiveis Trabalhos Futuros

Em possiveis trabalhos futuros, poderia ser extremamente relevante estudar-se a
aplicacao do Procedimento Operacional Padrao sobre os restantes Grupos de Obra e Classe de
Obra que constituam o Caderno de Encargos da EDP Distribuicao. Desta forma seria possivel
fornecer ao Prestador de Servicos Externos, uma ferramenta capaz de se adaptar a qualquer
tipo de projeto.

A inclusdao da ferramenta desenvolvida em projetos de Alta Tensdo, como em Média
Tensao, teria de sofrer um conjunto de readaptacdes. Isto é, teriam que ser redefinidos todos
os dados guardados na base de dados do procedimento desenvolvido. Esses dados a serem
redefinidos seriam: a definicao das atividades, subatividades e acdes, definicao dos tempos
das diversas acbes, alocacdo dos meios humanos, meios mecanicos e ferramentas, e
estimativa de custos de todos os meios necessarios. Assim estaria garantido que a ferramenta
desenvolvida nesta dissertacao seria de extrema utilidade.
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Anexo A: Associacdao de Tarefas vs

Atividades

Anexo A.1: Grupo Comum

Tabela A.1 - Associacao de Tarefas vs Atividades (Grupo Comum)

. - Caédigo Nam. ..
Ref. Designacao da EDP Tarefa da EDP Ativi. Atividade
Covas para Colocacao de
A2
Postes
Abertura de Vala, Aterro,
Movimentacao de
1.1 Topologia 118315 Levantamento topografico B Produto§ de Escavacao e
para redes. Colocacao das
Infraestruturas Elétricas
Subterraneas
2 Marcacao do Local e
Abertura de Covas
118305 Projeto de rede BT/IP aérea.
118306 PrOJetoAde rede BT/IP
subterranea.
Organizacao exemplar do
118308 ;
1.2 Projeto processo BT/IP/PT.
Recolha dos dados +
118309 orcamento do PFE / desvio de
rede.
118310 Recolha dos dados técnicos de

rede BT/IP/PT.
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Tabela A.2 - Associacao de Tarefas vs Atividades (Grupo Comum) (Continuacao)

. - Cadigo Nam. .
Ref. Designacao da EDP Tarefa da EDP Ativi. Atividade
118967 Acompanhamento policial i i
normal.
118966 Acompanhamento policial i i
Acompanh. especial.
1.3 Policial e Acompanhamento
Arqueolégico 118321 arqueoldgico aquando da - -
abertura de vala.
Acompanhamento
118322 arqueoloégico aquando da - -
abertura de cova.
1.4 PFE - - - -
Ligacao a Terra do
A8 ’
Neutro
Montagem de elétrodo de Terminagoes, Unides e
118327 ; L
terra, tipo vareta. B11 Derivacées em cabos de
BT
1.5 Lisacdesa C7 Ligacdo a Terra
terra -
Montagem de elétrodo de Ligacio a Terra do
118328 terra + ligacao ao neutro de A8 N 8as
eutro
rede BT.
118329 Montagem de elétrodo de A8 Ligacao a Terra do
terra com brocagem. Neutro
Colocacao de Condutores
A7 ;
em Torcada
A11  Tarefas Suplementares
Montagem de caixa de Armarios de distribuicao
118764 protecao, distribuicao ou B10 e seus macicos de
portinholas. fundacio
Terminacdes, Unides e
. B11 Derivacdes em cabos de
Armarios / BT ’
1.6  Caixas / — —
Portinholas Montagem de armério de Armarios de dlStrlbUIQaO
118765 distribuicao BT do tipo X, W, B10 e seus macicos de
T, IP, com macico pré - fundacao
fabricado. C3  Macicos de Fundacao
Armarios de distribuicao
Montagem de barramento de B10 e seus macicos de
118766 LErraou conjuntade fundacio
isoladores IP em armarios de Eletrificacio de F q
distribuicdo. C6 etrificacao de Focos de

Iluminacao Publica
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Tabela A.3 - Associacao de Tarefas vs Atividades (Grupo Comum) (Continuacao )

. - Cadigo Nam. .
Ref. Designacao da EDP Tarefa da EDP Ativi. Atividade
Abertura de Vala, Aterro,
Movimentacao de
Produtos de Escavacao e
B1 z
Colocacao das
Infraestruturas Elétricas
Subterraneas
Desmontagem de armario de Protecdo e sinalizacdo de
118767 distribuicao ou telecomando B3  canalizacoes
IP. subterraneas
B9 Reposicao em pavimentos
Armarios de distribuicao
B10 e seus macicos de
fundacao
C9 Desmontagens
Abertura de Vala, Aterro,
Movimentacao de
Produtos de Escavacao e
B1 -
Colocacao das
Desmontagem de caixa de Infraestruturas Elétricas
118768 distribuicao do tipo Subterraneas
Armdrios / subterranea. Protecao e sinalizacao de
1.6 Caixas / B3 canalizacoes
Portinholas subterraneas
B9 Reposicao em pavimentos
. Armarios de distribuicao
Desmontagem de portinhola : ’
118769 : o B10 e seus macicos de
ou caixa de distribuicao. P ~ ’
; undacao
Desmontagem + desligacao Armarios de distribuicao
118770 dos cabos numa caixa de B10 e seus macicos de
unides ou derivacao de BT. fundacao
A7 Colocacao de Condutores
Colocacdo / substituicdo de em Torcada
tribloco em caixa de protecao Terminacoes, Unioes e
118771 / seccionamento BT em poste, B11 Derivacdes em cabos de
fachada, armario, quadro de BT
distribuicao ou QGBT. C6 Eletrificacao de Focos de
Iluminacao Publica
A11 Tarefas Suplementares
Colocacao / substituicao de Terminacoes, Unioes e
terminal em extremidade de B11 Derivacdes em cabos de
118772 . ;
cabo por condutor do tipo BT
bimetalico ou pre-isolado. ce Eletrificacdo de Focos de
Iluminacao Publica
Focos Montagem de foco luminoso C5 Montagem de Bragos
1.7 uminosos jp 118773 em qualquer tipo de braco, ce Eletrificacdo de Focos de

em poste ou em fachada.

Iluminacao Publica




124

Tabela A.4 - Associacao de Tarefas vs Atividades (Grupo Comum) (Continuacao )

. - Cadigo Nam. ..
Ref. Designacao da EDP Tarefa da EDP Ativi. Atividade
2 Marcacao do Local e
Abertura de Covas
C3  Macicos de Fundacao
Montagem de foco luminoso c4 Transporte e
118774 em qualquer tipo de coluna de Arvoramento de Colunas
enterrar braco 0-4. C5 Montagem de Bragos
Eletrificacao de Focos de
Cé6 A
I[luminacao Publica
C8 Identificacao de Focos
2 Marcacao do Local e
Abertura de Covas
C3  Macicos de Fundacao
c4 Transporte e
Desmontagem / transporte de Arvoramento de Colunas
118775 foco luminoso de qualquer
tipo de poste ou fachada. €5 Montagem ~de Bragos
Eletrificacao de Focos de
Cé6 A
Iluminacao Publica
C8 Identificacao de Focos
C9 Desmontagens
2 Marcacao do Local e
Abertura de Covas
1.7 FOCO.S C3  Macicos de Fundacao
Luminosos IP
c4 Transporte e
Desmontagem de foco Arvoramento de Colunas
118776 luminoso de qualquer tipo de C5 Montagem de Bracos
coluna até 12m. g _ :
Eletrificacao de Focos de
Cé6 A
I[luminacao Publica
C8 Identificacao de Focos
C9 Desmontagens
C5 Montagem de Bracos
Eletrificacao de Focos de
Cé6 A
o I lluminacao Publica
118777 Subst1tu1ga_o / modi 'cagao de C8 Identificacao de Focos
qualquer tipo de luminaria.
C9 Desmontagens
c10 Limpeza de Difusores e
de Refletores
C5 Montagem de Bracos
6 Eletrificacao de Focos de
Substituicao de braco de lluminagéao Publica
118778 qualquer tipo de coluna até C8 Identificacao de Focos
12m. C9 Desmontagens
c10 Limpeza de Difusores e

de Refletores
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Tabela A.5 - Associacao de Tarefas vs Atividades (Grupo Comum) (Continuacao Ill)

. - Cadigo Nuam. .
Ref. Designacao da EDP Tarefa da EDP Ativi. Atividade
Focos Substituicao de instalacao C5 Montagem de Bracos
1.7 . 118779 elétrica de qualquer tipo de Eletrificacdo de Focos de
Luminosos IP . cé6 A B
coluna até 12m. lluminacao Plblica
Desmontagens e
Al2 Substituicoes
L . Armarios de distribuicao
118780 Subs_‘l%_umao de tribloco de BT B10 e seus macicos de
em : fundacao
Eletrificacao de Focos de
Cé6 S A
Iluminacao Publica
Substituicao do armario de Armarios de distribuicao
1.8 TET /BT 118782 distribuicao / QGBT, PT A ou B10 e seus r~nacic;os de
AS, em TET. fundacao
Substituicao da caixa de
protecao de BT, ou
118785 substituicao de interruptor / A11 Tarefas Suplementares
disjuntor geral de BT em PT
de qualquer tipo, até 630kVA.
. Terminacées, Unides e
118786 Corte + isolamento de cabo de B11 Derivacoes em cabos de
BT, em TET. BT
A1 Transporte de Postes
Covas para Colocacao de
A2
Postes
A3  Colocacao de Postes
A4 Execucao de Macicos
Colocacao de Condutores
Substituicdo de poste de BT A7 ; .
- em Torcada
118791 danificado + todo o trabalho :
associado. A11  Tarefas Suplementares
M2 Desmontagens e
Substituicoes
C5 Montagem de Bracos
Eletrificacdo de Focos de
Cé6 A
Iluminacao Publica
C9 Desmontagens
1.9  Conservagdo Terminagdes, Unides e

Reparacao da bainha exterior  B11
118792 ou da caixa de unides

Derivacdes em cabos de
BT

termorretractil de cabo BT. C6

Eletrificacao de Focos de
Iluminacao Publica

Substituicao de tampa de

118793 ferro de caixa de visita.

B1

Abertura de Vala, Aterro,
Movimentacao de
Produtos de Escavacao e
Colocacao das
Infraestruturas Elétricas
Subterraneas

Substituicao de tampa de

118794 cimento de caixa de visita.

B1

Abertura de Vala, Aterro,
Movimentacao de
Produtos de Escavacao e
Colocacao das
Infraestruturas Elétricas
Subterraneas
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Tabela A.6 -

Associacao de Tarefas vs Atividades (Grupo Comum) (Continuacao 1V)

Ref.

Designacao

Cédigo
da EDP

Tarefa da EDP

Num.
Ativi.

Atividade

1.9

Conservacdo

118795

Pintura de coluna e braco de
qualquer altura.

C8

Identificacao de Focos

118801

Conservacao de armario de
distribuicao / caixa de
distribuicao subterranea,
incluindo o invélucro com
afloramentos de fibra de vidro
mediante a aplicacao de tinta
/ verniz.

B10

Armarios de distribuicao
e seus macicos de
fundacao

B11

Terminacoes, Unides e
Derivacées em cabos de
BT

Cé

Eletrificacao de Focos de
Iluminacdo Publica

118802

Pintura de involucro de
armario de distribuicao ou
QGBT.

B10

Armarios de distribuicao
e seus macicos de
fundacao

1.10

Pagamento
de Equipas

118380

Equipa de 3 elementos fora do
horario normal de trabalho, a
semana.

118381

Equipa de 5 elementos fora do
horario normal de trabalho, a
semana.

118382

Equipa de 3 elementos fim-
de-semana / feriados.

118383

Equipa de 5 elementos fim-
de-semana / feriados.

118384

Equipa de 3 elementos em
alerta.

118385

Ativacao urgente de equipa
PT/BT/IP.

1.11

Remuner.
Geridas por
Objetivos

118391

Remuneracao assisténcia a
rede de clientes (RARC).

118392

Remuneracao de manutencao
corretiva (RMC).

118393

Remuneracao preventiva
sistematica (RPS).

118394

Remuneracao de iluminacao
publica (RIP).

1.12

SIT

118365

Levantamento da informacao
técnica SIT relativo a rede
aérea FO/MT/PT/BT.

118366

Levantamento da informacao
técnica SIT relativo a rede
subterranea FO/MT/PT/BT.

118367

Ficha SIT de apoio a
AT/MT/BT/IP.

118368

Ficha SIT de cabo e ligacao
FO/AT/MT/BT/IP.

118370

Ficha SIT de caixa ou armario
de distribuicao.
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Tabela A.7 - Associacao de Tarefas vs Atividades (Grupo de RABT / IP)

. - Cadigo Nam. ..
Ref. Designacao da EDP Tarefa da EDP Ativi. Atividade
A1 Transporte de Postes
Covas para Colocacao de
Col ao d t AZ Postes
118403 moaé)icca:)gao e poste sem
T A3 Colocacao de Postes
c4 Transporte e
Arvoramento de Colunas
A1 Transporte de Postes
Covas para Colocacao de
A2
Postes
2.1 Poste A3 Colocacao de Postes
Colocacao, rotacao,
118404 aprumacao do poste com A4 Execucao de Macicos
macico.
A11 Tarefas Suplementares
C3  Macicos de Fundacao
C4 Transporte e
Arvoramento de Colunas
Desmontagem do poste, A2 Desmpngagens e
consola, postalete, Substituicoes
118529 ]
chumbadouros, caixa de D
protecéo e interruptor. C9  Desmontagens
Colocacao de Condutores
A7 >
em Torcada
Colocacao de Capacetes
A9 L
Termorretracteis
Execucao de Terminagao
. A10 Termorretractil em Cabo
2.2 Cgbos~/ 118803 Colocac;zao de cabo torcada Isolado
Ligacbes <16mm*.
A11 Tarefas Suplementares
Desmontagens e
Al2 Substituicoes
C6 Eletrificacao de Focos de

Iluminacao Publica
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Tabela A.8 - Associacao de Tarefas vs Atividades (Grupo de RABT / IP) (Continuacao)

. - Cadigo Nam. ..
Ref. Designacao da EDP Tarefa da EDP Ativi. Atividade
Colocacao de Condutores
A7 >
em Torcada
A9 Colocacao de Capacetes
Termorretracteis
118804 Colocacao de cabo torcada Execucao de Terminagao
>16mm?. A10 Termorretractil em Cabo
Isolado
A11  Tarefas Suplementares
Desmontagens e
Al2 Substituicoes
Colocacao de Condutores
A7 >
em Torcada
Colocacao de Capacetes
A9 L
_ Termorretracteis
Colocacao de cabo torcada = P
D . : Execucao de Terminacao
118805 >16mm* com pinc¢a inox ’ C e >
. A10 Termorretractil em Cabo
apoiado em fachada.
Isolado
A11  Tarefas Suplementares
Cabos /
2.2 Lieacses A2 Desmontagens e
84s Substituicoes
118806 Mudar e/ou regular condutor A7 Colocacao de Condutores
de torcada. em Torcada
118807 Mudar e/ou regular condutor A6 Colocacao de Condutores
de nus. Nus
Ligacao de luminaria ou A8 Ligacdo a Terra do
118808 condutor de terra, existentes Neutro
a rede. C5 Montagem de Bracos
118809 L1ga<;ao~+ mudanca e , A7 Colocacao de Condutores
regulacao de cabo <16mm-. em Torcada
Ligacao + mudanca e Colocacao de Condutores
118810 = 2 A7
regulacao de cabo >16mm-. em Torcada
118811 Preparagaolde entrada de A13 Chegadas Aéreas
chagadas aéreas.
118812 Desmontagem de condutor em A2 Desmpnt.ag,ens e
poste. Substituicoes
118813 Desmontagem de condutor em A2 Desmontagens e

fachada.

Substituicoes
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Tabela A.9 - Associacao de Tarefas vs Atividades (Grupo de RSBT / IP)

Ref. Designacao s:(:ggg Tarefa da EDP ::: Atividade
Abertura de Vala, Aterro,
Movimentacao de
B Produtos de Escavacao e
Colocacao das
Abertura + tapamento de InfraestAruturas Elétricas
118495 vala, em qualquer tipo de St‘Jbterraneas ___
terreno e segundo perfil tipo B2 Tipos de solo e critérios
BT. de classificacao
Protecao e sinalizacao de
B3 canalizacbes
subterraneas
B4 Entivacao de valas
Abertura de Vala, Aterro,
Movimentacao de
B1 Produtos de Escavacao e
Colocacao das
Abertura + tapamento de Infraestruturas Elétricas
118479 Vala, em qualquer tipo de SL'Jbterraneas __
terreno e segundo perfil nao B2 Tipos de solo e critérios
3.1 Valas tipo BT. de classificacao
) Protecao e sinalizacao de
B3 canalizacées
subterraneas
B4 Entivacao de valas
Abertura de Vala, Aterro,
Movimentacao de
E . B1 Produtos de Escavacao e
xecucao de travessa Colocacio das
118481 sybt(?‘rraneg com equipamento Infraestruturas Elétricas
tipo “toupeira™. Subterraneas
B2 Tipos de solo e critérios
de classificacao
Abertura de Vala, Aterro,
Movimentacao de
E . B1 Produtos de Escavacao e
xecucao de travessa ) Colocacio das
118480 sqptgrranea com perfuracao Infraestruturas Elétricas
dirigida. Subterraneas
B2 Tipos de solo e critérios

de classificacao
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Tabela A.10 - Associacao de Tarefas vs Atividades (Grupo de RSBT / IP) (Continuacao)

Ref.

Designacao

Cédigo
da EDP

Tarefa da EDP

Num.
Ativi.

Atividade

3.1

Valas

118483

Fornecimento + colocacao de
areia ou “Tout-Venant”

B1

Abertura de Vala, Aterro,
Movimentacao de
Produtos de Escavacao e
Colocacao das
Infraestruturas Elétricas
Subterraneas

B9

Reposicao em pavimentos

118484

Fornecimento + colocacao de
rede + fita de sinalizacao.

B3

Protecao e sinalizacao de
canalizacoes
subterraneas

118486

Execucdo de caixa de visita na
rede elétrica.

Abertura de Vala, Aterro,
Movimentacao de
Produtos de Escavacao e
Colocacao das
Infraestruturas Elétricas
Subterraneas

118490

Fornecimento + montagem de
tubo PEAD / PEBD com 63
mm.

B1

Abertura de Vala, Aterro,
Movimentacao de
Produtos de Escavacao e
Colocacao das
Infraestruturas Elétricas
Subterraneas

118491

Fornecimento + montagem de
tubo PEAD / PEBD com 125
mm.

B1

Abertura de Vala, Aterro,
Movimentacao de
Produtos de Escavacao e
Colocacao das
Infraestruturas Elétricas
Subterraneas

118492

Fornecimento + montagem de
tubo PEAD / PEBD com 160
mm.

B1

Abertura de Vala, Aterro,
Movimentacao de
Produtos de Escavacao e
Colocacao das
Infraestruturas Elétricas
Subterraneas

118493

Amacicamento de tubo em
vala para travessia especial.

B1

Abertura de Vala, Aterro,
Movimentacao de
Produtos de Escavacao e
Colocacao das
Infraestruturas Elétricas
Subterraneas

118494

Fornecimento + colocacao de
protecao mecanica de cabo.

B3

Protecao e sinalizacao de
canalizacGes
subterraneas
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Tabela A.11 - Associacao de Tarefas vs Atividades (Grupo de RSBT / IP) (Continuacao I)

. - Cadigo Nam. ..
Ref. Designacao da EDP Tarefa da EDP Ativi. Atividade
Abertura de Vala, Aterro,
Movimentacao de
Produtos de Escavacao e
B1 -
Colocacao das
Infraestruturas Elétricas
Colocacao de cabo <35mm?. Subterraneas
118814 Ret1r~ada de cabo de qualquer Terminacoes, Unides e
S€ccao. B11 Derivacdes em cabos de
BT
Eletrificacao de Focos de
Cé A
[luminacao Publica
C9 Desmontagens
Abertura de Vala, Aterro,
Movimentacao de
Produtos de Escavacao e
B1 -
Colocacao das
Infraestruturas Elétricas
} ) Subterraneas
118815 Colocacao de cabo >35mm*. Terminacoes, Unides e
B11 Deriva¢cbes em cabos de
BT
Eletrificacdo de Focos de
Cé A
I[luminacao Publica
3.2 Cabos / C9 Desmontagens
Ligagoes . B14 Chegadas subterraneas
118816 Subida aos postes ou parede Eletrificacio de F r
em cabo BT. C6 etrificacao de Focos de
Iluminacao Publica
Armarios de distribuicéo
B10 e seus macicos de
fundacao
Terminacoes, Unides e
PR PR B11 Derivacbes em cabos de
118817 Ligacao / desligacao de cabo BT >
de BT.
B12 Ligacoes de cabos
Eletrificacao de Focos de
cé6 S A
I[luminacao Publica
C9 Desmontagens
Terminacées, Unides e
B11 Derivacdes em cabos de
BT
B12 Ligacdes de cabos
118818 Terminacao + ligacao de cabo Subidas de cabos em
<16mm?. B13 postes de rede ou em
paredes
B14 Chegadas subterraneas
C6 Eletrificacao de Focos de

Iluminacao Publica
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Tabela A.12 - Associacao de Tarefas vs Atividades (Grupo de RSBT / IP) (Continuacao IlI)

. - Cadigo Nam. ..
Ref. Designacao da EDP Tarefa da EDP Ativi. Atividade
Terminacées, Unides e
B11 Derivacdes em cabos de
BT
118819 Terminacéo + ligacdo de cabo B12 LigacGes de cabos
>16mm?* e <95mm?’. Subidas de cabos em
B13 postes de rede ou em
paredes
B14 Chegadas subterraneas
Terminacoes, Unides e
B11 Deriva¢cbes em cabos de
BT
{18820 Terminacéo + ligacdo de cabo B12 LigacOes de cabos
>95mm?’. Subidas de cabos em
B13 postes de rede ou em
paredes
B14 Chegadas subterraneas
Execucao de caixa Terminacoes, Unides e
118821 subterranea de unides B11 Derivacées em cabos de
3., Cabos/ termorretracteis <16mm?. BT
Ligacoes p ;
; Execucao de caixa Terminacs -
~ . erminacodes, Unides e
subterranea de unides L
118822 .. 2 B11 Derivacoes em cabos de
termorretracteis >16mm-* e B ;
2 T
<95mm*.
Execucdo de caixa Terminacdes, Unides e
118823 subterranea de unides B11 Derivacoes em cabos de
termorretracteis >95mm?. BT
Execucao de caixa L .~
~ .. Terminacoes, Unides e
subterranea de derivacao do L
118824 . . ; B11 Derivacbes em cabos de
tipo moldavel de cabo BT ’
2
<16mm*.
Execucao de caixa L .~
~ L. Terminacoes, Unides e
subterranea de derivacao do L
118825 . . ; B11 Derivacoes em cabos de
tipo moldavel de cabo BT ’
>16mm?* e <95mm?.
Execucao de caixa L .~
N L Terminacoes, Unides e
subterranea de derivacao do L
118826 . . B11 Derivacoes em cabos de
tipo moldavel de cabo BT
2
>95mm*.
Reposicao de pavimento em
passeio ou faixa de rodagem . .
118515 em cubos, blocos, betonilha, B9 Reposicao em pavimentos
seixos e macadame.
33 Pavi ; Reposicao de pavimento em
. avimentos ; ;
118516 Passeloou faixa de .rodagem B9 Reposicao em pavimentos
em marmore, mosaico,
betuminoso.
118517 Reposicao do lancil ou guia. B9 Reposicao em pavimentos
118518 Reposicao da sarjeta. B9 Reposicao em pavimentos
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Anexo B: Listagem Geral das Atividades,
Subatividades e Acbes

Anexo B.1: Classe de Obra Rede Aérea de Baixa Tensao (CO

RABT)
Tabela B.1 - Atividade de Transporte de Postes (RABT)
Num. - Num. - Num. ~
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Acdes Acbes
Escolha do melhor
A1.1.1  angulo para colocacao
em seguranca do camiao
A1.1.2 Colocacao da grua do
T camiao em posicao
A1 Transporte de A1.1 Transporte de A1.1.3  Colocacao do estropo
Postes Postes
Carregamento e
A1.1.4  colocacao em seguranca
do poste no camiao
Transporte do poste
Al1.5 (Tempo / Km)
Tabela B.2 - Atividade de Covas para Colocacao de Postes (RABT)
Num. .. Num. .. Num. -
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Acoes Acbes
A2.1.1  Verificacao do projeto
A2.1.2 Enqyadramento do
projeto no terreno
Covas para A2.1.3 Sgrr:tt:ctar Proprietario /
A2 Colocacao de A2.1 Marcacao das covas
Postes Analisar se existem
A2.1.4 infra-estruturas (Gas,
Esgotos)
A2.1.5 Marcacao no terreno

(por cova)
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Tabela B.3 - Atividade de Covas para Colocacao de Postes (Continuacao) (RABT)

Num.

Num.

Num.

Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Acbes Acbes
A2.2.1  Furar terreno
Abertura de covas A2.2.2  Ver categoria do terreno
c/ recurso a A2.2.3  Sinalizar e dar o alerta
A2.2 explosivo A2.2.4  Rebentar rocha
A2.2.5 Retirar material
Retirada de alcatrao
Abertura normal de  A2.2.6 (caso exista)
covas
A2.2.7  Abertura da cova
Classificacao do e~
Covas para A2.3 terreno A2.3.1 Verificacao do terreno
A2 Colocacao de Verificacao d dica
Postes A2.4.1 erificacao da medicao
A2.4 Dimensao e volume com fita metrica
' das covas Aprumacao da cova com
A2.4.2
alavanca
A2.5 Entivacao
A2.6 Acabamento das A2.6.1 Verificacao final
covas
A2.7.1  Sinalizacdo rodoviaria
A2.7 Seguranca inalizaca 3
S ¢ A2.7.2 Sinalizacao protecao da
cova
A2.8 Diversos
Tabela B.4 - Atividade de Colocacao de Postes (RABT)
Num. - Num. . Num. -
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Acbes Acbes
Existéncia de buraco
A3.1.1 -
A3 Consideracoes para colocagao de poste
' gerais A3.1.2 Colocacdo de camido
B "7 em seguranca
A3 Colocacao de —
Postes A3.2.1 Amarracao de braco da
grua ao poste
A3.2 Levantamento Levantamento com grua
A3.2.2 e colocacao do poste no

buraco
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Tabela B.5 - Atividade de Execucao de Macicos (RABT)

Num. Num. Num.

Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Acbes Acbes
A4 Cons]deragoes A4.1.1  Verificacao do terreno
gerais
Verificacao da
A4.2.1 existéncia de agua no
buraco
Execucao de
A4 Macicos ' ] A4.2.2 Molhar as pedras fgra
A4.2 Macicos de betao dos buracos (Rachao)
A4.2.3 Preparacao da
argamassa
A4.2.4 Colocacao da argamassa
e pedras por camadas
Tabela B.6 - Atividade de Colocacao de Isolamento em Condutores Nus (RABT)
Num. - Num. . Num. ~
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Acdes Acbes
Colocacéo de A5.1 Tipo de isolamento
A5 Isolamento em Colocacao de
Condutores Nus A5.2 isolamento
Tabela B.7 - Atividade de Colocacao de Condutores Nus (RABT)
Num. - Num. - Num. -
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Acoes Acbes
A6.1 Consideracao gerais
A6.2 Condutores
A6.3 Unides
Fixacao de
A6.4 condutores nus aos
Colocacao de isoladores
A6 y
Condutores Nus =
Regulacao dos
A6.5
condutores nus
A6.6 Montagem de
condutores nus
£6.7 D(la'riva(;éo de linhas
aereas nuas
Tabela B.8 - Atividade de Colocacdo de Condutores em Torcada (RABT)
Num. - Num. . Num. ~
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Acdes Acbes
A7 .1 Cons]deragoes
gerais
A7.2.1 Prepar.af;éo dos
materiais a usar
Colocacao de
A7 Condutores em A7.2.2 Corte dos todos os
condutores
Torcada A7.2 Unides
A7.2.3 Descarnagem de todos
os condutores
A7.2.4 Cravacao total de todos

os condutores




136

Tabela B.9 - Atividade de Colocacao de Condutores em Torcada (Continuacao) (RABT)

Num. Num.

Num.

Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Acbes Acdes
A7.3.1 Prepar.a(::ao dos
materiais a usar
A7.3 Pincas A7.3.2 Preparacao do cabo
A7.3.3 Colocaga~o de pincas de
amarracgao
A7 4.1 Visua_lizagao do estado
das ligacoes
A7.4.2 Ver1f1cagAao 'da
concordancia de fases
A7.4 Ligacoes A7.4.3  Colocacao do Varomé
Desligacao do cabo
A7.4.4 velho (TET)
Ligacao do cabo novo
A7.4.5 (TET)
A7.5.1 Colocacao da escada +
roldana
A7.5.2 Elevacao do condutor
para o topo do poste
A7.5.3 Passagem do cabo por
o toda a extensao da linha
Colocacao da barra de
Montagem de A7.5.4  ferro para amarracdo do
Colocacao de A7.5 condutores em cabo
A7 Condutores em torcada em postes A755 Amarracao e utilizacao
Torcada o do esticador
A7.5.6 Colocacao de ferragem
no poste
A7.5.7 Fixacao do cabo no
poste
A7.5.8 Mgdic;ao da distancia do
seio
A7.6.1 Furacao e colocacao de
A76 Bercos de chumbadores
' guiamento Colocacao dos bercos de
A7.6.2 .
guiamento
A7.7.1  Furacao da parede
A7.7 Abracadeiras 5
G A7.7.2 Colocagag das
abracadeiras
A7.8.1  Furar parede (M12)
A7.8.2 Colocagag de
abracadeira
Montagem de —
A7.8 condutores em cPjassalg?,’em e redg,ulagao
. torcada, pousados, A7.8.3 e cabo torcada
em fachada (tempo/metros)
Fixacao do cabo na
A7.8.4  abracadeira c/ aperto

(tempo/metros)
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Tabela B.10 - Atividade de Colocacao de Condutores em Torcada (Continuacao 1) (RABT)

Num.

Num.

Num.

Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Acoes Acbes
A7.9.1 Furar parede (M12)
Colocacao de
A7.9.2 chumbador
Montagem de > g b
condutores em A7.9.3 assagem do cabo
A7.9 torcada, tensos, (tempo/metros)
em fachada Regulacao e fixacao do
A7.9.4 cabo através de
T esticador
(tempo/metros)
Colocacio de Colocacao de cabo
A7 Condutgores em Colocacao de tubos A7.10.1 dentro do tubo PVC
Torcada Si’oiilciaos 3:; A7.10.2 Fixacdo de tubo de
condutores torcada protecao
(em poste) A7.10.3 Colocacao de fita band-
Tt
A7.10 —
A7.10.4 Colocacao de cabo
Colocacao de tubos """ dentro do tubo PVC
ou calhas de < <
protecio em A7.10.5 Furacao e colocacao de
condutores torcada buchas
(em fachada) Colocacao de
A7.10.6 abracadeiras
Tabela B.11 - Atividade de Ligacdo a Terra do Neutro (RABT)
Num. - Num. - Num. ~
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Acoes Acbes
A8.1 Consideracoes A8.1.1 Preparacao dos
: gerais o materiais a usar
Colocacao de eléctrodo
qutagem de A8.2.1 + terra vegetal
electrodos de terra
¢/ maquina de A8.2.2 Ligacdo do eléctrodo
Ligacdo a Terra do furar (Rocha 5 v ac3
A8 ’ Aprumacao e fixacao do
Neutro 8.2 branda) A8.2.3 Lo boste
Montagem de A8.2.4 Colocacao de eléctrodo
S}e;t;gsi%saddeeterra A8.2.5 Ligacao do eléctrodo
furar (terra A8.2.6 Aprumacao e fixacao do
normal) "7*7  cabo no poste
Tabela B.12 - Atividade de Colocacao de Capacetes Termorretracteis (RABT)
Num. .. Num. .. Num. "
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Acbes Acoes
A9.1.1  Corte do cabo a medida
Colocacao de Colocacao de =
A9 Capacetes A9.1 capacetes A9.1.2  Colocacao de capacetes
Termorretracteis termorretracteis A9.1.3 Utilizacdo de Macarico a

Gas butano
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Tabela B.13 - Atividade de Execucao de Terminacdo Termorretractil em Cabo Isolado (RABT)

Num.

Num.

Num.

Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Acbes Acbes
A10.1.1  Descarnar o cabo
A0.1.2 Ligacao de tranca de
Execucao de Execucao de """ cobre a malha de aco
A10 Termmagao, - A10.1 terminacao A10.1.3 Limpeza dos condutores
Termorretractil em termorretractil em
Cabo Isolado cabo isolado A10.1.4 Colocacao da manga
AO.1.5 Utllhza(;ao de Macarico a
Gas butano
Tabela B.14 - Atividade Suplementares (RABT)
Num. - Num. . Num. ~
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Acoes Acbes
A11.1.1 Preparacao do material
Preparacao da
Reconstrucao / A11.1.2 argamassa
A11.1 construcao de —
muros AM1.1.3 Construcao do muro (por
poste)
A11.1.4 Acabamentos finais
A11.2.1 Preparacao do material
Montagem de = -
AM1.2 caixas de protecio A11.2.2 Elevacao da caixa
/ seccionamento A1.2.3 Fixacao da caixa no
o poste
A11.3.1 Esplarpento do poste
atraves de corda
A1 Tarefas AM11.3 Montagem de AM1.3.2 Espiamento  do poste
Suplementares espias através de cabo de aco
AM11.3.3 Esplarpento do poste
atraves de grua
) A11.4.1 Corte do cabo a medida
A11.4 tCravggap de A11.4.2 Colocacao de terminais
erminais
A11.4.3 Cravacao dos terminais
. Ajuste do poste para
A11.5 Aprumacao de AT1.5.1 reforco de angulo
postes %
A11.5.2 Aproamento do poste
A11.6 Protecao de postes

de betao

32 Coloca-se o poste na posicdo em que a distorcdo do angulo seja a de maior esforco
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Tabela B.15 - Atividade de Desmontagens e Substituicoes (RABT)

Num. Num. Num.

Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Acbes Acbes
AM2.1 Cons]dera(;oes
gerais
AM2.2.1 Retirada de materla!s
entre o poste e macico
A2.2.2 Ut1llzac;aq de maquina
AM2.2 Desmontagem de para partir macico
’ macicos A12.2.3 Separacio de materiais

Reposicao de pavimento
A12.2.4 (Alcatrao ou Calcada ou
Cimento)

Colocacao de
A12.3.1 Retroescavadora ou
camiao em seguranca

Colocacao do braco da
A12.3.2 Retroescavadora ou
camiao em posicao

A12.3.3 Colocacao do estropo

Escavacao lateral do

A12.3.4 .
apoio do poste
Corte de poste e
A2.3.5 retirada do mesmo

(caso o poste nao seja

A12.3 Retirada de postes reutilizado)

Desmontagens e

Substituicoes Retirada do poste s/
A12.3.6 macico (caso o poste
seja reutilizado)

A12

Retirada do poste c/
A12.3.7 macico (caso o poste
seja reutilizado)

Retirada das ferragens

A12.3.8 do poste

Reposicao de pavimento
A12.3.9 (Alcatrdo ou Calcada ou

Cimento)
Retirada de pincas de
A12.4 Desmontagem de A12.4.1 suspensao e bercos de
’ condutores guiamento
A12.4.2 Retirada de condutor
A12.5.1 Furacao e colocacao dos
chumbadores
A12.5.2 Colocacao das pincas de
Substituicao de suspensao
A12.5 ;
condutores Montagem de ferragem
A12.5.3
no poste
A2.5.4 Colocacao e ligacao do

cabo torcada
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Tabela B.16 - Atividade de Chegadas Aéreas (RABT)

Num.

Num.

Num.

Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Acbes Acbes
A13.1.1 Entr.ar em contacto com
o cliente
Consideracao
A13.1 gerais Indicar onde o cliente
A13.1.2 deve fazer as obras de
eletricidade
A13.2 E§pe§1f1cagoes
técnicas
A13.3.1 Limpeza e escovagem
do condutor
Regras para A13.3.2 Utilizac_;é(cj) de ligadores
, AM3.3 chegadas derivadas apropriados
A13 Chegadas Acreas ) de redes aéreas Colocacao de massa
A13.3.3 ;
nuas neutra
A13.3.4 Aperto dos ligadores
A13.3.5 Verificacao do aperto
A13.4.1 Andlise da fachada
Redes para a Colocacéo de cabo
execucao de A13-42 " dentro do tubo PVC
A13.4 entradas de ramais — —
. aéreas nas A13.4.3 Furacao e colocacao de
fachadas dos buchas
edificios 3
A3.4.4 Colocagaq de
abracadeiras
Tabela B.17 - Atividade de Portinholas (RABT)
Num. - Num. - Num. ~
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Acoes Acbes
Verificacao se caixas
A14.1.1 estao devidamente
equipadas
A14.1 Localizacao
Verificacao do n° de
A14.1.2 equipamento e poténcia
contratada
A14 Portinholas Verificacéo da
A14.2.1 . <
seguranca da instalacao
AM4.2.2 Preparacao da '
A4.2 Tipos ferramenta e material
A14.2.3 Montagem Elétrica
AM4.2.4 Colocacao e registo do

selo
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Anexo B.2: Classe de Obra Rede Subterranea de Baixa Tensao

(CO RSBT)

Tabela B.18 - Atividade de Abertura de Vala, Aterro, Movimentacao de Produtos de Escavacao e
Colocacao das Infraestruturas Elétricas Subterraneas (RSBT)

Num.

Num.

Num.

Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Acoes Acbes
B1.1 Meios de escavacao e definicao de
’ perfis de escavacao
B1.2 Definicao de perfil tipo de vala
’ para redes subterraneas de BT
Escavacoes segundo perfil nao
B1.3 ;
tipo
Analisar se existe
B1.4.1 infra-estruturas
(Gas, Esgotos, etc)
B1.42  Remocaodo
pavimento
B1.4 Operacbes elementares para a B1.4.3  Escavaravala
’ abertura de valas Separacdo do
Abertura de B1.4.4 material
Vala, Aterro, -
Movimentacao B1.4.5 Nivelar o fundo da
de Produtos de vala
B1 Escavacao e Colocacao de
Colocacao das B1.4.6 escoras
Infraestruturas e =
Elétricas B1.5.1 Verificacao do
Subterraneas o estado da vala
Colocacao de areia
B1.5.2 no fundo da vala
B1.5.3 Colocar bobine nos
cavaletes
Condic¢oes de instalacao de cabos Colocar roletes no
. B1.5.4
B1.5 em valas, meios humanos e fundo da vala
equipamentos Colocar manga de
B1.5.5 tracao na ponta do
cabo
Passagem de espia
B1.5.6 .
em cima dos roletes
B1.5.7 Puxar o cabo até ao

fundo da vala
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Tabela B.19 - Atividade de Abertura de Vala, Aterro, Movimentacao de Produtos de Escavacao e
Colocacao das Infraestruturas Elétricas Subterraneas (Continuacao) (RSBT)

Num. - Num. . Num. ~
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Acoes Acgdes
B1.6.1 Colocacao de areia
Colocacao de o no fundo da vala
Sa{bos em B1.6.2  Colocar o cabo
circulo” ou
em "oito” Colocacao de areia
B1.6.3 :
em cima do cabo
B1.6.4 Verifica~r as
marcacoes
B1.6.5 heuraras
sinalizacoes
Colocacao de - -
Retirar a areia por
B1.6 cabos em valas B1.6.6  ada
em condicoes
especiais Colocacdo de _ B1.6.7 Separagéo das areias
cabos em Movimentar e
valas ¢/ cabos  B1.6.8 suspender os cabos
Ja existente ja existentes
B1.6.9  Colocar cabos na vala
Colocacao de terra
B1.6.10 cirandada por
camada e sinalizacao
Acabamento final da
Abertura de Bl.6.11 vala
Vala, Aterro,
Movimentacao de B1.7.1 Limpeza do tubo
Produtos de
B1 Escavacao e B1.7.2 Colocar a bobine em
Colocacao das o cavaletes
Infraestruturas - .
Elétricas B1.7.3 Enfiamento de espia
Subterraneas para rebocar o cabo
B1.7  Enfiamento de cabos em tubagem B1.7.4 Colocacao de manga
o de tracao
Colocacao de roletes
B1.7.5 nas extremidades da
caixa
B1.7.6  Rebocar o cabo
Separacao do
B1.8.1  produto da
escavacao
Carregar o produto
B1.8.2 de escavacao no
camiao
B1.8 Arrumacao e movimentacao de Transporte do
’ produtos de escavacao produto de
B1.8.3 escavacao até ao
estaleiro (Tempo /
Km)
B1.8.4 Colocar em
contentores
B1.7.1 Limpeza do tubo
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Tabela B.20 - Atividade de Abertura de Vala, Aterro, Movimentacao de Produtos de Escavacao e
Colocacao das Infraestruturas Elétricas Subterraneas (Continuacao 1) (RSBT)

Num. - Num. - Num. ~
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Acoes Acdes
B1.9.1 Separacao do

produto da escavacao

Carregar o produto

= B1.9.2 de escavacao no
Baldeacao complementar ou ;

B1.9 transporte manual de producéo de camiao
escavacao reutilizaveis Transporte do
produto de

B1.9.3 escavacao até ao
estaleiro (Tempo /
Km)

Separacao do

B1.10.1 produto da escavacao

Carregar o produto

Transporte de produtos de B1.10.2  de escavacdo no

= e s camiao
B1.10 escavacao reutilizaveis para
deposito temporavel Transporte do
produto de
Abertura de B1.10.3 escayggéo ate
Vala, Aterro, deposito temporavel
Movimentacao (Tempo / Km)
de Produtos de Separacao do
= B1.11.1 ; <
B1 Escavacao e produto da escavacao
Colocacao das
Infraestruturas Carregar o produto
Elétricas B1.11.2 de escavacao no
Subterraneas Transpo[te de pr.o<,1utc.)s de camiao
B1.11 escavacao reutilizaveis para T te d
vazadouro ansporte do
produto de
B1.11,3 Sscavacao,
reutilizaveis para
vazadouro (Tempo /
Km)
B1.12.1 Separacao do

produto da escavacao

Carregar o produto
B1.12.2 de escavacao no

e s camiao
Transporte de materiais nao
B1.12 reutilizaveis e excedentarios para Transporte do
vazadouro produto de

escavacao nao

B1.12.3 reutilizaveis e
excedentarios para
vazadouro (Tempo /
Km)
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Tabela B.21 - Atividade de Abertura de Vala, Aterro, Movimentacao de Produtos de Escavacao e
Colocacao das Infraestruturas Elétricas Subterraneas (Continuagao 1) (RSBT)

Num. - Num. - Num. ~
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Acbes Acbes
Separacao do
B1.13.1  produto da
escavacao
Transporte para vazadouro B1.13.2 g:r:g:\:ac;ggofouto
autorizado dos produtos da T = ’
<~ . camiao
B1.13 escavacao nao aceite para
entidades oficiais / licenciadas Transporte do
para posterior reutilizacao produto de
B1.13.3 escavacao nao aceite
T para entidades
oficiais (Tempo /
Km)
B1.14.1 Verificar se a terra
U esta limpa
Colocacao de
B1.14.2 produtos de
Condicées """ escavagao por
técnicas para camada
3 :);i;?r%age B1.14.3  Compactacao
valas B1.14.4 Colocacao de
B1.14 Aterro de vala "~ sinalizacao de cabos
B1.14.5 Finalizacao de vala
B1.14.6 Reposicao do
Abertura de pavimento
Vala, Aterro, Operacﬁes
MOVimenta(;aO associadas
de Produtos de abertura e
B1 Escava(;éo e tapamento ou
Colocacao das aterro de vala
Infraestruturas Nivel d
Elétricas B1.15.1 | carazonada
Subterraneas caixa
. Construir em bloco e
Caixa de B1.15.2  finalizar a caixa de
V1lSltaS em visita
atvenaria B1.15.3 Colocacao do aro da
T caixa
B1.15.4 Colocacao da tampa
B1.15.5 Nivelar a zona da
T caixa
) B1.15.6 Colocacao dos anéis
Caixa de visita Caixa de "2 com grua
B1.15 para rede visitas pre - =
elétrica fabricadas B1.15.7 Colocacao do cone
B1.15.8 Colocacao do aro da
T caixa
B1.15.9 Colocacao da tampa
B1.15.10 Abertura de tampa
Acesso as B{.15.11 Aguardara
camaras de T renovacao de ar
visitas B1.15.1; Verificar condicoes
T da camara de visita
. Passar mandril caso
_Ii_mgpeza de B1.15.13 seja necessario
Hbos B1.15.14 Passar escovilhao
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Tabela B.22 - Atividade de Abertura de Vala, Aterro, Movimentacao de Produtos de Escavacao e
Colocagao das Infraestruturas Elétricas Subterraneas (Continuacao Ill) (RSBT)

Num. - Num. - Num. ~
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Acoes Acbes
B1.16.1 Vf—:'nflcaf;ao das
dimensoes da vala
Colocagdo de areia no
B1.16.2 fundo da vala
B1.16.3 Colocacao dos tubos
por camada
Travessias de - -
construcio Colocacao de areia
normal B1.16.4 entre as camadas de
tubo
Colocacao de terra
B1.16.5 cirandada por
camada e sinalizacao
B1.16.6 Acabamento final da
vala
Verificacao das
Condutpres para B1.16.7 dimensdes da vala
B1.16 travessias de via -
pUblica B1.16.8 Preparacao da
T argamassa
B1.16.9 Colocacao de .
cofragens laterais
Colocacao da
B1.16.10 argamassa na base
Abertura de Travessia de dagvala
o e
jal Colocacao de tubos e
de Produtos de especia B1.16.11 argamagssa
B1 Escavacao e
Colocac&o das B1.16.12 ~ecagem da
Infraestruturas argamassa
Elétricas Colocacao de terra
Subterraneas B1.16.13 cirandada por
camada e sinalizacao
B1.16.14 Acabamento final da
vala
Entrar em contacto
B1.17.q oM entidade
proprietaria da
instalacao
B1.17.2  Abertura da vala
B1.17.3 Vgr1f1ca~gao das
dimensoes da vala
B1.17.4 Colocacao de areia
. no fundo da vala
B1.17 Condutas para travessias de -
: entradas ou de acessos especiais B1.17.5 Ccolocacao dos tubos
T por camada
Colocacao de areia
B1.17.6  entre as camadas de
tubo
Colocacao de terra
B1.17.7 cirandada por
camada e sinalizacao
B1.17.8 Acabamento final da

vala
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Tabela B.23 - Atividade de Abertura de Vala, Aterro, Movimentacao de Produtos de Escavacao e
Colocacao das Infraestruturas Elétricas Subterraneas (Continuacao IV) (RSBT)

Num. . . Num. — — :
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade i Acoes
B1.18.1 Verificacdo do estado
de terreno
B1.18.2 Verificacao das

dimensoes da vala
Abertura de

Vala, Aterro, Colocacao de areia

B1.18.3

Movimentacao de no fundo da vala
Produtos de . . <

B1 Escavacio e B1.18 Condqtgs para travessias de locais B1.18.4 Colocacao dos tubos

= especiais por camada

Colocacao das _ i
Infraestruturas Colocacao de areia
Elétricas B1.18.5 entre as camadas de
Subterraneas tubo

Colocacao de terra
B1.18.6 cirandada por
camada e sinalizacao

Acabamento final da

B1.18.7
vala

Tabela B.24 - Atividade de Tipos de Solo e Critérios de Classificacdo (RSBT)

Num. . Num. . Num. ~
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Acdes Acbes
B2.1 Terra B2.1.1 Ver categoria do
terreno
, Ver categoria do
Tipos de Solo e B2.2 Terreno desmoronavel B2.2.1 terreno
B2 Critérios de -
Classificacao B2.3 Rocha branda B2.3.1 Ver categoriado
terreno
B2.4  Rochadura B2.4.1 Yor Categoria do

terreno

Tabela B.25 - Atividade de Protecao e Sinalizacao de Canalizacdes Subterraneas (RSBT)

Num. . Num. . Num. ~
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Acdes Acbes
B3.1.1 Preparacao do

material

Colocacao da fita
B3.1.2 plastica de

B3.1 Sinalizacdo de cabos subterraneos TR
sinalizacao
Protecao e Colocacao da rede
B3 Sinalizacao de B3.1.3 plastica de
Canalizacoes sinalizacao
Subterraneas Colocacao das lajes,
B3.2.1 lousas ou placas de
. . PPC
B3.2 Protecao mecanica de cabos

Colocacao da fita
B3.2.2 plastica de
sinalizacao
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Tabela B.26 - Atividade de Entivacao de Valas (RSBT)

Num. - Num. - Num. ~
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Acoes Acdes

Verificacao da

B4.1.1 profundidade da vala

Colocacao de
B4.1.2 costaneiras de

o protecao
B4 \E/r;r;\;agao de B4.1 Entivacao de valas Colocacio de
B4.1.3 costaneiras de
suporte
Colocacao dos
B4.1.4 barrotes de
travamento
Tabela B.27 - Atividade de Corte e Selagem de Cabos (RSBT)
Num. . Num. .. Num. -
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Acdes Acbes
B5.1.1 Cortg do cabo a
medida
Colocacao de
B5 Corte e Selagem B5.1 Corte e selagem de cabos B5.1.2 capacetes
de Cabos
Utilizacao de
B5.1.3 Macarico a Gas
butano
Tabela B.28 - Atividade de Bombagem de Aguas de Valas (RSBT)
Num. . Num. - Num. ~
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Acdes Acbes
Bomb q B6.1.1 Verificar se existe
B6 pombagem de B6.1 Bombagem de 4guas de valas "7 aguanas valas
Aguas de Valas -
B6.1.2 Retirar agua
Tabela B.29 - Atividade de Construcao e Aplicacao de Estrados e Passadeiras para Acessos de Pedes
(RSBT)
Num. .. Num. .. Num. ~
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Acdes Acbes
B7.1.1 Nivelar o terreno
Construcao e Colocacéo de
Aplicacédo de Construgéo e aplicacio de estrados ~ B7.1.2 barrotes de suporte
B7 Estrados e B7.1 e passadeiras para acessos de
Passadeiras para pedes Colocacao de
Acessos de Pedes B7.1.3  estrados de madeira

Colocacao de

B7.1.4 z .
protecdes laterais
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Tabela B.30 - Atividade de Guardas Longitudinais em Valas (RSBT)

Num.

Num.

Num.

Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Acoes Acbes
Colocacao de
B8.1.1 sinalizacao para
pedes
Colocacao de estacas
Guardas o B8.1.2 de suporte de
B8 Longitudinais em B8.1 Guardas longitudinais em valas barreiras
Valas -
B8.1.3 Cologagao de '
barreiras laterais
B8.1.4 Fixagap <‘jas barreiras
laterais as estacas
Tabela B.31 - Atividade de Reposicao em Pavimentos (RSBT)
Num. - Num. - Num. ~
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Acdes Acbes
Condicoes
técnicas de
execucao
B9.1 Condicoes gerais Critérios de
avaliacao das
areas de
repavimentacao
B9.2.1 Nivelar terreno da
vala
Pavimentos em calcada, em blocos Colocacao de areia
B9.2 . : B9.2.2
ou em betonilha de cimento grosa
B9.2.3 Colqcagao do
pavimento
Reposicao em Tirar uma pequena
BY Pavimentos B9.3.1 c;ma:jja deptéqu;a
B9.3.2 Coloca(::Iao de "Tout-
Venant
B9.3.3 Fompactagaoﬂ do
Tout-venant
B9.3 Pavimentos betuminosos B9.3.4 Colocagzj\o de cola
B9.3.5 Coloca_gao de
alcatrao
Nivelacao e
B9.3.6 compactacao do
alcatrao
B9.3.7 [Perae
inalizacao
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Tabela B.32 - Atividade de Armarios de Distribuicao e Seus Macicos de Fundacao (RSBT)

Num.

Num.

Num.

Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Acbes Acbes
Verificacao do
B10.1.1 . ;
B10.1 Localizacao projeto
B10.1.2 Verificacao do local
Identificacao dos
B10.2 Tipos B10.2.1 tipos de armarios a
serem usados na obra
Abrir fundacao para
~ B10.3.1 armario
- B10.3 Macicos de fundacao —
Armarios de B10.3.2 Colocacao de
B10 Distribuicao e "7 pedestal
Seus Macicos de -
Fundacdo B10.4.1 Freparacao do
) material
B10.4 Terras _I;Z_Ler(;grodos de B10.4.2 Colocacao do
* % eléctrodo
B10.4.3 Ligacado do eléctrodo
B10.5.1 Pintar o armario
B10.5 Identificacdo dos armarios B10.5.2 Identificacao do
*=%  armario
B10.6 Diversos Diversos
Tabela B.33 - Atividade de Terminacdes, Unides e Derivacoes em Cabos de BT (RSBT)
Num. . . Num. . . Num. .
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Acdes Acbes
Preparacao dos
B11.1.1 materiais a usar
Terminaisem  g11.1.2 Corte dos todos os
cabos ou e condutores
trancas de B11.1.3 Descarnagem de
cobre e todos os condutores
Cravacao dos
B11.1.4 terminais de cobre
B11.1.5 Preparacao dos
e materiais a usar
B11.1.6 Corte dos todos os
Terminais em """ condutores
Terminacoes, cabos de Descarnagem de
B11 Unides e B11.1 Terminagao e aluminio B11.1.7 4 0dos os condutores
Derivacdes em unides —
Cabos de BT Cravacao dos
B11.1.8 terminais
bimetalicos
Preparacao dos
B11.1.9 materiais a usar
B11.1.10 Corte dos todos os
Unides em e condutores
cabos e B11.1.11 Descarnagem de
trancas de . todos os condutores
cobre 20d —
B11.1.12 Cravacao das unides
de cobre
B11.1.13 Ligacao da tranca de

cobre
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Tabela B.34 - Atividade de Terminacoes, Unides e Derivacoes em Cabos de BT (Continuacao) (RSBT)

Num.

Num.

Num.

Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Acbes Acbes
Preparacao dos
B11.1.14 materiais a usar
B11.1.15 Corte dos todos os
Unides em o condutores
cabos de B11.1.16 Descarnagem de
aluminio T todos os condutores
Cravacao das unides
L B11.1.17 de aluminio c/
B11.1 Terminagao e puncéo
unides .
B11.1.18 Preparacao dos
T materiais a usar
Unides entre  B11.1.19 Corte dos todos os
cabos de condutores
cobre e cabos Descarnagem de
de aluminio B11.1.20 todos os condutores
B11.1.21 Cravacao das unioes
T bimetalicas
B11.2.1 Preparacao dos
Terminagoes, o materiais a usar
Unides e
B11 Derivacées em B11.2.2 Corte do cabo em
Cabos de BT €XCess0
B11.2.3 Descarnagem do
o cabo
B11.2 Ligacdes a terra Cravacdo da tranca
B11.2.4  de cobre na bainha
do cabo
B11.2.5 Cravagdo dos terminais
o na tranca de cobre
B11.2.6 Ligacao da tranca ao
o barramento de terra
B11.3 Continuidade elétrica B11.3.1 Verlflcagao da
continuidade
Fixacao de
B11.4  Esforcos dinamicos B11.4.q 2bracadeirade
suporte de cabo em
barramento
B11.5 Seios de cabos B11.5.1  Folga de cabo
B11.6 Sistemas de neutralizacao
B11.7 Derivacoes
Tabela B.35 - Atividade de Ligacdes de Cabos (RSBT)
Num. - Num. . Num. ~
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Acdes Acbes
B12.1.1 Colocacao da manga
o termorretractil
B12 (L:‘ga‘;oes de B12.1  Ligacées de cabos B12.1.2 Cravacaodos
abos terminais
B12.1.3 Ligacao dos cabos

aos triblocos
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Tabela B.36 - Atividade de Subidas de Cabos em Postes de Rede ou em Paredes (RSBT)

Num. - Num. - Num. ~
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Acbes Acbes
B13.1.1 Colocacao de cabo
Subidas de Cabos dentro do tubo PVC
B13 em Postes de B13.1 Subidas de cabos em postes de B13.1.2 F1xa<;a(3 de tubo de
Rede ou em rede ou em paredes protecao
Paredes B13.1.3 Colocacao de fita
T band-it
Tabela B.37 - Atividade de Chegadas Subterraneas (RSBT)
Num. - Num. - Num. ~
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Acoes Acbes
B14.1.1 Entrar elr_n contacto
Chegadas com o cliente
B14 Subterraneas B14.1 Chegadas subterraneas Indicar onde o
B14.1.2 cliente deve fazer as
obras de eletricidade
Tabela B.38 - Atividade de Portinholas (RSBT)
Num. - Num. - Num. ~
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Acoes Acbes
Verificacao se caixas
B15.1.1  estdo devidamente
equipadas
B15.1 Localizacao
Verificacao do n° de
B15.1.2 equipamento e
poténcia contratada
Verificacao da
B15 Portinholas B15.2.1  seguranca da
instalacao
Preparacao da
B15.2 Tipos B15.2.2 ferramenta e
material
B15.2.3 Montagem Elétrica
B15.2.4 Colocacao e registo

do selo
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Anexo B.3: Classe de Obra lluminacao Publica (CO IP)

Tabela B.39 - Atividade de Definicoes (IP)

Num. - Num. - Num. ~
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Acbes Acdes

Cc1 Definicoes c1.1 Focos IP

Tabela B.40 - Atividade de Marcacao do Local e Abertura de Covas (IP)

Num. - Num. - Num. -
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Acoes Acoes

C2.1.1  Verificacao do projeto

Enquadramento do

C2.1.2 :
projeto no terreno

Contactar Proprietario /

€2.1.3 Camara, etc

Marcacao do Local Analisar se existe infra-

Marcacao do local e

Cc2 e Abertura de c21 C2.1.4 estruturas (Gas,
abertura de covas
Covas Esgotos, etc)
C2.1.5 Marcacao no terreno
(por cova)
C2.1.6 Retirada de alcatrao

(caso exista)
C2.1.7 Abertura da cova

Tabela B.41 - Atividade de Macicos de Fundacao (IP)

Num. - Num. - Num. ~
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Acoes Acbes
c3.1.4 Colocacao de
sinalizacao
C3.1.2 Vgrificaf;ao das
dimensodes da cova
C3.1 Macicos pre- €3.1.3  Colocacao do macico
fabricados

C3.1.4 Nivelar o macico

Repor o pavimento em

€3.1.5 volta do macico

C3.1.6 Limpeza do terreno

Verificacao da
a3 Macicos de C3.2.1 existéncia de agua nos
Fundacao buracos

Molhar as pedras fora

€3.2.2 dos buracos (Rachao)
Preparacao da
Macicos fundidos €3.2.3 argamassa
C3.2 em obras =
. Colocacao da argamassa
(amacicamento) C3.2.4 e pedras por camadas
C3.2.5 Fazer pequena cofragem
para macico
C3.2.6 Fazer, ~ macico (a
superficie)

C3.2.7 Limpeza do terreno
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Tabela B.42 - Atividade de Macicos de Fundacao (Continuacao) (IP)

Num.

Num. Num.

Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Acbes Acbes
Separacao dos residuos
C3.3.1 resultantes da abertura
de cova
3 i Colocacao de terra por
a3 Exet;ug:ao de 3.3 Ench1mfento de C3.3.2 i P
Macicos fundacoes Camadas
C3.3.3 Compactacao de terra
C3.3.4 Verificacao ) do
escoamento de aguas
Tabela B.43 - Atividade de Transporte e Arvoramento de Colunas (IP)
Num. .. Num. .. Num. -
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Acoes Acbes
Escolha do  melhor
C4.1.1  angulo para colocagao
em seguranca do camiao
C4.1.2 ColoEagao da _grua do
camiao em posicao
C4.1.3 Colocacao do estropo
Carregamento e
C4.1.4 colocacao em seguranca
da coluna no camiao
Transporte e Transporte e C4.1.5 Transporte da coluna
Cc4 Arvoramento de C4.1 arvoramento de o (Tempo / Km)
Colunas colunas PP
Existéncia de buracos
C4.1.6 para colocacao da
coluna
C4.1.7 Colocacado de camiao
em seguranca
C4.1.8 Amar(agao de braco da
grua a coluna
Levantamento com grua
C4.1.9 e colocacao da coluna
no buraco
Tabela B.44 - Atividade de Montagem de Bracos (IP)
Num. .. Num. .. Num. "
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Acbes Acoes
Verificacao da direcao
C5.1.1 . APROR
5 Montagem de 5.1 Montagem de final da luminaria
Bracos ' bracos em colunas 5.2 Colocacdo da luminaria

(no chao)
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Tabela B.45 - Atividade de Montagem de Bracos (Continuacao) (IP)

Num. Num.

Num.

Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Acbes Acbes
Colocacao da escada em
C5.2.1 ; z
seguranca (opcao 1)
Colocacao da barquinha
C5.2.2 X
em seguranca (opgao 2)
C5.2.3 Eletrificacao do braco IP
5.2 Montagem de Furacdo da parede +
’ bracos em fachadas  (5.2.4 colocacao de
chumbadouros
Colocacao de braco IP
5 Montagem de C5.2.5 na fachada
Bracos = .
C5.2.6 Ligacao do braco IP a
rede
Levantamento de braco
C5.3.1 ;
IP para o topo do poste
Montagem de Colocacao de braco IP
C5.3.2
C5.3 bracos em postes no poste
de rede Ligacdo do braco IP a
C5.3.3 rede através dos
terminais P21
Tabela B.46 - Atividade de Eletrificacdo de Focos de Iluminacéo Publica (IP)
Num. . Num. .. Num. -
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Acdes Acodes
C6.1 Elet.rlf)c.agao de C6.1.1 Luminaria fornecida
luminarias pela EDP
Colocacao do cabo da
o C6.2.1  portinhola até a
Eletrificacao de luminaria
Cé6.2
colunas IP —
C6.2.2 :E;etnflcagao da coluna
C6.3.1 Preparagao dos
materiais a usar
Eletrificacdo de Montagem do braco a
6.3 bracos P C6.3.2  luminaria e suporte de
Eletrificacao de fixacao
Cé6 Focos de Eletrificacao do braco
e s C6.3.3
Iluminacao Publica IP
Portinholas em
colunas
C6.4.1 Preparacao do material
Portinholas em Marcacao e furacao da
fachadas C6.4.2  parede e colocacao de
Ce.4 buchas
C6.4.3  Fixacao da caixa
. C6.4.4  Preparacao do material
Portinholas em C6.4.5 Elevacao da caixa
postes de rede ’
C6.4.6  Fixacao da caixa
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Tabela B.47 - Atividade de Ligacao a Terra (IP)

Num.

Num. Num.

Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Acbes Acbes
Eléctrodos de terra C7.1.1 Preparacao do material
¢/ maquina de Colocacao de eléctrodo

C7.1.2
furar (Rocha + terra vegetal
branda) - ;
7 Ligacao & Terra C7.1 C7.1.3 Ligacao do eléctrodo
Eléctrodos de terra  C7.1.4  Preparacao do material
?/ maquina de C7.1.5 Colocacéo de eléctrodo
urar (terra
normal) C7.1.6 Ligacdo do eléctrodo
Tabela B.48 - Atividade de Identificacao de Focos (IP)
Num. L. Num. . Num. -
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Acoes Acbes
C8.1.1 Colocacao de placa de
cs Identificacao de 8.1 Identificacao de © identificacao
Focos ' focos Pintar coédigo (caso de
C8.1.2 ~
nao usar placa)
Tabela B.49 - Atividade de Desmontagens (IP)
Num. - Num. . Num. ~
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Acoes Acbes
C9.1.1 Desligacao elétrica do
T braco IP da rede
c9 Desmontagens €91 Desmontagens
Descida do braco IP do
C9.1.2 ;
topo do poste
Tabela B.50 - Atividade de Limpeza de Difusores e de Refletores (IP)
Num. . Num. - Num. ~
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Acdes Acbes
Limpeza de Limpeza de C10.1.1 Colocacao da escada em
c10 Difusores e de C10.1 difusores e de seguranca

Refletores refletores C10.1.2 Limpeza do difusor
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Anexo C: Listagem dos Tempos das
Atividades, Subatividades e Acdes

Anexo C.1: Classe de Obra Rede Aérea de Baixa Tensao (CO

RABT)
Tabela C.1 - Duracao da Atividade de Transporte de Postes (RABT)
Num. - Num. .. Duragdo  Num. - Duragao
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Total Acbes Acoes [unidade]
Escolha do melhor
angulo para
A1.1.1  colocacao em 00:05:00
seguranca do
camiao
Colocacao da grua
A1.1.2 do camiao em 00:02:00
posicao
Transporte Transporte 1a. -
Al de Postes Al de Postes  00:19:00 A1.1.3 Colocacdo do 00:01:30
estropo
Carregamento e
A1.1.4 colocacaoem 00:07:00
seguranca do
poste no camiao
Transporte do
A1.1.5 poste (Tempo / 00:03:30
Km)
Tabela C.2 - Duracao da Atividade de Covas para Colocacao de Postes (RABT)
Num. . . Num. .. Duracdao  Num. - Duracao
Atiy, Atividade o by, oubatividade ool Acdes Acoes [unidade]
A2.1.1 Verificacao do 00:02:00
projeto
A2.1.2 Enquadramentodo  q4.q4.4,
projeto no terreno
Contactar .
A2.1 Marcacao das 00:29:00 A2.1.3 Proprietario/Junta 00:15:00
covas -
Analisar se
existem infra- P
Covas para A2.1.4 estruturas (Gas, 00:07:30
A2 Colocacao Esgotos~)
de Postes A2.1.5 Marcagao no 00:00:30
o terreno (por/cova) U
A2.2.1  Furar terreno 00:20:00
Ver categoria do hq.
Abertura de A2.2.2 terreno 00:01:30
covas c/ a9, T
A2.2 recurso a 01:13:30 A2.2.3 ler:r\&zar edaro 00:15:00
explosivo
A2.2.4 Rebentar rocha 00:02:00
A2.2.5 Retirar material 00:35:00
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Tabela C.3 - Duracao da Atividade de Covas para Colocacao de Postes (Continuacao) (RABT)

Num. - Num. .. Duragdo  Num. - Duracéo
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Total Acbes AcGes [unidade]
Retirada de
Abertura 01:46:00 A2.2.6 alcatrdo (caso 00:06:00
A2.2 normal de exista)
covas
A2.2.7 Abertura da cova 01:40:00
23 Sessificacdo  gg.01:30 pp3.q Yerificacdodo 00:01:30
o terreno terreno
Verificacao da
A2.4.1 medicao com fita 00:02:00
Dimensao e métrica
Covas para A2.4 volume das 00:47:00 A 20 d
A2 Colocacao covas prumacao da
de Postes A2.4.2 cova com 00:45:00
alavanca
A2.5 Entivacao
A2.6 é‘cabame“m 00:05:00 A2.6.1 Verificacio final 00:05:00
as covas
p2.7.1 >Sinalizacao 00:03:00
rodoviaria
A2.7 Seguranca 00:04:30 ——
A2.7.2 Jinalizacao 00:01:30
protecao da cova
A2.8 Diversos
Tabela C.4 - Duracao da Atividade de Colocacao de Postes (RABT)
Num. . . Num. .. Duracdo  Num. - Duracao
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Total Acbes Acoes [unidade]
Existéncia de
A3.1.q Dburacopara 00:00:30
) B colocacéo de
A3 consideracoes - q4.44.00 poste
gerais -
Colocacao de
A3.1.2 camiao em 00:08:00
Colocacao seguranca
A3 Post. -
de Postes Amarracéo de
A3.2.1 braco da grua ao 00:01:30
poste
A3.2 Levantamento  00:11:30 Levantamento
A3.2.2 comeruae 00:10:00

colocacao do
poste no buraco
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Tabela C.5 - Duracao da Atividade de Execucao de Macicos (RABT)

Num. - Num. .. Duragdo  Num. - Duracéo
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Total Acbes Acdes [unidade]
A4.1 Consjderag:ao
gerais
Verificacao  da
A4.2.1 existéncia de  00:00:20
agua no buraco
_ Molhar as pedras
A4 SXEAS\U%??O A4.2.2 fora dos buracos 00:01:00
e Macicos ; z
: A pacicos de  00:32:50 (Rachao)
etao -
A4.2.3 Preparacao da 00:06:30
o argamassa T
Colocacao da
A4.2.4 Arsamassa € 00:25:00
o pedras por e
camadas

Tabela C.6 - Duracao da Atividade de Colocacao de Isolamento em Condutores Nus (RABT)

Num. . . Num. .. Duracdo  Num. - Duracao
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Total Acbes Acoes [unidade]
Colocagcdo de A5.1 Tipo de
A5 Isolamento em isolamento
Condutores A5.2 Colocacdo de
Nus ) isolamento

Tabela C.7 - Duracao da Atividade de Colocacao de Condutores Nus (RABT)

Num. - Num. .. Duragdo  Num. - Duragao
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Total Acbes Acoes [unidade]

Consideracao

A6.1 -
gerais

A6.2 Condutores

A6.3 Unides

Fixacao de
condutores

A6.4
; nus aos
Colocagao isoladores

de

A6 Condutores Regulacao dos
Nus A6.5 condutores
nus

Montagem de
A6.6 condutores
nus

Derivacao de
A6.7 linhas aéreas
nuas

33 Como a atividade A5 e A6 sdo atividades que ja ndo sdo efetuadas, ndo foi retirado qualquer
tempo
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Tabela C.8 - Duracao da Atividade de Colocacao de Condutores em Torcada (RABT)

Num.

Ativ. Atividade

Num.

Subatiy, ubatividade

Duracéo
Total

Num.
Acbes

Duracao

Acoes [unidade]

A7.1

Consideracao
gerais

A7.2

UniGes 00:11:00

A7.2.1

Preparacao dos

iai 00:01:00
materiais a usar

A7.2.2

Corte dos todos os

condutores 00:01:00

A7.2.3

Descarnagem de
todos os
condutores

00:02:00

A7.2.4

Cravacao total de
todos os
condutores

00:07:00

A7.3

Pincas 00:05:00

A7.3.1

Preparacao dos

iai 00:01:00
materiais a usar

A7.3.2

Preparacao do

00:01:00
cabo

A7.3.3

Colocacao de
pincas de
amarragao

00:03:00

Colocacao
de A7.4

Condutores
em Torcada

A7

Ligacbes 01:36:00

A7.4.1

Visualizacéo do
estado das
ligacoes

00:02:30

A7.4.2

Verificacao da
concordancia de
fases

00:01:30

A7.4.3

Colocacao do

4 00:07:00
Varome

A7.4.4

Desligacao do cabo

velho (TET) 00:42:30

A7.4.5

Ligacdo do cabo

novo (TET) 00:42:30

A7.5

Montagem de
condutores
em torcada
em postes

00:49:00

A7.5.1

Colocacao da

escada + roldana 00:03:00

A7.5.2

Elevacao do
condutor para o
topo do poste

00:04:00

A7.5.3

Passagem do cabo
por toda a
extensao da linha

00:29:00*

A7.5.4

Colocacao da
barra de ferro
para amarracao do
cabo

00:02:30

A7.5.5

Amarracao e
utilizacao do
esticador

00:03:30

A7.5.6

Colocacao de

00:04:30
ferragem no poste

A7.5.7

Fixacao do cabo

00:01:30
no poste

A7.5.8

Medicao da

distancia do seio 00:01:00

34 Este tempo esta associado a colocacéo de cabo LXS de 70mm?, a uma distancia de 200 metros
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Tabela C.9 - Duracao da Atividade de Colocacao de Condutores em Torcada (Continuagao) (RABT)

Num. - Num. .. Duragéao Num. - Duragéo
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Total Acbes AcGes [unidade]
Furacao e
A7.6.1 colocacao de 00:00:30
chumbadores
A7.6 Bercos de 00:01:00
guiamento Colocacéo dos
A7.6.2  bercos de 00:00:30
guiamento
A7.7.1 fFuracdoda 00:00:30
parede
A7.7 Abracadeiras  00:01:00 —
A7.7.2 Colocacdodas  qq.50:39
abracadeiras
Furar parede A,
A7.8.1 (M12) 00:00:30
7.8 Colocacdode 00:00:30
abracadeira
Montagem de
condutores Passagem e
A7.8 em torcada,  00:07:00 ,7g3 regulacdode 00:03:00
pousados) em cabo torgada
fachada (tempo/metros)
Fixacao do cabo
A7.8.4 haabracadeira g5.43.,
c/ aperto
(tempo/metros)
Furar parede
Colocacio A7.9.4 o) P 00:00:30
A7 de —
Condutores A7.9.2 Colocacao de 00:00:30
em Torcada Montagem de chumbadores
condutores Passagem do
A7.9 em torcada, 00:06:00 A7.9.3 cabo 00:03:00
tensos, em (tempo/metros)
fachada Regulacio e
fixacao do cabo
A7.9.4  através de 00:02:00
esticador
(tempo/metros)
- Colocacao de
Colocacao de A7.10.1 cabo dentro do  00:05:00
tubos ou
tubo PVC
calhas de
protecao em 00:13:00 Fixacao de tubo A
condutores A7.10.2 de protecao 00:04:00
torcada (em Colocacao de
poste) A7.10.3 fita band-it 00:04:00
A7.10 Colocacao de
Colocacao de A7.10.4 cabo dentro do  00:05:00
tubos ou tubo PVC
calhas de Furacao e
protecaoem  00:10:00 T .
condutores A7.10.5 Eolohcac;ao de  00:02:00
torcada (em uchas
fachada) A7.10.6 Colocacdo de 543,

abracadeiras
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Tabela C.10 - Duracao da Atividade de Ligacdo a Terra do Neutro (RABT)

Num. - Num. .. Duragdo  Num. - Duracéo
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Total Acbes Acoes [unidade]
pg.q  Comsideracdo  g4.05.09  ag.q.q Preparagaodos 4.4,
gerais materiais a usar
Colocacao de
Montagem de A8.2.1 eléctroldo + terra 01:00:00
eléctrodos de vegeta
terra ¢/ 01:16:30 Ag.2.2 Ligacaodo 00:01:30
maquina de eléctrodo
Ligacdo a fburard(Rocha Aprumacao e
A8 Terra do randa) A8.2.3 fixacdodocabo  00:15:00
Neutro A8.2 no poste
Colocacao de e,
Montagem de AB.2.4 eléctrodo 00:05:00
eléctrodos de -
Ligacao do o
terra .S/ 00:21:30 A8.2.5 eléctrodo 00:01:30
maquina de
furar (terra Aprumacao e
normal) A8.2.6 fixacao do cabo 00:15:00
no poste
Tabela C.11 - Duracao da Atividade de Colocacao de Capacetes Termorretracteis (RABT)
Num. . . Num. .. Duracdo  Num. ~ Duracao
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Total Acbes Acoes [unidade]
Corte do
A9.1.1 cabo a 00:02:30
medida
Colocacao
Colocacao de Colocacao de A9.1.2 de 00:00:30
A9 Capacetes A9.1 capacetes 00:05:30 capacetes
Termorretracteis termorretracteis Utilizacdo
de
A9.1.3 Macarico 00:02:30
a Gas
butano

Tabela C.12 - Duracao da Atividade de Execucao de Terminacdo Termorretractil em Cabo Isolado (RABT)

Num. Atividade Num. Subatividade ~ Durasdo  Num.

Ativ. Subativ. Total Acdes Acdes

Duracao
[unidade]

Descarnar

A10.1.1 o cabo

00:04:30

Ligacao de
tranca de
A10.1.2 cobre a
malha de
Execucao de Execucao de aco

00:02:00

Terminacao terminacao Limpeza
A10 Termorretractil A10.1 termorretractil  00:10:30  A10.1.3 dos
em Cabo em cabo condutores

00:00:30

Isolado isolado -
Colocacao

A10.1.4
da manga

00:00:30

Utilizacao
de
Macarico a
Gas butano

A10.1.5

00:03:00
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Tabela C.13 - Duracao da Atividade de Tarefas Suplementares (RABT)
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Num. Atividade Num. Subatividade Duragdo  Num.

Ativ. Subativ. Total Acbes AcGes

Duracao
[unidade]

Preparacao

A11.1.1 do material

00:05:00

Preparacao
B A11.1.2 da
Reconstrucao argamassa

00:07:30

A11.1 / construcao 00:56:00
de muros Construcao

A11.1.3 do muro
(por poste)

00:37:30

Acabamentos

AM1.1.4 )
finais

00:06:00

Preparacao

Al1.2.1 do material

00:01:30

Montagem de

8 Elevacao da
A1  Caixasde 00:13:30  A122 Caixa

00:03:00

protecao /
seccionamento Fixacao da
A11.2.3 caixa no
poste

00:09:00

Espiamento
do poste
através de
corda

A11.3.1

00:08:00

Espiamento

Tarefas a11.3  Montagemde - 45.45.00 a1q.3.2 doposte
Suplementares espias atraves de
cabo de aco

A11

00:12:00

Espiamento
do poste
através de
grua

A11.3.3

00:10:00

Corte do
A11.4.1 cabo a
medida

00:02:00

Colocacao
00:05:00 A11.4.2 de
terminais

Cravacao de

A11.4 L.
terminais

00:00:30

Cravacao
A11.4.3 dos
terminais

00:02:30

Ajuste do
A11.5.1 poste para

Aprumacao de reforco de

A11.5 postes 00:10:00 angulo

00:07:00

Aproamento

A11.5.2 do poste

00:03:00

Protecao de
A11.6 postes de
betao
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Tabela C.14 - Duracao da Atividade de Desmontagens e Substituicdes (RABT)

Num. . Num.
Ativ. Atividade Subativ.

Subatividade

Duracéao
Total

Num.
Acbes

Acbes

Duracao
[unidade]

A12.1

Consideracao
gerais

A12,2

Desmontagem
de macicos

02:28:00

A12.21

Retirada de
materiais entre
o poste e
macico

00:06:00

A12.2.2

Utilizacao de
maquina para
partir macico

01:30:00

A12.2.3

Separacao de
materiais

00:07:00

A12.2.4

Reposicao de
pavimento
(Alcatrao ou
Calcada ou
Cimento)

00:45:00

Desmontagens
A12 e
Substituicoes

A12.3

Retirada de
postes

01:47:00

A12.3.1

Colocacao de
Retroescavadora
ou camiao em
seguranca

00:06:00

A12.3.2

Colocacao do
braco da
Retroescavadora
ou camiao em
posicao

00:02:00

A12.3.3

Colocacao do
estropo

00:01:30

A12.3.4

Escavacao
lateral do apoio
do poste

00:03:00

A12.3.5

Corte de poste e
retirada do
mesmo (caso o
poste nao seja
reutilizado)

00:08:00

A12.3.6

Retirada do
poste s/ macico
(caso o poste
seja reutilizado)

00:05:30

A12.3.7

Retirada do
poste ¢/ macico
(caso o poste
seja reutilizado)

00:30:00

A12.3.8

Retirada das
ferragens do
poste

00:06:00
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Tabela C.15 - Duracao da Atividade de Desmontagens e Substituicées (Continuacao) (RABT)

Num. - Num. .. Duragéo Num. - Duracéo
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Total Acbes Acdes [unidade]
Retirada de
pincas de
Desmontagem A12.4.1 suspensao e 00:02:00
A12.4 de 00:03:30 bergos de
condutores guiamento
A12.4 Retiradade g3,
condutor
Furacédo e
colocacao
A12 e chumbadores
Substituicoes —
Colocacao
Substituicio A12.5.2 das pincas de 00:03:00
A12.5 de 00:40:30 Suspensao
condutores Montagem de
A12.5.3 ferragem no 00:02:30
poste
Colocacao e
A12.5.4 ligacao do 00:31:00
cabo torcada
Tabela C.16 - Duracao da Atividade de Chegadas Aéreas (RABT)
Num. Atividad Num. .. Duragao Num. - Duragao
Ativ. e Subativ. Subatividade Total Acbes Acdes [unidade]
A13.1.4 Entraremcontacto  44.94.q9
com o cliente
A13.1 ggp;‘fera@ 00:22:00 Indicar onde o
AM3.1.2 cliente deve fazer as 00:02:00
obras de
eletricidade
A13.2 E§pe§:ifica<;oes
técnicas
Limpeza e
A13.3.1 escovagem do 00:02:00
condutor
Utilizacao de
R 5
cﬁg;;gfra A13.3.2 ligadores 00:00:30
A13  Chegadas A13.3 derivadas de  00:08:30 apropriados
Aéreas d 4 =
::Za(:S aereas A13.3.3 Colocacao de massa 00:01:00
neutra
A13.3.4 Aperto dos ligadores 00:04:00
A13.3.5 Yerificacao do 00:01:00
aperto
A13.4.1 Analise da fachada 00:01:30
Redes para a Colocacdo de cabo
execuc;;éodde A13.4.2 dentro do tubo PVC 00:05:00
entradas de aq. — —
A13.4 ramais aéreas  00:11:30 A13.4.3 Furacao e colocacao 00:02:00
nas fachadas de buchas
dos edificios 3
A13.4.4 Colocacdode 00:03:00

abracadeiras
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Tabela C.17 - Duracao da Atividade de Portinholas (RABT)

Num.
Acbes

Num.
Subativ.

Num.
Ativ.

Duracao

Atividade Total

Subatividade

Acbes

Duracao
[unidade]

A14.1.1

Verificacao se
caixas estao
devidamente
equipadas

00:01:00

A14.1 Localizacao 00:02:00

A14.1.2

Verificacao do
n° de
equipamento e
poténcia
contratada

00:01:00

A14 Portinholas
A14.2.1

Verificacao da
seguranca da
instalacao

00:01:00

A14.2.2

A14.2 Tipos 00:59:00

Preparacao da
ferramenta e
material

00:02:00

A14.2.3

Montagem
Elétrica

00:55:00

A14.2.4

Colocacao e
registo do selo

00:01:00
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Anexo C.2: Classe de Obra Rede Subterranea de Baixa Tensao
(CO RSBT)

Tabela C.18 - Duracao da Atividade de Abertura de Vala, Aterro, Movimentacao de Produtos de
Escavacao e Colocacao das Infraestruturas Elétricas Subterraneas (RSBT)

Num. - Num. - Duracdo Num. - Duracdo
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Total Acdes Acoes [unid.]
Meios de escavacao e
B1.1 definicao de perfis de
escavacao
Definicao de perfil tipo
B1.2 de vala para redes
subterraneas de BT
Escavacoes segundo
B1.3 AR
perfil nao tipo
Analisar se

existe infra-

B1.4.1 estruturas (Gas, 00:07:30
Esgotos, entre
outros)

Remocao do

B1.4.2 .
pavimento

00:20:00

Operacoes elementares
B1.4 pfra a abertura de valas ~ 12°97:30 B1.4.3 Escavaravala  05:00:00

Separacao do

Abertura de B1.4.4 . 02:20:00

Vala, Aterro, material

Movimentacao Nivelar o fundo an.

de Produtos de B1.4.5  4ivala 03:20:00
B1 Escavacao e =

Colocacao das B1.4.6 COlOCACAOde  .40.09

Infraestruturas escoras

Elétricas Verificacao do .

Subterraneas B1.5.1 estado da vala 00:00:30

Colocacao de
B1.5.2 areia no fundo 01:40:00
da vala

B1.5,3 Colocarbobine 5. 5.0
nos cavaletes

Colocar roletes
Condic¢bes de instalacao B1.5.4 no fundo da 00:10:00
B1.5 de cabos em valas, meios  02:18:00 vala

humanos e equipamentos
quip Colocar manga

B1.5.5 de tracdo na 00:00:30
ponta do cabo

Passagem de
B1.5.6 espia em cima 00:10:00
dos roletes

Puxar o cabo
B1.5.7 atéaofundoda 00:12:00
vala
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Tabela C.19 - Duracao da Atividade de Abertura de Vala, Aterro, Movimentacao de Produtos de
Escavacao e Colocacao das Infraestruturas Elétricas Subterraneas (Continuacao) (RSBT)

Num.
Ativ.

Atividade

Num.

Subatividade

Subativ.

Duragcdo Num.
Acbes

Total

Acbes

Duracao
[unid.]

B1

Abertura de
Vala, Aterro,
Movimentacao
de Produtos de
Escavacao e
Colocacao das
Infraestruturas
Elétricas
Subterraneas

Colocacao
de cabos
em valas
em
condicoes
especiais

B1.6

Colocacao
de cabos
em
"circulo” ou
em "oito”

04:10:00

B1

.6.1

Colocacao de
areia no fundo
da vala

01:40:00

B1

.6.2

Colocar o cabo

00:50:00

B1

.6.3

Colocacao de
areia em cima
do cabo

01:40:00

Colocacao
de cabos
em valas
¢/ cabos ja
existente

07:20:00

B1

.6.4

Verificar as
marcacoes

00:07:30

B1

.6.5

Retirar as
sinalizacoes

00:15:00

B1

.6.6

Retirar a areia
por camada

01:40:00

B1

.6.7

Separacao das
areias

00:20:00

B1

.6.8

Movimentar e
suspender os
cabos ja
existentes

02:20:00

B1

.6.9

Colocar cabos
na vala

00:22:30

.6.10

Colocacao de
terra cirandada
por camada e
sinalizacao

01:50:00

Acabamento
final da vala

00:25:00

Enfiamento de cabos em

B1.7 tubagem

00:36:30

B1

7.1

Limpeza do
tubo

00:10:00

B1

7.2

Colocar a
bobine em
cavaletes

00:12:00

B1

7.3

Enfiamento de
espia para
rebocar o cabo

00:03:00

B1

7.4

Colocacao de
manga de
tracao

00:00:30

B1

7.5

Colocacao de
roletes nas
extremidades
da caixa

00:01:00

B1

7.6

Rebocar o cabo

00:10:00

Arrumacao e
movimentacao de

B1.8

produtos de escavacao

01:06:30

B1

.8.1

Separacao do
produto da
escavacao

00:20:00

B1

.8.2

Carregar o
produto de
escavacao no
camiao

00:25:00

B1

.8.3

Transporte do
produto de
escavacao até
ao estaleiro
(Tempo / Km)

00:03:30

B1

.8.4

Colocar em
contentores

00:18:00
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Num.
Ativ.

Atividade

Num.

Subativ.

Subatividade

Duracdo Num.

Total

Acdes Actes

Duracao
[unid.]

B1

Abertura de
Vala, Aterro,
Movimentacao
de Produtos de
Escavacao e
Colocacao das
Infraestruturas
Elétricas
Subterraneas

B1.9

Baldeacao complementar
ou transporte manual de
producao de escavacao
reutilizaveis

00:48:30

Separacao do
produto da
escavacao

B1.9.1

00:20:00

Carregar o
produto de
escavacao no
camiao

B1.9.2

00:25:00

Transporte do
produto de
escavacao até
ao estaleiro
(Tempo / Km)

B1.9.3

00:03:30

B1.10

Transporte de produtos
de escavacao
reutilizaveis para
depdsito temporavel

00:48:30

Separacao do
produto da
escavacao

B1.10.1

00:20:00

Carregar o
produto de
escavacao no
camiao

B1.10.2

00:25:00

Transporte do
produto de
escavacao até
deposito
temporavel
(Tempo / Km)

B1.10.3

00:03:30

B1.11

Transporte de produtos
de escavacao
reutilizaveis para
vazadouro

00:48:30

Separacao do
produto da
escavacao

B1.11.1

00:20:00

Carregar o
produto de
escavacao no
camiao

B1.11.2

00:25:00

Transporte do
produto de
escavacao
reutilizaveis
para vazadouro
(Tempo / Km)

B1.11.3

00:03:30

B1.12

Transporte de materiais
nao reutilizaveis e
excedentarios para
vazadouro

00:48:30

Separacao do
produto da
escavacao

B1.12.1

00:20:00

Carregar o
produto de
escavacao no
camiao

B1.12.2

00:25:00

Transporte do
produto de
escavacao nao
B1.12.3 reutilizaveis e
excedentarios
para vazadouro
(Tempo / Km)

00:03:30
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Tabela C.21 - Duracao da Atividade de Abertura de Vala, Aterro, Movimentacao de Produtos de
Escavacao e Colocacao das Infraestruturas Elétricas Subterraneas (Continuacao Il) (RSBT)

Num. - Num. - Duragcdo Num. - Duracéo
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Total Acdes AcGes [unid.]
Separacao do
B1.13.1 produto da 00:20:00
escavacao
Transporte para C?c:crjigtzr d%
vazadouro autorizado dos B1.13.2 gscavacéo o 00:25:00
produtos da escavacao camiéo)
B1.13 nao aceite para 00:48:30 T e d
entidades oficiais / razseorde 0
licenciadas para gggayagéoenéo
posterior reutilizagao B1.13.3 aceite para 00:03:30
entidades
oficiais (Tempo
/ Km)
B1.14.1 Yerificarsea 444599
terra esta limpa
Colocacao de
B1.14, Produtosde 02:30:00
escavacao por
Condicoes camada
tecnicas B1.14.3 C taca 02:30:00
para a . .14, ompactacao :30:
execucao 14:32:00 —
de aterro Colocagafn de
B1.14.4 sinalizacao de 00:10:00
B1.14 Aterro de  de valas b
Abertura de : vala Cf'" O% -
Vala, Aterro, B1.14.5 F]nahzagao de 02:30:00
Movimentacao T vala e
de Produtos de ;=
B  Escavacio e B1.14.6 Eaesi‘r’z‘e‘?r?t"odo 06:40:00
Colocacao das ~
Infraestruturas Operacdes
Elétricas associadas
Subterraneas abertura e
tapamento
ou aterro
de vala
B1.15.1 Nivelar a zona 00:10:00
7" dacaixa T
Construir em
Caixa de B1.15.2 bloco e finalizar  02:00:00
visitas em  02:40:00 a caixa de visita
alvenaria B1.15.3 Colocacao do 00:15:00
' 77 aro da caixa T
B1.15.4 Ccolocacdoda 00:15:00
Caixa de T 77 tampa o
visita para Nivel
B1.15 ivelar a zona AN,
regie' B1.15.5 da caixa 00:10:00
elétrica
B1.15.6 Colocacdodos 4454,
Caixa de * 7T anéis com grua T
visitas pré 1.50.00 B1.15.7 Colocacao do 00:20:00
- cone
fabricadas Col 20 d
B1.15.8 -0.0¢acaodo 00:15:00
aro da caixa
B1.15.9 colocacdoda 45 5.4
77 tampa T
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Num.
Ativ.

Atividade

Num.
Subativ.

Subatividade

Duracdo Num.
Total

Acdes

Acbes

Duracao
[unid.]

B1

Abertura de
Vala, Aterro,
Movimentacao
de Produtos de
Escavacao e
Colocacao das
Infraestruturas
Elétricas
Subterraneas

B1.15

Acesso as

B1.15.10

Abertura de
tampa

00:00:30

B1.15.11

camaras de 00:06:00

. visitas
Caixa de

visita para
rede
elétrica

Aguardar a
renovacao de ar

00:05:00

B1.15.12

Verificar
condicoes da
camara de
visita

00:00:30

Limpeza
de Tubos

B1.15.13
00:20:00

Passar mandril
caso seja
necessario

00:10:00

B1.15.14

Passar
escovilhao

00:10:00

B1.16

Travessias
de
construcao
normal

B1.16.1

Verificacao das
dimensoes da
vala

00:00:30

B1.16.2

Colocacao de
areia no fundo
da vala

01:40:00

B1.16.3

Colocacao dos
tubos por
camada

00:10:00

08:16:30

B1.16.4

Colocacao de
areia entre as
camadas de
tubo

01:00:00

B1.16.5

Colocacao de
terra cirandada
por camada e
sinalizacao

05:06:00

B1.16.6

Acabamento
final da vala

00:20:00

Condutores
para
travessias
de via
publica

Travessia
de
construcao
especial

B1.16.7

Verificacao das
dimensoes da
vala

00:00:30

B1.16.8

Preparacao da
argamassa

00:30:00

B1.16.9

Colocacao de
cofragens
laterais

02:00:00

B1.16.10

Colocacao da
argamassa ha
base da vala

00:10:00

11:26:30

B1.16.11

Colocacao de
tubos e
argamassa

02:50:00

B1.16.12

Secagem da
argamassa

00:30:00

B1.16.13

Colocagao de
terra cirandada
por camada e
sinalizacao

05:06:00

B1.16.14

Acabamento
final da vala

00:20:00
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Tabela C.23 - Duracao da Atividade de Abertura de Vala, Aterro, Movimentacao de Produtos de
Escavacao e Colocacao das Infraestruturas Elétricas Subterraneas (Continuacao 1V) (RSBT)

Num.
Subativ.

Num.

Ativ. Atividade

Subatividade

Duragcdo Num.
Acbes

Total

Acbes

Duracao
[unid.]

Condutas para travessias
de entradas ou de
acessos especiais

B1.17

Abertura de
Vala, Aterro,
Movimentacao
de Produtos de
B1 Escavacao e
Colocacao das
Infraestruturas

07:55:30

B1.

17.1

Entrar em
contacto com
entidade
proprietaria da
instalacao

00:20:00

B1

17.2

Abertura da
vala

03:00:00

B1

17.3

Verificacao das
dimensoes da
vala

00:00:30

B1

7.4

Colocacao de
areia no fundo
da vala

01:40:00

B1

17.5

Colocacao dos
tubos por
camada

00:20:00

B1

17.6

Colocacao de
areia entre as
camadas de
tubo

01:00:00

B1

7.7

Colocacao de
terra cirandada
por camada e
sinalizacao

01:15:00

B1

.17.8

Acabamento
final da vala

00:20:00

Elétricas
Subterraneas

Condutas para travessias

B1.18 ; C
de locais especiais

04:38:30

B1

.18.1

Verificacao do
estado de
terreno

00:03:00

B1

.18.2

Verificacao das
dimensoes da
vala

00:00:30

B1

.18.3

Colocacao de
areia no fundo
da vala

01:40:00

.18.4

Colocacao dos
tubos por
camada

00:20:00

B1

.18.5

Colocacao de
areia entre as
camadas de
tubo

01:00:00

B1

.18.6

Colocacao de
terra cirandada
por camada e
sinalizacao

01:15:00

B1

.18.7

Acabamento
final da vala

00:20:00
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Tabela C.24 - Duracao da Atividade de Tipos de Solo e Critérios de Classificacao (RSBT)

Num. - Num. - Duracdo Num. - Duragéo
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Total Acdes Acoes [unid.]
B2.1  Terra 00:01:30 B2.1.1 ‘M8 50130
o terreno
Tipos de Soloe ~ B2.2  Terreno desmoronavel ~ 00:01:30 B2.2.1 Zirtgﬁfgfg”a 00:01:30
B2 Critérios de -
Classificacao B2.3  Rocha branda 00:01:30 B2.3.1 Zer categoria  50:01:30
o terreno
B2.4  Rochadura 00:01:30 B2.4.1 ‘MM 50130
o terreno
Tabela C.25 - Duracdo da Atividade de Protecao e Sinalizacao de Canalizagbes Subterraneas (RSBT)
Num. .. Num. .. Duracdao Num. . Duracao
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Total Acdes Acoes [unid.]
B3.1.1 Freparacaodo  g4.q7.99
material
Colocacao da
Sinalizacao de cabos it B3.1.2 fita plasticade  00:05:00
B3.1 subterraneos 00:12:00 sinalizacao
Protecao e Colocacao da
B3 Sinalizacao de B3.1.3 rede plastica de 00:05:00
Canalizagoes sinalizacao
Subterraneas -
Colocacao das
B3.2.1 lajes, lousas ou  00:15:00
5 ani lacas de PPC
B3.2 Prgtegao mecanica de 00:20:00 P
cabos Colocacdo da
B3.2.2 fita plasticade  00:05:00
sinalizacao

Tabela C.26 - Duracao da Atividade de Entivacao de Valas (RSBT)

Num. . . Num. . . Duracao Num.
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Total Acdes

Duracao

Acoes [unid.]

Verificacao da
B4.1.1 profundidade 00:01:00
da vala

Colocacao de
B4.1.2 costaneiras de 01:50:00

vaca rotecao
B4 \E/"f‘vaga" de B4.1  Entivacdo de valas 03:21:00 ProTes
alas Colocacao de
B4.1.3 costaneiras de 01:00:00
suporte

Colocacao dos
B4.1.4 barrotes de 00:30:00
travamento
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Tabela C.27 - Duracao da Atividade de Corte e Selagem de Cabos (RSBT)

Num. - Num. - Duragcdo Num. - Duracéo
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Total Acdes Acdes [unid.]
Bs.q. cortedocaboa 4.4,
medida
Corte e Bs.q.2 colocacdode  q4.4.3
B5 Selagem de B5.1 Corte e selagem de cabos 00:04:00 capacetes
Cabos Utilizacao de
B5.1.3 Macaricoa Gas  00:02:30
butano
Tabela C.28 - Duracdo da Atividade de Bombagem de Aguas de Valas (RSBT)
Num. . . Num. .. Duracdo Num. - Duracao
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Total Acdes Acoes [unid.]
Verificar se
Bomb d Bomb de 2 d B6.1.1 existe agua nas  00:00:30
B6 Bombagem de B6.1 ombagem de aguas de ) 443 valas
Aguas de Valas valas
B6.1.2 Retirar agua 00:30:00

Tabela C.29 - Duracao da Atividade de Construcao e Aplicacao de Estrados e Passadeiras para Acessos

de Pedes (RSBT)

Num. . . Num. .. Duracdo Num. - Duracao
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Total Acgdes Acdes [unid.]
B7.1.1 hvelaro 00:15:00
terreno
~ Colocagao de
Construcéo e B7.1.2 barrotes de 00:10:00
égtl:gzgioede Construcéo e aplicacio suporte
B7 Passadeiras B7.1 de estrados e passadeiras  01:05:00 Colocacao de
para Acessos para acessos de pedes B7.1.3 estrados de 00:20:00
de Pedes madeira
Colocacao de
B7.1.4 protecées 00:20:00
laterais
Tabela C.30 - Duracao da Atividade de Guardas Longitudinais em Valas (RSBT)
Num. - Num. - Duracdo Num. . Duragéo
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Total Acdes Acdes [unid.]
Colocacao de
B8.1.1 sinalizacao para  00:01:00
pedes
Colocacao de
pg.1.2 Sstacasde 00:15:00
Guardas das longitudinai suporte de
B8  Longitudinais Bg.1  uardaslongitudinaisem  gg.34:0 barreiras
em Valas valas Colocacéo de
B8.1.3 barreiras 00:03:00
laterais
Fixacao das
B8.1.4 {’a”e‘.rasi 00:15:00
aterais as
estacas
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Tabela C.31 - Duracao da Atividade de Reposicao em Pavimentos (RSBT)

175

Num. - Num. - Duracdo Num. - Duragéo
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Total Acdes Acoes [unid.]
Condicoes
técnicas de
execucao
cOndicéeS Critérios de
B9.1 gerais avaliacdo
das areas
de
repaviment
acao
B9.2.1 Nivelar terreno 00:40:00
da vala
Pavimentos em calcada, Colocacio de
B9.2 em blocos ou em 04:30:00 B9.2.2 o 00:50:00
. . areia grosa
betonilha de cimento
Bg.2.3 Colocacaodo 43,444
pavimento
R L Tirar uma
eposicao em equena
B9 pavimentos B9.3.1 Do e 00:30:00
terra
Colocacao de AE.
B9.3.2 "Tout-Venant” 00:15:00
Compactacao
B9.3.3 do "Tout- 00:15:00
venant”
B9.3 Pavimentos betuminosos 01:50:00 =
B9.3.4 colocacdode 44,0549
cola
B9.3.5 colocacaode 44454
alcatrao
Nivelacao e
B9.3.6 compactacao 00:20:00
do alcatrao
B9.3.7 Limpezae 00:10:00
finalizacao
Tabela C.32 - Duracao da Atividade de Armarios de Distribuicao e Seus Macicos de Fundacao (RSBT)
Num. . . Num. . . Duracao Num. - Duracao
Ativ. Atividade ¢ - tiv. Subatividade Total Acées Acoes [unid.]
B10.1.1 Verificacaodo  44.05.99
projeto
B10.1 Localizacao 00:12:00 ——
B10.1.2 Yerficacdodo  g5.47.09
local
‘s Identificacao
Armarios de .
Distribuicao e dos 'gpos de
B10 > B10.2 Tipos 00:02:00 B10.2.1 armarios a 00:02:00
Seus Macicos
i serem usados
de Fundacao
’ na obra
B10.3.1 APrir fundacdo ) ;5.
para armario
B10.3 Macicos de fundacao 03:00:00 ~
B10.3.2 Colocacaode g5 4540

pedestal
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Tabela C.33 - Duracao da Atividade de Armarios de Distribuicao e Seus Macicos de Fundacao
(Continuacao) (RSBT)

Num. - Num. - Duragdo Num. - Duracéo
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Total Acdes Acdes [unid.]
B10.4.1 Freparacaodo 45494
material
B10.4  Terras Eléctrodos ). 15.39 p1.4.2 Colocacao do 00:08:30
de Terra eléctrodo
Armarios de B10.4.3 Ligacaodo 00:02:00
g1o  Distribuicao e eléctrodo
Seus Macicos Pintar o
de Fundacio ldentificacio d B10.5.1 armario 00:15:00
Bl0.5  [deniiicacac dos 00:17:30 e
B10.5.2 ldentificacaodo  45.45.3
armario
B10.6 Diversos
Tabela C.34 - Duracao da Atividade de Terminacdes, Unides e Derivacdes em Cabos de BT (RSBT)
Num. . . Num. .. Duracdao Num. - Duracao
A A
Ativ. tividade Subativ. Subatividade Total Acdes coes [unid.]
B11.1.1 hreparacdodos .45,
materiais a usar
Bi1.1.2 Ccortedostodos 5. 45,4,
Terminais os condutores
em cabos 00:27:00 Descarnagem
ou trancas B11.1.3  de todos os 00:05:00
de cobre condutores
Cravacao dos
B11.1.4 terminais de 00:15:00
cobre
B11.1.5 reparacdodos .45,
materiais a usar
B11.1.6 Cortedostodos 445,
Terminais os condutores
Terminacoes
L akueEs, . em cabos 9. Descarnagem
i i 00:27:00 g
B11 g’“‘.’es e B11.1  lerminacao ge B11.1.7 de todos os 00:05:00
erivacoes em e unides aluminio condutores
Cabos de BT
Cravacao dos
B11.1.8 terminais 00:15:00
bimetalicos
B11.1.9 Freparacaodos 5, .4
materiais a usar
B11.1.10 Corte dostodos 44454,
os condutores
Unides em D
cabos e escarnagem
00:29:00 B11.1.11 de todos os 00:05:00
trancas de
> condutores
cobre
B11.1.12 Cravacaodas 00:12:00
unides de cobre
B11.1.13 Ligacaoda 00:05:00

tranca de cobre
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Tabela C.35 - Duracao da Atividade de Terminagdes, Unides e Derivacées em Cabos de BT (Continuacao)

(RSBT)

Num.
Ativ.

Atividade Num.. Subatividade
Subativ.

Duracdo Num.
Total Acdes

Acbes

Duracao
[unid.]

B11

Unides em
cabos de
aluminio

Terminacao

B11.1 o~
€ unioes

B11.

1.14

Preparacao dos
materiais a usar

00:02:00

B11

.1.15

Corte dos todos
os condutores

00:05:00

00:32:00 B11

.1.16

Descarnagem
de todos os
condutores

00:05:00

B11

117

Cravacao das
unioes de
aluminio ¢/
puncao

00:20:00

Unioes
entre
cabos de
cobre e
cabos de
aluminio

B11

.1.18

Preparacao dos
materiais a usar

00:02:00

B11

.1.19

Corte dos todos
os condutores

00:05:00

00:27:00
B11

.1.20

Descarnagem
de todos os
condutores

00:05:00

B11

.1.21

Cravacao das
unioes
bimetalicas

00:15:00

Terminagoes,
Unides e
Derivacées em
Cabos de BT

B11.2 Ligacoes a terra

B11

2.1

Preparacao dos
materiais a usar

00:00:30

B11

2.2

Corte do cabo
em excesso

00:00:30

B11

2.3

Descarnagem
do cabo

00:05:00

00:09:30 B11

.2.4

Cravacao da
tranca de cobre
na bainha do
cabo

00:02:00

B11

.2.5

Cravacao dos
terminais na
tranca de cobre

00:00:30

B11

.2.6

Ligacao da
tranca ao
barramento de
terra

00:01:00

B11.3 Continuidade elétrica

00:01:00 B11

3.1

Verificacao da
continuidade

00:01:00

B11.4 Esforcos dinamicos

00:01:30 B11.

4.1

Fixacao de
abracadeira de
suporte de cabo
em barramento

00:01:30

B11.5 Seios de cabos

00:01:00 B11

.5.1

Folga de cabo

00:01:00

Sistemas de

B11.6 N
neutralizacao

B11.7 Derivacoes
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Tabela C.36 - Duracao da Atividade de Ligacdes de Cabos (RSBT)

Num. - Num. - Duragcdo Num. - Duracéo
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Total Acdes Acdes [unid.]
Colocacao da
B12.1.1 manga 00:30:00
termorretractil
Bz Ligacoes de B12.1  Ligacdes de cabos 01:00:00 B12.1,2 Cravacaodos 00:20:00
Cabos terminais
Ligacao dos
B12.1.3 cabos aos 00:10:00
triblocos
Tabela C.37 - Duracao da Atividade de Subidas de Cabos em Postes de rede ou em Paredes (RSBT)
Num. .. Num. .. Duracdo Num. - Duracao
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Total Acgdes Acoes [unid.]
Colocacao de
B13.1.1 cabo dentro do 00:05:00
g:t[;gjsa::]e Subidas de cabos em tubo PVC
B13 Postes de rede B13.1 pgiézsege rede ou em 00:13:00 B13.1.2 ?xag;act) dg tubo 00:04:00
ou em Paredes P € protecac
Colocacao de A
B13.1.3 fita band-it 00:04:00
Tabela C.38 - Duracao da Atividade de Chegadas Subterraneas (RSBT)
Num. - Num. - Duragcdo Num. . Duragéo
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Total Acgdes Acdes [unid.]
Entrar em
B14.1.1  contacto como  00:20:00
Chegadas cliente
B14 Subterraneas B14.1 Chegadas subterraneas 00:22:00 ICrI]deﬁser ngz o]
B14.1.2 v 00:02:00
fazer as obras
de eletricidade
Tabela C.39 - Duracao da Atividade de Portinholas (RSBT)
Num. . . Num. . . Duracdo Num. - Duracao
Ativ. Atividade ¢\ - tiv. Subatividade Total Acées Acoes [unid.]
Verificacao se
B15.1.1 Ccaxas estao 00:01:00
devidamente
L equipadas
B15.1 Localizacao 00:02:00 . = 5
Verificacao do n
B15.1.2 4 €quipamento 4.44.4
e poténcia
contratada
Verificacao da
B15 Portinholas B15.2.1 seguranca da 00:01:00
instalacao
Preparacao da
B15.2.2 ferramenta e 00:02:00
B15.2 Tipos 00:59:00 material
B15.2.3 Montagem 00:55:00
Elétrica
B15.2.4 Colocacaoe 00:01:00

registo do selo

178



Anexo C.3: Classe de Obra lluminagao Publica (CO IP)

Tabela C.40 - Duracao da Atividade de Definicoes (IP)
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Num. - Num. .. Duragdo  Num. - Duragéo
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Total Acbes Acoes [unidade]
1 Definicoes c11 Foco de IP
Tabela C.41 - Duracao da Atividade de Marcacao do Local e Abertura de Covas (IP)
Num. . . Num. .. Duracdo  Num. - Duracao
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Total Acbes Acoes [unidade]
2.1.1 Verificacao do 00:02:00
projeto
Enquadramento
C2.1.2 do projeto no 00:04:00
terreno
Contactar
C2.1.3 Proprietario / 00:15:00
Marcacao Marcacao do Camara
do Local e local e AE. Analisar se existe
2 Abertura 2.1 abertura de 02:15:00 C2.1.4 infra-estruturas 00:07:30
de Covas covas (Gas, Esgotos)
Marcacao no
C2.1.5 terreno (por 00:00:30
cova)
Retirada de
C2.1.6 alcatrao (caso 00:06:00
exista)
C2.1.7 Abertura da cova 01:40:00
Tabela C.42 - Duracao da Atividade de Macicos de Fundacao (IP)
Num. - Num. .. Duragdgo  Num. - Duragéo
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Total Acbes Acdes [unidade]
c3.1.4 Colocacao de  4.44.99
sinalizacao
Verificacao das
C3.1.2 dimensdes da 00:00:30
cova
Colocacao do
i i A- C3.1.3 L 00:10:00
c3  Macicosde 5 Macicos pre- 5. 43:00 macico
Fundacao fabricados
C3.1.4 Nivelar o macico 00:06:00
Repor o
C3.1.5 pavimento em 00:18:00
volta do macico
C3.1.6 Limpezado 00:07:30

terreno
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Tabela C.43 - Duracao da Atividade de Macicos de Fundacao (Continuacao) (IP)

Num

Ativ. Atividade

Num.
Subativ.

Subatividade

Duracao
Total

Num.
Acbes

Acdes

Duracao
[unidade]

Macicos de

c3 Fundacao

C3.2

Macicos
fundidos em
obras
(amacicamento)

00:57:20

C3.2.1

Verificacao da
existéncia de
agua no buraco

00:00:20

C3.2.2

Molhar as
pedras fora dos
buracos
(Rachao)

00:01:00

C3.2.3

Preparacao da
argamassa

00:06:30

C3.2.4

Colocacao da
argamassa e
pedras por
camadas

00:22:00

C3.2.5

Fazer pequena
cofragem para
macico

00:08:00

C3.2.6

Fazer macico (a
superficie)

00:12:00

C3.2.7

Limpeza do
terreno

00:07:30

C3.3

Enchimento de
fundacoes

01:15:30

C3.31

Separacao dos
residuos
resultantes da
abertura de
cova

00:30:00

C3.3.2

Colocacao de
terra por
camadas

00:12:00

C3.3.3

Compactacao
de terra

00:28:30

C3.3.4

Verificacao do
escoamento de
aguas

00:05:00
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Tabela C.44 - Duracao da Atividade de Transporte e Arvoramento de Colunas (IP)

Num. - Num. .. Duragdo  Num. - Duragéo
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Total Acbes AcGes [unidade]

Escolha do
melhor angulo
C4.1.1 para colocacao 00:05:00
em seguranca
do camiao

Colocacao da
C4.1.2 grua do camiao 00:02:00
em posicao

Colocacao do

C4.1.3
estropo

00:01:30

Carregamento e
colocacao em
C4.1.4 seguranca da 00:06:00
coluna no
camiao

Transporte e Transporte e Transporte da
C4 Arvoramento C4.1 arvoramento 00:34:30 C4.1.5 coluna (Tempo 00:03:30
de Colunas de colunas / Km)

Existéncia de
buraco para
colocacao da
coluna

C4.1.6 00:00:30

Colocacao de
C4.1.7 camiaoem 00:05:30
seguranca

Amarracao de
C4.1.8 braco da grua a 00:01:30
coluna

Levantamento
com grua e
C4.1.9 colocacgao da 00:09:00
coluna no
buraco

Tabela C.45 - Duracao da Atividade de Montagem de Bracos (IP)

Num. . . Num. . . Duracdo  Num. - Duracao
Ay, Atividade o ey, oubatividade ool Aces Acdes [unidade]

Verificacao da
C5.1.1 direcao final da 00:01:00

Montagem de luminaria
5 g""%tagem C5.1 bracos em 00:06:00
e Bragos colunas Colocacao da
C5.1.2 luminaria (no 00:05:00

chao)
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Tabela C.46 - Duracao da Atividade de Montagem de Bracos (Continuacao) (IP)

Num. - Num. .. Duragdo  Num. - Duracéo
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Total Acbes Acoes [unidade]
Colocacao da
C5.2.4 ©@daem o 55.00:00
seguranca (opcao
1)
Colocacao da
C5.2.2 barquinha em 00:05:00
o seguranca (opcao B
2)
Montagem de Eletrificacao do ns.
C5.2 bracos em 00:17:30 €3.2.3 braco IP 00:04:00
fachadas Furacao da
C5.2.4 Pareder 00:02:30
colocacao de
- Montagem chumbadouros
de Bracos Colocacao de
C5.2.5 braco IP na 00:02:00
fachada
C5.2.6 Ligacdodobraco 44,0599
IP a rede
Levantamento de
C5.3.1  braco IP parao 00:01:00
topo do poste
Montagem de =
Colocacao de no.
5.3  bracosem 00:05:30 32 braco IP no poste  00:02:30
postes de
rede Ligacao do braco
IP a rede através .
C5.3.3 dos terminais 00:02:00
P21
Tabela C.47 - Duracao da Atividade de Eletrificacdo de Focos de Iluminacéo Publica (IP)
Num. . . Num. .. Duracago  Num. - Duracao
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Total Acbes Acoes [unidade]
e Luminaria
Cé6.1 Eletnﬁ;agao C6.1.1 fornecida pela
de luminarias
EDP
Colocacao do
letrificaca C6.2.1 ngg:haola ey 00:01:30
etrificacao . -INNO
C6.2 de colunas IP 00:06:00 luminaria
Eletrificacao Ce.2.2 Eletrificacioda  45.04.39
6 de Focos de coluna IP
Iluminacao 5
S Preparacao dos .
Publica C6.3.1 materiais a usar 00:02:00
Montagem do
Eletrificacao an. bra;o a PN
C6.3 ¥ 00:10:00 C6.3.2 luminaria e 00:04:00
de bracos IP
suporte de
fixacao
C6.3.3 Eletrificacao do 00:04:00

braco IP
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Tabela C.48 - Duracdo da Atividade de Eletrificacdo de Focos de Iluminacéo Publica (Continuacao) (IP)

Num. - Num. .. Duragdo  Num. - Duragéo
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Total Acbes Acoes [unidade]
Portinholas
em colunas
C6.4.1 Freparacaodo 00:01:30
material
Marcacao e
Portinholas 00:17:30 furacao da
Eletrificacdo em fachadas U C6.4.2 parede e 00:07:30
de Focos de colocacao de
cé Iluminacao 6.4 buchas
Publica C6.4.3 Fixacdo da caixa  00:08:30
C6.4.4 Freparacdodo 4439
. material
Portinholas
em postesde  00:13:30 -, , - Elevacdoda 00:03:00
rede o caixa e
C6.4.6 Fixacao da caixa  00:09:00
Tabela C.49 - Duracao da Atividade de Ligacdo a Terra (IP)
Num. - Num. .. Duragdo  Num. - Duragéo
Ativ. Atividade Subativ. Subatividade Total Acbes Acoes [unidade]
c7.1.1 Freparacaodo 00:01:30
Eléctrodos de
terra c/ Colocacao de
maquina de 01:03:00 C7.1.2 eléctrodo + terra 01:00:00
furar (Rocha vegetal
branda) Ligacao do
c7 L]gagéo a C7.1 C7.1.3 eléCErOdO 00:01:30
Terra > o d
reparacao do o
Eléctrodos de C7.1.4 material 00:01:30
terra s/ Colocacao de
maquina de 00:08:00 C7.1.5 ,ocas 00:05:00
eléctrodo
furar (terra
normal) c7.1.6 Ligacdodo 00:01:30
eléctrodo
Tabela C.50 - Duracao da Atividade de Identificacao de Focos (IP)
Num. . . Num. . . Duracado  Num. - Duracao
Ay, Atividade o by, Subatividade ool Acoes Acdes [unidade]
Colocacao de
C8.1.1 placa de 00:01:00
ifieac ifioad identificacao
8 Iddentmcagao C8.1 Idde?tmcagao 00:10:00 =
e Focos € Tocos Pintar codigo
C8.1.2 (caso de nao 00:09:00

usar placa)




184

Tabela C.51 - Duracao da Atividade de Desmontagens (IP)

Num. i - - - Duracao
Ativ. Atividade Subatividade Acbes [unidade]
Desligacao
elétrica do i
braco IP da 00:01:30
C9 Desmontagens Desmontagens rede
Descida do
braco IP do 00:03:30
topo do poste
Tabela C.52 - Duracao da Atividade de Limpeza de Difusores e de Refletores (IP)
Num. Atividade Subatividade Acdes Duragao
Ativ. ¢ [unidade]
) Colocacao da
Limpeza de escada em 00:02:00
c10 2lfusores e segurancga
e
Refletores de refletores Limpeza do 00:03:00
difusor B
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Anexo D: Listagem dos Meios Humanos,
Mecanicos e Ferramentas associados as
Atividades, Subatividades e Acdes

Anexo D.1: Classe de Obra Rede Aérea de Baixa Tensao (CO
RABT)

Tabela D.1 - Meios Humanos necessarios em RABT

Num. Num. Encarregado Chefe de Eletricista Servente / Pedreiro  Condutor /
Ativ. Subativ. g Equipa Aux. Montagem / Pintor = Manobrador

A1 A1 - - - - - 1

A2.1 1

A2.2 - 1 - 1 - 1

A2.3 - 1

A2.4 - 1 - 1
A2

A2.5

A2.6 - 1

A2.7 - 1 - 1

A2.8

A3.1 - - - - - 1
A3

A3.2 1 1 1 - - 1

A4.1
A4

A4.2 - 1 1 1

A5.1
A5

A5.2

A6.1

A6.2

A6.3

A6 A6.4

A6.5

A6.6

A6.7

A7.1

A7.2

A7.3

A7.4

EE NIE N PG Y

A7.5

A7
A7.6

A7.7

A7.8

A7.9

alNN e a|lw NN N

R QRIS [IE ) IE N Y

A7.10
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Tabela D.2 - Meios Humanos necessarios em RABT (Continuagao)

Num. Num. Encarresado Chefe de Eletricista Servente / Pedreiro  Condutor /
Ativ. Subativ. g Equipa Aux. Montagem /Pintor = Manobrador
A8.1 1
A8
A8.2 1 1 1
A9 A9.1 1 1
A10 A10.1 1 1
A11.1 2
A11.2 1 1
A11.3
A11 ! 2
A11.4 1 1
A11.5 1 2
A11.6
A12.1
A12.2 1 2 1
A12 A12.3 1 1 1
A12.4 1 3
A12.5 1
A13.1 1
A13.2
A13
A13.3 1 1
A13.4 1 1
A14.1 1
A4
A14.2 1
Tabela D.3 - Meios Mecanicos necessarios em RABT
. Veiculo Carrinha
Viatura Compressor  Rectroes. . -
Num. Num. .. pesado de Betoneira / Caixa
. . Ligeira / / Martelo / . . Compactador
Ativ. Subativ. . L. .. mercadoria  Autobetoneira Aberta
Barquinha Pneumdtico Minirectr.
c/ grua dupla
A1 A1.1 1
A2.1 1
A2.2 1 1
A2.3 1
A2.4 1
A2
A2.5
A2.6 1
A2.7 1
A2.8
A3.1 1
A3
A3.2 1 1 1
A4.1
A4
A4.2 1 1
A5.1
A5
A5.2
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Tabela D.4 - Meios Mecanicos necessarios em RABT (Continuacao)

Veiculo Carrinha
pesado de Betoneira / Compactador Caixa
mercadoria  Autobetoneira Aberta

c/ grua dupla

Viatura Compressor  Rectroes.
Ligeira / / Martelo /
Barquinha Pneumatico Minirectr.

Num. Num.
Ativ. Subativ.

A6.1

A6.2

A6.3
A6

A6.4

A6.5

A6.6

A7.1

A7.2

A7.3

A7.4

A7.5
A7

A7.6

A7.7

A7.8

A7.9

JEEG (I (NIE G [NPSIE G IS [RIE ) (RIS ) (R (Y

A7.10

A8.1
A8

A8.2 - 1

A9 A9.1

A10 A10.1

A11.1

A11.2

A11.3
A11

A11.4

Al alalallal ] =

A11.5

A11.6

A12.1

A12.2 : ; i 1

A12 A12.3 - - 1

A2.4

G I NI NN

A12.5

A13.1 1

A13.2
A13

A13.3 - - - - - - 1

A13.4 i : ; i i j 1

A14.1
A14

A14.2 1
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Tabela D.5 - Ferramentas necessarias em RABT

Num. Num. Ferramentas
Ativ. Subativ.
A1 A1 Cinta / Cabo de Aco (Transporte)
A2.1 Fita Métrica, Roda de Medicao, Tinta Spray Xix.
A2.2 Alavanca, Martelo Pneumatico, Material de Sinalizacdo Rodoviaria, Pa, Picareta.
A2.3 Alavanca, Balde, Broca, Carro de Mao, Maquina Pneumatica, Material de
) Sinalizacdo Rodoviaria, Pa, Picareta.
A2 A2.4 Alavanca, Fita métrica.
A2.5
A2.6
A2.7 Material de Sinalizacdo Rodoviario, Material de Sinalizacdo da Cova.
A2.8
A3 A3.1
A3.2 Alavanca, Corda de Servico, Estropo (cabo de aco).
Ad Ad.1
A4.2 Alavanca, Balde, Carro de Mao, Inchada, Pa.
A5.1
A5
A5.2
A6.1
A6.2
A6.3
A6 A6.4
A6.5
A6.6
A6.7
A7.1
A7.2 Alicate de Cravar Unides, Alicate de Corte, Faca.
A7.3 Balde, Chaves Inglesas, Chaves de Luneta, Corda de Servico, Escadas, Roquete.
Alicate de Corte, Alicate de Cravar Termina, Alicate Universal, Balde, Capacete
A7.4 com Viseira, Chaves de Fendas, Chaves de Luneta, Corda de Servico, Escadas,
Fluke T110, Varomé.
Alicate Universal, Corda de Servico, Equipamento de Transporte de Bobines,
A7.5 Escadas, Esticador Tifor, Chave de Bocas, Chaves de Luneta, Macaco para
Bobines, Gafanhoto, Roldana.
A7 A7.6 Balde, Broca M12, Corda de Servico, Escadas, Extensdo de Fio, Maquina de
’ Furar, Martelo.
A7.7 Balde, Broca M12, Corda de Servico, Escadas, Extensdo de Fio, Maquina de
’ Furar, Martelo.
A7.8 Alicate de Corte, Alicate Universal, Broca M12, Corda de Servico, Escadas, Fita
’ Métrica, Lapis de Carvao, Maquina de Furar, Martelo, Nivel, Roldanas.
A7.9 Alicate de Corte, Alicate Universal, Broca M12, Corda de Servico, Escadas, Fita
’ Métrica, Lapis de Carvao, Maquina de Furar, Martelo, Nivel, Roldanas.
Alicate de Corte, Alicate Universal, Chaves de Fendas, Extensao de Fio (caso em
A7.10 fachada), Faca, Maquina Band-it (caso em poste), Maquina de Furar (caso em

fachada), Martelo (caso em fachada).
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Tabela D.6 - Ferramentas necessarias em RABT (Continuacgao)

Num. Num. Ferramentas
Ativ. Subativ.
A8.1
A8 A8.2 Alavanca, Alavanca para Espetar Elétrodo, Alicate de Corte, Alicate Universal,
) Chave de Bocas, Maquina Band-it, Marreta, Pa.
A9 A9.1 Alicate de Corte, Macarico a Gas Butano.
A0 A10.1 Alicate de Corte, Alicate Universal, Chave de Fendas, Faca TeT, Macarico a Gas
’ Butano.
A11.1 Balde, Carro de Mao, Colher de Trolha, Inchada, Pa.
A11.2 Chaves de Fendas, Chaves de Luneta, Corda de Servico, Escadas, Maquina Band-
’ it, Roquete.
Corda para Espiamento do Poste ou Cabo de aco para Espiamento do Poste ou
A11 A11.3
Estropo (cabo de aco), Estacas (ferro).
A11.4 Alicate de Corte, Alicate de Cravar Terminais, Faca.
A11.5 Alavanca, Corda de Servico, Estropo (cabo de aco), Fio Prumo.
A11.6
A12.1
A12.2 Alavanca, Alicate de Corte, Alicate Universal, Colher de Trolha, Estropo (cabo
’ de aco), Marreta, P4, Vassoura.
A12 A12.3 Alavanca, Estropo (cabo de aco), Marreta Pesada, Pa, Rebarbadora, Vassoura.
A12.4 Alicate de Corte, Balde, Corda de Servico, Pinca Amperimétrica, Fluke T110.
Alicate de Cravar Terminais, Alicate de Corte, Alicate Universal, Balde, Chave
A12.5 de Bocas, Chave de Fendas, Chaves de Luneta, Escadas, Pinca Amperimétrica,
Fluke T110.
A13.1
A13.2
A13.3 Alicate Universal, Chave de Fendas, Chave de Luneta, Escova de Aco, Fluke
A13 ’ T110, Pano, Pinca Amperimétrica, Roquete.
Alicate de Corte, Alicate Universal, Chave de Fendas, Escadas, Faca, Maquina
A13.4 Band-it (caso em poste), Maquina de Furar (caso em fachada), Martelo (caso em
fachada).
A14.1
A4 Alicate de corte, Alicate Universal, Chave de Fendas, Capacete c/ Viseira,
A14.2

Escada, Faca, Fita Isoladora, Guia de Cabos, Luvas Dielétricas, Luvas Mecanicas,
Luvas Siliconizadas, Manta Isolante, Roquete, Tapete Isolante.
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Anexo D.2: Classe de Obra Rede Subterrdanea de Baixa Tensao
(CO RSBT)

Tabela D.7 - Meios Humanos necessarios em RSBT

Num. Num. Chefe de .. Servente / Pedreiro  Condutor /
. . Encarregado Eletricista
Ativ. Subativ.

Equipa Aux. Montagem /Pintor = Manobrador
B1

B1

B1

N
.2
B1.3
4
.5

B1

B1.6

B1.7

B1.8

B1.9

B1.10

B1.11
B1

B1.12

B1.13

[N NI I I G (RNIEN [T ) [ (N [RNIEN NI ) (RN
_
W = m a Al A 2NN N WN

=S|I NINININDNNN ==

B1.14

N
_

N
_
_

B1.15

B1.16

B1.17

NININI NN
al al al A

B1.18

B2.1

B2.2
B2

B2.3

B2.4

B3.1
B3

B3.2

B4 B4.1

B5 B5.1

B6 B6.1

B7 B7.1

EENY ENIEN | ERNIEN | [EIENY | NN | NI [ | RN [ I Q) (I G ((INIE QY [IE Q) [N NI NI ) Y

B8 B8.1

B9.1

B9 B9.2 - 1 - 1 1

B9.3 - 1 - 2 -
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Tabela D.8 - Meios Humanos necessarios em RSBT (Continuagao)

Num. Num. Encarresado Chefe de Eletricista Servente / Pedreiro  Condutor /
Ativ. Subativ. g Equipa Aux. Montagem /Pintor  Manobrador
B10.1 1
B10.2 - 1
B10.3 - 1 - 2
B10
B10.4 - - 1
B10.5 - 1
B10.6
1 1
1 1
B11.1 1 1
1 1
1 1
B11 B11.2 - 1 1
B11.3 1
B11.4 1
B11.5 1
B11.6
B11.7
B12 B12.1 - - 1 1
B13 B13.1 - 1 1
B14 B14.1 1
B15.1 - - 1
B15
B15.2 - - 1
Tabela D.9 - Meios Mecanicos necessarios em RSBT
. Veiculo Carrinha
Viatura Compressor  Rectroes. . -
Num. Num. L. pesado de Betoneira / Caixa
. . Ligeira / / Martelo / . . Compactador
Ativ. Subativ. . cos . . mercadoria Autobetoneira Aberta
Barquinha Pneumatico Minirectr.
c/ grua dupla
B1.1
B1.2
B1.3
B1.4 - - 1 1
B1.5 1
1 1 1
B1.6
1 1 1
B1
B1.7 1 1 1
B1.8 1 1 1
B1.9 1 1 1
B1.10 1 1 1
B1.11 1 1 1
B1.12 1 1 1
B1.13 1 1 1
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Tabela D.10 - Meios Mecanicos necessarios em RSBT (Continuacao)

Veiculo Carrinha
pesado de Betoneira / Compactador Caixa
mercadoria Autobetoneira Aberta

c/ grua dupla

Viatura Compressor  Rectroes.
Ligeira / / Martelo /
Barquinha Pneumatico Minirectr.

Num. Num.
Ativ. Subativ.

1 - - 1 1
B1.14

B1.15

B1

B1.16

B1.17

Y (RIS (NI [N

B1.18

B2.1

B2.2
B2

B2.3

B2.4

B3.1
B3

B3.2

RN | RN I | N I G (TG (RTINS Q RIE QY [N [ I (IS Q) [

B4 B4.1 - - 1

B5 B5.1

B6 B6.1

B7 B7.1 - - 1

RN | RN | RRNIENY | NN

B8 B8.1

B9.1
B9

B9.2 - - - - - 1

B9.3 - - - - - 1

B10.1

B10.2

B10.3 - - - - 1
B10

B10.4

Al Al Al alall s A

B10.5

B10.6

B11.1

B11 B11.2

B11.3

B11.4

JEEG [ [T G N [N [N I ) I ) Y

B11.5

B11.6

B11.7
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Tabela D.11 - Meios Mecanicos necessarios em RSBT (Continuacao 1)

. Veiculo Carrinha
Num. Num. Ylat'ura Compressor  Rectroes. pesado de Betoneira / Caixa
Ativ. Subativ. ngelra ! ! Mart’e I.o . ./ mercadoria  Autobetoneira Compactador Aberta
Barquinha Pneumatico Minirectr. ¢/ grua dupla
B12 B12.1 1
B13 B13.1 1
B14 B14.1 1
B15 B15.1
B15.2 1
Tabela D.12 - Ferramentas necessarias em RSBT
Num. Num. Ferramentas
Ativ. Subativ.
B1.1
B1.2
B1.3
B1.4 Alavanca, Balde, Carro de Mao, Fita Métrica, Inchada, Marreta, P4, Picareta,
Vassoura.
B1.5 Cavalete, Cabo de Aco, Corda de Espia, Manga de Tracao, Manga
Termorretractil, Roletes, Tesoura de Corte.
Balde, Carro de Mao, Inchada, Pa.
B1.6 Balde, Cabo de Aco, Carro de Mao, Cavalete, Corda de Espia, Inchada, Manga de
Tracao, Manga Termorretractil, P4, Roletes, Tesoura de Corte.
B1.7 Cabo de Aco, Cavaletes para Bobines, Cordas, Espia de Cabos, Panos, Roletes.
B1.8 Alavanca, Balde, Carro de Mao, Inchada, Marreta, P4, Picareta, Vassoura.
B1.9 Alavanca, Balde, Carro de Mao, Inchada, Marreta, P4, Picareta, Vassoura.
B1.10 Alavanca, Balde, Carro de Mao, Inchada, Marreta, P4, Picareta, Vassoura.
B1 B1.11 Alavanca, Balde, Carro de Mao, Inchada, Marreta, P4, Picareta, Vassoura.
B1.12 Alavanca, Balde, Carro de Mao, Inchada, Marreta, P4, Picareta, Vassoura.
B1.13 Alavanca, Balde, Carro de Mao, Inchada, Marreta, P4, Picareta, Vassoura.
B1.14 Balde, Carro de Mao, Inchada, P4, Vassoura.
Balde, Carro de Mao, Colher de Trolha, Inchada, P4, Vassoura.
Balde, Carro de Mao, Colher de Trolha, Inchada, P4, Vassoura.
B1.15 Chave para Abrir Tampas.
Escovilhao, Mandril, Panos.
Pa, Balde, Carro de Mao, Inchada, Picareta, Tesoura, Vassoura.
B1.16 P&, Balde, Carro de Mao, Inchada, Martelo, Picareta, Prancha de Cofragem,
Tesoura, Vassoura.
B1.17 Balde, Carro de Mao, Inchada, Pa, Picareta, Tesoura, Vassoura.
B1.18 Balde, Carro de Mao, Inchada, Pa, Picareta, Tesoura, Vassoura.
B2.1 Pa, Picareta.
82 B2.2 Pa, Picareta.

B2.3 Pa, Picareta.

B2.4 Pa, Picareta.
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Tabela D.13 - Ferramentas necessarias em RSBT (Continuacao)

Num. Num. Ferramentas
Ativ. Subativ.
B3 B3.1 Fita Métrica, Tesoura.
B3.2 Fita Métrica, Tesoura.
B4 B4 Alavanca, Balde, Cinta, Estacas (ferro), Estropos, Inchada, Marreta Pesada, Pa,
’ Picareta.
B5 B5.1 Tesoura de Corte, Macarico a Gas Butano.
B6 B6.1 Bomba para Retirar Agua.
B7 B7.1 Balde, Carro de Mao, Cinta, Estropo, Inchada, Marreta Pesada, P4, Picareta,
’ Vassoura.
Abracadeiras de Fixacdo de Barreiras, Estropos para Fixacao, Marreta Pesada,
B8 B8.1 . N o
Material de Sinalizacdo Rodoviaria.
B9.1
B9 - .
B9.2 Balde, Carro de Mao, Inchada, Marreta, Pa, Vassoura.
B9.3 Balde, Carro de Mao, Inchada, P4, Vassoura.
B10.1
B10.2
Alavanca, Balde, Carro de Mao, Colher de Trolha, Fita Métrica, Inchada,
B10.3 , .o
B10 Marreta, Nivel, P4, Picareta.
Alavanca, Alavanca para Espetar Elétrodo, Alicate de Corte, Alicate Universal,
B10.4 .
Chave de Bocas, Marreta, Pa.
B10.5 Panos, Pincel.
B10.6
Alicate de Corte, Alicate de Cravar Terminais, Alicate Universal, Chave de
Fendas, Faca TET, Fita Isoladora, Macarico a Gas Butano, Maquina de
Decapagem de Cabos, Produtos de Limpeza, Tesoura de Corte de Cabo.
Alicate de Corte, Alicate de Cravar Terminais, Alicate Universal, Chave de
Fendas, Faca TET, Fita Isoladora, Macarico a Gas Butano, Maquina de
Decapagem de Cabos, Produtos de Limpeza, Tesoura de Corte de Cabo.
Alicate de Corte, Alicate de Cravar Terminais, Alicate Universal, Chave de
B11.1 Fendas, Faca TET, Fita Isoladora, Macarico a Gas Butano, Maquina de
Decapagem de Cabos, Produtos de Limpeza, Tesoura de Corte de Cabo.
Alicate de Corte, Alicate de Cravar Terminais, Alicate Universal, Chave de
Fendas, Faca TET, Fita Isoladora, Macarico a Gas Butano, Maquina de
B11 Decapagem de Cabos, Produtos de Limpeza, Tesoura de Corte de Cabo.
Alicate de Corte, Alicate de Cravar Terminais, Alicate Universal, Chave de
Fendas, Faca TET, Fita Isoladora, Macarico a Gas Butano, Maquina de
Decapagem de Cabos, Produtos de Limpeza, Tesoura de Corte de Cabo.
Alicate de Corte, Alicate de Cravar Terminais, Alicate Universal, Chave de
B11.2 Fendas, Faca TET, Fita Isoladora, Macarico a Gas Butano, Maquina de
Decapagem de Cabos, Tesoura de Corte de Cabo.
B11.3 Fluke T110, Roquete.
B11.4 Chave de Bocas, Chave de Fendas, Chave de Luneta, Roquete.
B11.5
B11.6
B11.7
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Tabela D.14 - Ferramentas necessarias em RSBT (Continuacao )

Num. Num.

Ativ. Subativ. Ferramentas

Alicate de Corte, Alicate de Cravar Terminais, Alicate Universal, Chave de
B12 B12.1 Fendas, Chave de Luneta, Faca, Macarico com Gas Butano, Maquina de
Decapagem de Cabos.

Alicate de Corte, Alicate Universal, Chave de Fendas, Escada, Faca, Maquina

B13 B13.1 Band-it.
B14 B14.1
B15 B15.1

Alicate de corte, Alicate Universal, Chave de Fendas, Capacete c/ Viseira,
B15.2 Escada, Faca, Fita Isoladora, Guia de Cabos, Luvas Dielétricas, Luvas Mecanicas,
Luvas Siliconizadas, Manta Isolante, Roquete, Tapete Isolante.




Anexo D.3: Classe de Obra lluminac¢éao Publica (CO IP)

Tabela D.15 - Meios Humanos necessarios em IP
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Nu.rn. Num.. Encarregado Cheﬂ? de Eletricista Servente / Peqreiro Condutor /
Ativ. Subativ. Equipa Aux. Montagem /Pintor Manobrador
1 C1.1
Cc2 C21 1 1 1
C31 1 1 1
c3 C3.2 1 2
3.3 1 2 1
C4 C4.1 2 1
C5.1 1
c5 C5.2 1
C5.3 1
C6.1
cé C6.2 1 1
C6.3 1
C6.4 1 1
c7 C7.1 1 1
c8 C8.1 1
c9 9.1 1 2 1
c10 C10.1 1
Tabela D.16 - Meios Mecanicos necessarios em |P
. Veiculo Carrinha
Num. Num. \{lat.ura Compressor  Rectroes. pesado de Betoneira / Caixa
Ativ. Subativ. ngelra / ! Mart,e l.o . ./ mercadoria Autobetoneira Compactador Aberta
Barquinha Pneumatico Minirectr. o/ grua dupla
C1 c11 - - - - - -
Cc2 c21 - - 1 - - 1
C3.1 - - - 1 - 1
C3 3.2 - - - - 1 - 1
C3.3 - - 1 - 1 1
C4 C4.1 - - - 1 - 1
C5.1 - - - - - 1
C5 C5.2 1 - - - - 1
C5.3 - - - - - 1
C6.1 - - - - - -
6 C6.2 - - - - - 1
C6.3 - - - - - 1
C6.4 - - - - - 1
c7 c71 - - - - - 1
C8 C8.1 - - - - - 1
9 9.1 - - - - - 1
C10 C10.1 1 - - - - -




197

Tabela D.17 - Ferramentas necessarias em IP

Num. Num. Ferramentas
Ativ. Subativ.
C1 C1.1
Q2 2.1 Alavanca, Fita Métrica, Martelo Pneumatico, Material Sinalizacdo Rodoviaria,
’ Material Sinalizacao da Cova, P4, Picareta, Roda de Medicao, Tinta Spray Xix.
C3.1 Alavanca, Estropo (cabo de aco), Fita Métrica, Inchada, Nivel, P4, Picareta.
c3 3.2 Alavanca, Balde, Carro de Mao, Colher de Trolha, Fita Métrica, Inchada,
’ Martelo, Nivel, P4, Picareta.
C3.3 Alavanca, Balde, Carro de Mao, Inchada, Pa.
4 C4.1 Cinta / Cabo de Aco (Transporte), Corda de Servico, Estropo (cabo de aco), Fita
) Métrica, Material Sinalizacao Rodoviaria.
C5.1 Chaves de Fendas, Chaves de Luneta, Martelo.
5.2 Alicate Universal, Berbequim, Chave de Fendas, Chaves de Luneta, Escadas,
c5 ' Extensao de Fio, Fita Métrica, Martelo.
5.3 Alicate de Corte, Alicate de Cravar Terminais, Alicate Universal, Chaves de
’ Bocas, Chaves de Luneta, Corda de Servico, Escadas, Fluke T110.
C6.1
Cé.2 Alicate Universal, Chave de Fendas, Faca, Guia de Cabos.
c6 c6.3 Alicate Universal, Chave de Fendas, Faca.
Chaves de Fendas, Chaves de Luneta, Corda de Servico (caso em poste), Fita
C6.4 Métrica (caso em fachada), Lapis, Maquina Band-it (caso em poste), Maquina de
Furar (caso em fachada), Roquete.
c7 C7.1 Alavanca, Alavanca para Espetar Elétrodo, Alicate de Corte, Alicate Universal,
’ Chaves de Bocas, Marreta, Pa.
c8 C8.1 Letras para Identificacdo (Modelos), Pincel
c9 9.1 Balde, Corda de Servico, Chave de Fendas, Chave de Luneta, Roquete.
C10 C10.1 Chaves Inglesas, Panos




