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RESUMO

A atual situacdo do estado de degradacdo das construcdes urbanas é preocupante para a sustentabilidade
das nossas cidades, quer na prépria edificacdo, quer na conservagdo dos seus espagos exteriores.

Passado do boom da construcdo nova de raiz é necessario encontrar alternativas viaveis as novas
construcdes apostando essencialmente na reabilitacdo de edificios.

A presente dissertagéo tem por objetivo principal um caso de estudo sobre o trabalho desenvolvido numa
obra de reabilitacdo de um edificio habitacional.

Foi efetuada uma apresentacdo e evolucdo da empresa, responsavel pela obra, que foi caso de estudo da
presente dissertacao.

A materializagdo do objeto do trabalho é realizada no caso de estudo, que consistiu na caraterizagéo
geral da obra e do respetivo projeto, descricdo dos trabalhos a executar em obra e respetivo
acompanhamento dos trabalhos, com especial enfoque na diregdo de obra designadamente no controlo
de custos, controlo de prazos, controlo de ambiente, qualidade e seguranca e controlo de subempreitadas.

PALAVRAS-CHAVE: Reabilitagdo, Direcéo de Obra, Construcéo, Empresa.
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ABSTRACT

The current situation of urban construction’s degradation state is of concern for sustainability of our
cities, whether it is in the building itself or in the conservation of its outdoor spaces.

Past the new root construction boom it is necessary to find viable alternatives to new construction bet in
the rehabilitation of buildings.

The aim of this study was the work developed in a restoration project of a residential building.

A presentation of the company responsible for the work, which was the case study of the current
dissertation, was made as well as the company’s evolution over time.

The materialization of the work object is held in the case study, which consisted of general
characterization of the work and the respective project, description of the works on site and respective
monitoring of work , with special focus towards project management tasks, in particular on cost control,
managing deadlines, environment, quality and safety control and subcontracting control.

KEY-WORDS: Rehabilitation, Project Manager, Construction, Company.
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1

INTRODUCAO

1.1. OBJETO, AMBITO E JUSTIFICACAO

A necessidade de intervencionar o centro das cidades europeias colocou-se, com particular acuidade,
em meados de século passado como consequéncia da destrui¢do provocada pela 2.2 Guerra Mundial.
Sendo certo que na altura se pretendia Unica e exclusivamente a reconstrucao quase integral dos centros
urbanos, sem grandes preocupages de recuperagao patrimonial.

Em Portugal esta problemética so viria a ser abordada de uma forma mais sistematica e consistente no
pos — 25 de abril, num contexto de profunda crise econdémica e alteragéo socio - politica, centrando-se a
discussdo na acentuada oposicdo entre 0 modelo de cidade assente na expanséo urbana, e a necessidade
de travar as graves consequéncias deste modelo.

Na atual situag&o de crise econdémica, procuram-se encontrar modelos que permitam a solugéo para 0s
graves problemas emergentes: a desertificagdo dos centros urbanos; a descaracteriza¢éo das periferias;
a grande densidade em zonas de forte atividade econdmica. E necessario olhar para a cidade como um
territério onde ocorrem problemas distintos e autbnomos e considerar a necessaria interacao entre o0s
diversos problemas.

Neste contexto, surge o conceito de reabilitacdo urbana, que se refere a um conjunto de intervencgdes
sOcio - urbanisticas em &reas urbanas marcadas pela degradacédo do edificado e do espaco publico, pela
insuficiéncia de equipamentos sociais e por um processo crescente de exclusao social.

A Reabilitacdo Urbana é, assim, um tema incontornavel quer se fale de conservacdo e defesa do
patriménio, de desenvolvimento sustentavel, de ordenamento do territdrio ou de coesdo social.

Importa aqui socorrermo-nos dos conceitos constantes do Regime Juridico da Reabilitacdo Urbana,
aprovado pelo DL n° 307/2009 de 23 Outubro:

«Area de reabilitacio urbana» - area territorialmente delimitada que, em virtude da insuficiéncia,
degradac&o ou obsolescéncia dos edificios, das infraestruturas, dos equipamentos de utilizagdo coletiva
e dos espacos urbanos e verdes de utilizacdo coletiva, designadamente no que se refere as suas condi¢oes
de uso, solidez, seguranca, estética ou salubridade, justifique uma intervencdo integrada, atraves de uma
operacdo de reabilitagdo urbana aprovada em instrumento proprio ou em plano de pormenor de
reabilitacdo.

«Reabilitacdo urbana» - forma de intervencdo integrada sobre o tecido urbano existente, em que o
patrimoénio urbanistico e imobilidrio € mantido, no todo ou em parte substancial, e modernizado através
da realizacdo de obras de remodelacdo ou beneficiacdo dos sistemas de infraestruturas urbanas, dos
equipamentos e dos espacos urbanos ou verdes de utilizacdo coletiva e de obras de construcdo,
reconstrucdo, ampliacéo, alteracdo, conservacéo ou demolicdo dos edificios.
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«Reabilitacdo de edificios» - forma de intervencdo destinada a conferir adequadas caracteristicas de
desempenho e de seguranca funcional, estrutural e construtiva a um ou a varios edificios, as construc@es
funcionalmente adjacentes incorporadas no seu logradouro, bem como as fragdes eventualmente
integradas nesse edificio, ou a conceder -lhes novas aptidGes funcionais, determinadas em funcéo das
opcdes de reabilitacdo urbana prosseguidas, com vista a permitir novos Us0s OuU 0 MesSMOo Uuso com
padrdes de desempenho mais elevados, podendo compreender uma ou mais operagdes urbanisticas.

Para os préximos tempos, que se anunciam nada faceis, mas que ndo deixam de ser tempos de
oportunidade, no &mbito do Portugal 2020, a estruturacdo da programacao e implementacéo dos Fundos
Europeus Estruturais e de Investimento respeita quatro dominios tematicos:

- Competitividade e internacionalizacéo;

- Incluséo social e emprego;

- Capital humano;

- Sustentabilidade e eficiéncia no uso de recursos.

Incidem também em dois dominios transversais, associados respetivamente a reforma da Administracéo
Publica e a territorializacéo das intervengdes.

De acordo com o secretério de estado do Ordenamento do Territorio e da Conservacdo da Natureza,
Miguel de Castro Neto, na abertura da Semana da Reabilitagdo Urbana, no Porto, “No fundo financeiro
que vamos agregar, no ambito do préximo quadro comunitario (Portugal 2020), chegaremos a um
montante no valor de 2,5 mil milhdes de euros” para a reabilitacdo urbana acrescentando que havera
também “um novo regulamento [Regime Extraordinario de Apoio a Reabilitacdo Urbana], a vigorar nos
préximos sete anos, que vai diminuir os custos da reabilitagdo entre 30% e 40%”.

Em 2020, a reabilitacéo urbana devera ter um peso de perto de 20% no total da &rea da construcéo civil,
quando em 2013, a reabilitacdo dizia respeito apenas a 10% do setor.

Assume-se assim uma aposta clara no aumento da reabilitacdo urbana, cabendo a todos os agentes
publicos e privados, aproveitar as oportunidades criadas, que tendem a diminuir, para retirar o melhor
beneficio para as populagGes que representam e servem.

Neste contexto, e porque esta problematica é encarada de um interesse extremo na atual conjuntura
social e econdmica, apostou-se por escolher como mote para a realizagéo desta dissertacdo de mestrado
a reabilitacdo urbana na vertente reabilitacdo de edificios, incidindo esta, mais especificamente, no
estudo de uma obra de remodelacdo e ampliacdo de um edificio habitacional na cidade do Porto.

Assim, o presente relat6rio tem como objetivo principal, descrever a experiéncia adquirida na qualidade
de adjunto de diretor de obra, na empreitada de reabilitacdo de edificio na Rua do Vilar, Porto. A
dissertacdo descreve assim as varias tarefas concretizadas em obra durante esse periodo e as varias
probleméticas que foram levantadas a dire¢&o de obra e as consecutivas resolugdes.

Procurou-se ainda, salientar de que forma o papel do empreiteiro geral se interliga com o de todas as
outras entidades intervenientes na obra, designadamente o dono de obra (Loftbridge, Lda.), arquitetos,
projetistas das especialidades, fiscalizacéo, etc..., para que a observancia dos objetivos delineados pelo
dono da obra e assumidos pelo empreiteiro sejam atingidos.

Por fim pretendeu-se também expor os métodos utlizados pela equipa de dire¢do de obra na coordenacgéo
e controlo da empreitada, particularmente, no que diz respeito, as fungdes desempenhadas por mim,
como por exemplo, gestdo e controlo da qualidade, seguranca e ambiente em obra, controlo do
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cumprimento de prazos por parte dos subempreiteiros, controlo de custos e as varias consultas de
mercado efetuadas.

1.2. ENQUADRAMENTO DO ESTAGIO

O presente trabalho, corresponde a materializacdo do relatério de estagio realizado em ambiente laboral,
no ambito da dissertacdo de final de curso, do Mestrado Integrado em Engenharia Civil, lecionado pela
Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto.

Na decisdo da escolha da melhor opg¢do a seguir, quanto a forma de elaboracéo do trabalho de dissertacdo
a apresentar no final do curso, ponderou-se a mais-valia que a experiéncia obtida com a realizacdo do
trabalho em ambiente laboral daria na preparacdo da insercdo no mercado de trabalho.

A escolha foi facilitada pela disponibilizacdo da empresa Lucios (Lucio de Azevedo e Filhos, SA), para
aceitar a realizagdo do estagio e pela grande abertura a todos os niveis na participagao das suas atividades
quotidianas no ambiente de trabalho e colaboragéo na realizagéo do presente relatorio.

A escolha da obra a acompanhar foi determinada pela sua fase de execucao e pela obtengdo da méaxima
e mais variada informacao possivel, que permitisse criar uma visdo global sobre 0 acompanhamento e
gestdo de uma obra de construgdo civil.

A opgéo, com 0 apoio da empresa, acabou por recair sobre uma obra de remodelacdo e ampliagcdo de um
edificio habitacional, cuja execucdo estava ja em curso, na Rua do Vilar, n® 178, na cidade do Porto, que
face & sua pequena dimensdo e ao curto prazo de execucao permitiu acompanhar a execugao de multiplas
especialidades, num curto espaco de tempo.

O trabalho incide sobre 0 acompanhamento dessa obra, enquadrando-a com os antecedentes (projetistas,
projetos, licenciamentos, caracterizacéo e fase atual) e perspetivando o desenvolvimento futuro através
de propostas de planeamento, controlo de custos e seu acompanhamento.

1.3. BASES DO TRABALHO DESENVOLVIDO
Para o desenvolvimento do Capitulo 1, consultou-se:

e FEdicdo da Camara Municipal de Lisboa “Estratégia de Reabilitagdo Urbana de Lisboa
2011/2014”;

e “Quia Pratico da Habitacdo” da autoria de Ashif Juma e Alvaro Manso editado pelo Instituto da
Habitacdo e da Reabilitagdo Urbana, I.P. 2010;

e Artigo da newsletter da CCDRLVT dedicada ao tema “Crescimento Sustentavel — Regeneracao
Urbana” — PAR 2014-2020;

e Consulta a tese de dissertacdo de Mestrado em Economia e Gestdo das Cidades, FEP de Daniel
Oliveira Lopes sob orientacéo de José da Silva Costa, dedicada ao tema “A Reabilitagdo Urbana
em Portugal — Importancia Estratégica para as Empresas do Setor da Construgdo Civil e Obras
Publicas” — Setembro 2011;

e Consultada ainda a apresentacdo de Jodo Appleton sobre “A Sustentabilidade nos Projetos de
Reabilitagdo de Edificios” em 21 de Maio de 2011.
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O capitulo 2 teve por base:

¢ Informacdo recolhida no website da empresa;

e Consulta a tese de dissertacdo de Mestrado em Construcdo e Reabilitagdo Sustentaveis,
Universidade do Minho, de Carlos Rodrigues sob orientacdo de Jodo Pedro Couto, dedicada ao
tema ‘“Proposta de Relatorio Mensal Como Instrumento de Controlo de Obra” — Dezembro de
2013;

e Leitura de artigos publicados nos seguintes jornais e internet: “Jornal de Noticias, Construir —
Jornal de Nego6cios de Industria da Construgdo”, “Idealista.pt”, “Diario de Noticias, Construgao
Magazine” e revista “Exame”.

Toda a informacdo do capitulo 3 foi obtida através da consulta ao projeto de execugdo.
Quanto aos Capitulos 4, 5 e 7, foram consultados 0s seguintes livros técnicos:

e “Dire¢do de Obra Organizacdo e Controlo” de J.M. Mota Cardoso editado pela AECOPS;

e “Construction Methods and Management” da autoria de Stephens W. Nunnally;

e “Modern Construction Management” da autoria de Frank Harris e Ronald McCaffer com
Francis Edum-Fotwe;,

e “Construction Management Jumpstart” de Barbara J. Jackson;

e “Organizacdo e Gestdo de Obras” da autoria de A. Correia dos Reis”;

e “Construction Management” da autoria de Daniel W. Halpin e Bolivar A. Senior.

O capitulo 6 foi baseado no Plano de Gestdo Ambiental, Plano de Gestdo de Seguranca e Plano de
Gestéo de Qualidade da obra fornecidos pela empresa; foram ainda consultada a respetiva legislacdo em
vigor, nomeadamente:

e Regulamento n® 305/2011, 9 de marco, do Parlamento Europeu e do Conselho que estabelece
condigdes harmonizadas para a comercializacdo dos produtos de construcéo,

o Decreto-Lei n° 46/2008 de 12 de marco, que estabelece o regime das operacfes de gestdo dos
RCDs,

e Decreto-Lei n° 273/2003 de 29 de Outubro, que procede & revisdo da regulamentacdo das
condi¢des de seguranca e salde no trabalho em estaleiros.

1.4. ORGANIZACAO DA DISSERTACAO

A presente dissertacdo é composta por 8 capitulos. Além desta introducdo, a dissertacdo inclui 7
capitulos com as caracteristicas que a seguir se referem.

No capitulo 2 é efetuada uma apresentacdo da empresa que me proporcionou o estagio e o estudo do
desenvolvimento da obra em analise, fazendo referéncia & sua historia, localizagao da sua sede, estrutura
orgénica das suas participacdes, uma breve apresentacdo aos certificados adquiridos, assim como a
competitividade da mesma no mercado.

O capitulo 3 faz referéncia a obra em estudo, apresentando elementos respeitantes aos aspetos gerais da
mesma, ao projeto de execucdo, definicdo dos trabalhos de desenvolvimento e acompanhamento técnico
da respetiva construcéo.

No capitulo 4 optou-se por fazer referéncia ao estudo efetuado sobre o controlo de custos, abordando as
temaéticas de controlo de desperdicios de materiais, e fazendo uma proposta de uma nova metodologia
na conta corrente de exploragéo.


http://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Stephens+W.+Nunnally&search-alias=books&text=Stephens+W.+Nunnally&sort=relevancerank
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Ja no capitulo 5 o tema abordado foi o controlo de prazos, fazendo uma breve analise ao planeamento
geral da obra, balizamentos de tempo e produtividade de algumas tarefas.

O capitulo 6 descreve a forma como a empresa gere a qualidade, ambiente e seguranga da obra, fazendo
referéncia ao funcionamento de boletins de aprovacdo de material, registo de inspecéo dos trabalhos no
ambito da qualidade, gestdo de residuos de construcdo e demolicdo, bem como os Procedimentos de
Registo, Inspecdo e Prevencdo, no &mbito da seguranca.

O capitulo 7 faz uma abordagem a forma como a empresa gere 0s contratos de subempreitada, analisando
o procedimento adotado e a decisdo de escolha para trabalhos de subempreitada. E também feita
referéncia & capacidade de producédo prépria da empresa nos trabalhos de carpintaria e serralharia.

Por fim no capitulo 8 ¢ feita uma conclusao do trabalho desenvolvido incluindo a analise dos principais
resultados obtidos.
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2

A EMPRESA

2.1. AwmBITO

A Lucios é uma empresa de construgéo civil, que faz parte do Grupo Azevedos SGPS, S.A., a qual conta
ja 70 anos de histdria e atividade, vocacionada para o ramo da construcdo residencial, industrial,
comércio e servicos, desporto e lazer, bem como no que respeita a conservacao e requalificacdo em
obras publicas e privadas. A sua organizacao é baseada no modelo funcional, ou seja a empresa € divida
em departamentos funcionais independentes, sendo cada departamento responsavel pelas suas proprias
atividades. No entanto a estrutura organizacional tem vindo a aproximar-se do modelo horizontal, ou
seja os trabalhadores interagem entre diferentes departamentos de modo a conseguir atingir os objetivos
da empresa, verificando-se progressivamente um facil acesso de cada colaborador ao seu chefe e
proporcionando um ambiente mais proximo entre os funcionarios e os superiores hierarquicos.

Apresenta-se em seguida a representagdo grafica do modelo adotado e acima descrito. Figura 2.1.

SERVICOS E

= COMERCIAL — COMPRAS — PRODUCAO — INDUSTRIA — Ll NTERNACIONALIZACAQ

o FINANCEIRO E
ADMINISTRACAO | o RECURSOS HUMANOS ] CONTABILIDADE
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[QUALIDADE, AMBIENTE]
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GESTAO DE PROJETOS,
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PLEANEAMENTO E
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— MARKETING —

Fig. 2.1 - Organigrama da empresa Lucios

Recentemente a estratégia da LUCIOS passa também pela aposta na construgdo propria de habitacdo de
alta qualidade para segmentos de luxo. Nos Ultimos anos a construgdo de condominios de luxo em zonas
preferenciais, como por exemplo préximo de praias, foi uma das suas grandes apostas, verificando-se
uma elevada taxa de sucesso.

Todavia, aproximadamente 60% da sua atividade é dedicada a reabilitagdo, inclusivamente com a
aquisicdo de edificios para recuperar, tendo angariado recentemente a reconstrucao de varios palacetes
e edificagBes antigas, nomeadamente obras no Espago Porto Cruz, sito na ribeira de Vila Nova de Gaia
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— um centro multimédia dedicado ao universo do Porto, o Cineteatro Alba - um dos espacos mais
emblematicos de Albergaria-a-Velha, entre outros.

A remodelacdo e restauro do Palacio Valada-Azambuja ou Palécio dos Condes de Azambuja, Lisboa,
edificio do séc. XVII, é igualmente uma intervencdo carismatica no percurso da empresa gque exprime o
papel ativo que esta tem desempenhado no mercado da reabilitacdo urbana.

Projetos como o Palacio da Batalha Hotel, a transformagio do cinema Aguia D’Ouro em hotel low-Cost,
o Hotel Hilton Bom Sucesso, em Obidos, e a conversdo do edificio ‘Bolsa do Pescado’, no Porto num
hotel de 4 estrelas, tém a assinatura da Lucios.

Apraz sublinhar, de entre os edificios ja remodelados pela empresa, 0 emblematico Palacio das Cardosas
no Hotel Intercontinental — uma unidade hoteleira de cinco estrelas localizada na Av. dos Aliados, no
Porto - bem como a reconversdo do Quarteirdo das Cardosas sito nas traseiras do supramencionado
hotel.

2.2. HISTORIA

Em 1942, Lucio da Silva Azevedo, mais conhecido por “Mestre Lucio” decidiu arriscar por conta
prépria na construcdo, fundando a sua propria empresa.

Com uma tenacidade intrinseca, enfrentando as dificuldades que continuamente caraterizaram o ramo
da construcdo, sobretudo numa época em que 0s métodos construtivos eram muito rudimentares, 0s
investimentos publicos e privados, e 0 apoio financeiro a pequenos empresarios era muito escasso,
Mestre Lucio dedicou ao Unico oficio que conhecia, uma marca pessoal nas suas construgdes.

Atualmente, a pequena empresa de construgdo que o “Mestre Lucios” viu nascer estd muito diferente.
Com a sua sede social localizada na Rua José Martins Maia em Vilar do Pinheiro, desenvolveu-se,
expandiu-se para todo o pais e para além fronteiras bem como a novos ramos de atividade.

Sendo a Lucios um legado familiar, Filipe Azevedo, atual administrador da empresa e neto de Lucio da
Silva Azevedo, tem-se empenhado em manter o negécio familiar que herdou.

Nos altimos 25 anos, Alberto Carvalho Azevedo, pai de Filipe Azevedo foi o responsavel pelo
desenvolvimento da organizacéo, que é hoje formada por um grupo de quatro empresas ligadas ao sector
da construcdo civil, dando assim origem ao Grupo Azevedos, SGPS, S.A. agregando as empresas
LUCIOS - Lucio da Silva Azevedo e Filhos, SA (construcgdo civil); Padinho — Materiais de Construcao,
Lda.; EMIM — Empresa Imobiliaria do Norte, SA; AZINV — Investimentos Imobiliarios Unipessoal,
Lda. Figura 2.2.
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Fig. 2.2 - Estrutura de participa¢gfes do grupo Azevedos SGPS, S.A.

Assim, no ramo da construco civil, nasce em 1974 a L(cio da Silva Azevedo, Lda. Epoca conturbada
e de crise no pais, particularmente na construcédo, levou Alberto Azevedo a reinventar o seu mercado
alvo, realizando obras por todo o Norte para clientes tdo diversos como unidades fabris, bancos e outras
instituicGes que a data realizavam pequenos investimentos. Passados alguns anos, fruto da solidez que
adquirira, tenta a construgdo propria para venda essencialmente num mercado novo que surgia: a
construgdo de casas para segunda habitacéo junto as praias, preferencialmente em Matosinhos. Fruto do
sucesso dessa aposta, comega a investir no mercado residencial de qualidade, selecionando
criteriosamente locais privilegiados.

A empresa tem ainda uma diversidade de instalagGes sociais, onde se destaca um hotel com capacidade
para 40 pessoas, que assegura o acolhimento de trabalhadores que venham do exterior ou de outras zona
do pais.

2.3. CERTIFICACAO

A Lucios possui alvaréa classe nove (9) de Empreiteiro Geral ou Construtor Geral de Edificios de
Construcdo Tradicional.

Consciente de que a qualidade seria a melhor opgdo em termos de estratégia para o desenvolvimento da
empresa, a Lucios implementou o seu Sistema de Gestdo da Qualidade segundo a Norma NP EN ISO
9001, Sistema de Gestdo Ambiental segundo a Norma NP EN 1SO 14001 e Sistema de Gestdo de
Seguranca e Saude, segundo a Norma OHSAS 18001 a fim de garantir a satisfagdo das necessidades e
expectativas dos/as clientes, bem como assegurar o cumprimento da legislacdo em vigor e ainda
contribuir para a competitividade.
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Nesta Gtica, a Certificacdo de um Sistema de Gestdo da Qualidade tornou-se indispensavel para
acompanhar o crescimento da empresa.

Esse objetivo foi conseguido, certificando-se nos seguintes sectores:
- Construcdo Civil e Obras Publicas;

- Reabilitacdo e Conservacao de Edificios;

- Concecéo e Desenvolvimento de Projetos;

- Producédo e Comercializacdo de Betdo.

Com a preocupacdo em atingir e demonstrar um desempenho ambiental sélido, atraves do controlo dos
impactes das suas atividades, produtos e servi¢cos no ambiente, em coeréncia com a sua politica e
objetivos ambientais, a LUCIOS iniciou neste contexto pela Certificacio de um Sistema de Gesto
Ambiental NP EN ISO 14001 e de um Sistema de Gestdo de Seguranca OHSAS 18001, eq. NP 4397,
conseguindo assim a certificacdo nas seguintes trés areas, Qualidade, Ambiente e Seguranca.

2.4. COMPETITIVIDADE

A empresa Lucios deixou de ser considerada uma PME em 2010, perdendo por isso os incentivos a
inovacdo e moderniza¢do promovidos pelo programa COMPETE (Programa Operacional Fatores de
Competitividade).

Apesar disso, a empresa continua a desenvolver-se e 0 processo de internacionalizagéo foi iniciado em
2012, tendo a empresa ultrapassado as fronteiras e ganho grande proje¢cdo em Mogambique e Franca.

Em consércio com a ACSA, estd a construir o edificio da futura sede do Comité Olimpico de
Mocambique, em Maputo, cuja concluséo esta prevista ocorrer durante o corrente ano de 2015. Esta
obra, inserida num lote de 3.500 m2 e estimada em perto de 19.000.000 €, engloba ainda a constru¢do
de habitacdo, comércio, servigos e estacionamento localizado na cave.

Também em Mocgambique, estd a cargo da empresa a construcdo do Instituo Superior de Humanidades
e Tecnologia, em Quelimane, uma obra or¢ada em perto de 4.000.000 €, com uma area aproximada de
3.414 m2, que também se prevé venha a ser concluida até final do ano de 2015. Esta obra é mais uma
aposta da Lucios na expansao da sua atividade e solidifica¢cdo da empresa no mercado da construgdo em
continente africano.

J& na europa, granjeia posicdo ao vencer a sua primeira obra em Franca. A Lucios inicia a sua atividade
neste pais na &rea da reabilitagdo, a qual Ihe permite marcar a diferenca atendendo ao seu forte Know-
how nessa area. Trata-se da reabilitacdo do quarteirdo principal do centro de Vichy. Esta empreitada,
avaliada em 12.000.000 €, visa reabilitar o antigo Banque de France e parte do quarteirdo contiguo. A
construgdo integra uma area de 15.400 metros quadrados donde ira emergir o empreendimento de luxo
“Les Terrasses de Cesar & Jardins de Celeste” que compreendera uma zona comercial, espaco destinado
a estacionamento, escritorios e 33 apartamentos de luxo. Numa politica sempre presente de, preservar
ao maximo o patrimonio arquiteténico, também neste empreendimento a fachada do antigo Banque de
France serd preservada. A concluséo esta prevista para Outubro de 2015.

No continente americano, mais concretamente no Brasil, encontra-se a procura de novos clientes, sendo
as principais areas de intervencéo a reabilitacdo urbana, engenharia e execugdo de obras particulares e
publicas, encontrando-se de momento com projetos de investimento imobiliario.
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Para além disso, a empresa ndo descurou o mercado nacional, e mais uma vez em época de crise soube
aproveitar as oportunidades de crescimento, particularmente nas areas de turismo e industria onde tem
vindo a ganhar obras com algum peso.

Na &rea da inddstria um dos projetos mais emblematicos é a construcdo da fabrica Unicer, em Leca do
Balio. E também responsavel pela remodelacdo da Linha de Aglomerados da Luso Finsa, em Nelas,
num projeto or¢amentado em 1.500.000 €, que compreendeu a ampliacdo e remodelacdo da referida
linha, nomeadamente através de trabalhos de demoli¢do, movimento de terras, estruturas, drenagens e
pavimentacdes.

No turismo sado de salientar obras como o Hotel do Pescado — conversio do edificio “Bolsa do Pescado*
no Hotel Vinci Porto, a requalificacdo do Passeio das Cardosas, o Palacio da Batalha no Porto, ou o
Opera Lx em Lisboa.

Esta aposta produziu resultados, reconhecidos em 2013, na 1% edicdo do Prémio Nacional de
Reabilitacdo Urbana. O prémio "Melhor Intervencdo Cidade do Porto™ foi atribuido a uma obra da
Lucios, O Hotel Intercontinental Palacio das Cardosas, o primeiro da marca Intercontinental em
Portugal, localiza-se na Praga da Liberdade e ficou concluido em junho de 2011.

De destacar ainda a remodelacdo do Hotel Tryp Expo Lisboa, em Lisboa, a remodela¢do da unidade
hoteleira Six Senses Europa, e 0 Douro Valley, em Samodaes, Lamego.

Ja no segmento residencial, com a qualidade que Ihe é reconhecida na construcdo e o know-how
adquirido ao longo dos anos, levam a que a empresa continue a angariar obras de relevo nesse sector e
tenha sido escolhida para a construgdo, orcada em cerca de 11.500.000€, do luxuoso Edificio Focus Lx,
sito na Avenida Antonio Augusto de Aguiar, em Lisboa.

Também no segmento ferroviario, tem vindo a especializar-se, tendo conseguido a sua primeira obra
com a REFER destinada a supressdo de quatro passagens de nivel da Linha do Minho, sitas em Barcelos.
O seu know-how vem reforcar-se, com a execucao de uma outra obra estimada em 3.000.000 € na Linha
do Douro, outro projeto da REFER, que visa a estabilizacdo de dez taludes, entre a estagcdo da Régua e
0 apeadeiro de Ferrdo, no municipio de Sabrosa, com vista a redugdo de queda de blocos rochosos na
linha.

Em 2015, a revista Exame em parceria com a Accenture langou mais uma vez o ranking das melhores
empresas para trabalhar, e no que diz respeito as empresas de construcdo, ha a destacar a diminuigédo do
nimero de empresas de construcdo no top 100, sendo agora apenas 5 empresas entre elas a Lucios,
posicionada em 3° lugar.

Entre a globalidade das 100 melhores empresas para trabalhar em Portugal, a Lucios encontra-se
posicionada em 55° lugar.

2.5. PRODUCAO PROPRIA

A empresa possui servi¢os auténomos de fabrico de carpintaria e serralharia para producédo propria, e
uma central de betdo para producdo propria e para fornecimento a clientes externos. Por esta via, do
ponto de vista do funcionamento, a central de betdo pode ser considerada como uma pequena empresa
dentro da Lucios. Por outro lado, as oficinas de carpintaria e serralharia funcionam como departamentos
dentro da empresa, funcionando apenas para producéo propria. Estes servicos constituem centros de
custo, com precos de referéncia para fabrico proprio e venda externa.
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Em fase de execucdo de obra é solicitado or¢camento e disponibilidade para sua realizacdo. Esse
orcamento é comparado com o de outros subempreiteiros. A adjudicacéo é efetuada em funcéao do preco,
se 0s sectores estiverem com muitas encomendas ou da disponibilidade, caso haja folgas na produgéo.

Apresenta-se em seguida uma planta geral do estaleiro central da empresa, com sinalizacdo da
localizagdo das areas de producéo prépria referidas nos seguintes subcapitulos, ver figura 2.3.
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Fig. 2.3- Planta do estaleiro central

2.5.1. PRODUCAO PROPRIA — CARPINTARIA

A oficina de carpintaria funciona como um departamento da Lucios, sendo utilizada apenas para
producdo prdpria para as obras da Lucios. Tem uma area total de 2000m2, tem em permanéncia 16
trabalhadores e esta equipada com as seguintes maquinas de producao:

e Seccionadora;
e Orladora;

° CNC;

e Esquartejadora;
e Molduradora;

o Tupia;

e Serras;
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Através destes equipamentos a carpintaria esta preparada para trabalhar com material fornecido em bruto
ou tratado. Figuras 2.4 e 2.5.

Fig. 2.5- Carpintaria Lucios

Toda a area de producdo de carpintaria é complementada por uma area de acabamentos, constituida por
uma cabine de pintura com 450m2, preparada com equipamentos de pintura, aplicacdo de verniz e
lacados, ver figura 2.6.
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Fig. 2.6- Cabine de pintura

O departamento de carpintaria tem um VVolume de Produgdo Anual & volta de 1 milhdo e 200 mil euros.

2.5.2. PRODUGAO PROPRIA — SERRALHARIA

A oficina de serralharia, também funciona como um departamento autbnomo da Lucios. No entanto tem
uma area um pouco menor, com menos trabalhadores, menos equipamentos e volume de producao anual
reduzido relativamente a carpintaria. A sua criacdo, no contexto do crescente nimero de obras de
reabilitacdo da Lucios, veio de encontro & necessidade de obter pegas exclusivas ou elementos que
substituissem na perfeicdo os que, pela acdo do tempo, ja ndo se encontram em condicOes de serem
recuperados. Com 0 sucesso das obras de reabilitagdo, houve uma preocupacdo na especializacdo em
producdo de serralharia artistica, para além da serralharia civil.

A sua area total é de 1500m2, com 11 trabalhadores em permanéncia e esta equipada com as seguintes
maquinas de producdo:

e Serrote;

e Soldadora;

e Pulsionadora;
e Prensa.

Com as maquinas referidas, a oficina de serralharia esta preparada para trabalhar com ferro e aco inox,
ver figuras 2.7 e 2.8.
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Fig. 2.7 - Serralharia Lucios

L R R

Fig. 2.8 - Serralharia Lucios

Esta equipada com uma ponte rolante com capacidade para 3,2 toneladas, para facilitar o transporte do
material, ver figura 2.9.
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Fig. 2.9 - Ponte Rolante

Também a éarea de producéo de serralharia é complementada com uma area de acabamentos e pintura,
utilizada para dar os toques finais de toda a producgdo, prestando apoio na aplicagdo de primarios e
esquemas de protecdo nas pecas de producéo de serralharia, antes do envio para a obra.

O departamento de producdo de serralharia tem um Volume de Produgdo Anual a volta de 700 mil euros.

2.5.3. PRODUCAO PROPRIA — CENTRAL DE BETAO

A Lucios passou a contar com uma central de betdo ARCEN na inauguragdo das novas instala¢cdes em
2005. Tem uma area total de 2500m?, constituida por cinco depoésitos de armazenagem de inertes, trés
silos de 60 toneladas e um de 120 toneladas, parque de estacionamento para os camifes-betoneira,
autobomba com capacidade de 160m3/hora, reciclador com capacidade de 16m3hora, lanca de
elevacdo com 36 metros de comprimento e ainda uma bomba de betdo mdével com capacidade de
70m3/hora.

A central tem capacidade de producdo de 70m3/hora de betdo pronto, e o seu transporte é assegurado
por quatro camides-betoneira de 10m? cada e de um camido-betoneira de 7m?® de capacidade.

A central funciona como fornecedora das obras da Lucios e comercializa ainda para outras empresas
construtoras. Figuras 2.10 e 2.11.
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Fig. 2.11 - Silos
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3

CARACTERIZACAO DA OBRA

3.1. ASPETOS GERAIS
3.1.1. INTRODUCAO

Trata-se de uma obra particular, promovida pelo Dono de Obra, Loftbridge, Lda, adjudicada a empresa
Lacio da Silva Azevedo & Filhos, SA. E do interesse do Dono de Obra construir e arrendar os
apartamentos a implementar.

Esta prevista uma area total de constru¢do de 383m2, sendo 89m2 relativos a ampliacdo e 294m2
relativos a alteracdo, contemplando um piso abaixo da cota da soleira e 3 pisos acima (12,1m de cércea),
correspondendo a um volume de construcao de 1072ma3.

O edificio tem uma area de implantacdo de 98m2, existindo no entanto 140m2 de impermeabilizagdo
que corresponde a um indice de impermeabilizacdo de 0,69.

3.1.2. IDENTIFICACAO DO EDIFiCIO

As caracteristicas gerais do edificio objeto de requalificacdo sdo apresentadas na tabela seguinte.

Tabela 3.1 - Caracteristicas gerais do edificio

Descrigdo: Moradia Unifamiliar Geminada
Local: Rua do Vilar, n° 178, 182, 188 e 192, Porto
Data de Construcéo: 1945

O edificio a implementar situa-se, como ja referido, na Rua do Vilar. A maior parte dos edificios
localizados nesta rua foram construidos nos anos 40/50 do século passado, e tém caracteristicas proprias
no que toca a fachadas principais, sendo a grande maioria destas executadas em pedra, com acabamento
em ceramico, apresentado nas Figuras 3.1 e 3.2.
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Fig. 3.1 - Fachada principal Fig. 3.2 - Fachada principal

A remodelacg&o do edificio procura manter o registo dos edificios envolventes, e por essa razdo a fachada
principal, voltada a rua vai ser a Gnica a ndo ser demolida, mas sim alvo de reabilitacao.

Fig. 3.3 - Localizac&o do edificio a intervencionar
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3.2. PROJETO
3.2.1. AUTORIA DOS PROJETOS

Apresentam-se na seguinte tabela os autores de cada especialidade do projeto:

Tabela 3.2 - Autoria das especialidades do projeto

Especialidade / Ambito Nome

Técnico Coordenador do Projeto
. Arg.2 Maria do Rosario da Silva Aradjo Rodrigues
Arquitetura . .

Ferreira de Almeida

Direcdo de Fiscalizacéo

Estabilidade

Redes Prediais de Aguas e Esgotos
Aguas Pluviais _ _ _ o
o Eng.° Livio Pedro Ferreira Almeida Oliveira
Comportamento Térmico
Seguranca Contra Incéndios

AcuUstica

5 - -
Alimentacéo e Distribuicdo de Energia Elétrica Eng.® Fernando Joaquim da Rocha Gomes da Silva

Gusmao
Instalacdo de Gas Eng.° José Miguel Real Branco Gomes Ferraz
Instalagdes Telefonicas e de Telecomunicagoes Eng.° José Carlos Rodrigues Gongalves

3.2.2. CARACTERIZACAO FUNCIONAL

O edificio em estudo é constituido por Cave, R/C, 1° e 2° andar e tera como finalidade habitag&o,
constituido por 3 apartamentos da tipologia T1 duplex.

A fragdo A, cuja entrada é localizada ao nivel da cave (2,85 metros abaixo do nivel do R/C), ocupa a
cave e parte do R/C. Dispde de uma sala comum adjacente a um quarto, uma cozinha e um pequeno
compartimento para arrumos ao nivel da cave e de um quarto com WC no andar superior. Tem uma area
bruta de 141,6m2.

A fracdo B apresenta uma area bruta de 82,7m2. Tem a entrada ao nivel da rua e ocupa parte do R/C e
parte do 1° andar. Apresenta um hall de entrada e uma sala comum do tipo kitchenette, com WC ao nivel
do R/C e de um quarto com WC adjacentes ao hall das escadas no 1° andar.

A entrada do terceiro apartamento é localizada também no R/C com acesso direto para a rua, possuindo
um pequeno hall de entrada e acesso a sala comum com cozinha e WC de servico, ao nivel do 1° andar,
através de escadas. Ocupa ainda a totalidade do 2° andar, composto por um hall com acesso a um quarto,
WC, lavandaria e terrago. Possui um total de 157,3m2.
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3.2.3. CARACTERIZAGAO CONSTRUTIVA

Tabela 3.3 - Caracteristicas técnicas gerais da obra

Elemento Construtivo Solugéo
Fundacdes Diretas em sapatas
Estrutura Betdo armado
Alvenaria Tijolo furado:

- 1lcm em paredes interiores entre
compartimentos

- 11+11cm em paredes interiores de
meacao entre habitagdes

- 11+15cm em paredes exteriores

Cobertura inclinada Acabamento em telha, com Subtelha do tipo
Onduline com isolamento térmico de poliestireno
expandido 60mm de espessura.

Cobertura horizontal Enchimento com godo, com isolamento térmico de
poliestireno expandido 60mm de espessura e
impermeabilizagdo com membrana betuminosa.

Revestimento Paredes interiores (zonas secas):
- Reboco estanhado e pintado;
Paredes interiores (zonas humidas):

- Reboco estanhado e pintado;
- Material compésito aplicado na zona da
bancada entre armarios;

Paredes exteriores:

- Reboco pintado a tinta pléastica;

- Revestimento ceramico existente (a limpar
e recuperar);

- Granito existente (a limpar e recuperar);

- Granito Amarelo Real;

Pavimento (zona seca):
- Ceramico Living
Pavimento (zona himida):

- Cerémico Living

Abastecimento de &guas Zona interior - Polipropileno (PPR)
Zona exterior - Polietileno de alta densidade
(PEAD)

Aguas pluviais e 4guas residuais PVC rigido PN — 6Kg/cm?
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Estrutura porticada em betdo armado, com fundagGes diretas em sapatas e lajes aligeiradas com apenas
uma laje macica de cobertura horizontal. Cobertura inclinada com solugdo de subtelha, tipo onduline,
paredes em tijolo furado, exteriores 15+11 com isolamento XPS, interiores entre apartamentos 11+11cm
e paredes interiores simples de 11 cm entre compartimentos do mesmo apartamento. Paredes interiores
revestidas a reboco estanhado e pintado para zonas secas e humidas e aplicacdo de material compoésito
para zona da bancada entre armarios. Revestimento de Pavimento em cerdmico. Acabamentos exteriores
em reboco pintado a tinta plastica, limpeza de granito existente e aplicacdo nas novas zonas. Rede de
Abastecimento de agua em tubagens Polipropileno (PPR) na zona interior e Polietileno de alta densidade
(PEAD) na zona exterior do edificio. Rede de drenagem de &guas pluviais e dguas residuais em tubagens
de PVC rigido PN — 6kg/cm2, com utilizacdo estacGes elevatorias de modo a permitir a entrega dos
afluentes nas redes de drenagem graviticas.

3.2.4. CLIMATIZAGAO

Estando o edificio localizado na freguesia de Massarelos, municipio do Porto, esta inserido numa zona
climatica 12-V1N. Possui fachadas orientadas nos quadrantes Norte, Sul e Este, ndo existindo obstaculos
que provoguem sombreamento no horizonte. Apresenta uma inércia forte e a ventilagdo é processada de
forma natural.

Como sistema de aquecimento ambiente recorre-se a caldeiras de queima de géas natural.
N&o se encontra prevista a instalacdo de sistema de arrefecimento.

A producdo de aguas quentes sanitérias é realizada com recurso sistemas solares térmicos de circulacéo
forcada, constituidos por coletores planos e depdésito no interior da habitacéo, tendo por equipamento de
apoio uma caldeira mural alimentada a gas.

3.3. DEFINICAO DOS TRABALHOS

Da analise do Mapa de Trabalhos e Quantidades é possivel identificar os principais trabalhos afetos a
obra:

Montagem, manutengdo e desmontagem do estaleiro, demoli¢cdo, movimento de terras, estrutura de
betdo armado, alvenarias, limpeza de fachada a manter, instalacdo de infraestruturas (electricidade,
abastecimento e drenagem de agua, gas e telecomunicagdes), execucdo de revestimentos exteriores e
cobertura, execucdo de redes de drenagem de aguas pluviais, limpeza da fachada, execucdo de
revestimentos interiores e acabamentos, instalacdo de louca sanitaria e pintura.

Foi feita uma calendarizagdo com o objetivo de tirar o méximo partido da simultaneidade das tarefas,
de modo a rentabilizar ao maximo o tempo e reduzir suas duragdes, ndo pondo em causa a seguranca e
a compatibilidade das mesmas. Foi utilizado o programa Project Libre para o efeito, descrito no capitulo
5(5.2+5.3).

3.4, ACOMPANHAMENTO DA OBRA

Para melhor poder acompanhar a obra, procurei conhecer a forma como a obra est& hierarquicamente
estruturada. Apresenta-se em seguida o organigrama da obra retirado do Plano de Seguranca e Saude,
ver figura 3.4.
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Fig. 3.4 - Organigrama da obra

A seguinte tabela apresenta 0s membros da empresa com os respetivos cargos:

Tabela 3.4 — Membros da empresa em obra

Cargo Nome

Diretor de Producéo Eng.° Carlos Rodrigues
Diretor de Obra Eng.° Diogo Campos
Diretor Adjunto Eng.° Jodo Lanzinha
Encarregado José Costa
Coordenador de Qualidade, Ambiente e Seguranga | Eng.° Nuno Santos
Técnico de Qualidade, Ambiente e Seguranga Eng.2 Leonor Avila

No momento em que foi tomado contacto com a obra, a parte estrutural estava praticamente concluida,
restando apenas a finalizacdo da betonagem da zona para estacionamento exterior e escadaria de acesso
a fracdo A, localizada ao nivel da cave.

Foi-me possivel observar e registar os trabalhos seguintes a execuc¢do da estrutura, apresentando-se em
seguida uma breve descricdo e registo fotografico das mesmas.
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3.4.1. ALVENARIAS

O assentamento de alvenaria ja estava a decorrer no momento em que entrei em contacto com a obra,
estando concluidas as paredes interiores dos 2 pisos inferiores, restando os 2 pisos superiores € a
totalidade de alvenarias exteriores.

Os trabalhos iniciaram-se com a marcacao da primeira fiada de tijolos de todas as divisorias, de forma
a garantir conformidade com o projeto, e s6 depois foi executada a totalidade das paredes, garantindo a
sua verticalidade, ver figuras 3.5 e 3.6.

Fig. 3.5 - Marcacéo da primeira fiada Fig. 3.6 - Execucéo de parede de alvenaria

De acordo com o descrito nas pecas escritas, todas as paredes duplas interiores entre fracoes (11+11) e
exteriores (11+15 com espaco de ar) sdo executadas com isolamento, composto por placas de
poliestireno expandido com 60mm de espessura entre panos, ver figura 3.7.

Fig. 3.7- Isolamento de uma parede interior entre fracdes
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Finalizacdo de assentamento de alvenaria de paredes interiores no Gltimo piso, ver figuras 3.8 e 3.9.

Fig. 3.8 - Cobertura antes da execuc¢éo de alvenaria Fig. 3.9 - Cobertura apds execucéo de alvenaria

3.4.2. Desmontagem de Grua, Montagem de Guincho

Os elevados custos de aluguer da grua, e a existéncia de alternativas viaveis, impuseram sua
substituicdo por um guincho, que para os trabalhos a decorrer, se mostra téo eficaz como a grua, com
a vantagem de ndo necessitar de manobrador especializado, ver figuras 3.10 e 3.11.

Fig. 3.10 - Grua Fig. 3.11 - Guincho
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3.4.3. ANDAIME

Apds a conclusdo das paredes interiores, foi necessario a montagem do andaime em todo o contorno do
edificio para auxiliar a execucéo de alvenaria exterior. A montagem e desmontagem do andaime ficou
a cargo da empresa Andaluga, cujos trabalhos incluindo sua utilizagéo, estdo permanentemente sujeitos
a um Procedimento e Registo de Inspecdo e Prevencdo, descrito com mais pormenor no Capitulo 6.3,
ver figuras 3.12 e 3.13.

Yo i

Fig. 3.12 - Andaime fachada principal Fig. 3.13 - Andaime fachada poente

3.4.4. INSTALACAO DE INFRAESTRUTURAS

Apobs a conclusdo da totalidade das alvenarias exteriores, procedeu-se a abertura de rasgos, furos e
ranhuras previamente decididas e marcadas, para posterior instalagdo das infraestruturas, ver figuras
3.14,3.15e 3.16.

Fig. 3.14 - Abertura de rasgos na parede
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Fig. 3.15 - Abertura de rasgos no pavimento Fig. 3.16 - Abertura de rasgos no pavimento

A instalacdo de tubagens de abastecimento de agua, ventilagdo, eletricidade e telecomunicacdes,
incluindo curvas, t’s, valvulas e todos os acessorios necessarios a sua instalagéo, foi sendo executada a
medida que as aberturas de rasgos e furos eram feitas, ver figuras 3.17, 3.18, 3.19 e 3.20.

L

Fig. 3.17 - Instalacéo de tubagens de ventilagéo

I8

Fig. 3.19- Instalacdo de tubagens de aguas Fig. 3.20- Agrupamento de tubagens
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3.4.5. REBOCO EXTERIOR

Os trabalhos de execucao de reboco foram iniciados ap6s o tapamento de ranhuras e furos, bem como a
regularizagdo de vigas e pilares de vigas e pilares com argamassa. Esta fase incluiu todos os trabalhos
inerentes & sua correta execucdo, tais como a aplicagéo da rede de fibra de vidro, utilizagdo de meios de
controlo da espessura do reboco a aplicar, e aplicacdo de baguetes em esquinas, encontros com
superficies rigidas e contorno de vaos. Comecgou-se pelas fachadas exteriores utilizando reboco
projetado a base de cimento e areia, uma vez que nem todos os trabalhos preparatorios para execucao
de reboco interior estavam ainda finalizados, ver figuras 3.21, 3.22 e 3.23.

Fig. 3.21 - Reboco exterior fachada norte Fig. 3.22 - Reboco Exterior fachada nascente

Fig. 3.23 - Reboco exterior no terraco
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3.4.6. REBOCO INTERIOR

De seguida, foi executado reboco interior nas zonas secas, utilizando reboco projetado a base de gesso,
ficando pronto a receber pintura. Por outro lado, nas zonas himidas foi aplicado embogo de cimento,
ficando pronto a receber aplica¢do de cerdmicos. Iniciou-se no piso superior, visto que foi o0 primeiro
piso onde os trabalhos preparatorios se encontravam concluidos, ver figuras 3.24 e 3.25.

Fig. 3.24 - Reboco interior Fig. 3.25 - Reboco interior

3.4.7. RUFOS E CALEIROS METALICOS

A instalacdo de rufos metalicos em chapas de zinco na cobertura foi iniciada simultaneamente com 0s
trabalhos de reboco interior, uma vez que nao interferem um com o outro e este trabalho é necessario
ser executado previamente & colocacédo da telha na cobertura. As chapas foram colocadas sobre as placas
de XPS, que por sua vez foram aplicadas sobre uma membrana pitonada. A membrana foi aplicada
apenas nas zonas onde existem chapas de zinco, de modo a garantir ventilacdo e evitar condensacoes.
Foi executada uma junta para permitir movimentos sem danificar as chapas ficando a cobertura pronta
a receber acabamento, ver figuras 3.26, 3.27 e 3.28.

Fig. 3.26 - Chapa de zinco com junta Fig. 3.27 - Chapa de zinco sobre membrana pitonada

30



Reabilitagcédo de Edificio na Rua do Vilar — Estudo de Caso

Fig. 3.28 - Membrana pitonada

3.4.8. CHAMINE E XPS

A ventilagdo natural do edificio, assim como a ventilagdo secundéria séo feitas através de tubagens que
se encontram agrupadas numa chaminé na zona tardoz do edificio. A sua construcdo, por motivos de
precedéncias foi levada a cabo previamente a aplicagdo de XPS na cobertura. Apds a conclusdo da
chaminé, foram aplicadas placas de polietileno expandido em toda a cobertura inclinada, que veio a ser
revestida por onduline e telha. Para além disso nesta fase também foi revestida a cobertura horizontal
com placas de XPS, ver figuras 3.29, 3.30 e 3.31.

e

Fig. 3.31 - Cobertura com chaminé e XPS
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3.4.9. REVESTIMENTO COBERTURA
Procedeu-se a aplicagdo de placas onduline sobre as placas de poliestireno expandido.

Posteriormente aplicou-se o revestimento em telha apoiado em ripas sobre as placas onduline, ver
figuras 3.32, 3.33 e 3.34.

Fig. 3.32 - Pormenor Cobertura Fig. 3.33 - Telha na cobertura

Fig. 3.34 - Telha e caleiros
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Previamente a execucdo do revestimento foi feita uma abertura na cobertura, na zona da WC do 2° piso,
destinada a instalagdo de uma claraboia. Assim, quando a aplicacdo do revestimento da cobertura se
encontrava finalizada, procedeu-se @ montagem da claraboia, ver figuras 3.35 e 3.36.

Fig. 3.35 - Execucdo da claraboia Fig. 3.36 - Execucéo da claraboia

3.4.10. REVESTIMENTO DA COBERTURA HORIZONTAL

Foram aplicadas telas de membranas betuminosas na zona da cobertura horizontal, funcionando como
impermeabilizacdo. A sua execugdo é com recurso a um magarico de forma a poder uniformizar telas
sobrepostas e garantir a sua estanquidade a &gua, ficando pronto a receber revestimento de
impermeabilizagdo em chapas de zinco no contorno, uma camada de prote¢do e enchimento com godo
na superficie, ver figuras 3.37, 3.38 e 3.39.

Fig. 3.37 - Membrana betuminosa Fig. 3.38 - Remate da impermeabilizagéo
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Fig. 3.39 - Impermeabilizacdo da cobertura horizontal

Assim que a totalidade da cobertura horizontal estava com a aplicacdo da impermeabilizagdo concluida
e 0 seu contorno todo revestido a chapas de zinco, procedeu-se ao seu enchimento com godo lavado do
rio, ver figura 3.40.

Fig. 3.40 - Revestimento de cobertura horizontal
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3.4.11. APLICAGAO DE CERAMICOS

A aplicagdo do revestimento do pavimento interior foi iniciada assim que o segundo piso se encontra
totalmente rebocado e seco pelo interior, e quando o material a aplicar, Cerdmicos Living ref.
Lightwood Canella (15x90cm), deu entrada em obra, ver figuras 3.41 e 3.42.

Fig. 3.41 - Aplicacéo de ceramicos Fig. 3.42 - Aplicac@o de Ceramicos

A sua aplicagdo ¢ feita através de cimento cola do tipo “PCI Pericol Flex Branco” da BASF, aplicada
com um pente denteado, de forma a regularizar a superficie e a espessura da cola, deixando espagos de
folga entre os dentes para nao ser aplicada cola em excesso, ver figuras 3.43.

Fig. 3.43 - Revestimento do pavimento

35



Reabilitagcéo de Edificio na Rua do Vilar — Estudo de Caso

3.4.12. PINTURAS EXTERIORES

O inicio dos trabalhos de aplicacéo de pinturas exteriores deu-se assim que foi terminada a aplicacdo de
cerdmicos. Os seus trabalhos contemplam a aplicagdo de um primario aquoso branco e depois duas
demaos de tinta plastica mate apds secagem, ver figuras 3.44, 3.45, 3.46 e 3.47.

Fig. 3.45 - Execucgao de pinturas da zona da cobertura

AR AN
——"

Fig. 3.46 - Execucdo de pinturas da zona da cobertura Fig. 3.47 - Pintura fachada nascente
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A

CONTROLO DE CUSTOS

4.1. INTRODUCAO

O controlo de custos é uma das principais preocupagdes de um Diretor de Obra, pois uma deficiente
gestdo da obra, ou um deficiente controlo de custos, podera colocar em causa o verdadeiro objetivo da
empreitada: Executar o contrato, maximizando o lucro.

No primeiro subcapitulo é feito um estudo sobre o custo e desperdicios de material. Uma vez que todo
o material de producéo fornecido na obra em estudo é adquirido por conta propria, é pertinente fazer um
estudo sobre a percentagem de material que néo foi utilizado na producdo.

O segundo subcapitulo incide sobre o controlo da conta corrente de exploracdo. E desenvolvido um
documento Excel com o objetivo de melhorar e tornar mais pratico o processo de controlo de custos do
estaleiro e automatizar ao maximo as contabiliza¢cdes de consumo de material.

4.2. CuUsTOS E DESPERDICIOS DE MATERIAIS

Na obra em estudo, como descrito na introducdo, a maioria dos materiais de producédo fornecidos, séo
adquiridos por conta prépria, ndo estando estabelecida a partida a quantidade de materiais a utilizar.
Sendo uma obra pequena, e Vvisto que o seu projeto foi sujeito a varias alteragdes durante a execucéo,
ndo é feito por parte da empresa um controlo exaustivo do material necessario, nem quantidades a
encomendar no ambito do desperdicio de materiais, pois a sua aquisicao é feita consoante o consumo de
material, em fung&o do ritmo dos trabalhos.

Apesar de a obra ser de pequenas dimensdes e de o desperdicio ndo assumir um valor monetéario elevado,
é pertinente perceber o valor realmente gasto a mais em material. Os desperdicios assumem maior
relevancia devido ao facto de terem ocorrido alteracbes ao projeto que obrigaram a demolicGes de
trabalhos ja executados.

Foi feita uma previsdo de material necessario, através de medicOes reais de areas, para 0s seguintes
materiais: Tijolo, Cerdmico, Cola e Telha. A previsdo foi feita através de medices efetuadas
diretamente em obra e ndo retiradas do mapa de quantidades.

De seguida foram comparadas as medigdes efetuadas com a totalidade do respetivo material
efetivamente gasto na obra através da informacdo das respetivas guias de remessa e/ou lista de
encomendas.

4.2.1. Controlo de Desperdicio de Tijolo

O namero de tijolos necessarios para execucdo de todas as paredes foi calculado através da divisdo da
area das paredes pela area da superficie do tijolo. Para isso, foi feita a medi¢do da area total das paredes
por tipos — interiores da mesma frag&o, interiores entre fracOes e exteriores — e subtraidas as areas dos
respetivos vaos. De seguida, foi acrescentada a area do tijolo a média da area de argamassa em dois dos
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seus lados, depois de assente, de maneira a ndo sobrestimar o nimero de tijolos necessarios para cobrir
a area da parede.

A previsdo do numero total de tijolos de 11 e tijolos de 15 é apresentado na seguinte tabela.

Tabela 4.1 — Previsdo do numero de tijolos 11/15

Edificio Rua de Vilar

Paredes interiores (11) Vios |m2 alvenaria (11) N2 de tijolos 11 | N2 de tijolos 15

Cave 118,26 8,19 110,07 1460,32 0,00

RfC 77459( 5,58 71,591 954,07 0,00

12 piso 7945( 4,40 75,05 895,66 0,00

2% piso 3143( 4,40 27,03 358,61 0,00
Paredes interiores (11+11) |Vios |m2 alvenaria (11+11)

Cave M& M MNA& 0,00 0,00

R/C A4 07 | MA 44,07 116542 0,00

12 piso 31,01 (MA 31,01 B22,94 0,00

22 piso 13,66 [MA 13,66 362,39 0,00
Paredes exteriores (11+15) |Vios |m2 Alvenaria (11+15)

Cave 32,19 13,00 159,19 254 65 254,65

RfC 7808 6,01 72,07 956,15 956,15

12 piso 70,02 3,53 66,059 876,75 876,75

22 piso B9, 2B 497 84,31 1118,60 1118,60

Total Unidades 9329.56 3206,16

Previsio € 121284 € 641,23 €

A tabela esta dividida em trés tipos de paredes, e para cada tipo de parede foi feito 0 mesmo célculo em
cada coluna.

As células com o valor “NA” no tipo de parede entre fragdes 11+11, tem a ver com o facto de a cave ser
0 Unico piso ocupado na sua totalidade por uma Unica fragdo, assim como ndo existirem vaos nesse tipo
de parede.

A coluna “m2 alvenaria” representa, em m?, a area de todas as paredes por tipo e por piso, resultado da
subtracdo as areas das paredes interiores e exteriores totais, das areas dos seus respetivos vaos.

Os valores das células das colunas “N° de tijolos 11/15” sdo obtidos através da divisdao da area “m2
alvenaria” pela area ocupada por um tijolo mais a média de area de argamassa adjacente em dois dos
lados.

Por fim, resulta o valor “Total Unidades” através do somatorio das colunas “N° de tijolos 117 ¢ “N° de
tijolos 157, bem como a sua estimativa orcamental conhecendo 0 seu prego unitario. Observa-se entéo
uma necessidade a volta de 9330 tijolos de 11 e 3207 tijolos de 15.

Os dados existentes da lista de encomendas relativamente a entrada de tijolos em obra apresentam-se
nas seguintes tabelas.
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Tabela 4.2 - Lista de encomendas de tijolos de 11cm

Encomenda
Data [ Descrigio do Artigo T Qtd [
08014 THOLO VAZADD 30x20X11 PRECERAM 807,00

THOLO ﬁf&%%ﬁagﬁﬁﬁﬂ EE‘EECERAM
il TIJDLD ﬁf&%%ﬁag%ﬂigé BE’!’ECEF{AM R
— T“c-l_c- ﬁf&%%ﬁag%ﬁ;; Eﬁlz'ECERAM e
— T“ou} ﬁfﬁ%%%ﬁagpﬁﬁ;; EE‘EECEMM e
e TIJDLD ﬁ&%%ﬁag%ﬁ;; EI':JE'ECERAM R
= Tuou} ﬁf&%%ﬁag%ﬂigé Bﬁla'ECERAM S
oaim11s S AGURDAPMLTIERTH. 2 520,00

Tabela 4.3 - Lista de encomendas de tijolos de 15cm

Encomeanda
Data [ Descrigio do Artigo T Qtd [
e "
— Tuol_c- uﬁﬁ%ﬁggﬁﬁ%@mﬂ;g PR CERAM -
28ing T AGUEDA PAL??_;; TI. 40,00
081015 THOLD ”ﬁ?gﬁ,ﬂﬁ?ﬁi EISE.EGERAM 540,00
I THOLD ”ﬁ?gﬁﬂﬁ?ﬁi :TEGERAM 360,00
0810115 THOLD ”ﬁ?gﬁ,ﬂﬁ?ﬁi :TEGERAM 360,00

Verifica-se, em funcéo do tijolo que entrou em obra e das &reas a executar, que houve um desperdicio
na ordem dos 10,9% para o tijolo de 15 e um desperdicio de 18,5% para o tijolo de 11.

Jé se sabe a partida, que é inevitavel uma percentagem de desperdicio de tijolo na execucdo das paredes,
pois para além de haver necessidade de cortes, provocados pelo acerto das dimensdes, ocorrem quebras
involuntarias. Esta foi a situacdo que se verificou com os tijolos de 15 aplicados em paredes exteriores.

No caso do tijolo de 11, para além das circunstancias atras referidas, que também ocorreram, houve
necessidade de efetuar demolicGes de paredes ja construidas motivadas por alteracfes do projeto
entretanto decididas. Esta circunstancia esta traduzida no desperdicio de tijolos que de facto foi muito
significativa, porque também foram muitas as alteragfes efetuadas.

4.2.2. Controlo de Desperdicio de Cola e Ceramico

Para calcular a area de ceramico necessaria para revestimento, foi medida a area de todas as zonas onde
o material serd aplicado, com auxilio das pecas desenhadas, utilizando as plantas de arquitetura para
revestimentos interiores. A partir da area total a ser revestida, obtém-se o nimero total de pecas
necessarias através da divisdo da mesma pela dimensdo de uma pega (15x90).
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A guantidade da cola necessaria para aplicagdo dos cerdmicos depende de muitos fatores, como o tipo
de cola a utilizar, o estado da regularizacdo da zona a aplicar, a dimensao do cerdmico, etc. Foram entdo
consultados os dados técnicos da cola PCI Pericol Flex da BASF, de modo a obter os dados relativos ao
rendimento do material (kg/m?) e a espessura de cola para assentamento de pecas (mm).

Segundo a ficha de dados técnicos da cola, o seu rendimento depende da espessura (mm) da cola e varia
entre 1,3 a 1,6 kg/m?/mm, e a sua espessura varia entre 2mm e 8mm dependendo da dimenséo e do tipo
de peca. Considerou-se um rendimento de 1,45kg/m?/mm e uma espessura média de 5mm para a cola.

A previsdo do nimero de pecas de ceramicos e a quantidade de cola necessaria € apresentada na seguinte
tabela.

Tabela 4.4 - Estimativa da quantidade de ceramicos e cola

Edificio Rua de Vilar

Fraccdo A CE:::;IEE:?EWE]FME;E:: C Caramica \en] | - Cosatka)
cave 74,72 553,48 541,72
rfc 25,58 33,14 B,22 495,85 485,32
lo piso 29,45 32,04 455,48 445 80
20 piso 34,27 253,85 248,46
Total 100,3 62,59 74,53 1758,67|  1721,30

A tabela apresenta as medi¢des da area de aplicacdo, do nimero de pecas de ceramicos, calculado em
funcdo da area de aplicacéo e das suas dimensdes, e a quantidade da cola necessaria a aplicar em funcéo
da &rea de aplicagdo, do rendimento e da espessura da cola. A ultima linha de calculo calcula o somatorio
dos valores acima apresentados, obtendo a totalidade de metros quadrados a aplicar por fracdo, a
totalidade de ceramicos a assentar e o total de quilogramas de cola a aplicar. Verifica-se uma necessidade
de 1759 pecas de cerdmico e de 1722 quilogramas de cola.

Ao contréario do que acontece com a maioria dos materiais, ndo foi feita encomenda do ceramico por
parte da Lucios, uma vez que o material foi fornecido pelo Dono de Obra, como descrito no Mapa de
Tarefas e Quantidades. Desta forma néo ha registo em formato digital da aquisi¢éo das pecas.

Foram fornecidas na totalidade 5 paletes de ceramicos, mais 20 caixas. Cada palete contem 48 caixas,
sendo que cada caixa contém 7 pecas de ceramico. No total foram fornecidos em obra 1820 pecas de
ceramico.

Os dados existentes da lista de encomendas relativamente a entrada de cimento cola do tipo “PCI Pericol
Flex Branco” da BASF em obra apresentam-se na seguinte Tabela.

Tabela 4.5 - Lista de encomendas de cimento cola

Data E Descrigio do Artigo E Qtd E Un E
10/05/15 PCI Poricol Flex BRANCO-25K 84,00 Un

Verifica-se em funcdo da quantidade do material que entrou em obra e das areas a aplicar, que houve
um desperdicio na ordem dos 3,35% para as pecas de ceramico de 18% para a cola.
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O resultado obtido era de certa forma espectavel, pois o desperdicio de pecas de cerdmico é de facil
controlo e previsao uma vez que a sua aplicacdo depende apenas da area e nesta fase da execucdo todas
as zonas de aplicagéo ja estavam definidas, ndo havendo alteracOes significativas no projeto.

Por outro lado a cola ndo depende apenas da area nem da zona de aplicagdo. Como referido a sua
previsdo de quantidade depende da dimensdo e do tipo das pecas de ceramico, do tipo da cola e do estado
da regularizacéo da superficie a aplicar, logo nem todas as superficies onde foi aplicada tinham uma
espessura constante. E um material de dificil previsdo pois a alteragdo de 1 mm na média de espessura
de cola a aplicar, resulta numa diferenca total de cola na ordem das centenas de quilogramas para toda
a obra.

4.2.3. Controlo de Desperdicio de Telha

Através das pecas desenhadas, utilizando a planta de arquitetura e os desenhos dos cortes, calculou-se a
area total da cobertura. Foi retirada a essa area, a superficie total onde nédo vai ser aplicada telha (zonas
de aplicacéo de placas de zinco).

Utilizou-se a ficha de dados técnicos da telha “Meridian” da SOTELHA a ser aplicada, para conhecer o
namero de telhas a aplicar por metro quadrado.

Conhecendo os valores da area total e 0 nimero de telhas a aplicar por metro quadrado, fez-se uma
previsao do nimero de telhas necesséarias para aplicagdo na cobertura.

A previsdo do nimero de telhas necessaria para execugdo da cobertura é apresentada na seguinte tabela.

Tabela 4.6 - Estimativa do niumero de telhas

Cobertura Area de cobertura |Area de caleirocs |Area para aplicacdo de telha |N2 de telhas
Agua voltada a nascente 22,68 2,61 20,07 250,875
Agua voltada a poente 22,68 2,61 20,07 250,875
Total 45,36 5,22 40,14 501,75

A tabela apresenta as medigdes de area da cobertura, a area dos rufos e caleiras, a area de aplicacao de
telha, em funcéo da area da cobertura e da area de rufos e caleiras, e 0 nimero de telhas a aplicar em
funcdo da area de aplicacdo. A Ultima linha de célculo calcula o somatério dos valores acima
apresentados, obtendo a totalidade de metros quadrados de cobertura, total de metros quadrados da
superficie das chapas de zinco, a area total para aplicacéo de telha e o nimero de telhas. Verifica-se uma
necessidade de 502 telhas.

Cada uma das &guas da cobertura tem 6,3x3,6 metros quadrados. As areas ocupadas por rufos e caleiras
foram medidas na cobertura com fita métrica e apresentam uma dimensdo de 10cm na zona dos rufos e
de 30cm na zona dos caleiros. A area da aplicacdo foi calculada, subtraindo a area da cobertura a parte
ocupada pelas chapas de zinco. O nimero de telhas foi obtido sabendo que sdo necessarias 12,5 telhas
para cobrir 1 metro quadrado de telhado.

Os dados existentes da lista de encomendas relativamente a entrada de telhas em obra apresentam-se na
seguinte tabela.
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Tabela 4.7- Lista de encomendas de telha
Encomenda

Data | Descrigio do Artigo T td [ Un -

TELHA MERIDIAN VERMELHA
MWATURLMARSELHA-PALETE 350 UM 12 5M2

FO0,00 n

Verifica-se em funcdo das telhas que entraram em obra e da quantidade necesséaria a executar que houve
um desperdicio na ordem dos 28,3%.

Este foi o maior valor de desperdicio de todos os materiais estudados, pois nem todas as telhas que
deram entrada na obra foram utilizadas na execucdo da cobertura. O fornecimento de telhas é feito em
paletes, contendo 350 telhas cada palete, tendo sido fornecidas 2 paletes de 350 para a obra. No final da
execucdo da cobertura foram devolvidas 190 telhas ao fornecedor, colmatando os desperdicios que
existiam por material fornecido a mais. No final, apds a devolucéo das telhas que foram fornecidas a
mais verifica-se um desperdicio de 1%, muito préximo do zero. Estes sdo desperdicios inevitaveis para
a correta execucao da cobertura inclinada pois a sua projecao horizontal é trapezoidal.

Como se sabe as telhas devem ficar aplicadas com dire¢do da reta de maior declive do plano da
cobertura. Isto significa uma grande necessidade em cortes de telhas, maioritariamente na zona dos rufos
metalicos.

4.3. CONTA CORRENTE DE EXPLORAGCAO

A conta corrente de exploragdo ¢ um documento utilizado frequentemente, e fundamental numa boa
gestdo da obra. Traduz o resultado total mensal e acumulado da empreitada, contabilizando facturagGes
de todos os valores de venda, adjudicagdes e respetiva margem até & data. E com base no planeamento
e analise de trabalhos em meses posteriores que € feita uma previsao futura do resultado total.

Devem ser tidos em conta todos os trabalhos produzidos faturados e por faturar, trabalhos extra, a
totalidade de consumo de materiais, subempreitadas, estaleiro e pessoal da empresa em trabalho.

Foi desenvolvido um documento Excel com o objetivo de contabilizar todos os valores acima descritos,
na tentativa de automatizar o processo e de resumir toda a informagdo na mesma pégina. A folha
principal estd dividida em 5 grandes sec¢Ges em linhas de calculo, designadas por: Faturacéo,
Subempreitadas, Consumo de materiais, Estaleiro e Pessoal. Foram anexadas a essa folha paginas de
calculo fornecendo auxilio em:

e “Previsdo de materiais” — Folhas auxiliares para calculo de previsdo de material cujo resultado
total previsto € inserido no custo total previsto de material;

e “Controlo Custos Estaleiro” — Folha de controlo de custos do estaleiro, descrita no capitulo,
com totalidade do resultado transposto automaticamente na previséo e custo mensal na conta de
exploracdo;

e “Guias de Remessa” - Folha com lista de todo o material que entra em obra, em que o resultado
total de material gasto no més em questdo é transposto para a folha principal de conta de
exploracdo automaticamente, contabilizando todo o material e separando o controlo por tipo ou
referéncia de material, consoante a preferéncia do utilizador.
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4.3.1. CONTA CORRENTE DE EXPLORAGAO — FATURAGAO
A seccdo de faturacdo terd como resultado total o “Total Proveitos” da obra, correspondendo esse valor
ao somatoério do “Total faturado” com o “Total executado por faturar”.

Para o célculo do “Total faturado™ é contabilizado o valor de faturacdo de Trabalhos normais, trabalhos
extra, possivel revisdo de pre¢os e outros proveitos faturados.

Por outro lado o “Total executado por faturar” contabiliza todos os trabalhos de produgdo que ainda ndo
foram faturados. Optou-se por separar para haver uma melhor percecéo das contas de faturacéo, e poder
justificar devidamente a empresa a diferenca entre os valores produzidos e efetivamente faturados, ver

tabela.

Tabela 4.8 - Faturacéo

CALCULQ DO RESULTADO ESTIMADO

2014/09 201410 2014/11

Designagdo

Facturagao trabalhos normais

Facturagao trabalhos extra
Revisdo de pregos

Outros proveitos facturados
Totalfactwrado " oe [ oe [ o€ |
Produgao — trabalho normais
Produgao — trabalho extra
Produgdo — revisgo de pregos
Produgdo — outros proveitos
Diferimento - contabilistico
Total executado por facturar [1E [1E D€

4.3.2. CONTA CORRENTE DE EXPLORAGAO - SUBEMPREITADAS

Relativamente a controlo de trabalhos de subempreitada, todos os valores de venda e adjudicacfes, bem
como diferimentos e trabalhos a mais, sdo facilmente contabilizados na conta de exploracéo,
simplesmente preenchendo os valores totais dos autos de faturagdo de cada subempreitada, obtendo a
margem de lucro de cada especialidade. Apresenta-se de seguida um exemplo de um extrato da conta
de exploracéo relativamente as contas de subempreitadas dos primeiros meses para a obra em estudo,

ver tabela.



Reabilitacdo de Edificio na Rua do Vilar — Estudo de Caso

Tabela 4.9 - Subempreitadas

CALCULO DO RESULTADO ESTIMADO

Venda Adjudi | Margem [ 2014/09 | 201410 | 201411 | 2014/12 | 2015/01
Aguecinstal, Lda. Instalagdo Sistemas (Aguecimento) | 18415€ | 15844 € | 2571 € 270 € 810 € -2T0 €
Aquecinstal, Lda. Instalacdo Sistemas (Gas) 23B2 € 1600 € 782 € -162 € -300 €
Catari - Portugal contengao 4800 € 3418€ | 1382€ -1868B € | -222€ -220 € -891 €
Demolidora Penafiliense, Lda (Escavagao) 5566 € 3324€ | 2242€ -2905€ | -410€
Demolidora Penafiliense, Lda (Demoligéa) 11239 € 9000 € 2239€ |-T6B0€ | -1360€ | -BODE
Eduardo Movais Electricidade, Unipessoal, Lda 15330 € | 11790 € | 3540 € -B45 € -62 €
Gith - Instalagbes Técnicas, Lda 10343 € 9103 € 1240 € 220 € -464 €
JMLF 2014, Lda Betdo 13542 € | 11959 € | 1582 € -A088 € | -3145€ | -3341 €
JMLF 2014, Lda Betdo (Adit.) 0€ 3342€ | -3342€ -2344 € | QOB €
JMLF 2014, Lda Alvenaria 5341 € 4108 € | 1234 € -1325€ -320 €
JMLF 2014, Lda Alvenaria (Adit.} 0€ 3223€ | -3223¢€ -2B0€ | 446 €
Joagquim Rocha Marting, Unipessoal, Lda (Alvenaria) 3649 € 326T € 392 €
Pavinorte 2235 € 2000 € 235€ A162€ | -7T1BE€
DIFERIMENTOS DO
SUBEMPREITADAS INTERMAS
TOTAL SUBEMPREITADAS EXTERNAS 119700 € | 93506 € | TGB9€ | -TEE0€ | -B318€ | -T217€ | -10278€ | -T046 €
Total subempreitadas 119700 € | 93596 € | T6BO€ | -TE50€ | 6318 € | -T21T€ | -10278B€ | -TO46 €

De forma a facilitar a leitura da folha, para além de serem incluidas colunas que resumem o valor
acumulado total e margem total de subempreitadas, foram inseridas colunas de controlo de margens e
acumulados mensais, sendo possivel ao utilizador selecionar o més que deseja controlar.

O célculo do valor acumulado é, como diz a propria palavra, o0 acumulado dos custos na sua totalidade

para 0 acumulado real, ou até ao més em analise para 0 acumulado mensal.

A margem de lucro total € calculada através da diferenca entre o valor de venda e o valor adjudicado. A
margem mensal de um trabalho é o valor equivalente da percentagem de trabalhos efetuados no més

vezes a margem total, ver figura 4.1.
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CALCULO DO RESULTADO ESTIMADO
Acumulado Real | Acumulado 2014.12 | Margem 2014.12 1%

Aguecinstal, Lda. Instalagdo Sistemas (Aguecimento) -1350 € 1080 € Margem 2014.09
Aquecinstal, Lda. Instalagio Sistemas (Gas) 471 € 4T1€ Margem 2014.10
Asa - Revest. Zinco e Cobre Lda 0€ D€ J ni:g:m ;gi: i;
Catari - Portugal contengan -3210€ 2319 € Margem 2015.01
Demolidora Penafiliense, Lda (Escavagdo) e Ei:g:m o1a
Demolidora Penafiliense, Lda (Demoligéo) -1850 € -9500 € Margem 2015.04
Eduardo Novais Electricidade, Unipessoal, Lda 756 € 545 € Margem 2015.05
Gith - Instalagdes Técnicas, Lda o84 € 684 € Margam:2015-45
JMLF 2014, Lda Betdo -11859 € -7243 € -416 €

JMLF 2014, Lda Alvenaria -1325€ 0€

Joaguim Rocha Martins, Unipessoal, Lda {Alvenaria) 0€ 0€

Joaguim Rocha Martins, Unipessoal, Lda (Trolha) 1617 € Q€ 0€
Pavinorte -2000 € 1162 € 135 €
Abrado Silvério & Rego, Lda (ceramico) 0€ 0€ 0€

AGP - Aplicagao de Gessos de Paradela (Rebocos) 0€ 0€ D€

Frutuoso & Veloso ||, Lda (Impermeabilizages) 0E DE D€

Fig. 4.1 - Exemplo de Margens e Acumulados

4.3.3. CONTA CORRENTE DE EXPLORACAO — CONSUMO DE MATERIAIS

O controlo de custos de materiais que entram no estaleiro, por ser de caracter mais minucioso, por
envolver uma maior quantidade de dados e exigindo um trabalho mais exigente de apontador, nem
sempre é contabilizado na sua totalidade.

Para registar todas as despesas que tem com o material recebido em obra, o departamento comercial da
Lucios organiza a informag&o relevante das guias de remessa numa tabela através de um documento
Excel que € enviada para o Diretor de Obra. Na tabela das guias de remessa sdo registados dados em
varias colunas sobre a data, quantidade, tipo, referéncia e descri¢do do material a ser fornecido, seja
relevante ou ndo para a producdo propriamente dita. Contabiliza material de escritorio, ferramentas,
material de trabalho, ou até equipamento de protecdo para trabalhadores da empresa. Esta gestdo, como
se observa, ndo ¢ de facil contabilizagdo na sua totalidade, e mais dificil ainda € o seu controlo.

Foi nesse sentido que foi desenvolvida a folha de calculo com automatismo para contabilizar todos os
materiais que dao entrada no estaleiro, sendo possivel controlar apenas os materiais de interesse para o
Diretor de Obra.

Procura-se gque o calculo seja feito automaticamente a partir das folhas de guia de remessa de materiais
fazendo a separacdo automatica para cada tipo de material (ceramicos, tijolo, betdo, cola, etc...), como
o utilizador desejar.

Para essa concretizagdo foi desenvolvida uma funcéo na linguagem de programacdo Visual Basic, que
através de um ciclo de pesquisa, procura por toda a guia de remessa o material e data correspondente na
célula em que a funcdo esta inserida. O resultado serd o somatorio de gastos de um tipo de material num
dado més.

Como exemplo apresenta-se um extrato da tabela da lista das guias de remessa, com o0s gastos relativos
a malha sol de varios tipos no més de Novembro, ver tabela.
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Tabela 4.10 - Extrato da tabela de lista das guias de remessa

Valor Custo

Diata Registo Descrigio Quantidade  (Actual)

Novemnbro 14 MASTERSEAL 431 BETTOGUM-25K 2,00 78,25
Novembro 14 MALHA SOL AR 30 {3x3-100x300) 120,00 54,00
Novemnbro 14 MALHA SOL AR38 3,8x3,8-100x300 120,00 88,81
Novemnbro 14 MALHA SOL CQ38 3x8x3,8-150x150 120,00 BB,80
Novemnbro 14 MALHA SOL NR 40 (4x4-100x300) 28,80 24,20
Novermnbro 14 MALHA SOL NREO (6,0x5-100x300) 43,20 75,17
Novembro 14 FERRO P/BETAO CL AS00 12MM 1 000,00 268,00

Apbs a aplicagdo da fungéo criada na folha principal da conta de exploragdo, na sec¢do de “Consumo
de Materiais”, a célula correspondente a linha do material “Malha Sol”, e correspondente a coluna
“Novembro 20147, tera o valor de 331€ (54 + 88,81 + 88,8 + 24,2 + 75,17), ver figura 4.2.

201411
Produgao — revisgo de pregos
Produgao — outros proveitos
Diferimento - contabilistico
Total executado por facturar
Total proveitos
Alvenaria Q€
Ferro -16p2 €
Roofmate -3#3 €
Malha sol =331 €
Arame Recozido =1
Malha sol | pl[ -331€

Fig. 4.2 - Consumo de materiais - Malha sol

Desta forma torna-se possivel, através da simples insercdo da folha da lista das guias de remessa
mensais no documento formatado, contabilizar todos os gastos da empresa em material, discriminando
por categoria e tipo de material.

Assim, é possivel contabilizar todos os gastos em alvenaria, independentemente de serem de
referéncias ou tamanhos diferentes, sendo automaticamente contabilizado todos os tipos de tijolo ou de
blocos diferentes na mesma categoria. Existindo varios tipos de material, 0 mesmo acontece com o
betdo, cerdmicos, ferro para betonagem, etc.

De forma a facilitar o utilizador na utilizacdo da folha, foi criada uma lista editavel de materiais a
controlar, em que basta selecionar o tipo de material para a fungédo reconhecer a respetiva descri¢do na
folha anexa que contem a tabela da lista de guias de remessa, ver figura 4.3.
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Alvenaria

Ferro

Roofmate

Malha sol E_

Argamassa
Alvenaria
Cerdmicos

Cola

Betdo

Ferro

Roofmate
Outros

Brita

Arame Recozido

term nas guias de remessa

|D|'fer‘|mentns ~Slock de obra

|T|:|tal consumo materiais

Fig. 4.3 - Selec@o do material a controlar

Dependendo do tipo de material a controlar selecionado, ira aparecer na folha o gasto mensal e
acumulado desse mesmo material, ver figura 4.4.

CALCULO DO RESULTADO ESTIMADO

2014/09 201410 | 2014/ 2014112 2015/01
Total executado por facturar 0€ D€ 0€ 0€
T S TN [T L T
Alvenaria -0€ -0€ -0€ 0€ -936 €
Ferro -0€ -0€ -1602 € -14B9 € -0€
Roofmate -0€ -0€ -388 € 0€ -914 €
Malha sol -0€ -0€ AN E 0€ -0€
Arame Recozido Q€ -0€ -121€ D€ -60 €
Ceramicos D€ -0€ -0€ -0€ -0€
Argamassa -0€ 0€ -4 € 0€ -358 €
Brita D€ -0€ -184 € -0€ -0€
Betio D€ -0€ -0€ € -0€
Outros -507 € 40 € -186 € -1B2 € -T4 €

D€ -0€ -0€ 0€ -0€

Materiais que n&o constern nas guias de remessa 0€ [IES 0€ [IES [IES
TOTAL MATERIAIS -507 € -40€ 3317 € -1670 € -2342 €
Diferimentos - stock de obra
Total consumeo materiais 507 € 40 € 3317 € 1670 € 2342 €

Fig. 4.4 - Consumo de materiais

Por altimo, para calcular o “Total Consumo Materiais” ¢ feito um somatorio mensal de consumos de
materiais, cujo resultado ser utilizado no “Resultado Total” da conta corrente de exploracéo.
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4.3.4. CONTA CORRENTE DE EXPLORAGAO — ESTALEIRO

O controlo de custos do estaleiro e seus resultados, para além de ser essencial para a correta gestdo da
obra, € um dos aspetos mais importantes a considerar na conta de exploracdo. Com esse resultado é
possivel a empresa verificar se 0s gastos mensais em obra estdo a corresponder as espectativas, e em
funcdo disso, efetuar os ajustamentos necessarios na racionalizacdo dos investimentos no estaleiro.

O orcamento inicial total é levado a cabo por parte do departamento comercial da empresa, e é através
desse valor que é feito um orcamento mensal para utilizacdo do estaleiro. Posteriormente, com
periodicidade mensal, é feita uma previsao das necessidades para 0 més seguinte, de forma a ser possivel
reorcamentar os custos de exploragédo com dados mais exatos. Esta previsdo € feita pelo Diretor de Obra,
pois é ele quem possui melhores condicBes para avaliar a necessidade de gastos acrescidos ou ndo, numa
dada fase da obra.

O reorcamento € feito com base no desvio entre os gastos do més anterior e a previsdo feita, com o
objetivo de estabilizar as despesas e a percecdo do que a empresa esta a investir numa dada empreitada,
no que toca a gastos de estaleiro. A necessidade de estabelecer os gastos com o estaleiro com 0 maximo
rigor, tem a ver com a constancia de gastos mensais e a impossibilidade de negociagdo dos mesmaos,
dado que tal ndo acontece com subempreitadas ou até materiais.

O departamento comercial da Lucios envia mensalmente uma tabela com os detalhes dos gastos mensais
relativos ao estaleiro e suas respetivas percentagens.

O calculo da totalidade de despesas do estaleiro contabiliza com detalhe a totalidade das despesas
internas da empresa, trabalhos especializados, servigos especializados, materiais (material de escritorio,
ferramentas, etc.. [ndo confundir com material de produgéo, contabilizado na conta de exploragéo]),
energia e fluidos, deslocac@es e estacionamento, transporte, rendas e alugueres, comunicagdes, seguros,
servicos diversos e montagem/desmontagem do estaleiro.

Para cada familia de despesas, a empresa contabiliza todos o0s possiveis gastos dessa mesma area, de
modo a ser possivel controlar com detalhe todas as despesas, discriminando dentro de uma familia de
gastos, em que esta efetivamente a ser gasto. Apresenta-se um extrato da folha detalhada do Controlo
de Custos Estaleiro relativamente a previsdo de “Total Rendas e Alugueres”, ver figura 4.5.

Aluguer de Imdveis D€ 0,0%
Aluguer de Gruas 5 000 € 13,5%
Aluguer de Andaimes 1 753 € 4. 7%
Aluguer de Cofragem D€ 0,0%
Aluguer de Maquinas 0€ 0,0%
Aluguer de Contentorizagio 1 310 € 3,5%
Aluguer de Bombagem de Betdo 0€ 0,0%
Aluguer temporario de viaturas D€ 0,0%
Renting de viaturas 0€ 0,0%
Renting de equipamentos D€ 0,0%
Outras rendas e alugueres D€ 0,0%
Total Rendas e Alugueres 8 063 €] 21,7%

Fig. 4.5 - Custos de rendas e alugueres
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A tabela com a totalidade de gastos, enviada pelo departamento comercial da Lucios é bastante extensa,
contendo mais de 100 linhas de informacdo com detalhes de cada &rea de despesas e por isso pouco
préatica para utilizagdo em obra.

Foi nesse sentido, desenvolvida uma tabela adaptada em Excel que resume todos os detalhes das
despesas de estaleiro numa tabela mais pequena, permitindo ao utilizador uma previsdo mais simples, e
uma contabilizacdo mensal mais préatica. A sua utilizacdo é dirigida primordialmente a quem esta em
contacto permanente com a evolucdo da obra, com o objetivo de facilitar a previsao, tomando em conta
0s gastos anteriores e 0s seus acumulados.

Apresenta-se na tabela seguinte um extrato da tabela desenvolvida, com a previsao de gastos para a obra
em estudo e um exemplo de gastos mensais.

Tabela 4.11 - Controlo de custos do estaleiro

% Total % Total
Total das Despesas Estaleiro Internas 25 506 € 68,6% -2 751 € -7 4%
Total Trabalhos Especializados 0€ 0,0% 0€ 0,0%
Total Servigos Especializados 200 € 0,5% -57 € -0,2%
Total Materiais D€ 0,0% -6 € 0,0%
Total Energia e Fluidos 1 705 € 4,6% -54 € -0,1%
Total deslocagbes e estradas S 0,0% 0£€ 0,0%
Total Transportes 0€ 0,0% 0€ 0,0%
Total Rendas e Alugueres 8 063 £ 21,7% -146 € -0,4%
Total Comunicagtes D€ 0,0% 0€ 0,0%
Total Seguros 0€ 0.0% 0€ 0,0%
Total Servigos Diversos 0€ 0,0% 0€ 0,0%
Total Montagem do Estaleiro 1 692 € 4.6% 0€ 0,0%

A definigdo das devidas despesas é a seguinte:

Despesas Estaleiro Internas contabiliza todos os gastos que a empresa tem com os trabalhadores,
equipamentos, maquinas e servico de viaturas proprias.

Trabalhos e servicos especializados agrega todos 0s gastos em servicos ndo afetos a producao
da obra, mas por vezes necessarios, como servicos de topografia, servicos informaticos,
certificacdo de equipamentos, ensaios, etc.. Para esta obra apenas foi contabilizado o gasto com
a publicidade.

Materiais de estaleiro agrupa os gastos em materiais de escritorio, livros ou documentacédo
técnica, ferramentas/utensilios de desgaste rapido. Estes materiais sdo materiais fornecidos pela
empresa para apoio a escritorio ou ferramentas para apoio a producdo. (Nao confundir com
materiais de producdo como tijolo ou ceramicos). Nao foram previstos gastos nesta area.
Energia e Fluidos fornece informacédo sobre gastos relativos a eletricidade, gasolina, gasoleo,
agua, gas, comunicacdes, etc. Na obra em anélise foram contabilizados gastos em eletricidade,
agua e comunicagoes.

Transporte, deslocacfes e estradas tem a ver com todas as despesas com mobilidade,
estacionamento, portagens, alojamento e servigcos CTT. Nao foram considerados gastos nestas
areas.
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Rendas e alugueres resume toda a informacdo de gastos em alugueres de equipamentos,
maquinas, contentores, andaimes ou outros alugueres. Foram considerados gastos no aluguer de
contentorizagdo, andaimes e grua.

Comunicacdes neste caso ndo tem efeito pois a empresa tem um servico préprio de
comunicacdes e o seu gasto ja esta contabilizado na drea de “Energia e Fluidos™.

Sequros considera a possibilidade de gastos em seguros de avaria de maquinas ou equipamentos,
de incéndio ou material informético. Ndo foram feitos seguros a maquinas, equipamentos ou
materiais nesta obra e por isso ndo foram considerados gastos nesta area. Os seguros a acidentes
pessoais e/ou seguro automével sdo contabilizados nas contas internas da empresa.

Servicos diversos contabiliza todos 0s servigcos que ndo estando afetos a obra, sdo despesas a ter
em conta nas contas do estaleiro. Servicos como limpeza de instalacGes, despesas de
condominio, tradugdes, despesas de representagdo, etc. Ndo foram considerados gastos nesta
area.

A tabela desenvolvida, assim como a folha detalhada de Custos de Estaleiro, sdo anexadas a folha da
Conta de Exploragdo, sendo o seu valor “Total Despesas Estaleiro” automaticamente adicionado a
respetiva célula da Conta Corrente de Exploragdo para a previsdo total e para cada gasto mensal com o

estaleiro.
Tabela 4.12 - Despesas de estaleiro
CALCULO DO RESULTADO ESTIMADO
Venda Adjudi
Despesas de Estaleiro -37167 €
Diferimentos — despesas de estaleiro 0€ 0€
Total despesas de estaleiro 0€ AT16T €

4.3.5. CONTA CORRENTE DE EXPLORACAO — PESSOAL E OUTROS CUSTOS DIRETOS

A secgdo de “Pessoal e outros custos diretos” serve para contabilizar qualquer gasto acrescido que ndo
conste nas secgdes anteriores:
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Pessoal interno da empresa que ndo conste nas despesas do estaleiro.

Pessoal de trabalho temporario ndo pertencente a uma subempreitada ou servigos diversos.
Outros custos diretos em material, equipamentos ou trabalhos ndo previstos nem afetos a obra,
mas necessarios para a concretizacdo da mesma.

Tabela 4.13 - Despesas com pessoal

CALCULO DO RESULTADO ESTIMADO

Venda Adjudi

Pessoal interno

Pessoal trabalho temporario

Total despesas com pessoal D€ D€
Qutros custos directos 0€ 0€
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Reabilitacdo de Edificio na Rua do Vilar — Estudo de Caso

Para além disso foram formatadas folhas de calculo anexas a mesma, de forma a ser possivel
preencher o total de material previsto para a obra, sendo também preenchido automaticamente o valor
de venda (quando conhecido o valor unitério) da totalidade dos materiais para execucao de alvenarias,

betonagem e ceramicos na folha da conta de exploracéo.

Tabela 4.14 - Tabela para previsdo de ceramicos

Fraccao 1

Cozinha 1

Cerdmico (m2)

Cerdmico (un)

Cala (kg)

Parede 1

Parede 2

Parede 3

Parede 4

Parede 5

Parede &

Parede 7

Local
Cave
RfC

12 pisp
2° piso

Cave
RfC

12 piso
28 piso

Cave
RfC

12 piso
22 piso

Tabela 4.16 - Tabela para previsdo de alvenaria e argamassa

Fraccao 1

Tabela 4.15 - Tabela para previséo de betdo e ferro

Edificio 1

Sapatas Betdo (m3)

Ferro (ton)

Arame Recozido (kg)

S AR R E B

Paredes interiores (11)

Vios

Total Alvenaria (11)

Total N2 de tijolos 11

Total N2 de tijolos 15

Total Argamassa m3

Paredes interiores (11+11)

Vios

Total Alvenaria (11+11)

Paredes exteriores (11+15)

Vios

Total Alvenaria (11+15)
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5

CONTROLO DE PRAZOS

5.1. INTRODUCAO

O planeamento de trabalhos define a ordem e o seu prazo de execucdo, constituindo uma das principais
preocupacdes de um responsavel por uma obra, sendo indispensavel proceder a um estudo metddico,
organizado e aprofundado aos pormenores, na procura de solugdes que conduzam a uma execucao
racional dos diferentes trabalhos, evitando interrupcdes, repeticdes ou custos agravados.

O controlo de prazos ndo esta diretamente ligado ao controlo de custos, mas sim indiretamente, pois
como foi descrito no capitulo “Controlo de Custos”, todos 0s meses 0 estaleiro representa um custo e
um atraso na obra significa um custo acrescido na conta final da empreitada, traduzindo uma diminuicao
da rentabilidade e colocando em causa a confianga profissional do responsavel pela obra.

No presente capitulo é feita referéncia a importancia do planeamento geral da obra e qual o plano
adotado, explicando como foi desenvolvido e estruturado.

Também é feita referéncia a importancia dos balizamentos e quais as metodologias adotadas para o
efeito, explicando, com um exemplo pratico da obra em estudo, que medidas foram adotadas para
corrigir os atrasos ocorridos.

Por Gltimo, é feito um estudo sobre a produtividade de algumas tarefas, calculando rendimentos de méo-
de-obra, e explicando os seus efeitos no cumprimento do planeamento geral da obra.

5.2. PLANEAMENTO GERAL DA OBRA

E do interesse do Diretor de Obra que o plano de trabalhos esteja detalhado nas mesmas actividades
consideradas no orgamento, que mostre as interligagdes entre as diversas actividades, a sua duracéao e
gue permita, em qualquer momento, saber se determinada tarefa estd a ser realizada no momento
oportuno e programado.

O plano de trabalhos ndo deve ditar a um responsavel a decisdo que ele préprio tem de tomar em resposta
a questdes levantadas, mas sim fornecer dados, informagdes e todos os elementos que lhe permitam
tomar a decisdo mais sensata/correta no momento exato.

Algumas das perguntas que fazem parte das preocupacfes de um Diretor de Obra, e que podem ser
respondidas através dos dados fornecidos pelo Planeamento Geral da Obra s&o:

-Que materiais se devem adquirir, em que quantidade e em que datas?
-Quais e quantos operarios e maquinas sdo necessarios nas diferentes fases de execucéo?

-Quais as quantidades de trabalho que devem ser realizadas por um operario, equipa ou maquina,
durante um ou varios dias?

-Quais as atividades que s6 podem iniciar-se depois da concluséo das precedentes?
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-Quais as atividades que se podem iniciar simultaneamente com a execucdo de outras e
exatamente, em gue fase destas, se poderdo processar?

A definicdo de precedéncias de tarefas é um processo relativamente simples quando se conhece o plano
de trabalhos. Na obra em estudo, essas precedéncias foram alteradas uma Unica vez face a necessidade
de alterar o plano de trabalhos.

Por sua vez, a previsdo da duracdo das tarefas, revela-se frequentemente incorreta, ndo sé pela dificil
previsdo de rendimentos, mas também pela ocorréncia de fatores imponderaveis, como meteorologia,
falhas de equipamentos, alteracdes no projeto, etc., sendo necessario nesses casos “atualizar” o plano de
trabalhos definindo balizamentos e procedimentos a seguir em caso de desfasamento entre o previsto e
a concretizacdo dos trabalhos. A duracdo foi estimada em funcéo da quantidade de trabalho a executar,
da méo-de-obra disponivel por parte de cada subempreiteiro e também através de rendimentos previstos
com base em informagdes fornecidas pelo encarregado e diretor da obra.

Como é descrito no capitulo 3.4, a tomada de contacto com a obra foi feita numa altura em que a fase
de fundacgdes e estruturas estavam concluidas, estando a decorrer o assentamento de alvenaria, sendo
gue o planeamento foi feito para as tarefas precedentes até a conclusao da obra. Para o efeito foi utilizado
0 programa Project Libre.

As principais tarefas consideradas no planeamento, suas duracdes e precedéncias sdo as que se
apresentam na seguinte tabela.

Tabela 5.1 - Planeamento geral, duracdes e precedéncias

54

MNome Inicio Duracio Fim Antecessores
1 Alvenaria Interior 12-03-2015 8:00 7 dias 20-03-2015 17:00
2 Montagem de Andaime 23-03-2015 8:00 3 dias 25-03-2015 17:00 |1
3 Alvenaria exterior 26-03-2015 8:00 15 dias/15-04-2015 17:00 2
4 Marcacao e Abertura de Rocos 16-03-2015 8:00 | 10 dias/27-03-2015 17:00 15542 dias
5 Abertura de Carotes 30-03-2015 8:00 5 dias 03-04-2015 17:00 1:;4
& Caixas + cablagem 20-03-2015 8:00 | 10 dias D2-04-2015 17:00 455+4 dias
7 instalacao de tubagens 31-03-2015 8:00 | 10 dias 13-04-2015 17:00 555+1 dia
8 enchimento de rogos 14-04-2015 8:00 5 dias|20-04-2015 17:00 67
9 Seral 21-04-2015 B:00 5 dias|27-04-2015 17:00 8
10 Reboco exterior 21-04-2015 8:00 5 dias|27-04-2015 17:00 3.8
11 Reboco interior 28-04-2015 8:00 10 dias 11-05-2015 17:00 3;8;10
12 Rufos e Caleiros metdlicos 21-04-2015 8:00 5 dias 27-04-2015 17:00 2;3:8
13 telha e subtelha 28-04-2015 B:00 5 dias|04-05-2015 17:00 12
14 tela cobertura horizontal 28-04-2015 8:00 3 dias 30-04-2015 17:00 12
15 godo cobertura horizontal 01-05-2015 8:00 2 dias 04-05-2015 17:00 |14
16 Ceramicos pavimento 30-04-2015 B:00 17 dias 22-05-2015 17:00 |1155+2 dias
17 ceramicos parede 25-05-2015 B:00 5 dias|29-05-2015 17:00 16
18 regularizacio do terrago 01-05-2015 8:00 3 dias 05-05-2015 17:00 |10F5+3 dias
13 Aplicacio de telas e cerdmicos terrago|/06-05-2015 8:00 7 dias 14-05-2015 17:00 |18
20 pinturas exterior edificio 05-05-2015 8:00 10 dias/18-05-2015 17:00 10F5+5 dias
21 pinturas exterior muros 19-05-2015 B:00 5 dias 25-05-2015 17:00 20
22 pinturas interior 19-05-2015 B:00 15 dias 08-06-2015 17:00 20
23 serralharias 09-06-2015 8:00 5 dias|15-06-2015 17:00 22
24 carpintarias 09-06-2015 8:00 4 dias|12-06-2015 17:00 22
25 instalacao louca 16-06-2015 8:00 3 dias|18-06-2015 17:00 23;24
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Teve-se conhecimento das tarefas a executar, segundo o mapa de trabalhos, para a conclusdo desta obra,
tendo sido estimada uma duracgdo para cada tarefa, em funcéo das precedéncias e respetivas quantidades.

Previu-se comecar os trabalhos preparatorios para instalacdo de infraestruturas logo apds a conclusao
de alvenarias interiores, sendo que as tarefas “Marcagao e abertura de rogos” e “abertura de carotes” sdao
precedentes as “alvenarias interiores”. Idealmente, foi planeado que as tarefas “instalag@o de tubagens”,
“caixas e cablagem” fossem executadas em simultineo com a execugdo de alvenaria exterior para que
o0 enchimento de rocos fosse feito com todas essas tarefas concluidas.

Segundo a previsdo do planeamento, a execucao de alvenarias exteriores antecede a aplicacdo de reboco
exterior em todo o contorno do edificio e também os trabalhos inerentes a execucao da cobertura, sendo
estes constituidos por “Rufos e caleiros metalicos”, “Telha e subtelha”, “tela cobertura horizontal” e
“godo cobertura horizontal”. Foi previsto que estas tarefas seriam executadas em simultaneo.

Ha todo o interesse em antecipar ao maximo a tarefa de execugdo de reboco exterior pois, sendo uma
tarefa que pertence ao caminho critico, ha muitos trabalhos que dependem dessa tarefa, como “Reboco
interior”, “pintura exterior”, ¢ um atraso na sua conclusdo implica um atraso na conclusdo da obra.

O reboco interior pode iniciar-se logo ap6s a conclusdo do reboco exterior, uma vez que se trata do
mesmo de subempreiteiro. Por outro lado, a aplicacdo de cerdmicos em pavimentos interiores s6 pode
ser executada apds o reboco interior estar aplicado e seco.

Os trabalhos preparatérios para execucdo dos acabamentos no terrago podem ser iniciados assim que
termine a aplicagdo do reboco exterior, sendo apenas necessaria a sua regularizagéo, aplicacéo de telas
impermeabilizantes e aplicacdo de acabamento em cerdmico. De igual modo, é possivel iniciar os
trabalhos de pintura exterior, assim que o reboco exterior estiver seco e pronto, e por isso foi considerado
um tempo de secagem de 5 dias entre a aplicacdo de reboco a pintura. O mesmo se passa com a
dependéncia da pintura interior e reboco interior, mas como se trata do mesmo subempreiteiro, a pintura
interior € iniciada assim que a pintura exterior for terminada.

Finalmente restam apenas os acabamentos interiores de carpintaria, serralharia e instalacéo de
loucas sanitérias.

Apresenta-se em seguida o grafico Gantt do planeamento da obra, ver figura 5.1.
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Fig. 5.1 - Planeamento geral - Grafico de Gantt
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As tarefas a vermelho representam o caminho critico da obra, e um atraso em alguma dessas tarefas
implica um atraso na obra toda. Fazem parte do caminho critico as tarefas:

e Alvenaria interior;

e Marcacéo e Abertura de Rogos;
e Abertura de Carotes;

e Instalacdo de tubagens;

e Enchimento de Rocos;

e Reboco exterior;

e Pinturas exterior edificio;

e Pinturas interiores;

e Serralharias;

e Instalacéo de Louga.

Note-se que o espacgo de tempo no caminho critico entre a concluséo do reboco exterior e o inicio dos
trabalhos de pintura exterior traduz-se no tempo de secagem do reboco até ficar pronto a receber
pintura.

5.3. BALIZAMENTO DE TEMPOS

Como foi explicado no capitulo anterior, raramente ¢ feita uma previsdo de duragdes “perfeita”, pelas
razdes anteriormente descritas. E nesse sentido que sao feitos balizamentos mensais de tempos, para as
tarefas que ndo estdo a ser desenvolvidas de acordo com o plano cronol6gico de trabalhos. Através do
balizamento é possivel ter uma melhor percecdo das tarefas que eventualmente estejam atrasadas ou
adiantadas relativamente ao planeado, de forma a facilitar a decisdo de como proceder para corrigir o
desvio do plano inicial.

No caso de o balizamento ndo revelar atrasos, porque as tarefas estdo a ser desenvolvidas de acordo com
o planeamento geral, ndo hé grandes alteragdes a fazer ao plano nem a forma de trabalho. No entanto,
havendo desvios temporais na execucdo das tarefas, deve-se proceder ao refor¢o de produtividade das
tarefas em questdo, de forma a compensar o atraso. Se por algum motivo de forga maior o planeamento
inicial se tornar praticamente inviavel, é pertinente reformular o plano de trabalhos para um planeamento
mais realista.

Um relatorio de balizamento deve fornecer informagdes sobre o atraso em relagdo ao prazo objetivo, 0
atraso em relacdo ao prazo contratual, o atraso em relagdo ao balizamento anterior e a percentagem do
prazo objetivo decorrido. Para além dos desvios temporais, o relatério deve ainda informar sobre a
situacdo financeira atual da obra, fornecendo dados relativos a percentagem financeira executada, desvio
financeiro, faturacdo média mensal e valor por faturar.

Na obra em estudo, foi efetuado um balizamento no dia 30 de Abril e, face & informac&o disponivel e &
data em se teve contato com a obra, apenas foi feita uma analise do desvio temporal, e como o
compensar, para o periodo em que o autor esteve presente em obra.
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Os trabalhos de aplicacdo de reboco exterior tiveram inicio no dia 20 de Abril, um dia antes da data
prevista. No entanto a previsdo da sua duracdo era de 5 dias quando na verdade demorou 8, pois, 0s
trabalhos de preparacdo foram mais demorados do que o esperado. Tal como exposto no capitulo
anterior, a tarefa de execucdo de reboco exterior faz parte do caminho critico da obra, e o atraso de 3
dias relativamente ao previsto, implicou um inicio mais tarde da aplicacdo de reboco interior.

Segundo o planeamento, no dia 30 de Abril devia-se ter dado inicio aos trabalhos de aplicacdo de
ceramicos de pavimentos interiores. No entanto, apenas pode ser iniciado ap6s pelo menos um dos pisos
ter concluida a aplicacdo de reboco interior.

Verificou-se também um atraso relativamente a execucdo da cobertura inclinada e da cobertura
horizontal. O facto de terem ocorrido alteracfes no projeto relativamente a disposi¢Ges de condutas de
ventilacdo e sua posicdo de saida na cobertura, alterou o local onde elas se agrupam que, por sua vez,
atrasou a execucao da chaminé. O atraso na execucdo da cobertura inclinada e da cobertura horizontal
ndo implica mais atrasos na obra, uma vez que sdo tarefas independentes e por isso ndo interferem no
caminho critico da obra.

Verifica-se um atraso global de 3 dias relativamente ao planeamento geral da obra.

Tabela 5.2 - Atraso Abril

Tarefa Tempo de atraso
Aplicacédo de Reboco exterior 3 Dias
Aplicagéo de Reboco interior 3 Dias
Execucdo da Chaminé 5 Dias
Aplicacéo de telha e subtelha 4 Dias
Aplicacéo de tela impermeabilizante 6 Dias
Enchimento da cobertura horizontal com godo | 5 Dias

As tarefas relacionadas com a cobertura, apesar de serem as que representam um maior atraso na obra,
por ndo pertencerem ao caminho critico e ndo implicarem um atraso nas outras tarefas, ndo tornaram
necessario proceder alteracfes ao plano de trabalhos.

Por outro lado, o atraso na tarefa de reboco exterior implica um atraso de 3 dias em todas as tarefas que
dela dependem. No estado atual da obra, os trabalhos de pintura irdo comecgar 3 dias mais tarde,
atendendo a que o reboco exterior leva o seu tempo a ficar pronto, e a pintura apenas pode ser iniciada
assim gue o reboco esteja seco.

O modo de garantir que o plano seja cumprido, consiste por exemplo em encurtar o tempo de trabalho
das tarefas de aplicacdo de pintura exterior e interior através do reforco da médo-de-obra. Segundo 0
planeamento geral, a aplicagéo de pinturas tem uma duracéo total de 25 dias, repartidos em 10 dias para
as pinturas exteriores e 15 dias para as interiores. O objetivo € encurtar a tarefa de aplicagdo de pinturas
para demorar cerca de 20 a 22 dias.

Inicialmente, quando o planeamento foi feito, considerou-se a adjudicacdo de todos os trabalhos de
pintura (exteriores e interiores) a mesma equipa, sendo aplicada a pintura interior ap6s concluida a
pintura exterior.
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Uma das formas de encurtar a tarefa de aplicacdo de pinturas é garantir que ambas sejam iniciadas em
simultaneo. Esta forma de atuar implica um refor¢o na equipa de subempreiteiros encarregues da
aplicacdo de pintura, ou seja, uma equipa para a pintura exterior e outra para a pintura interior, sendo
necessario pessoal para formar uma equipa em cada uma das frentes de trabalho. Esta reformulacéo do
plano, uma vez que propde o inicio dos trabalhos ao mesmo tempo, antecipando o inicio dos trabalhos
de pintura interior, e considerando a produtividade de médo-de-obra inicialmente prevista, obtém-se uma
folga no seu término de 5 a 7 dias. A fim de rentabilizar essa folga, e uma vez que se pretende apenas
encurtar o prazo dos trabelhos inerentes as pinturas em 3 dias, o0 nimero de trabalhadores afetos a cada
uma das tarefas pode ser menor do que o originalmente previsto

Apresenta-se em seguida a alteracdo ao plano de trabalhos, segundo esta proposta de encurtamento do
tempo dos trabalhos de pintura. Na tarefa de reboco exterior € representado a azul claro o tempo de
atraso da tarefa, e a verde-claro o seu tempo de secagem. Na tarefa de pintura interior é representado a
lilas com tracejado o tempo de folga que a tarefa passa a ter, se adotadas as medidas da proposta, ver
figura 5.2.
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i Reboco Exterior - +
v T -ll—'
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Pintura Y 1

Interior ¥

Fig. 5.2 - Proposta de alteracdo ao plano de trabalhos

Uma outra forma de encurtar a tarefa de aplicacdo de pinturas, é garantir que, com a mesma equipa, 0
tempo total de aplicacdo de pinturas exteriores e interiores seja de 20 a 22 dias. Conforme referido,
estava prevista a aplicacdo de pintura exterior em 10 dias, e interior em 15 dias. Com esta proposta
pretende-se uma reducéo de 4 dias, reduzindo a aplicacdo da pintura exterior para 9 dias e pintura interior
para 12 dias. Para isso seria necessario o refor¢o de mao-de-obra para toda a equipa de pelo menos 1 ou
2 homens.

Apresenta-se de seguida a alteracdo proposta ao plano de trabalhos, representando a azul claro o tempo
de atraso da execucdo do reboco exterior e a verde o tempo de secagem do mesmo. Nas tarefas de pintura
exterior e interior é representado a laranja o tempo de encurtamento das tarefas para cumprimento do
objetivo da proposta. Figura 5.3.
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Fig. 5.3 - Proposta de altera¢é@o ao plano de trabalhos

No caso em estudo propuseram-se duas hipdteses para compensar os atrasos verificados no balizamento.
No entanto existem variadissimas formas de corrigir atrasos verificados no decorrer das obras, sendo
até possivel aplicar a juncdo das duas propostas acima apresentadas. Um exemplo seria iniciar 0s
trabalhos de pintura interior a meio da aplicago pintura exterior, de modo a rentabilizar a0 méximo a
mé&o-de-obra das equipas.

5.4. PRODUTIVIDADE DE ALGUMAS TAREFAS

Como analisado no capitulo anterior, no &mbito de avaliar atrasos e como 0s compensar, torna-se
imprescindivel ter uma nocéo do rendimento de mao-de-obra de algumas tarefas. Apesar de existirem
valores tabelados para o efeito, cada obra tem as suas caracteristicas que a distingue das outras, pelo que
é pertinente fazer um estudo da situacdo atual da obra de forma a perceber, sem recurso ao estudo de
balizamentos, se sera possivel completar a tarefa na data prevista.

Para o efeito foi feita uma analise de produtividades das tarefas “assentamento de alvenaria” e “execucao
de reboco exterior”.

5.4.1 ASSENTAMENTO DE ALVENARIA

Apresenta-se de seguida uma tabela com os dados recolhidos relativamente a produtividade de
assentamento de alvenaria.

Tabela 5.3 - Produtividade de assentamento de alvenaria

Até 4 data 03/03/15 | paredes interiores | paredes interiores fachada poente fachada norte | fachada nascente
n? médio de homens a trabalhar 2,00 4,00 2,00 3,00 3,00 2,00
Tempo decorrido (dias) 30,00 5,00 3,00 2,50 2,00 2,00
m2 produzidos 429,36 173,56 57,00 140,00 100,50 50,50
rendimento (m2/homem/dia) 7,16 B.68 9,50 18,67 16,75 12,63

A recolha de dados para a execucdo de alvenaria foi feita semanalmente, registando o namero médio de
homens a trabalhar, o tempo de trabalho (em dias) decorrido a executar a tarefa durante essa semana, e
0s metros quadrados produzidos.
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Com esses dados ¢ calculado o rendimento por homem, por dia, traduzido em: “m?homem/dia”.

No momento em que foi tomado contacto com a obra, a execucdo de alvenaria interior ja estava a
decorrer, por isso foi estimado um rendimento medio da alvenaria j& executada, através do tempo
decorrido desde o inicio dos trabalhos de assentamento de alvenaria, até a data em que foi iniciado o
estudo.

Estava previsto que as restantes alvenarias interiores levariam uma semana a serem concluidas, mas pelo
facto de terem decorrido alteracGes ao projeto a meio da sua execucdo, houve necessidade de efetuar
algumas demolicBes e de executar novos panos devidamente retificados, de acordo com a modificacdo
operada.

Analisando o grafico, € possivel observar que grande parte da execucao de alvenarias interiores foi feita
na primeira semana, pois € a semana que mostra terem sido produzidos mais metros quadrados, no
entanto esta ndo foi a semana com maior rendimento. Como explicado anteriormente, havia intencédo de
terminar os trabalhos de alvenarias interiores na primeira semana, e por isso nesta fase da obra estavam
duas equipas de subempreiteiros a executar trabalhos de assentamento de tijolo, totalizando 4 homens
para esse trabalho. O facto de o rendimento ser menor durante esta semana tem a ver com 0 nimero
acrescido de homens a trabalhar.

Nas restantes semanas, apenas ficou a trabalhar uma equipa de 3 elementos, apesar de um dos elementos
ndo ter estado presente na finalizacdo das restantes alvenarias interiores (semana 2) e exteriores (fachada
nascente).

As trés Gltimas colunas dizem respeito aos trabalhos de alvenarias exteriores. Através da analise dos
dados, conclui-se que a execucdo de alvenarias exteriores teve um rendimento muito superior as
alvenarias interiores, e isto tem a ver com o facto de as alvenarias exteriores serem de execucdo mais
corrida, sem necessidade de execucdo de tantas esquinas, execugdo de armarios, e porque é uma area
mais extensa de assentamento, reduzindo muito os cortes nos tijolos e sendo possivel em poucos dias
executar uma fachada inteira do edificio.

O rendimento médio de “assentamento de alvenaria” nesta obra foi de 9,19 m?homem/dia, resultante
do rendimento médio:

429,36 + 173,56 + 57 + 140 + 100,5 + 50,5
30%2+5%44+2%3+3%254+3%x2+2%2

9,19

5.4.2 EXECUCAO DE REBOCO EXTERIOR

Apresenta-se de seguida uma tabela com os dados recolhidos relativamente a produtividade de
execucdo de reboco exterior.

Tabela 5.4 - Produtividade de execuc¢do de reboco exterior

20/04/15 21/04/15| 22/04/15| 23/04/15| 24/04/15| 27/04/15| 28/04/15| 29/04/15
n? de homens a trabalhar 2 3 3 3 3 3 3 3
m2 produzidos 0,00 66,40 98,70 78,60 0,00 22,22 41,41 41,41
tempo decorrido (dias) 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Rendimento (m2/homem/dia) 0,00 22,13 32,50 26,20 0,00 7.41 13,80 13,80
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A recolha de dados para a execucdo de reboco exterior foi feita diariamente, registando o nimero médio
de homens a trabalhar e os metros quadrados produzidos.

Com esses dados € calculado o rendimento por homem, por dia, traduzido em: “m?homem/dia”.

Analisando a tabela € possivel observar que no primeiro e no quinto dia de trabalho houve uma producao
total de 0 metros quadrados, que equivale a um rendimento de Om?/homem/dia. Isto acontece porque o
rendimento é calculado em fungdo dos metros quadrados produzidos, e o trabalho de aplicacdo de reboco
tem bastantes trabalhos preparatdrios que, apesar de ndo serem traduzidos em producéo do trabalho que
foi adjudicado, sdo necessarios para a correta execucdo com qualidade. Neste caso houve 2 dias inteiros
em gue ndo houve aplicacdo de reboco exterior, por necessidade de colocacdo de tentos para garantir a
mesma espessura em toda a fachada, baguetes em todos os vaos e outros trabalhos preparatérios. No
primeiro dia de “produ¢ao nula” (20/04/2015) foi feita a prepara¢ao dos trabalhos para aplicar reboco
na fachada norte e fachada poente, e no segundo dia (24/04/2015) foi preparada a fachada nascente e
toda a zona de cobertura e terrago a rebocar.

No dia 21/04/2015 foi aplicado reboco em toda a fachada norte, sendo que esta é a fachada com menor
area do edificio, apresenta um rendimento de 22m?/homem/dia.

Nos dias 22 e 23 de Abril foi contabilizada a aplicacdo de 177,3m? de reboco, que corresponde a toda a
fachada poente, com uma média de 30m%homem/dia. E a maior fachada do edificio, e foi a que
apresentou maior rendimento de todas, pois é a fachada com mais metros quadrados corridos, com
poucas interrupcdes e sem muitos vaos.

A aplicagdo do reboco na zona do terraco e cobertura foi feita no dia 27 de Abril, e é a zona que apresenta
menor rendimento. Isto deve-se ao facto de, apesar de ser a zona com menor area, possui muitas
esquinas, vaos, e paredes em torno do terraco sendo que cada uma delas tem que ser feita
individualmente.

Por Gltimo, nos ultimos dois dias de producdo, foi executada a fachada nascente, totalizando 82,41m?2,
Também apresenta um rendimento reduzido relativamente as outras fachadas, pois para além do elevado
namero de vaos, é uma fachada que apresenta varias quebras no seu contorno, havendo necessidade de
colocar varios tentos a regulamentar a espessura do reboco.

O rendimento médio de execucgédo de reboco exterior nesta obra foi de 15,12m?/homem/dia resultante
de:
66,4 +98,2 + 78,6 + 22,22 + 41 + 41,41

= 15,12
24+3+3+3+3+3+3+3 >
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6

CONTROLO DE SUBEMPREITADAS

6.1. INTRODUCAO

A empresa possui um vasto leque de subempreiteiros em carteira fruto da sua atividade diversificada
nos varios sectores da construgéo civil. Esta listagem ¢é dinamica e é funcdo da avaliacéo periddica que
é feita ao seu desempenho.

Para além disso, a empresa dispde de producdo prdpria de pecas de carpintaria e serralharia, as quais
foram adjudicadas para a obra. Também possui uma central de betdo, apesar do material para betonagem
ter sido comprado exteriormente.

A escolha entre adjudicar a fornecedores externos ou utilizar producdo propria tem como base a
comparacdo de propostas externas com 0S recursos necessarios a empresa para sua producdo e
transporte. No caso da obra em estudo, a producdo prépria de carpintaria e serralharia revela ser mais
vantajosa economicamente, pois o0 seu transporte ndo implica mobilizacdo de grandes recursos, ao
contrario do betdo, e dado que a Luios possui instalagdes proprias proximas do local da obra.

6.2. CONTROLO DE CUSTOS DE SUBEMPREITADAS

E politica da empresa ponderar a possibilidade de realizar determinados trabalhos com a sua propria
mé&o-de-obra ou com recurso a subempreiteiro. Atendendo a que nesta obra todas as especialidades do
processo construtivo sdo adjudicados por subempreitada, ¢ de crucial importancia a escolha do
subempreiteiro, quer em termos de qualidade quer na margem de lucro.

A decisio de “qual subempreiteiro escolher?” é de extrema importancia e deve ser tomada com grande
responsabilidade, pois € na fase de selecdo de subempreitadas que a empresa pode ter mais margem de
lucro, mas também pode pdr em causa a qualidade da obra exigida, ou seja, deve ser feito um estudo
técnico-econémico bastante exaustivo das propostas recebidas, com o objetivo de maximizar o lucro,
garantindo a méxima qualidade dos trabalhos.
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Para esta obra em concreto foram adjudicadas as seguintes subempreitadas:

Tabela 6.1 - Subempreitadas adjudicadas

Empresa

Especialidade

Aguecinstal, Lda

Instalagédo Sistemas Aquecimento
AVAC

Asa — Revest. Zinco e cobre, Lda

Zinco e Cobre

Catari — Portugal

Andaimes e instalagGes metalicas

Luis Pinto — Const. Civil e Ob. Pub, Lda

Construcdo civil

Joaquim Rocha Martins, Unipessoal Lda

Construgdo civil

JLMF 2014, Lda

Construgdo civil

Grumonte Aluguer e Vendas de Gruas, Lda

Aluguer, montagem e desmontagem de gruas

Gitb — Instalagbes Técnicas, Lda

Abastecimento de agua

Eduardo Novais Eletricidade, Unipessoal, Lda

Eletricidade

Demolidora Penafidelense, Lda

Demolicdo

Construgdes Alto da Quintela, Unipessoal Lda

Construgdo civil

Cofriel Unipessoal, Lda

Cofragens

Andaluga Aluguer, montagem e desmontagem de andaimes

Aplicacdo de Gessos Paradela Reboco exterior e interior

Abrado Silvério & Rego Aplicacéo de cerdmicos

O processo de selecdo de subempreiteiros passa por uma metodologia que tem em consideragdo a
proposta economicamente mais vantajosa, considerando o fator preco e a capacidade técnica,
comprovada em obras anteriormente executadas.

Inicialmente é feita uma estimativa orcamental por parte da Lucios com precos de referéncia, estimando
0 prec¢o unitario de cada artigo, com base nos conhecimentos de precos que tem nas obras anteriores.

Depois, as especialidades sdo separadas pelos diferentes tipos de trabalhos, e posteriormente enviados
0s respetivos artigos para um elevado nimero de subempreiteiros, para que 0S mesmos possam
apresentar o seu melhor preco. A escolha dos subempreiteiros tem em conta referéncias obtidas em obras
anteriores onde estes participaram ou através de boas referéncias obtidas no mercado. Ap6s a rececao
das propostas, 0s pre¢os unitarios sdo inseridos num mapa comparativo, fornecido pela empresa, que
visa a obtencdo da proposta mais competitiva atendendo ao fator preco.

Podera ainda haver uma possivel negociagdo com o0s subempreiteiros com as propostas mais
competitivas.
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Como exemplo, podemos verificar na figura abaixo, um extrato dos custos de referéncia para os
trabalhos de gesso cartonado. Figura 6.1.

Lucics (Drgamanto)

Artign Descricho Venda Seco % Objactive 12%
Un | Quant | PrUnt | Priatal | Prumt | Prioml | Prust | Protl
Totad 8 10,06 € TATLIRE 7 IMAEE

Fornccimento ¢ colocagdo de placa de gesso canonado no
revestimento da face interior das paredes exteriores cxistentes
cm pedra, sistema tipo autoporante da "pladur” constitaido por
AT7.2perfis metdlicos, 13 de rocha com 10em de espessura ¢ placa de] m2 | 25048 21,57 €1 S40285 €| 1963 €1 401660€ IEDEE€: 475451 €
gesso canonado,  incluinde  lixagem, cmassamento  geral,
tratamento de juntas, pronto @ receber pinra, tudoe conforme
indicado nas pegas desenhadas e cscritas do projecto.

Fornccimento ¢ colocagio de tecto falso executado com placas
de gesso cartonado tipo "pladur”, com 13mm de espessura,
incluinde recaidas, sancas, caixa de estores, furagdes, estrutura
de suporte ao tecto real, linagem, cmassamento geral, pronto a
receber pintura, mdo executado conforme indicado nas pegas
desenhadas ¢ cscritas do projecta:

AS.2

AD2 | :Em gesso cartonado normal, m2 ;10960 1617€: 177223 €| 147T1€; 161273 €| 1423€: ] 55956 €

AR T Em gesso cartonado hidrifupo. m2 GO00: ITISE: 103500€) 15,706 GS41B5€| 1518€ 910,80 €

Fig. 6.1 - Custos de referéncia - gesso cartonado

De uma forma automatica séo calculados os valores totais em funcdo das quantidades e dos pregos
unitarios de cada artigo. E definida uma percentagem com o objetivo tedrico a atingir em termos de
reducdo de preco relativamente aos valores de referéncia, servindo para aferir a rentabilidade desses
trabalhos.

As propostas sdo posteriormente comparadas com o prego total de referéncia considerando desvios em
relagéo ao valor de referéncia, ver figura 6.2.
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JAIME & MIGUEL, LDA FLACO FACHA
Artigo Descrigie Propesta Desconio FPropesta Desconto
Un Dtlant Pr Uinit Pr Tatal % Pr Linit Pr Tatal Osv | Un Duant Pr Uinit Pr Tatal '.\{, Pr Uinit Pr Tatal Dsv
Total JE5H8E 0% Total TH45I6€ 2%
Total
Total - Minime 799256 26% Total - Minime 401336 1%
Fomnecimento e colocapdo de placa de gesso cartonado no|
revestimento da face interior das paredes exteriores existentes
cm pedra, sistema tipo autoporiante da "pladur” constituido por
AT2iperfis metilicos, 13de rocha com 10em de espessura ¢ placa de| m2 (25048 33 50€; SERA28 € J350€; FRRGIEE: 9% \m2 ;25048 19506 48RLI6E 19,50€ 48836 €: -10%
gesso cartonado, incluinde  lixagem, cmassamente geral,
tratamento de juntas, pronte a receber pintura, tudo conforme
indicado nas pegas desenhadas ¢ escritas do projecto.
Fomnecimento ¢ colocagdos de tecto falso executado com placas|
de gesso cantonado tipo "pladur”, com 13mm de espessura,
AD2 incluindo recaidas, sancas, caixa de estores, furagies, estrutura
" ide suporte ao tecto real, lixagem, emassamento geral, pronto a
receber pintura, udo executado conforme indicado nas pegas
desenhadas e escritas do projecto:
AD.2Em gesso cartonado normal. m2 ;1060 13,506 147060 € 1350€: 147960 €: -17% m2: ({060 13,50€; 14T0.60€ 13,50€: 147960 €: -1T%
AD.2:Em gesso cartonado hidrdfugo, m2 i G000 145068  RTO0E 1450€:  BT0O0E: -16% md: 6000 [470€:  RE2O00 € 1470€: BELOOE: -15%

Fig. 6.2 - Propostas de subempreitada

E calculado da mesma forma, o valor total da proposta recebida, que por sua vez é comparada com o
valor de referéncia do orgamento elaborado pela Lucios. A comparacdo é dada em percentagem do
desvio do valor total de referéncia. Por sua vez também é calculado o valor do desvio por artigo.

Por outro lado, as propostas também sdo comparadas entre si, representando a diferenca do valor total,
e a percentagem de desvio relativamente a proposta com o valor mais baixo.

E usual apds esta comparacdo, serem escolhidas as duas propostas mais competitivas e serem
convidados os respetivos subempreiteiros a reduzirem o seu valor para montantes indicados pela Lucios,
como desejaveis para a empreitada.
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7

CONTROLO DE AMBIENTE QUALIDADE E
SEGURANCA

7.1. INTRODUCAO

Como referido no capitulo 2.3, a Lucios € uma empresa com certificagcdo em Sistemas de Gestdo de
Qualidade [NP EN 1SO 9001:2008], Sistemas de Gestdo de Ambiente [NP EN ISO 14001:2004] e
Sistemas de Gestdo de Salde e Seguranca [OHSAS 18001:2007]. Como tal, existem procedimentos a
ter em conta de modo a garantir essas normas. O presente capitulo serve para explicar de que modo a
empresa gere e controla os trabalhos de forma a garantir que todas as normas sdo cumpridas e que a obra
é feita com a méxima seguranca e qualidade exigida.

Relativamente a Gestdo de Ambiente é referida a preocupacdo da empresa com a gestdo dos residuos
resultantes da obra e da demolicéo do edificio.

O controlo de qualidade é feito de acordo com as normas constantes do sistema de gestdo da qualidade.
Refere-se de que forma essas normas sdo cumpridas, e que documentos sdo usados para essa gestao.

No &mbito da coordenag&o de segurancga, para além dos varios procedimentos a ter em conta, é referido
de que forma é utilizado o documento PRIP, para que serve, e como o Diretor de Obra é responsavel
pela sua aprovacéo.

7.2. AMBIENTE

Para além do cumprimento do DL 46/2008 de 12 de Margo que veio estabelecer o regime juridico da
gestdo de residuos resultantes das obras e demoligdes dos edificios, a Lucios teve ainda a preocupagao
de se certificar em termos ambientais criando um conjunto de normas procedimentais obrigatérias, de
forma facilitar o seu controlo.

O plano de gestdo de residuos define os procedimentos a ter em conta para a correta gestdo,
contentorizagdo e transporte de residuos, como por exemplo:

e Definir na Planta do Estaleiro uma area para instalacdo do Parque de Residuos;

e Todos os Meios de Contentorizacdo devem estar identificados;

e Proceder a correta separacdo dos Residuos, colocando-o0s nos recipientes identificados;

e Colocar Big Bag’s nas estruturas metalicas, numa zona coberta;

e N&o manter residuos perigosos em obra por um periodo superior a 3 meses;

e Acondicionar devidamente os Residuos durante o transporte, de forma a ndo haver derrame nem
disperséo de Residuos;

Por todos os residuos enviados, é recebido um certificado de rececédo, 30 dias apos o envio, por parte da
empresa que recolhe os RCDs, que serve como registo para comprovar a quantidade e o tipo de residuo,
a data do envio e a identificacdo da empresa e obra, ver figura 59.
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Durante a 0 tempo em que tive contacto com a obra apenas acompanhei o certificado de rececédo de
plastico, visto que grande parte dos RCDs foram recolhidos na fase de movimentacdo de terras e
demoligdes. Apresenta-se o certificado de rececdo dos residuos plasticos, ver figura 7.1.

Juntoo Rouzimoo!

R DUZ CERTIFICADO DE RECEPCAO

Gestao Global de ResicuosSA.
N.© 390/2015

RESIDUOS DE CONSTRUGAO E DEMOLIGAO (RCD 's)
16.%d0 Owceto-Les > 46/2008 Ge 12 0o P, conforma antro 11 50 esnns s

(e acordo com o ant.

ENTIDAOE QUE EMITE CERTIFICADO DE RECEPGAO

Denominacko  RDUZ - Gestao GLoBAL DE Resiouos, S.A. NIF 507225740
SEDE SOCIAL Rua dos Balazeiros, n.2 280 Lt. 4/5/6 | 4490 - 232 Argivai | Pévoa de Varzim | Portugal
Tel. +351 252622495 Fax +351 252622496 geral@rduz.pt www.rduz.pt

LICENCA GESTAO OF RESIDUOS Ne.  055/2012/CCORN 1D- SiRAPA: _ APA 00081532

PRODUTOR/DETENTOR

DENOMINACAO Licio da Silva Azevedo & Filhos, S.A.

SEDE SOCIAL Rua José Martins Maia, n® 45, 4485-848 Vilar do Pinheiro, Vila do Conde
NI 500432066

ALVARA OU TITULO DE REGISTO DO INCI 4868
1D - SirapA

IDENTIFICACAO DA OBRA (NOME 231 - Edificio Rua de Vilar - Porto
TRANSPORTADOR:

DENOMINAGAO Licio da Silva Azevedo & Filhos, S.A. NiF 500432066

SEDE SOCIAL Rua José Martins Maia, n® 45, 4485-848 Vilar do Pinheiro, Vila do Conde

LICENCA GESTAO DE RESIDUOS N. 1D- SIRAPA:
GESTAQ DOS RESIDUOS DE CONSTRUGAQ, E DEMOLIGAD (RCD ’s).
LeR' | TWODEOPERACKD |  QUANTIDAOETOTAUTON. | 'N.GutAoeRCD
170203 R13 0,16 Ton RCD

'De acordo com a portaria n.% 209/2004, de 3 de Margo (Lista Europeia de Residuos)

DATA DE EMISSAO E PERIODO A QUE RESPEITA

‘Be
O]

Data de Emissdo 10/04/2015 Periodo a que respeita 10/04/2015 a 10/04/2015

= pontoverde

ASSINATURA E CARIMBO DO EMISSOR DO CERTIFICADO

I»)

PA0=0s

WWW.RDUZPT

et acebook comiduzpt

Residuos m

Fig. 7.1 - Certificado de rececdo de RCD’s

E realizado um registo de envio, por exigéncia legal, como cumprimento da metodologia do sistema
de gestdo do ambiente, anexo constante do referido decreto, ver figura 7.2.
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Fig. 7.2 - Registo de envio de RCD's
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7.3. CONTROLO DE QUALIDADE

No sentido da gestdo da qualidade, sdo referidos dois documentos que atuam nesse sentido, como séo
utilizados e de que forma é que o cliente os recebe e aprova (BAME e RIE). Os BAMEs (boletim de
aprovacdo de material e equipamento) sdo utilizados para controlo da qualidade de materiais, possiveis
propostas alternativas e aprovacgéo por parte do Dono de Obra. Por outro lado o PIE (plano de inspecao
e ensaio), serve para controlo de qualidade das tarefas executadas, garantindo que sdo finalizadas
corretamente, e que sdo utilizadas as mais adequadas ferramentas de controlo e inspecéo, com o objetivo
de garantir a qualidade das tarefas previstas em projeto.

7.3.1. BOLETINS DE APROVAGAO DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

Para todos os materiais de trabalho previstos serem aplicados em obra, e anteriormente a rececdo é feito
um Boletim de Aprovacédo de Material e Equipamento (BAME). Podera haver propostas alternativas de
material, se convenientemente justificadas. No entanto, este deve corresponder as exigéncias técnicas
previstas no projeto, independentemente de ser utilizado o previsto ou as alternativas. Desta forma,
apenas entram em obra os materiais de aplicagdo aprovados pelo Dono de Obra, garantindo que ndo ha
alteracOes relativamente a sua preferéncia. As solugdes alternativas podem ser dadas pelo empreiteiro,
guando cabe a empresa o fornecimento do material de trabalho, ou pelos subempreiteiros quando o0s
seus trabalhos sdo adjudicados incluindo o fornecimento dos materiais necessarios. E descrito no
documento, que declaracdes de elementos séo solicitados em projeto e devem ser apresentados. Deve
ser especificada a localizacdo do material a aplicar, e com qual artigo do mapa de trabalhos esta
relacionado.

Por outro lado, é obrigatdria a apresentacdo ao Dono de Obra, para cada material, de uma Declaragdo
de Desempenho, sendo este um documento fundamental para a garantia de qualidade e conformidade
dos materiais, que confirma que existe um sistema de controlo da producdo, garantindo o cumprimento
das normas de especificacdo. De acordo com o regulamento da Unido Europeia 305/2011 de 9 de Marco,
a apresentagdo de declaracdo de desempenho € obrigatoria por lei, e para além de ser apresentado o
codigo de identificacdo Unico do produto-tipo, a utilizacdo prevista para 0 material, o seu fabricante,
mandatario, norma harmonizada e o sistema de avaliagdo e verificagcdo da regularidade do desempenho
do produto, deve ser especificado o desempenho declarado.

Nesse sentido, a minha participagdo na obra passou pela organizacao dos ficheiros de BAME e sua lista,
avaliar os materiais que faltavam ser enviados e aprovados, verificar se as solucfes alternativas
propostas cumpriam os requisitos técnicos exigiveis e verificar a falta de declara¢fes de desempenho
para cada material.

Como exemplo, é apresentada uma Declaracdo de Desempenho do Granito Amarelo Real, que foi
enviado para o Dono de Obra e aprovado pelo mesmo, Figuras 7.3 e 7.4.
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[ c € ‘ DECLARACAO DESEMPENHO

! \ N.2 20201

| 2013 | PEDRA NATURAL ;
| B | |

1. Cédigo de identificagdo {nico do produto-tipo:
20201
Nome: Amarelo Real
Familia Petrogréfica: Granito
Cor: Amarelo
Local de origem: Tourencinho, Vila Pouca de Aguiar, Vila Real, Portugal

2. Utilizagdo ou utilizagdes previstas do produto de construgdo, de acordo com:
NP EN 12058:2006: placas para pavimentos e degraus, em interiores e exteriores, incluindo zonas com acesso
a transportes publicos e de dreas com circulagdo de pedes e veiculos.

3. Fabricante:
Sociedade de Marmores Central Transmontana, Lda.
Zona Industrial do Seara
5400-577 Chaves
Portugal

4. Mandatario:
Nao aplicavel.

5. Sistema de avaliagdo e verificagdo da regularidade do desempenho do produto de construgao:
Sistema 4.

6A. Norma harmonizada:
NP EN 12058:2006

Fig. 7.3 - Certificado de desempenho

Caracteristica Desempenho | Método de Ensaio

V.M. =5,5MPa

Resisténcia a flexdo sob carga centrada | V.M.E. = 4,6 MPa NP EN 12 372
D.P.=04
VM. = 45MPa 1

Resisténcia 4 flexao sob carga centrada VME. =3,2MPa "

apos o ensaio gelo / degelo DP.=07 EHiIREE
N° de Ciclos = 48

Delerminacs s —

Ae erminag&o da Massa Volimica V.M. = 2600 kg/m?® Det’errpma(;ao da Massa

parente Volimica Aparente

Comportamento ao Fogo Al EN 13 501-1
Variagao da massa - V.M. =-0.03 %

Resisténcia ao Envelhecimento por

Choque Térmico Variagao do Médulo de Elasticidade Dinamico - | EN 14 066
VM.=66%
Condicdes Secas

. V.M. =66 USRV

Resisténcia ao Escorregamento | EN 14 231

Condigdes Humidas
(V.M. =45 USRV
Tactilidade NPD Visual

Fig. 7.4 - Certificado de desempenho
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E apresentado de seguida o BAME do Granito, previsto em projeto como Granito Caverneira, com
uma proposta de aprovacgdo de Granito Amarelo Real decidido em reunido, ver figura 7.5.

ID do BAME

L. L U C IOS Boletim de Ap ¢ao de Materiais e (BAME) 19

|

A Preencher pelo Empreiteiro

CC/Obra 231 - RUADE VILAR / LOFTBRIDGE
Dono de Obra LOFTBRIDGE, LDA

Projectista JFA Engenharia

Fiscalizagao FA.AArquitectos

1.1 Material / Equipamento

Previsto em Projecto Granito Caverneira

Apresentado Granito apresentado na reunido do dia 2015.02.13

1.2 Elementos de Projecto

Pegas Escritas Caderno de encargos

Pegas Desenhadas Projeto Arquitetura

1.3 Local

Corpo / Edificio

Piso Todos
Localizagao
Elemento Ad4leA6.l
:l Amostras & Amostras
:l Condigoes Técnicas & Condigoes Técnicas
% Documentos de Homologagao I:l Documentos de Homologagao
:l Certificados & Certificados
:l Declaragdo de Desempenho I:l Declaragdo de Desempenho

Ll

O

Observagoes

Diogo Campos 19/02/15

2. APreencher pelo Dono da Obra/ Fiscalizagao

Assinatura Hora Data

Recepgao

Assinatura Data Observagbes / Justificagao
I:l Aprovado

Assinatura Data Observagdes / Justificagao
I:l Aprovado com Restrigdes

Assinatura Data Observagbes / Justificagao
I:l Nao Aprovado

Observagoes

Fig. 7.5 - BAME
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Contabilizando todos os materiais de trabalho a aplicar, é feita uma lista de BAMEs, separadas por
especialidade, com as alternativas aprovadas e sua respetiva Identificacdo. Assim torna-se mais facil a
sua organizacéo, e perceber que materiais ainda ndo foram enviados para o Dono de Obra, e em quais
falta a sua aprovacéo, ver figura 7.6.
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1 Beldo Pronto Estrutura MA | 3oM0814 A A
] Emulsio Betuminosa - ISOLKOTE | Estrutura MA | s0f084 M M :";f“”s‘"a'
3 Tijoio ceramico vazada Arquitetura MA | 3oMsi4 M, M,
4 Cimenta Arquitetura Ma | 3oisi4 M, M,
5 Lajes Aligeiradas Estrutura Me | 3094 M, M,

Caldeira mural compacta N .
B ARISTON EGIS PLUS Bas NA | 310n4 WA WA
7 Médule acumulador para sislema Térmica MA 10014 A A
salar
B Tubos de cobre Gas MA | 14M114 M, M,
g Tubes Multicamada Abastecimenta | MA | 1411014 M, M,
Tubagem polietiena de ala - )

10| oot PEAD P10 Abastecimenta | MA | 171114 M, M,
11 Tubagem PPR PN2J Abastecimenta | NA | 171114 M, M,
f Tubagem de compressao PEAD Aguas .

12 ers e e MA | 17H1M4 M M
13 Tubagem PVC Rigido PNE Aguas MA | 17HA4 M, M,

ge g Residuais

14 Malhasol Estrutura MA | 28M14 M, M,
15 Graut Estrutura Ma | 28111014 M, M,

. lzolmento de tubagem com -~ .
16 ooauiha te esputma fipo Abastecimenta | NA | 171114 M, M,
Argamassa eslabilzada - argaliz " PR
17 | (Ratiolb) Arquitetura MA | 12015 M M
- —— —

18 E:L.ha Quimica - MasterFlow 920 Estrutura A 1200115 A, A,
18 Granito Acabamento MA | 10 M, M, :;?m

20 Radiadores - Klass 600 da Global | Aguecimenta MA | 08045 M, M,

29 e Insustherm Granadn Aquecimenta NA | oBm4rs | Na M

22 Telha Gobertura MA | 18025 M M

23 Sublelha Cobertura MA | 1802 M, M,
. Tubos Vitagrs da Viplas & lubos e P—

24 PEAD ULTRATF da Tuparsa Electricidade MA | 0zHZAS M, M,

H 4 d e =7 4
25 Caixas de derivagdo e de Electricidade Ma | 0zM2M4 M, M,

aparelhagem TEV2

Fig. 7.6 - Lista de controlo de BAMEs

Apos a sua aprovagao, o material que da entrada na obra deve ser confirmado e verificado na guia que
acompanha o Material, utilizando para o efeito o carimbo distribuido, ver figura 7.7. Os documentos séo
arquivados no dossier de Obra, juntamente com a Requisicdo Interna e os Documentos de

Conformidade.
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(=LUCIOS

Recepcdo de Materiais

GG

Local

OK NOK NA
Quantidade

Dimensoes
Marca

Referéncia

Documentos
de Conformidade

Datix

Assinatura

Fig. 7.7- Carimbo de rececdo de materiais

7.3.2. PLANO DE INSPECAO E ENSAIO (PIE) E REGISTO DE INSPEGOES E ENSAIO (RIE)

Para todos os trabalhos a serem executados € feito um RIE, Registo de Inspecdo e Ensaio, baseado do
documento PIE, Plano de Inspecdo e Ensaio. O registo deve ser feito a medida que os trabalhos vao
avancando, de modo a garantir que tudo o que foi executado até & data esta corretamente finalizado. E
feito um registo para cada tipo de especialidade, contemplando todas as especialidades possiveis em
obra, registando a data, a localizagdo em obra do trabalho e os devidos pontos a verificar com o auxilio
de ferramentas de inspecdo, através dos respetivos critérios e tolerancias.

A localizagdo dos trabalhos é definida pela entidade que esta encarregue de registar o PIE, sendo
preferivel dividir as localizagGes dos trabalhos por piso, ou por fachada, no caso das alvenarias exteriores
por exemplo.

Como Diretor de Obra Adjunto verificou-se a conformidade dos pontos acima descritos, utilizaram-se
0s materiais para proceder a devida inspegdo, registou-se a data, os materiais utilizados e foi confirmado,
através de assinatura no PIE que os trabalhos foram executados corretamente.

Como exemplo, apresenta-se 0 Registo de Inspecdo e Ensaio dos trabalhos de assentamento de
alvenarias. Para esse trabalho, segundo o Procedimento de Inspecdo e Ensaio, onde é necessario
controlar:

Materiais e Composicdo da Argamassa,;
Marcacao da Primeira Fiada;
Verticalidade;

Execucdo de Padieiras e Cunhais;
Acabamento Final;

VVVYVYY
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Os equipamentos necessarios a inspecdo dessas tarefas sao:

Fita Métrica;
Esquadro;
Fio-de-prumo;
Nivel de Bolha;
Régua e Visual;

YVVVYVYVY

Apresenta-se de seguida um extrato do PIE relativo a assentamento de alvenarias para a “Localiza¢do
17, paredes interiores da cave, Figuras 7.8 e 7.9.

Critéric de Aceltagio ou Valor
de Raferéncla

Frequéncia Inspeccio | EMM

Materials + . Encamegado
91| Composiges da X Projecto :2;?;;;:::;0 Visual Prajectn NA BAME Sup. Canmbo
Argamassa Hierérguico
X . Encamegado
Marcagdo da Primeira Critério Fita Mélrica *-
9.2 Fiada = LUCIOS Par Zona Esquadro Tolerancia iem RIE Sup. Paga Desennada
Higrérquico
9.3 | ‘Verticaidade x Gritérias For Zona Fita Métrica Tolerdncia Ll I Eﬂcanegsdn Paga Desennada
ol LUCIOS Fio de Pruma ! /3m -
Higrérquico
Encamegado
a4 eEtCa:nurﬁc;ce Paderas x Projecto Por Zona isual {gtu:g?an: . WA RIE Sup. Paga Desenhada
' 5 Hierénquico
Visual
A " Encamegado
Critéria Fita Métrics 0.5 cm
a5 Acstamento Fing = LUCIoS Par Zona Nivel de Baiha | Tolerancia 1am RIE .E'up_ Paga Desennada
Régua lerénquico

Fig. 7.8 - PIE alvenaria

Cave
Locallzagio 4 paredes
interiores

Data OK | perionnc | EMM | Anexo "’::;:"“' T
Flecallzagio
2001115 X 21-v-154 Lantinha
20102115 X 21-v-154 Lanzinha
20/02/15 X Visusl Ln‘ll'l‘:.i.:hn
20002015 X 2-v-158 Lanzinha

Fig. 7.9 - PIE alvenarias

7.4. CONTROLO DE SEGURANCGA - PRIP

A obra est4 a ser acompanhada por um técnico de Qualidade, Ambiente e Seguranga, de modo a garantir
0 cumprimento das normas estabelecidas no Plano de Seguranca e Salde da obra (DEPSS) para as areas
em causa, bem como, que todos os equipamentos de Protecdo Individual e Coletiva estéo a ser utilizados
adequadamente, de acordo com as fichas de controlo de qualidade e seguranca previstas no DEPSS.
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O objetivo principal do DEPSS consiste na analise de riscos que possam ocorrer durante a execuc¢do dos
trabalhos, desde a abertura do estaleiro até a conclusdo da obra. Identificados estes, sdo enumeradas uma
série de medidas preventivas com a finalidade de se tentar evitar e se possivel anular a ocorréncia de
acidentes.

Cabe também ao técnico de seguranca dar periodicamente uma formacao técnica aos trabalhadores,
fornecendo informagdes sobre o modo de atuar em caso de emergéncia, definigdo de um ponto de
encontro e alertar para os diversos perigos e atividades que possam por em risco a integridade fisica dos
envolvidos na obra.

O DEPSS também define as condicionantes a selecdo de subempreiteiros, trabalhadores independentes,
fornecedores de materiais e equipamentos de trabalho. Os subempreiteiros devem enviar toda a
documentacdo exigida por lei, seguro de acidentes de trabalho, recibos de pagamento até a data e
comprovativo de pagamentos a seguranga social. Da mesma forma sdo definidos os condicionantes a
selecdo de equipamentos, sendo necesséria a identificacdo completa do equipamento, identificacdo da
empresa a que pertence, marca, modelo, n® de série, matricula, existéncia de manual de instrucGes,
registo de verificagdes periddicas, declaragdo CE de conformidade, seguro de responsabilidade civil do
equipamento e ficha de aptiddo e declaracdo de habilitagdo do manobrador.

Para além dos varios procedimentos a ter em conta, é abaixo referido de que forma é utilizado o
documento PRIP, para que serve, e como o Diretor de Obra é responsavel pela sua aprovacao.

Segundo o Capitulo Il, Seccdo I, Artigo 7° Riscos Especiais do Decreto-Lei n® 273/2003 de 29 de
outubro, 0 DEPSS deve prever medidas adequadas a prevenir 0s riscos especiais para a seguranca e
salide dos trabalhadores decorrentes de trabalhos que exponham os trabalhadores a risco de
soterramento, afundamento, queda em altura, riscos quimicos ou bioldgicos, risco de electrocucao, etc.

E neste sentido que é utilizado o documento PRIP, Procedimento e Registo de Inspe¢do e Prevencao,
que define as Agdes de Prevencédo e Protecdo, em fungdo da Avaliacdo de Risco efetuada para cada
verificacio de uma dada tarefa de risco. E especificado qual o perigo respetivo para cada tarefa, o risco,
os documentos de referéncia e a frequéncia de inspecao a respeitar.

Foi nesse sentido feita uma inspecdo da correta montagem do andaime pela empresa responsavel, tendo
sido emitido um termo de responsabilidade e uma checklist de verificacdo de acordo com o decreto-lei
50/2005 de 25 de fevereiro. Ao longo do tempo € validada a utilizagdo do andaime e sdo feitas inspecoes
com periodicidade semanal, as quais sdo registadas no PRIP, apresentado nas figuras que se seguem.
Caso seja feita uma inspec¢do por parte da ACT (Autoridade para as condigdes de trabalho), e algum dos
pontos anteriormente mencionados nao esteja a ser cumprido, é motivo suficiente para a empresa vir a
ser penalizada por incumprimento do DEPSS, ver figuras 7.10 e 7.11.
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Procedi e Registo de Inspecgao e Prevenga
l L U C I OS Dono de Obra: Loft Bridge, Lda \ PRIP n.2 04 Data: 01-12-2014 Rev: 01 Pag.1de 4
s < Obra: Remodelagao de Edificio na Rua de Vilar — Porto ‘ Elemento/Operagao de Construgao: Utilizagao e D de i
pela 4o (Nome e
N Avaliagao de = = - o s Assinatura Caso NC
Ver;falf:g;es/ Perigos Riscos iacumeyw.s Riscos Acgbes de Prevengao/Proteccédo Freq._ Verificagao do ) “Media
P|S|Pxs=R |PC | PI | OU C | NC | NA | Responsdvel | implementada
Avaliagao da capacidade
X resistente do terreno e locais | Antes dos
Trabalhos onde possam haver | Trabalhos
Preparatorios Terreno Derrocada 23| 6 afundamentos
Proteger/Tapar/Dinmitar» Todos Antes dos
X | os Buraco:
no pavimento.
No inicio da montagem, o
andaime deve ser devidamente
L. Colapso nivelado pelo responsavel da
Estabilidade | ;7P DEPSS || |45 montagem, Na maniagem do | Durante os
do Andaime a X andaime, ter sempre atencdo as | Trabalhos
Estrutura dimensdes do mesmo de modo
a que a sua estabilidade se
D to— Lei encontre garantida.
ecreto — Lel
41821 Delimitar a area de Montagem e Antes e
X de rececéo dos Materiais. Durante os
< g Trabalhos
Monlagem de Movi ~ Procedimento p/ recepgdo de
ovimentagéo fai i i
Andaime 9 Queda de . materiais no sentido de rejeitar | A 4oo g0
de Materiais L Decreto-Lei | 1 | 3 3 X os elementos que ndo possuam Trabalhos
Materiais 50/2005 as caracteristicas de solidez
exigidas
Todo o material devera estar em Antes e
X | bom estado, sem deformagdes | Durante os
ou pontos de corrosao. Trabalhos
Os  materiais devem  ser
" elevados manualmente, piso a
Elevagdo de Queda de 2|1 5 X | piso. Para isso estardo | Durante os
Materiais Materiais trabalhadores em todos os | Trabalhos
pisos para recepcionar o
material.
Legenda:
P — Probabilidade S — Severidade R —Risco PC — Protecgéo Colectiva Pl — Protecgao Individual Ou — Outra Protecgdo C — Conforme NC — Nao Conforme NA— N&o Aplicavel
Elaborado por: Validado por: Aprovado por:
Assinatura: Assinatura: Assinatura:
Data:__ /. /. Data:__ /. /. Data:__ /_/
Pr 1to e Registo de Insp e Pr a
LU C I OS Dono de Obra: Loft Bridge, Lda \ PRIP n.2 04 Data: 01-12-2014 Rev: 01 Pag.2de 4
: - Obra: Remodelagao de Edificio na Rua de Vilar — Porto ‘ o de C a Utilizagao e D de i
pela do (Nome e
T Avaliagao de = = = o, Assinatura Caso NC
Ver.;g::g;es/ Perigos Riscos g:cume!’m‘s Riscos Accoes de Prevencao/Proteccdo Freq. _ Verificacdo do ‘Medida
P|S|PxS=R | PC | PI | OU C | NC | NA )
Proibicao de circulagdo nos
passadicos e passar para | poose
X outro nivel, sem que os
estejam montados os
o Trabalhos
elementos  minimos  de
Seguranga.
Verificagdo do bom estado | Durante
X dos meios auxiliares de os
DEPSS amarragao. Trabalhos
Colocagdo de  Guarda-
X Costas a 45 e 90cm e Du(r)asnte
rodapés com 15 cm de Trabalhos
Decreto - Lei altura.
Montagem de A Quedas em 41821 2|3 6
Andaime tura Altura As chapas metdlicas devem
estar unidas de forma a n&o | Durante
X | existrem espagos onde os od
trabalhadores possam enfiar | Trabalhos
Decreto - Lei 0s pés.
50/2005 A Largura das pranchas nao
deve ser inferior a 60cm
X quando utilizadas s6 para Durante
os
trabalhadores e  80cm Trabalhos
quando utilizada também
para suportar materiais.
Utilizar escadas presas Durante
X | Respeitar a inclinagdo da os
escada (1/4). Trabalhos
Legenda:

P — Probabilidade S — Severidade R - Risco PC — Proteccéo Colectiva Pl — Protecgéo Individual Ou — Outra Proteccdo C — Conforme NC — N&o Conforme NA — N&o Aplicavel

Elaborado por:
Assinatura:
Data: /I

Validado por: Aprovado por:
Assinatura: Assinatura:
Data:___/ _/ Data:__ / /

Fig. 7.10 - PRIP - Montagem de andaime
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Procedimento e Registo de Inspeccao e Prevencdo
l. L U CI OS Dono de Obra: Loft Bridge, Lda PRIP n.2 04 Data: 01-12-2014 Rev: 01 Pag. 3 de 4
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da 2|1 2 X | uniforme, a fim de evitar os
Estrutura instabilidade  devido  a | Trabalhos
Sobrecargas sobrecargas
Queda de DEPSS Reduzir ao minimo a | Durante
N 21 2 X | armazenagem de material os
Materias nos andaimes Trabalhos
Decreto - Lei Utilizagdo Arnés com duas
41821 cordas de sujeicdo, sempre | Durante
que o operador tenha de se os
Montagem/D deslocar em locais nao | Trabalhos
esmontagem Altura Quei?a 2l3] 6 X X | protegidos contra queda.
T em altura
e Utilizagao . ibica 3
¢ Decreto - Lei Probicdo ~ de deslocagdo | p, anee
de Andaime 5012005 horizontal e vertical por os
outros meios que nao as Trabalhos
escadas interiores.
As plataformas devem-se
Quedas manter arrumadas, sem Du'r)asme
" ferramentas ou materiais
Desalrrumagao ao 203 6 X dispersos. Trabalhos
| Limpeza mesmo N - —
nivel Nao obstruir com materiais
os caminhos de circulagéo e
acessos.
Legenda:
P — Probabilidade S — Severidade R - Risco PC — Protecgdo Colectiva Pl — Protecgéo Individual Ou — Outra Protecgdo C — Conforme NC — Nao Conforme NA — N&o Aplicavel
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Altura Quzﬁas 2|3 6 X estejam desmontados os
eMAIU | Decreto - Lei elementos  minimos  de
50/2005 Seguranca.
Retiradade | Colapso Cumprir com  sequéncia de
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8

CONCLUSAO

Foram apresentados neste trabalho varios métodos de gestdo nas varios setores a controlar durante a
realizacdo de uma obra de reabilitagdo pela empresa Lucios. A escolha do tipo de obra a acompanhar
tem a ver com o facto de existir um enfraquecimento gradual nas nossas construcdes urbanas, quer
nos proprios edificios, quer nos seus espacos exteriores.

Face a esta constatacéo, é fundamental apostar num incremento ao desenvolvimento de processos de
regeneracao/reabilitacdo urbana integrada.

E nesta medida que ndo podera deixar de merecer todo 0 nosso empenho, preocupacao e interesse
redobrado as interven¢gdes cuidadosas, na reabilitagdo de edificios de habitacdo ou de fogos,
promovidos quer por entidades publicas quer pelas diversas entidades particulares.

Em bom rigor, a efetiva reabilitacdo ndo podera realizar-se sem que a mesma se torne apelativa para
0s particulares quer em termos financeiros quer em termos sustentaveis de todos 0s processos
envolventes, mas como dito na introducdo, prevé-se que a pratica da reabilitagdo se tornara mais
apelativa nos proximos anos. Dai todo o interesse em focar a dissertacdo nesta questéo, no estudo
de um caso concreto, acompanhando e analisando todo o processo de obra, através de um estagio
facultado pela empresa Lucios.

Todas as expetativas e entusiasmo criado no inicio do estagio foram superadas na medida em que os
conhecimentos praticos adquiridos em obra mostraram-se superiores aos que esperava obter. Muitos
dos conhecimentos técnicos, nomeadamente conhecimentos ligados a gestdo e direcdo de obra,
adquiridos durante o percurso académico foram aprofundados durante o acompanhamento da obra,
como era esperado. Por outro lado, foi adquirida muita experiéncia, ndo sé relativamente a
conhecimentos técnicos, mas também experiéncia que apenas a pratica do trabalho oferece, que nao
seria possivel obter na faculdade, como por exemplo, técnicas de trabalho utilizada pelos trabalhadores,
como lidar com os diferentes intervenientes na obra, quais as liga¢des hierarquicas da empresa em
conjunto com a obra e como as respeitar, € 0 mais importante, aperceber-me realmente da importancia
de uma boa previsdo e gestado, através da constatacdo das consequéncias que a falta dessa prética
traz.

A nivel de perspetivas para o futuro, cré-se que a construgdo em Portugal vai seguir um novo rumo, e
a aposta em novas constru¢fes ndo sera impulsionada por um crédito facil e estimulado pelos préprios
bancos. Neste momento comeca-se a alterar o paradigma, com a impossibilidade quase total de
financiamento a construcao e a aquisigdo.

O sector da construgdo deve seguir um novo rumo, apostando mais em manutencéo e reabilitacdo dos
centros das cidades, aumentando a qualidade das constru¢des. Desta forma, seguiremos a tendéncia
e o exemplo do que esté a acontecer na maioria dos paises mais desenvolvidos da Europa e do mundo
civilizado.
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ANEXOS
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ANEXO A - PECAS DESENHADAS - ARQUITETURA
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Fig. A.3 — Planta 1° piso
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Fig. A.4 — Planta 2° piso
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Descrigdo Un
REMODELAGAO DE EDIFICIO N2 176 A 182 NA RUA DO VILAR, PORTO

PROJECTO DE ARQUITECTURA
Estaleiro

Montagem e desmontagem do estaleiro da obra, incluindo todos os trabalhos necessérios ao bom desenvolvimento da vg
empreitada, nomeadamente: implantagdo da obra, instalagbes do empreiteiro e fiscalizagdo, vedagao e protecgdo da

obra, placa de obra, rede de infraestruturas, acessos provisérios, meios de elevagdo, escoramentos, andaimes, remogao
de entulhos para vazadouro licenciado, limpezas parciais e limpeza final da obra, apoios de construgao civil
nomeadamente valas rogos cedéncia de serventia e outros trabalhos necessarios a todas as subempreitadas,

coordenagdo global da obra, implementagdo dos planos de seguranga e satde, plano de qualidade, plano de gestdo de
residuos, tudo executado de acordo com as leis vigentes, boas normas de execugdo e conforme indicado nas pegas
desenhadas e escritas do projecto.

Demoligdes

Execugdo das demoligdes em baixo indicadas, incluindo contengdes, escoramentos, reforgos e transportes do
material sobrante a vazadouro licenciado, tudo conforme indicado nas pegas desenhadas e escritas do projecto.

Demoligdo de alvenaria exterior em pedra com espessuras varidveis entre 30/60cm. m2
Demoligdo de alvenaria interior em tijolo e/ou tabique com espessuras varidveis ente 10/30cm. m2
Demoligdo de escadas interiores de acesso entre os varios pisos da habitagdo, incluindo o corrimdo. un
Demoligdo de vdos interiores e exteriores, com varias dimensdes e alguns de dupla folha. un
Demoligdo de equipamento sanitdrio e de cozinha. vg
Demoligdo das lajes de piso. m2
Demoligdo da estrutura de suporte da cobertura, incluindo asnas, madres, varas, ripas, telha, chaminés e caleiras. m2
Execugdo de todos os trabalhos acessérios necessarios a execugdo integral das demoligdes, nomeadamente vg

contengdes, escoramentos, reforgos pontuais e estruturais, preservagdo dos elementos a manter nomeadamente a
fachada principal, demoligbes diversas ndo indicadas mas necessarias a execugao do projecto, e transportes do material
sobrante a vazadouro licenciado, tudo conforme indicado nas pegas desenhadas e escritas do projecto.

Alvenarias

Fornecimento e colocagdo de alvenarias exteriores executadas em tijolo ceramico vazado com a dimensdo em baixo
indicada, assentes ao cutelo com argamassa de cimento e areia, incluindo execugdo de portais, vergas e abertura de

vdos, tudo executado conforme indicado nas pegas desenhadas e escritas do projecto:

Alvenaria dupla constituida por: tijolo cerdmico vazado 30x20x15 + caixa de ar com 4cm + isolamento térmico tipo m2
"walmate" com 5cm de espessura + tijolo cerdmico vazado 30x20x15.

Fornecimento e colocagdo de alvenarias interiores executadas em tijolo cerdmico vazado com a dimensdo em baixo
indicada, assentes ao cutelo com argamassa de cimento e areia, incluindo execugdo de portais, vergas e abertura de

vidos, tudo executado conforme indicado nas pegas desenhadas e escritas do projecto:

Alvenaria dupla constituida por: tijolo ceramico vazado 30x20x11 + caixa de ar com 5cm + isolamento térmico tipo m2
"walmate" com 4cm de espessura + tijolo ceramico vazado 30x20x11.

Alvenaria em tijolo ceramico vazado 30x20x11. m2
Alvenaria em tijolo cerdmico vazado 30x20x7. m2
Fornecimento e colocagdo de alvenarias exteriores executadas em bloco de cimento vazado com a dimensdo em

baixo indicada, assentes ao cutelo com argamassa de cimento e areia, incluindo reforgos estruturais, cintas e vigas

em betdo armado, tudo executado conforme indicado nas pegas desenhadas e escritas do projecto:

Alvenaria em bloco vazado 50x20x25 m2

Coberturas, Impermeabilizagdes e Isolamentos

Quant
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Execugdo de cobertura invertida acessivel constituida pelos seguintes elementos: camada de forma em betdo leve
com 10cm de espessura média; betonilha de regularizagdo em argamassa de cimento e areia com 3cm de espessura,
pintura com emulsdo betuminosa tipo "imperkote"; impermeabilizagdo com dupla tela asfiltica tipo "polyplas" com
armadura em fibra de vidro incorporada e acabamento a polietileno nas duas faces e com uma massa nominal de
3kg/m2 + 4kg/m2 respectivamente, isolamento térmico em poliestireno extrudido tipo "roofmate SL" com 6cm de
espessura; separador em geotextil tipo "impersep" com 150 gramas; acabamento final conforme em baixo indicado,
incluindo sobreposigdes, dobras, juntas e pegas de remate, tudo executado conforme indicado nas pegas desenhadas

e escritas do projecto.
m2

Acabamento final em: Grés Porcelamico Inline Antislip Independent com 15x61,5cm Energie Kar da Padimat, assente
com cimento-cola Adhere da Secil, incluindo betonilha de regularizagdo e tomagdo das juntas com Adhere Cor da Secil.
Substituido por cerdmico Gubi Cloud Anti.R10 (10x60 cm), da Padimat, assente com cimento-cola PCI Pericol

Flex Branco-25K 57204212 da Padimat, incluindo betonilha de regularizagdo e tomagao das juntas com FC869 Gelo-5K
922K da Padimat, tudo executado conforme indicado nas pegas desenhadas e escritas do projecto. (material a fornecer
pelo dono de obra)

m2
Acabamento final em: godo lavado do rio com 6cm de espessura média.

m2
Fornecimento e colocagdo de telha cerdmica, idéntica a existente,
assente sobre sub-telha tipo "onduline", incluindo acessdrios, isolamento térmico em poliestireno extrudido tipo
"roofmate SL" com 6cm de espessura, tudo executado conforme indicado nas pegas desenhadas e escritas do projecto.
(as telhas existentes que se encontrem em bom estado de conservagdo, podem ser reutilizadas apds limpeza e lavagem
manual)

Fornecimento e colocagdo de elementos de remate da cobertura executados em chapa de zinco n? 12, incluindo
sobreposi¢des, dobras, juntas, presilhas, pe¢as de remate e tela drenante pitonada, tudo executado conforme
indicado nas pegas desenhadas e escritas do projecto, nos seguintes elementos:

ml
Em rufos com um desenvolvimento até 50cm

m2
Fornecimento e colocagdo de impermeabilizagdo da laje do pavimento térreo, efectuada com tela asfaltica tipo
"polyplas" com armadura de fibra de vidro incorporada e acabamento a polietileno nas duas faces e com uma massa
nominal de 4kg/m2, incluindo pintura com emulsdo betuminosa tipo "imperkote", sobreposigdes, dobras, juntas e
pecas de remate, tudo executado conforme indicado nas pecas desenhadas e escritas do projecto.

m2
Fornecimento e colocagdo de isolamento acustico das lajes de piso, efectuado com tela actstica flexivel de polietileno
quimicamente reticulado de célula fechada tipo "impactodan 10" incluindo sobreposi¢des, dobras, juntas e pegas de
remate, tudo executado conforme indicado nas pegas desenhadas e escritas do projecto.

Soleiras e Peitoris

Fornecimento e colocagdo de soleiras lisas executadas em pedra de granito caverneira, acabamento amaciado, com
as dimensdes de acordo com pormenorizagdo desenhada, incluindo cortes, remates, colagem com cimento-cola
Adhere da Secil, tudo executado conforme indicado nas pegas desenhadas e escritas do projecto.

Revestimento de Pavimentos Interiores

m2
Fornecimento e colocagdo de betdo de enchimento, colocado sobre pavimento térreo e lajes de piso, com as
espessuras indicadas e necessarias a obtengdo das cotas do projecto, tudo executado conforme indicado nas pegas
desenhadas e escritas do projecto.

m2
Fornecimento e colocagdo de pedra de granito caverneira, acabamento amaciado, com 2cm de espessura e restantes
dimensdes de acordo com pormenorizagdo desenhada, assente com cimento-cola Adhere da Secil, incluindo betonilha
de regularizagdo e tomagdo das juntas com Adhere Cor da Secil, tudo executado conforme indicado nas pegas
desenhadas e escritas do projecto.

Substituido por ceramico Living ref2. Lightwood Canella (15x90 cm), Baja da Padimat, assente com cimento-

cola PCI Pericol Flex Branco-25K 57204212 da Padimat, incluindo betonilha de regularizagdo e tomagao das juntas com
FC869 Caramelo-5K 926K da Padimat, tudo executado conforme indicado nas pegas desenhadas e escritas do projecto.
(material a fornecer pelo dono de obra)

m2
Fornecimento e colocagdo de soalho em madeira maciga de Hard Maple XPZ, com 90x12cm, colado, incluindo
acabamento final a éleo e betonilha de regularizagdo, tudo executado conforme indicado nas pegas desenhadas e
escritas do projecto.

Substituido por ceramico Living ref2. Lightwood Canella (15x90 cm), Baja da Padimat, assente com cimento-

cola PCI Pericol Flex Branco-25K 57204212 da Padimat, incluindo betonilha de regularizagdo e tomagdo das juntas com
FC869 Caramelo-5K 926K da Padimat, tudo executado conforme indicado nas pegas desenhadas e escritas do projecto.
(material a fornecer pelo dono de obra)

m2

29,27
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Fornecimento e colocagdo de degraus em madeira macica de Maple, incluindo raspagem, tomagdo, envernizamento
com verniz durocin e betonilha de regularizagdo, tudo executado conforme indicado nas pegas desenhadas e escritas
do projecto.

Substituido por ceramico Living pegas especiais degrau ref2. Lightwood Canella (15x90 cm), Baja da Padimat,
assente com cimento-cola PCI Pericol Flex Branco-25K 57204212 da Padimat, incluindo betonilha de regularizagdo e
tomacdo das juntas com FC869 Caramelo-5K 926K da Padimat, tudo executado conforme indicado nas pegas
desenhadas e escritas do projecto. (material a fornecer pelo dono de obra)

Fornecimento e colocagdo de mosaico cerdmico, assente com cimento-cola PCl Pericol Flex Branco-25K 57204212 da
Padimat, incluindo betonilha de regularizagdo e tomagdo das juntas com FC869 Caramelo-5K 926K da Padimat, tudo
executado conforme indicado nas pegas desenhadas e escritas do projecto.

Grés Porcelamico Elegance Via Tornabuoni Nat. com 59,4x59,4x1,4cm Cotto D'este da Padimat.
Substituido por ceramico Living ref2. Lightwood Canella (15x90 c¢m), Baja da Padimat. (material a fornecer
pelo dono de obra)

Ceramica Land Evolution, Smooth, Preto Polido, ref. P.ARQ.6060.80P com 59,6x59,6x0,95cm, da Padimat.
Substituido por ceramico Living ref?. Lightwood Canella (15x90 cm), Baja da Padimat. (material a fornecer
pelo dono de obra)

Cerdmica Land Evolution, Smooth, Cinza Polido, ref. P.ARQ.6060.10P com 59,6x59,6x0,95cm, da Padimat.
Substituido por ceramico Living ref2. Lightwood Canella (15x90 cm), Baja da Padimat. (material a fornecer
pelo dono de obra)

Pastilha XS Land Evolution ref. 08-A da Padimat. (material a fornecer pelo dono de obra)
Revestimento de Pavimentos Exteriores

Fornecimento e colocagdo de pedra de granito caverneira, acabamento amaciado, com 2cm de espessura e restantes
dimensdes de acordo com pormenorizagdo desenhada, assente com argamassa de cimento e areia, tudo executado
conforme indicado nas pecas desenhadas e escritas do projecto.

Fornecimento e colocagdo de pavimento executado em agregado de gravilhas duras permeavel a agua tipo terraway,
incluindo caixa de brita como base de assentamento, tudo executado conforme indicado nas pegas desenhadas e
escritas do projecto.

Fornecimento e colocagdo de terra vegetal com uma espessura média 0,30m, incluindo sementeira de relva, abertura
de caixa, regularizagdo do terreno existente, tudo executado conforme indicado nas pegas desenhadas e escritas do
projecto.

Revestimento de Paredes Interiores

Fornecimento e colocagdo de chapisco, embogo e reboco tradicional com acabamento estanhado, pronto a receber
pintura, tudo executado conforme indicado nas pegas desenhadas e escritas do projecto.

Fornecimento e colocagdo de placa de gesso cartonado no revestimento da face interior das paredes exteriores
existentes em pedra, sistema tipo autoportante da "pladur" constituido por perfis metalicos, 13 de rocha com 10cm de
espessura e placa de gesso cartonado, incluindo lixagem, emassamento geral, tratamento de juntas, pronto a receber
pintura, tudo conforme indicado nas pegas desenhadas e escritas do projecto.

Fornecimento e colocagdo de cerdmico e/ou pastilha, assente com cimento-cola PCl Pericol Flex Branco-25K
57204212 da Padimat, incluindo reboco de regularizagdo e tomagdo das juntas com FC869 BR-5K 824K (cores das
juntas a confirmar pelo dono de obra em obra) da Padimat, tudo executado conforme indicado nas pegas
desenhadas e escritas do projecto.

Ceramica Land Evolution, Clear, Branco Brilho, ref. M.ARQ3060.00B com 29,7x59,6x0,8cm da Padimat.
Substituido por Silestone branco zeus 1 cm de espessura.

Pastilha XS Land Evolution da Padimat, colocada de acordo com a estereotomia indicada nos desenhos: (material a
fornecer pelo dono de obra)

Ref.08-A ( da cota 0.00 a cota 0.50m )

Ref.07-A ( da cota 0.50 a cota 0.90m )

Ref.06-A ( da cota 0.90 a cota 2,40m )

Fornecimento e colocagdo de espelho cristal com 0,50x1,10m com 6mm de espessura, colado, incluindo reboco de
regularizagdo, tudo executado conforme indicado nas pegas desenhadas e escritas do projecto. (material a fornecer

pelo dono de obra)

Revestimento de Paredes Exteriores
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Fornecimento e colocagdo de chapisco, embogo e reboco tradicional com acabamento areado, pronto a receber
pintura, tudo executado conforme indicado nas pegas desenhadas e escritas do projecto.

Limpeza e recuperagdo dos azulejos existentes no algado principal, incluindo lavagem e escovagem manual,
fornecimento de azulejos novos para colmatar os azulejos em falta ou danificados e aplicagdo final de um verniz incolor
tipo "Sika" que permita a selagem das microfissuras superficiais do vidrado, tudo executado conforme indicado nas
pecas desenhadas e escritas do projecto.

Limpeza das molduras e cornijas existentes no algado principal em granito, incluindo lavagem e escovagem manual,
aplicagdo final de um verniz hidrorepelente tipo "sika", tudo executado conforme indicado nas pegas desenhadas e
escritas do projecto.

Revestimento de Tectos Interiores

Fornecimento e colocagdo de chapisco, embogo e reboco tradicional com acabamento estanhado, pronto a receber
pintura, tudo executado conforme indicado nas pegas desenhadas e escritas do projecto.

Fornecimento e colocagdo de tecto falso executado com placas de gesso cartonado tipo "pladur”, com 13mm de
espessura, incluindo recaidas, sancas, caixa de estores, furagdes, estrutura de suporte ao tecto real, lixagem,
emassamento geral, pronto a receber pintura, tudo executado conforme indicado nas pegas desenhadas e escritas do
projecto:

Em gesso cartonado normal.
Em gesso cartonado hidréfugo.
Revestimento de Tectos Exteriores

Fornecimento e colocagdo de chapisco, embogo e reboco tradicional com acabamento areado, pronto a receber
pintura, tudo executado conforme indicado nas pegas desenhadas e escritas do projecto.

Carpintarias

Fornecimento e colocagdo de portas interiores, executadas em favo de fibra de madeira, com orla periférica em
madeira macica e revestimento exterior folheado a madeira de Maple, acabamento envernizado, incluindo aros e
guarnigdes em madeira macica de Maple, ferragens, acessérios, tudo executado conforme indicado nas pegas
desenhadas e escritas do projecto:

P.1- abrir - 0,80x2,08m

P.2 - abrir - 0,70x2,08m

P.2a - abrir - 0,70x2,08m + apainelado lateral
P.3 - correr - 0,70x2,08m

P.4 - correr - 0,80x2,08m

Fornecimento e colocagdo de portadas interiores, executadas em aglomerado MDF, acabamento lacado, incluindo
aros e guarnigdes no mesmo material e com o mesmo acabamento, ferragens, acessérios, tudo executado conforme
indicado nas pecas desenhadas e escritas do projecto:

PT.1 - encartar - 1,24x1,76m

A, A

Fornecimento e colocagdo de caixilharia, executada em ira maci¢a, acabamento | incluindo vidro duplo
(vidro exterior com 6mm + caixa de ar com 14mm + vidro interior com 8mm) quando indicado, aros e guarnigdes no
mesmo material e com o mesmo acabamento, ferragens, acessérios, tudo executado conforme indicado nas pegas
desenhadas e escritas do projecto:

V.1 - porta seguranga opaca - 1,00 x 2,00 m
V.5 - porta seguranga ¢/ bandeira vidro - 1,10 x 2,79 m
V.6 - janela envidragada - com 1,11 x 1,76 m

V.7 - porta seguranga ¢/ bandeira vidro - 1,11 x 3,05 m

Fornecimento e colocagdo de armdrios interiores, executados em aglomerado de madeira folheado a madeira de
Maple, acabamento envernizado, incluindo ferragens, acessérios, vidros, tudo executado conforme indicado nas
pegas desenhadas e escritas do projecto.
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Al1-1,45x2,40m

Al1.4.2 un 1
A2-1,65x2,40m

Al1.43 un 1
A3-2,20x2,40m

All.4.4 un 1
A4 - 1,80 x 2,00 m ( interior maior )

Al11.4.5 un 1
A5-0,90x2,93m

Al1.4.6 un 1
A6-0,73x2,86m

Al11.4.7 un 1
A7-2,72x2,40m

Al11.4.38 un &
Quarto de Vestir - fracgdo B - (1,70+1,50) x 2,74m

Al1.4.9 un 1
QE - fracgdo B-0,33x3,31m

All1l5 ml 0

Fornecimento e colocagdo de mdveis de cozinha, constituidos por armdrios inferiores e superiores, executados em
modulos de aglomertite branca e portas em aglomerado de MDF hidréfugo lacado a alto brilho branco, incluindo
negativos para encastramento dos electrodomésticos (por conta do cliente), lava-loiga, misturadora, tampo em
silestone branco zeus, ferragens e acessorios, tudo executado conforme indicado nas pegas desenhadas e escritas do
projecto.
Al11.6 ml 0
Fornecimento e colocagdo de mdveis de lavandaria, constituidos por armarios inferiores e superiores (quando indicado
no desenho), executados em mddulos de aglomertite branca e portas em aglomerado de MDF hidréfugo lacado a alto
brilho branco, incluindo negativos para encastramento dos electrodomésticos (por conta do cliente) e tanque
(considerado art. A14.1.20), tampo em silestone branco zeus, ferragens e acessdrios, tudo executado conforme
indicado nas pecas desenhadas e escritas do projecto.
A11.7 ml 260,91
Fornecimento e colocagdo de rodapé, executado em madeira maciga de Maple com 5x1,5cm, acabamento envernizado,
incluindo fixagdo a parede, tudo executado conforme indicado nas pegas desenhadas e escritas do projecto.
Substituido por rodapé Living ref2. Lightwood Canella (5x90 cm), Baja da Padimat, assente com cimento-cola
PCI Pericol Flex Branco-25K 57204212 da Padimat, incluindo betonilha de regularizagdo e tomagdo das juntas com
FC869 Caramelo-5K 926K da Padimat, tudo executado conforme indicado nas pegas desenhadas e escritas do projecto.
(material a fornecer pelo dono de obra)

A12
Caixilharias, Vidros e Serralharias

Al12.1
Fornecimento e colocagdo de caixilharia de aluminio Extrusal anodizado a cor branco, incluindo vidro duplo (vidro
exterior com 6mm + caixa de ar com 14mm + vidro interior com 8mm), ferragens, paineis, chapas, pré-aros, aros,
capeamentos, grelhas, bites, borrachas e apainelados interiores, tudo executado conforme indicado nas pegas
desenhadas e escritas do projecto:

Al12.1.1 un &
V.2-correr-3,18x2,20m

A12.1.2 un 1
V.3 - oscilobatente - 1,00 x 1,60 m

A12.13 un 2
V.4 -correr-1,65x2,40m

Al2.14 un 2
V.8 -correr-1,20x1,60m

A12.15 un 2
V.9 - oscilobatente - 0,70 x 0,70 m

A12.16 un 2
V.10-correr-1,80x2,20m

A12.1.7 un 3
V11 - oscilobatente - 0,90 x 1,30 m

Al12.1.8 un 1
V.12 - oscilobatente - 0,80 x 1,05

A12.19 un 1
V.13 - oscilobatente - 1,00 x 1,30 m

A12.1.10 un 1
V.17 - abrir - (3,60+1,83) x 1,46 m (s/ vidro em grelha)

A12.2
Fornecimento e colocagdo de
caixilharia de ferro (perfilado e chapa), acabamento pintado cor cinza, incluindo ferragens, paineis, chapas, pré-aros,
aros, pinturas, capeamentos, grelhas, apainelados interiores, tudo executado conforme indicado nas pegas
desenhadas e escritas do projecto:

Al12.2.1 un 1
V.14 - abrir-0,90x 1,67 m

A12.2.2 un 1
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V.15 - correr ¢/ motorizagdo - 3,80 x 1,46 m
A12.23 ml 7,35
Tapa vistas com 0,61 m de altura

A12.3
Fornecimento e colocagdo de guardas metdlicas em ferro, executadas em barra 50x10mm e 40x10mm, acabamento
pintado cor preto, inluindo sistema de fixagdo ao pavimento, tudo executado conforme indicado nas pegas
desenhadas e escritas do projecto.

Al12.3.1 ml 2,6
G1

A12.3.2 ml 2,6
G2

Al12.33 ml 2,05
G3

Al12.4
Fornecimento e colocagdo de guardas em vidro, executadas em vidro laminado stadip 1010.2, inluindo sistema de
fixagdo ao pavimento em perfilado de ago inox, tudo executado conforme indicado nas pegas desenhadas e escritas
do projecto.

Al12.4.1 ml 8,81
V.16

A12.5 ml 5,58

Fornecimento e colocagdo de guardas metalicas em inox, executadas em barra 40x20mm e 30x10mm, inluindo sistema
de fixagdo ao pavimento, tudo executado conforme indicado nas pegas desenhadas e escritas do projecto.
Al2.6 ml 19,47
Fornecimento e colocagdo de corrimdo em inox, executado em barra 40x20mm, inluindo sistema de fixagdo a parede,
tudo executado conforme indicado nas pecas desenhadas e escritas do projecto.
A13
Pinturas
A13.1
Pinturas Interiores
Al13.1.1 m2 828,02
Fornecimento e aplicagdo de tinta pldstica tipo "vynilmatt" na cor cinza, aplicada em paredes interiores, incluindo
primdrio, tudo executado conforme indicado nas pegas desenhadas e escritas do projecto.
Substituido por  tinta acetinada na cor cinza ref2. NCS S2005-Y50R, aplicada em paredes interiores, incluindo
primario, tudo executado conforme indicado nas pegas desenhadas e escritas do projecto.
Al13.1.2 m2 283,5
Fornecimento e aplicagdo de tinta pldstica prépria para tectos na cor branco, aplicada em tectos interiores, incluindo
primdrio, tudo executado conforme indicado nas pegas desenhadas e escritas do projecto.
A13.2
Pinturas Exteriores
Al13.2.1 m2 558,11
Fornecimento e aplicagdo de tinta acrilica tipo "Novaqua" na cor cinza, aplicada em paredes exteriores, incluindo
primdrio, tudo executado conforme indicado nas pegas desenhadas e escritas do projecto.
Al13.2.2 m2 9,36
Fornecimento e aplicagdo de tinta acrilica tipo "Novaqua" na cor cinza, aplicada em tectos exteriores, incluindo
primdrio, tudo executado conforme indicado nas pegas desenhadas e escritas do projecto.

Al4
Equipamento Sanitério

Al4.1
Fornecimento e colocagdo de equipamento sanitario, marca e modelo em baixo indicados, comercializados pela
Padimat, incluindo ligagdo as redes de abastecimento de dgua e saneamento, torneiras de corte, ferragens e apoios,
silicone para fixagdo e vedagdo, tudo conforme indicado nas pegas desenhadas e escritas do projecto. (material a
fornecer pelo dono de obra)

Al4.1.1 un 7
Sanita suspensa + tampo, Panorama 50, art. 661811, GSI da Padimat.

Al4.1.2 un 7
Sisterna para louga suspensa ref. C1.12 + placa de comando ref. C1.52.01 modelo Flush Water Evolution da Padimat.

Al4.13 un 5
Lavatdrio Zero Domino 75 Direito cod. 17DZE0O, Catalano da Padimat.

Al4.14 un 1
Lavatdrio Zero Domino 100 Direito cod. 110DO00, Catalano da Padimat.

Al14.15 un 2
Lavatdrio Verso 75x25cm , mod. 1750VEQO, Catalano da Padimat.

Al4.1.6 un 7
Misturadora de lavatdrio, Flow ref. T1.10.01, Water Evoluition da Padimat.

Al14.1.7 un 3
Bidé Suspenso Panorama, 50 art. 6664111 GSI da Padimat.

Al14.1.8 un 3
Misturadora de bidé, Flow ref. T1.20.01, Water Evoluition da Padimat.

Al14.19 un 1
Base de duche Studio P, Time Out ref. BD2.12080.B, Water Evolution da Padimat

Al14.1.10 un 1
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Al4.1.11

Al4.1.12

Al14.1.13

Al4.1.14

Al14.1.15

A14.1.16

A14.1.17

A14.1.18

A14.1.19

A14.1.20

Al4.1.21

Al4

Al5

15.1

BO1

B02

BO

Bl

Bl.1

B1.1.1

B1.2

B1.2.1

B1.3

B1.3.1
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Misturadora de duche, Flow ref. T1.40.01, Water Evoution da Padimat

Protecgdo de duche mdvel 90 graus com puxador, Studio P Umbrella, ref. P1.20P.70200.PT, Water Evolution da
Padimat.

Protecgdo de duche fixa, Studio P, Umbrella, ref. P1.21.82200.PT, Water Evolution da Padimat.

Banheira, Studio P, Float | Dive ref. B1.17075.01 Water Evolution da Padimat.

Misturadora banheira, Flow ref. T1.30.01, Water Evolution da Padimat.

Toalheiro simples, Studio P, Deep ref. A1.10.IE, Water Evolution da Padimat.

Toalheiro simples, Studio P, Deep ref. A1.11.IE, Water Evolution da Padimat.

Toalheiro simples, Studio P, Deep ref. A1.12.IE, Water Evolution da Padimat.

Porta rolos, Studio P, Deep ref. A1.30.IE, Water Evolution da Padimat.

Porta piagabas, Studio P, Deep ref. A1.40.IE, Water Evolution da Padimat.

Lava roupa, 40 série Riba cod. 108600 + mével cod. 66040 da Sanidusa.
Substituido por

Tanque J.Delafon 60x39,5 cm BR EN991-00 da Padimat.

Torneira de parede, Flow ref. T1.161.01, Water Evolution da Padimat.

Equipamento Sanitério

Diversos

Fornecimento e colocagdo de estores exteriores motorizados, executados em laminas de aluminio térmico, incluindo
caixa de estore, motorizagdo, comando, calhas, acessérios, tudo conforme indicado nas pegas desenhadas e escritas do

projecto.

Reformulagdo do passeio existente, junto a zona de acesso a garagem, tendo em conta a necessidade de obtengdo das
cotas necessdrias para o acesso automdvel, nomeadamente a colocagdo de lancil rampa em granito, de acordo com o

estipulado pela CMP, tudo conforme indicado nas pegas desenhadas e escritas do projecto.

Fornecimento e plantagdo de drvores, em espécie a indicar pelo projectista, incluindo tutor em madeira, tudo conforme

indicado nas pegas desenhadas e escritas do projecto.

Fornecimento e plantagdo de arbustos/plantas de pequeno porte, em espécie a indicar pelo projectista, tudo conforme

indicado nas pegas desenhadas e escritas do projecto.
MOVIMENTO DE TERRAS

Escavagdo geral em terreno de qualquer

natureza para obtengdo de cotas de projecto e abertura de fundagoes, incluindo transporte de terras sobrantes a

vazadouro autorizado da responsabilidade do empreiteiro , conforme caderno de encargos

Aterro com solos selecionados em fundagoes e obtengao de plataforma de projecto , incluindo compactagdo e todos os

trabalhos necessérios conforme caderno de encargos
MOVIMENTO DE TERRAS
BETAO ARMADO

BETAO DE LIMPEZA

Fornecimento e aplicagdo de betdo de limpeza ou regularizagdo C12/15 X0 sob fundades com uma espessura média de

10 cm, incluindotodos os materiais e trabalhos inerentes conforme caderno de encargos

FUNDAGOES

Fornecimento e aplicagdo de betdo da classe C25/30, XC2 S3 com aditivo hidrofugo em fundagdes,incluindo armaduras

em ago A500 NR,cofragem e descofragem , transporte e todos os materiais necessarios (Em sapatas e vigas de
fundagdo)

ESTRUTURA

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

m2

vg

un

un

m3

m3

m2

m3

34,91

488,2

37,7

30,69

14,99
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Fornecimento e aplicagdo de betdo da classe C25/30, XC2 53 com aditivo hidrofugo,incluindo armaduras em ago
A500 NR,cofragem e descofragem , transporte e todos os materiais necessarios

Muros de Suporte

Pilares

Vigas

Lajes macigas

Lajes de escadas

Muretes e platibandas

Fornecimento, transporte, preparagdo e aplicagdo de Betdo Armado [C25/30 (B30) ; A500] em Lajes Aligeiradas de
vigotas pré-esforgadas, incluindo escoramento, ago, cofragem, carga, transporte, descarga, vibragdo, compactagao,
cura, espalhamento e todos os trabalhos necessdrios a sua boa execugdo de acordo com os pormenores do projecto e

cumprindo as especificagdes do Caderno de Encargos:

PAVIMENTO TERREO

Execugdo de pavimento térreo assente

em fundagdo constituido por manta geotextil 200gr/m2, material britado 12/15 com 15cm , isolamento termico XPS
com 8 cm de espessura filme plastico preto com 12 mm de espessura, laje terrea de betdo C25/30 XC2 armada com
malhasol CQ38 com 15cm de espessura incluido todos os materiais e trabalhos necessérios inerentes a um perfeito
acabamento

Execugdo de juntas de pavimento tipo FT MAPEFLEX PU45,incluido aplicagdo de espuma de polietileno e todos os
trabalhos necessarios a um perfeito acabamento, conforme caderno de encargos e pormenores construtivos

Pavimento Terreo Exterior
DRENAGEM E IMPERMEABILIZAGOES

Pintura de elementos de betdo em contacto com terreno com ISOLKOTE incluindo 3dem3os cruzadas tudo executado
conforme indicado nas pegas desenhadas escritas de projeto

Drenagem de paredes e muros com manta Delta Geodrain TP 9mm de espessura incluindo remate com mastique ,e
todos os trabalhos necessarios conforme caderno de encargos e pegas desenhadas

Drenagem no tardoz dos muros e paredes com dreno uradren DN150 envolto em brita e Geofiltro (250gr/m2),
incluindo todos os materiais e trabalhos necessarios conforme pegas desenhadas de projeto

DIVERSOS

Fornecimento e aplicagéo de ferrolhos @20 //0,30m com cerca de 1,00 em Ago AS00NR, incluindo furagdo e injegdo de
selagem com Grout. ( ligagdo de Lajes a paredes existentes)

Execugdo de escariamento em paredes existentes, incluindo selagem com argamassa conforme pecas desenhadas e
caderno de encargos.

Reforgo de aberturas em vdos, incluindo cintagem com bet&o c20/25, Armaduras em Ago ASOONR , cofragem e todos
os trabalhos necessérios a um perfeito acabamento

REDE DE ABASTECIMENTO DE AGUA

Fornecimento e assentamento de tubagens PPR PN20 na rede de distribui¢do de agua fria interior,incluindo todos os
acessorios e ligagdes necessdrios para o correcto desempenho geral da rede nos seguintes diamentros

@50
@40
@32
@25
@20

@16

m3

m3

m3

m3

m3

m3

m2

m2

ml

m2

m2

m2

ml

un

ml

m3

ml

ml

ml

ml

ml

ml

16,12

3,71

12,44

7,13

9,48

2,76

275,91

81,12

41,69

92,75

168,55

129,8

34,51

546

120,93

4,7

48,35

20

29

61,35

18,4
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C0.2.1

C0.2.2

C0.2.3

co.3

C0.3.1

co.4

C0.4.1

C0.4.1.1

C0.4.1.2

C0.4.13

C0.4.14

C0.4.15

C0.4.2

C0.4.3

0.5

C0.5.3

C0.5.4

C1

C11

Cl.11

Cl.1.2

C1.13

C1.13

Cl.14

Cl.2

€121

C13

Cr3:1

Cl4
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Fornecimento e assentamento de tubagens PPR PN20 na rede de distribui¢do de agua Quente interior,incluindo
isolmento com coquilha de espuma tipo ARMAFLEX, todos os acessérios e ligagdes necessdrios para o correcto
desempenho geral da rede nos seguintes diamentros

@32

@25

?20

Fornecimento e assentamento de tubagens em polietileno de alta densidade PEAD PN10, em rede de distribui¢do
,incluindo isolmento com coquilha de espuma tipo ARMAFLEX, todos os acessérios e ligagdes necessarios para o
correcto desempenho geral da rede nos seguintes diametros

@50

ACESSORIOS

Fornecimento e aplicagdo de valvulas de seccionamento de acordo com pegas desenhadas nos seguintes diametros
@50

@40

@32

@25

@20

Fornecimento e colocagdo de torneiras de servigo , incluindo acessorios e trabalhos conforme caderno de encargos

Fornecimento e montagem de Caldeira mural, a gds devidamente assente, incluindo todos os acessdrios e trabalhos
necessdrios a um Perfeito funcionamento

DIVERSOS
Fornecimento e montagem de contadores de agua completos devidamente instalados, incluido todos os trabalhos e
acessorios necessarios a um perfeito funcionamento de acordo com elementos de projeto condigdes tecnicas e

condigdes dos servigos municipalizados do Porto

Execugdo de LigagOes necessdrias ao ramal de agua municipal, conforme indicagGes das aguas do Porto e condigdes
tecnicas

REDE DE DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAIS DOMESTICAS

Fornecimento e colocagdo de tubagem

PVC Rigido PN6 embebida no pavimento ou enterrada em ramais de descarga incluindo todos os trabalhos e
acessorios necssarios ao seu perfeito funcionamento nos seguintes diametros :

@110

@90

@75

@50

@40

Fornecimento e colocagdo de tubagem

PVC Rigido PN6 em tubos de queda incluindo todos os trabalhos e acessérios necssdrios ao seu perfeito
funcionamento nos seguintes diametros :

@90

Fornecimento e colocagdo de coletores em PVC Rigido PN6 embebidos na parede incluindo todos os trabalhos e
acessorios necssarios ao seu perfeito funcionamento nos seguintes diametros :

@110

ml

ml

ml

ml

un

un

un

un

un

un

un

un

V8

ml

ml

ml

ml

ml

ml

ml

49,65

48,35

10,05

12,32

18,85

26,34

30,02

35,34

27

35,54
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Fornecimento e assentamento de tubagens PPR PN20 na rede de distribuigdo de agua Quente interior,incluindo
isolmento com coquilha de espuma tipo ARMAFLEX, todos os acessérios e ligagdes necessarios para o correcto
desempenho geral da rede nos seguintes diamentros

@32

@25

?20

Fornecimento e assentamento de tubagens em polietileno de alta densidade PEAD PN10, em rede de distribuigdo
,incluindo isolmento com coquilha de espuma tipo ARMAFLEX, todos os acessérios e ligagdes necessdrios para o
correcto desempenho geral da rede nos seguintes diametros

@50

ACESSORIOS

Fornecimento e aplicacdo de valvulas de seccionamento de acordo com pegas desenhadas nos seguintes diametros
@50

@40

@32

@25

@20

Fornecimento e colocagdo de torneiras de servigo, incluindo acessorios e trabalhos conforme caderno de encargos

Fornecimento e montagem de Caldeira mural, a gas devidamente assente, incluindo todos os acessérios e trabalhos
necessdrios a um Perfeito funcionamento

DIVERSOS
Fornecimento e montagem de contadores de agua completos devidamente instalados, incluido todos os trabalhos e
acessorios necessdrios a um perfeito funcionamento de acordo com elementos de projeto condigdes tecnicas e

condigdes dos servigos municipalizados do Porto

Execugdo de Ligagdes necessarias ao ramal de agua municipal, conforme indicagdes das aguas do Porto e condigdes
tecnicas

REDE DE DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAIS DOMESTICAS

Fornecimento e colocagdo de tubagem

PVC Rigido PN6 embebida no pavimento ou enterrada em ramais de descarga incluindo todos os trabalhos e
acessoOrios necssarios ao seu perfeito funcionamento nos seguintes diametros :

@110

@90

@75

@50

P40

Fornecimento e colocagdo de tubagem

PVC Rigido PN6 em tubos de queda incluindo todos os trabalhos e acessérios necssarios ao seu perfeito
funcionamento nos seguintes diametros :

@90

Fornecimento e colocagdo de coletores em PVC Rigido PN6 embebidos na parede incluindo todos os trabalhos e
acessorios necssdrios ao seu perfeito funcionamento nos seguintes diametros :

@110

ml

ml

ml

ml

un

un

un

un

un

un

un

un

vg

ml

ml

ml

ml

ml

ml

ml

49,65

48,35

10,05

12,32

18,85

26,34

30,02

35,34

27

35,54
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E2

E2.1

211

E2.1.11

E2.1.1.2

E2.2

221

E23.1.1

E2.3.1.2

E23.13

E3

E3.1

311

E3.1.11

E3.2

3.21

E3.2.1.1

E3.2.1.2

E3.3

33.1

E3.3.11

E3.3.1.2

E3.4

341

E3.4.1.1

E3.4.1.2
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QPH3
ALIMENTADORES
CABOS ELECTRICOS
Fornecimento e colocagdo em caminhos de cabos, fixados com bragadeiras de afilagar, de cabos com

caracteristicas em conformidade com o defindo no C.E., nos tracados assinalados nas pegas desenhadas, dos tipos
seguintes:

Cabo H1VV-R5G10 m 60

Cabo H1VV-R5G6 m 40

TUBOS

Fornecimento e colocagdo de tubos, fixados com bragadeiras e/ou embebidos na alvenaria/bet3o, com
caracteristicas em conformidade com o defindo no C.E., nos tragados assinalados nas pegas desenhadas, dos tipos
seguintes:

Tubo PEAD32

Tubo PEAD75

Tubo VD @ 25 mm

CAIXAS

Forneci e de caixas embebidas ou salientes, incluindo todos os acessérios, colocadas nos locais

definidos nas pegas desenhadas e nas condigdes referidas no Cadernode Encargos.

Caixa de passagem em alvenaria 60x60x80cm com tampa rebaixada e acabamento igual ao piso adjacente
Caixa do contador

Portinhola P100

TOMADAS DE USOS GERAIS, ALIMENTACAO DE EQUIPAMENTOS E FORCA MOTRIZ

TUBOS

Fornecimento e montagem, embebido nas paredes, de tubos VD/ERFE, incluindo todos os acessérios, nos tragados
definidos nas pecas desenhadas e nas condig¢des referidas no Caderno de Encargos, com os seguintes didmetros:

Tubo VD @ 25 mm
CAIXAS

Fornecimento e montagem, de caixas embebidas ou salientes, incluindo todos os acessérios, colocadas nos locais
definidos nas pegas desenhadas e nas condigdes referidas no Cadernode Encargos.

Caixa de derivagdO

Caixa de aparelhagem funda

CONDUTORES E CABOS ELECTRICOS

Fornecimento e enfiamento em tubo e/ou assentes em caminhos de cabos, de condutores e cabos eléctricos, com
caracteristicas em conformidade com o definido no Caderno de Encargos, nos tragados definidos nas pegas
desenhadas, dos tipos seguintes.

HO7V-U3G2.5

HO7V-U3G4

TOMADAS E EQUIPAMENTOS

Aand

Fornecimento e montagem de tomadas para montagem embebida ou saliente, calhas, rodapés e equipamentos,

quip

com caracteristicas em conformidade com o definido no Caderno de Encargos, dos tipos seguintes.

Tomada monofasica 2P+T 16A

un

un

un

un

un

un

un

un
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Tomada dupla monofésica 2P+T 16A
Tomada monofasica 2P+T 16A IP44 c/ tampa
ILUMINACAO NORMAL

TUBOS

Fornecimento e montagem, embebido nas paredes, de tubos VD/ERFE, incluindo todos os acessérios, nos tragados
definidos nas pegas desenhadas e nas condigbes referidas no Caderno de Encargos, com os seguintes didmetros:

Tubo VD/ERFE @ 20 mm
Tubo PET 20mm
CAIXAS

Fornecimento e montagem, de caixas embebidas ou salientes, incluindo todos os acessérios, colocadas nos locais
definidos nas pegas desenhadas e nas condigdes referidas no Cadernode Encargos.

Caixa de derivagdo

Caixa de aparelhagem fundas

CONDUTORES E CABOS ELECTRICOS

Fornecimento e enfiamento em tubo e/ou assentes em caminhos de cabos, de condutores e cabos eléctricos, com
caracteristicas em conformidade com o definido no Caderno de Encargos, nos tragados definidos nas pegas
desenhadas, dos tipos seguintes.

H1VV-U2X1.5

HO7V-U3X1.5

HO7V-U3G1.5

HO7V-U5G1.5

APARELHAGEM DE MANOBRA E COMANDOS

hohid 1

Fornecimento e montagem de aparelhagem de manobra para montagem ou saliente e comandos, com
caracteristicas em conformidade com o definido no Caderno de Encargos, dos tipos seguintes.

Interruptor simples

Comutador de lustre

Comutador de escada

Comutador de escada duplo

Driver em caixa de derivagdo estanque

Sensor de Movimento

ARMADURAS DE ILUMINA(,‘AO

Fornecimento e montagem de armaduras de iluminagdo, completamente equipadas, dos tipos e marcas definidos no
Caderno de Encargos, colocadas em consonancia com as pegas desenhadas, sendo: NOTA: POR INDEFENICAO DO
TIPO DE ARMADURAS NO PROJECTO CONSIDERAMOS SO A MONTAGEM.

Armadura tipo L1

Armadura tipo L2

Armadura tipo L3

Armadura tipo L4

Armadura tipo L5

Armadura tipo L6

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

320

70

85

35

40

370

30

12

11

18

12

6,3
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E4.5.1.7

E4.5.1.8

E4.5.19

E4.5.1.10

E4.5.1.11

E4.5.1.12

E4

E6

E6.3

E7

E7.1.1

E7.1.1.1

E7.2.1

E7.2.1.1

E7.3

E7.3.1

E7.3.1.1

E7.3.1.2

E7.3.13

E7.3.14

E7.3.15

E8

E8.1

E8.2
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Armadura tipo L7

Armadura tipo L8

Armadura tipo L9

Armadura tipo L10

Armadura tipo L11

Armadura tipo L12

ILUMINACAO NORMAL

REDE DE TERRAS E GAIOLA DE FARADAY

Fornecimento e montagem, de Rede de Terras, incluindo todos o0s acessorios, nos tragados definidos nas pegas
desenhadas e nas condigdes referidas no Caderno de Encargos.

Fornecimento e montagem , da gaiola de faraday incluindo todos os acessoérios, nos tragados definidos nas pegas
desenhadas e nas condigbes referidas no Caderno de Encargos.

Fornecimento e montagem ligagdes equipotenciais, incluindo todos os acessérios conforme definido nas pegas
desenhadas e nas condigdes referidas no Caderno de Encargos.

VIDEO -PORTEIRO
Tubos

Fornecimento e montagem, embebido nas paredes, de tubos VD/ERFE, incluindo todos os acessérios, nos tragados
definidos nas pecas desenhadas e nas condigdes referidas no Caderno de Encargos, com os seguintes didmetros:

Tubo VD/ERFE 25

CABOS

Fornecimento e enfiamento em tubo e/ou assentes em caminhos de cabos, de condutores e cabos eléctricos, com
caracteristicas em conformidade com o definido no Caderno de Encargos, nos tragados definidos nas pegas
desenhadas, dos tipos seguintes.

JY(ST)Y 2x2x0,8m

EQUIPAMENTOS

Fornecimento e montagem ,em conformidade com o definido no C.E., instaladas conforme assinalado nas Pegas
Desenhadas, dos seguintes equipamentos incluindo todos os acessérios inerentes a perfeita montagem dos
mesmos

Botoneira de audio e video exterior

Intercomunicador interior

Equipamento de quadro e distribui¢do de sina

Trinco eléctrico

Parametrizagdo do sistema

DIVERSOS

Telas finais em suporte informatico e trés cpias em papel incluindo plantas e cortes, redes de condutas, tubagens,
cabos eléctricos e esquemas eléctricos de poténcia, comando, controle e sinalizagdo.

Ensaios a totalidade da instalagdo, incluindo ensaios luminotécnicos
Formagdo técnica ao pessoal de todos os sistemas implantados

Certificagdo da instalagdo, incluindo licenciamentos, vistorias e
revistorias necessarias até a aprovagdo pelas entidades competentes)

Valas

un
un
un
un
un

un

ve

ve

vg

un
un
<

un

cj

vg

vg
vg

Ve

vg

11

12

10

30

15
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E8.6

E8.7

E8.8

E8.9

E9

E9.1

E9.1.1

E9.1.1.1

E9.2

E9.2.1

E9.2.1.1

E9.2.1.2

E9.3

E9.2.1

E9.3.1.1

E9.3.1.2

E9.3.1.3

E9.3.14
E9

F1

F2:2
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Abertura e tapamento de vala incluindo almofada de areia para assentamento de cabos, rede e fita de sinalizagdo de
presenga de cabos com tensdes perigosas. Vg1

InterligagGes a rede publica
Fornecimento de catdlogos técnicos, manuais de funcionamento e manutengdo em portugués

Diligéncias para o desenvolvimento normal da empreitada junto das entidades necessérias (DGGE, EDP, operador de
telecomunicagdes, SNB, Certiel e outros)

SISTEMA DE DETECCAO E CONTROLO DE SEGURANCA
TUBOS

Fornecimento e montagem de tubos, colocados em consondncia com o definido nas pegas escritas e tragados das
pecas desenhadas, incluindo todos os acessérios inerentes d perfeita montagem, com os seguintes didmetros:

Tubo ERFE/VD 20 mm

CABOS ELECTRICOS

Fornecimento e montagem de condutores e cabos eléctricos, establecidos nas condigdes definidas nas pegas
desenhadas, com caracteristicas em conformidade com o descrito no

Caderno de Encargos, dos tipos e sec¢des seguintes:

Cabo ACN(2x0,5+2x0,22)

Cabo ACN(2x0,5+4x0,22)

EQUIPAMENTOS

Fornecimento e montagem de equipamentos de detecgdo e controlo de seguranga com caracteristicas em
conformidade com o definido no Caderno de Encargos, colocada de acordo com as pegas desenhadas, sendo:

Central de seguranga
Detector movimento dupla tecnologia

Contacto magnético

SISTEMA DE DETECGAO E CONTROLO DE SEGURANGA
INSTALAGCOES ELECTRICAS

INSTALACOES DE TELECOMUNICACOES

Aad.

Todos os artigos sdo fornecidos e instalados em confor com
definido em Caderno de Encargos e Pegas Desenhadas, incluindo todos os acessérios inerentes a perfeita montagem
e funcionamento dos mesmos, respeitando disposi¢des regulamentares

TUBAGEM
Fornecimento e montagem, em paredes, pavimentos ou tectos, embebidos ou em bragadeiras, de tubos

VD/ERM/Isogris, incluindo todos os érios, nos tragados definidos nas pegas desenhadas e nas condigdes
referidas no Caderno de Encargos.

Tubo VD/ERM/25
Tubo VD/ERM/40
Tubo VD/ERM/50
CAIXAS

Fornecimento e montagem, para Instalagdes de Telecomunicagdes, incluindo todos os acessérios, colocadas nos
locais definidos nas pecas desenhadas e nas condigdes referidas no Caderno de Encargos.

Caixa de aparelhagem simples

Caixa tipo C1

Ve

V8

Vg

v8

un

un

un

un

un

un
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136

25

110

25

60
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F4.1

F4.2

F4.3

F4.4

F4.5

F4.6

F4.7

F5

G2
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Caixa tipo 13

Caixa tipo CATI

Caixa tipo ATE

Tubo VD/ERM/S0

CONDUTORES E CABOS DE TELEMATICA

Fornecimento e enfiamento em tubo, assentes em caminhos de cabos ou colocados & vista sobre abragadeiras, de
condutores e cabos telefénicos e de informdtica, incluindo todos os acessérios necessarios ao seu bom
funcionamento, com caracteristicas em conformidade com o definido no Caderno de Encargos, nos tragados
definidos nas pegas desenhadas

Cabo UTP4/ (cat 6)

Cabo Coaxial N48HV2 TK (RG6 TSH LSZH)

Cabo Cabelte DROPInt 2xFO

Cabo HO7V-U 1G2.5

Cabo HO7V-U 1G6

CONDUTORES E CABOS DE TELEMATICA

EQUIPAMENTOS

Fornecimento e montagem de equipamentos de Telecomunicagdes, incluindo todos os acessérios e servigos
necessarios ao seu bom funcionamento, com caracteristicas em conformidade com o definido no Caderno de
Encargos.

Dispositivo de derivagdo DDE

Tomada RJ45 CAT6 dupla

Tomada RJ45 CAT6 simples

Tomada coaxial TV+SAT

Tomada dupla de fibra dptica Cabelte (incl. 2 Pigtail & 2 adaptador SC/APC)

ATl Interior de 16 saidas equipado (cat6)

Acessdrios para interligagdo a terra do edificio

SERVICOS DIVERSOS

Realizagdo de diversas obrigagdes para a recepg¢do das instalagdes, incluindo transporte e montagem de
equipamento, tais como:

Ensaios a totalidade da instalagdo, com certificagdo por entidade reconhecida pela ANACOM
INSTALACOES DE VENTILAGAO
VENTILADORES

Extractor em ABS com ventilador helicoidal. Equipado com grelha amovivel na aspiragdo e com um registo anti-
retorno na descarga. Incluindo as fixagdes e as ligagdes electricas.

Energy 100 ou equivalentes

CONDUTAS E ACESSORIOS DE AEROLICA

un
un
un

un

un
un
un
un

un

un
un
un
un
un
un

G

vg
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G2.3

G3

G4

G4.1

G4.2

H.1
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Condutas e acessorios - isoladas Condutas do tipo especificado nos pontos seguintes e totalmente instaladas:

- incluindo todos os acessérios de montagem;

- sistema de suporte adequado;

- curvas, tés, transformagdes e redugdes;

- registos de caudal (se aplicavel);

- pintura das condutas em cor a definir pela arquitectura (se aplicdvel)

- isolamento conforme meméria descritiva

Incluindo todos os acessérios, juntas eldsticas resistentes ao fogo, ensaios, etc., conforme descrito na Meméria
Descritiva, Condigdes Técnicas Especificas e Pegas desenhadas

ml
Condutas PVC @110 - instalagbes sanitarias

ml
Condutas SPIRO @150 - cozinhas

ml
Condutas SHUNT @80 - Caldeiras
Difusores e Grelhas

un
GF_EXT
Diversos

un
Fornecimento e colocagdo de chaminés de cobertura

un
Ventiladores para saidas laterais de caldeiras
INSTALACOES DE VENTILAGAO
SISTEMA SOLAR

¢j
Fornecimento de execugdo de instalagdo de sistema solar constituido por Kit de circulagdo forgada com colectores
solares planos e médulo acumulador ARISTON KAIROS MACC CF 200/2 D1 TT (Telhado inclinado) e tubos de ligagdo em
cobre, incluindo todos os materiais e trabalhos necessarios a um perfeito funcionamento.
SISTEMA SOLAR
AQUECIMENTO

vg
Forneciemtno e pré-instalagdo de circuitos de ida e retorno em tubo multicamada.

vg

Fornecimento e montagem de equipamento de aquecimento central, constituido por radiadores e torneiras

termostdticas:

Habitagdo 1:

- 2 toalheiro tubular em ago modelo JA 1159x550 da Vulcano (p/wc com banho);

- 2 radiadores em aluminio modelo VI700 de 10 elementos equipados c/torneira termostatica (sala);

- 2 radiadores em aluminio modelo VI700 de 8 elementos equipados c/torneira termostética (suites); Habitagdo 2:

- 1 toalheiro tubular em ago modelo JA 1159x550 da Vulcano (p/wc com banho); - 2 radiadores em aluminio modelo

VI700 de 10 elementos equipados c/torneira termostética (sala);

- 1 radiadores em aluminio modelo VI700 de 8 elementos equipados c/torneira termostética (suite); Habitagdo 3:
- 1 toalheiro tubular em ago modelo JA 1159x550 da Vulcano (p/wc com banho); - 3 radiadores em

aluminio modelo VI700 de 10 elementos equipados c/torneira termostética (salas); - lradiadores em aluminio

modelo VI700 de 8 elementos eauinados c/torneira termostatica (suites):

Flg. B.1 - MTQ

64

37

24,5

14

10
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ANEXO C — EXEMPLOS DE DOCUMENTOS E UTILITARIOS DESENVOLVIDOS
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CALCULO DO RESULTADO ESTIMADO

Venda

Adjudi Margem

2014/09

2014/10

2014/11

2014/12

2015/01

Designagao

Facturagao trabalhos normais

Facturagéo trabalhos extra

Revisdo de pregos

To!

Outros proveitos facturados

Produgéo - trabalho normais

0€
Produgéo - trabalho extra 0€
Produgéo - revisdo de pregos 0€
Produgéo — outros proveitos 0€

Diferimento - contabilistico

Alvenaria

Total executado por facturar

Ferro 0€ -0€ -1602 € -1489 € -0€
Roofmate 0€ -0€ -888 € -0€ -914 €
Malha sol 0€ -0€ -331€ -0€ -0€
Arame Recozido 0€ -0€ -0€ -121€ -0€ -60 €
Ceramicos 0€ -0€ -0€ -0€ -0€ -0€
Argamassa 0€ -0€ -0€ -4 € -0€ -358 €
Brita 0€ -0€ -0€ -184 € 0€ -0€
Betao 0€ -0€ -0€ -0€ 0€ -0€
Outros 0€ -507 € -40 € -186 € -182 € T4 €
0€ -0€ -0€ -0€ -0€ -0€
Materiais que ndo constem nas guias de remessa 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
TOTAL MATERIAIS -507 € -40 € -3317 € -1670 € -2342 €
Diferimentos - stock de obra
Total consumo materiais 0€ 0€ 0€ -507 € -40 € -3317 € -1670 € -2342 €
Aquecinstal, Lda. Instalagdo Sistemas (Aquecimento) 18415 € 15844 € 2571 € -270 € -810€ -270 €
Aquecinstal, Lda. Instalagdo Sistemas (Gas) 2382 € 1600 € 782 € -162 € -309 €
Catari - Portugal contengao 4800 € 3418 € 1382 € -1868 € -222 € -229 € -891 €
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2015/02

2015/03

2015/04

2015/05

2015/06

2015/07

2015/08

-0€

-769 € -0€ -0€ -0€ -0€

-0€ -0€ -0€ -0€ -0€ -0€ -0€
-0€ -263 € -0€ -0€ -0€ -0€ -0€
-0€ -0€ 0€ -0€ -0€ -0€ -0€
-0€ -0€ -0€ -0€ -0€ -0€ -0€
-0€ -0€ -0€ -0€ -0€ -0€ -0€
-660 € -578 € -0€ -0€ -0€ -0€ -0€
-0€ -0€ 0€ -0€ -0€ -0€ -0€
-0€ -0€ -0€ -0€ -0€ -0€ -0€
-49 € -516 € -0€ -0€ -0€ -0€ -0€
-0€ -0€ -0€ -0€ -0€ -0€ -0€
0€ 0€ -0€ -0€ -0€ -0€ -0€
-1722 € -2126 € -0€ -0€ -0€ -0€ -0€
-1722 € -2126 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
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2015/09

2015/10

2015/11

2015/12

Acumulado Real

-0€ -0€ 2719 € -0€
-0€ -0€ -0€ -0€ -3091 €
-0€ -0€ -0€ -0€ -888 €
-0€ 0€ -0€ -0€ -331 €
-0€ -0€ -0€ -0€ -121 €
-0€ -0€ -0€ -0€ -0€
-0€ -0€ -0€ -0€ -4 €
-0€ 0€ -0€ -0€ -184 € -184 €
-0€ -0€ -0€ -0€ 0€ -0€
-0€ -0€ -0€ -0€
-0€ -0€ -0€ -0€
-0€ -0€ -0€ -0€ 0€ 0€
-0€ -0€ -0€ -0€ -11218 € -5535 €
0€ 0€
0€ 0€ 0€ 0€ -11402 € -5535 €
-1350 € -1080 €
-471 € -471 €
-3210 € -2319€
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Demolidora Penafiliense, Lda (Escavagao) 5566 € 3324 € 2242 € -2905 € -419€
Demolidora Penafiliense, Lda (Demoligédo) 11239 € 9000 € 2239 € -7650 € -1350 € -500 €
Eduardo Novais Electricidade, Unipessoal, Lda 15330 € 11790 € 3540 € -545 € 62 €
Gitb - Instalagdes Técnicas, Lda 10343 € 9103 € 1240 € -220 € -464 €
JMLF 2014, Lda Betdo 13542 € 11959 € 1582 € -4098 € -3145 € -3341 €
JMLF 2014, Lda Betdo (Adit.) 0€ 3342€ -3342 € -2344 € -998 €
JMLF 2014, Lda Alvenaria 5341 € 4108 € 1234 € -1325 € -320 €
JMLF 2014, Lda Alvenaria (Adit.) 0€ 3223 € -3223 € -1280 € -446 €
Joaquim Rocha Martins, Unipessoal, Lda (Alvenaria) 3649 € 3257 € 392 €
Pavinorte 2235 € 2000 € 235 € -1152 € -718 €
DIFERIMENTOS DO
SUBEMPREITADAS INTERNAS
TOTAL SUBEMPREITADAS EXTERNAS 119700 € 93596 € 7689 € -7650 € -6318 € -7217 € -10278 € -7046 €
Total subempreitadas 119700 € 93596 € 7689 € -7650 € -6318 € 7217 € -10278 € -7046 €
Despesas de Estaleiro -37167 €
Diferimentos — despesas de estaleiro 0€ 0€ 0€
Total despesas de estaleiro 0€ -37167 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Pessoal interno
Pessoal trabalho temporario
Total despesas com pessoal 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Outros custos directos 0€ 0€ 0€
Total custos de produgéo 119700 € 56429 € 7689 € -6358 € | -10533 € -11948 € -9388 €
| 700 € 8 -11948 388 €
Custos de estrutura

119700 € 56429 € -6358 11948 88 €
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-149 €
-1376 €
-1401 € -1061 €
-1858 €
-130 €
-2907 € -4685 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
-2907 € -4685 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
-4629 € -6811 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
-324 € -477 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
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Fig. C.1 — Conta corrente de exploragéo

CALCULO DO RESULTADO ESTIMADO

Venda Adjudi Margem 2014/09

2014/10

2014/11

2014/12

2015/01

Designagao

Facturagao trabalhos normais

Facturagao trabalhos extra

Reviséo de pregos

Outros proveitos facturados

Produgéo - trabalho normais 0€
Produgéo — trabalho extra 0€
Produgéo - revisdo de pregos 0€
Produgéo — outros proveitos 0€

Diferimento - contabilistico

Total executado por facturar

Alvenaria

Ferro 0€ -0€ -1602 € -1489 € -0€
Roofmate 0€ -0€ -888 € -0€ -914 €
Malha sol 0€ -0€ -0€ -331€ -0€ -0€
Arame Recozido 0€ -0€ -0€ -121€ -0€ -60 €
Ceramicos 0€ -0€ -0€ -0€ 0€ -0€
Argamassa 0€ -0€ -0€ -4€ -0€ -358 €
Brita 0€ -0€ -0€ -184 € -0€ -0€
Betdo 0€ -0€ -0€ -0€ -0€ -0€
Outros 0€ -507 € -40 € -186 € -182 € -T4 €
0€ -0€ -0€ -0€ -0€ -0€
Materiais que ndo constem nas guias de remessa 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
TOTAL MATERIAIS -507 € -40 € -3317 € -1670 € -2342 €
Diferimentos - stock de obra
Total consumo materiais 0€ 0€ 0€ -507 € 40 € -3317 € -1670 € -2342 €
Aquecinstal, Lda. Instalagdo Sistemas (Aquecimento) 18415 € 15844 € 2571 € -270 € -810 € -270 €
Aquecinstal, Lda. Instalagdo Sistemas (Gas) 2382 € 1600 € 782€ -162 € -309 €
Catari - Portugal contengao 4800 € 3418 € 1382 € -1868 € -222 € -229 € -891 €
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Previsdo Setembro
Detalhe despesas de estaleiro Rua do Vilar % Total % Total
Total das Despesas Estaleiro Internas 25 506 € 68,6% -2 751 € -7,4%
Total Trabalhos Especializados 0€ 0,0% 0€ 0,0%
Total Servigos Especializados 200 € 0,5% -57 € -0,2%
Total Materiais 0€ 0,0% -6 € 0,0%
Total Energia e Fluidos 1 705 € 4,6% -54 € -0,1%
Total deslocagdes e estradas 0€ 0,0% 0€ 0,0%
Total Transportes 0€ 0,0% 0€ 0,0%
Total Rendas e Alugueres 8 063 € 21,7% -146 € -0,4%
Total Comunicagdes 0€ 0,0% 0€ 0,0%
Total Seguros 0€ 0,0% 0€ 0,0%
Total Servigos Diversos 0€ 0,0% 0€ 0,0%
Total Montagem do Estaleiro 1 692 € 4,6% 0€ 0,0%
Total das Despesas Estaleiro Externas 11 661 € 31,4% -263 € -0,7%
|Diferimentos / Despesas Estaleiro 0,0% 0,0%
|Total Despesas Estaleiro 37 167 € 100,0% -3 014 € -8,1%
Previsdo Setembro
Detalhe despesas de estaleiro Rua do Vilar % Total % Total
Diretor Obra 4 840 € 13,0% -1 110€ 36,3%
Outro pessoal de estaleiro (encarregado) 17 201 € 46,3% -1 641 € 53,7%
Servigo Viaturas Proprias 3 465 € 9,3% 0,0%
Servigo Maquinas Préprias 0,0% 0,0%
Servigo de aluguer de EMMs 0,0% 0,0%
Total das Despesas Estaleiro Internas 25 506 € 68,6% -2 751 € 90,0%
Servicos Informaticos 0,0% 0,0%
Contrato Manutengdo Equipamentos 0,0% 0,0%
Servicos de Auditoria 0,0% 0,0%
Servigos de Consultoria 0,0% 0,0%
Servicos Técnicos de Obra 0,0% 0,0%
Elaboracgdo de Projetos 0,0% 0,0%
Servigos de Topografia 0,0% 0,0%
Certificagcdo de Equipamentos 0,0% 0,0%
Transporte de Residuos 0,0% 0,0%
Ensaios de Betédo 0,0% 0,0%
Qutros ensaios de Obra 0,0% 0,0%
Gestao de Frota / GPS 0,0% 0,0%
Consultoria Especializada 0,0% 0,0%
Total Trabalhos Especializados 0€ 0,0% 0€ 0,0%
Publicidade 200 € 0,5% -57 € 1,9%
Vigilancia e Seguranca 0€ 0,0% 0,0%
Honorarios 0€ 0,0% 0,0%
Comissoes 0€ 0,0% 0,0%
Conservacao e Reparacdo 0€ 0,0% 0,0%
Total Servigos Especializados 200 € 0,5% -57 € 1,9%
Ferramentas/Utensilios Desgaste Rapido 0€ 0,0% 0,0%
Livros e Documentacédo Técnica 0€ 0,0% 0,0%
Material de Escritorio 0€ 0,0% -6 € 0,2%
Artigos para Oferta 0€ 0,0% 0,0%
Total Materiais 0€ 0,0% -6 € 0,2%
Electricidade 880 € 2,4% 0,0%
Gasoleo 0€ 0,0% -54 € 1,8%
Gasolina 0€ 0,0% 0,0%
Agua 275 € 0,7% 0,0%
Economato 220 € 0,6% 0,0%
Comunicagdes 330 € 0,9% 0,0%
Gas 0€ 0,0% 0,0%
Qutros Fluidos 0€ 0,0% 0,0%
Total Energia e Fluidos 1 705 € 4,6% -54 € 1,8%
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Refeicdes e Alojamento 0€ 0,0% 0,0%
Viagens e Estadias 0€ 0,0% 0,0%
KM em Viaturas Préprias 0€ 0,0% 0,0%
Portagens 0€ 0,0% -1 € 0,0%
Parques de Estacionamento 0€ 0,0% 0,0%
Total deslocagdes e estadas 0€ 0,0% -1 € 0,0%
Transporte de Pessoal 0€ 0,0% 0,0%
Transporte de Mercadorias 0€ 0,0% 0,0%
Servigos CTT 0€ 0,0% 0,0%
Total Transportes 0€ 0,0% 0€ 0,0%
|Aluguer de Iméveis 0€ 0,0% 0,0%
|Aluguer de Gruas 5 000 € 13,5% 0,0%
Aluguer de Andaimes 1 753 € 4,7% 0,0%
|Aluguer de Cofragem 0€ 0,0% 0,0%
Aluguer de Maquinas 0€ 0,0% 0,0%
Aluguer de Contentorizagao 1 310 € 3,5% 0,0%
|Aluguer de Bombagem de Betdo 0€ 0,0% 0,0%
Aluguer temporario de viaturas 0€ 0,0% 0,0%
Renting de viaturas 0€ 0,0% -146 € 4,8%
Renting de equipamentos 0€ 0,0% 0,0%
Qutras rendas e alugueres 0€ 0,0% 0,0%
Total Rendas e Alugueres 8 063 € 21,7% -146 € 4,8%
Comunicagdes Empresa 0,0% 0,0%
Comunicagdes Obra 0,0% 0,0%
Comunicagdes Colaboradores 0,0% -21 € 0,7%
Total Comunicagbes 0€ 0,0% -21 € 0,7%
|Seguro Automével 0,0% -22 € 0,7%
|Seguro de Incéndio 0,0% 0,0%
Seguro de Responsabilidade Civil 0,0% 0,0%
|Seguro de Acidentes Pessoais 0,0% 0,0%
Seguro Material Informatico 0,0% 0,0%
Seguro de Avaria de Maquinas 0,0% 0,0%
|Seguro de Obras e Montagens 0,0% 0,0%
Total Seguros 0€ 0,0% -22 € 0,7%
Contencioso e Notariado 0,0% 0,0%
Despesas de representacdo 0,0% 0,0%
Limpeza de instalagbes / estaleiro 0,0% 0,0%
Despesas de Condominio 0,0% 0,0%
Processos de Concurso 0,0% 0,0%
Tradugdes 0,0% 0,0%
QOutros Servicos Diversos 0,0% 0,0%
Total Servigos Diversos 0€ 0,0% 0€ 0,0%
Vedacdo do Estaleiro 552 € 1,5% 0,0%
Rede proviséria de electricidade e telefones 500 € 1,3% 0,0%
Rede proviséria de dguas e esgotos 400 € 1,1% 0,0%
M. Obra Montagem de Estaleiro 240 € 0,6% 0,0%
Total Montagem do Estaleiro 1 692 € 4,6% 0€ 0,0%
Total das Despesas Estaleiro Externas 11 661 € 31,4% -307 € 10,0%
Diferimentos / Despesas Estaleiro 0,0% 0,0%
Total Despesas Estaleiro 37 167 € 100,0% -3 058 € 100,0%
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Outubro Novembro Dezembro Jan
% Total € % Total % Total
-3 259 € -8,8% -3 367 € -9,1% -4 593 € -12,4% 0€
-281 € -0,8% -247 € -0,7% 0€ 0,0% 0€
0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€
-59 € -0,2% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€
-181 € -0,5% -313 € -0,8% -328 € -0,9% 0€
-4 € 0,0% -13 € 0,0% -97 € -0,3% 0€
0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€
-233 € -0,6% -2 542 € -6,8% -1 167 € -3,1% 0€
-77 € -0,2% -62 € -0,2% -85 € -0,2% 0€
-37 € -0,1% -28 € -0,1% -51 € -0,1% 0€
0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€
0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€
-795 € -2,1% -3 143 € -8,5% -1 643 € -4,4% 0€
0,0% 0,0% 0,0%
-4 054 € -10,9% -6 510 € -17,5% -6 236 € -16,8% 0€
Texto
Outubro Novembro Dezembro Jan
% Total € % Total % Total
-953,00 € 23,1% -950,00 € 14,5% -862 € 13,6%
-2 306,00 € 55,8%| -2 393,00 € 36,4% -2 751 € 43,5%
0,0% 0,0% -933 € 14,8%
0,0% -24,00 € 0,4% -47 € 0,7%
0,0% 0,0% 0,0%
-3 259,00 € 78,9%| -3 367,00 € 51,2% -4 593 € 72,7% 0€
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
-281,00 € 6,8% -247,00 € 3,8% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
-281,00 € 6,8% -247,00 € 3,8% 0€ 0,0% 0€
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€ 0,0% 0€
-59,00 € 1,4% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
-59,00 € 1,4% 0,00 € 0,0% 0€ 0,0% 0€
0,0% 0,0% 0,0%
-138,00 € 3,3% -302,00 € 4,6% -328 € 5,2%
0,0% 0,0% 0,0%
-43,00 € 1,0% -11,00 € 0,2% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
-181,00 € 4,4% -313,00 € 4,8% -328 € 5,2% 0€




0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
-4,00 € 0,1% -13,00 € 0,2% 97 € 1,5%
0,0% 0,0% 0,0%
-4,00 € 0,1% -13,00 € 0,2% -97 € 1,5% 0€
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0%| Texto 0,0%
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€ 0,0% 0€
0,0% 0,0% 0,0%
0,0%] -1 883,00 € 28,7% -500 € 7,9%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% -378,00 € 5,8% -252 € 4,0%
0,0% -107,00 € 1,6% -103 € 1,6%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
-233,00 € 5,6% -174,00 € 2,6% -312 € 4,9%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
-233,00 € 5,6%| -2 542,00 € 38,7% -1 167 € 18,5% 0€
0,0% 0,0%
-31,00 € -18,00 € 0,3% -18 € 0,3%
-46,00 € -44,00 € 0,7% -67 € 1,1%
-77,00 € 0,0% -62,00 € 0,9% -85 € 1,3% 0€
-37,00 € 0,9% -28,00 € 0,4% -51 € 0,8%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
-37,00 € 0,9% -28,00 € 0,4% -51 € 0,8% 0€
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€ 0,0% 0€
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€ 0,0% 0€
-872,00 € 21,1%] -3 205,00 € 48,8% -1 728 € 27,3% 0€
0,0% 0,0% 0,0%
-4 131,00 € 100,0%| -6 572,00 € 100,0% -6 321 € 100,0% 0€
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giro Fevereiro Margo Acumulado (Agosto)

% Total % Total % Total € % Total
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% -1 195 €| -3,2%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% -1 195 €| -3,2%

giro Fevereiro Margo Acumulado (Agosto)

% Total % Total % Total € % Total
0,0% 0,0% 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% -1 195 €|100,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% -1 195 €|100,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€| 0,0%
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0,0% 0,0% 0,0% 0€] 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€] 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€] 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€] 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0€| 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% -1 195 €]100,0%
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Acumulado (Setembro) Acumulado (Outuburo) Acumuado (Novembro) Acumulado
€ % Total € % Total € % Total €
-3 946 € -10,6% -7 205 € -19,4% -10 572 € -28,4%| -15 165 €
0€ 0,0% -281 € -0,8% -528 € -1,4% -528 €
-57 € -0,2% -116 € -0,3% -116 € -0,3% -116 €
-6 € 0,0% -65 € -0,2% -65 € -0,2% -65 €
-54 € -0,1% -235 € -0,6% -548 € -1,5% -876 €
-1€ 0,0% -5€ 0,0% -18 € 0,0% -115 €
0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€
-146 € -0,4% -379 € -1,0% -2 921 € -7,9% -4 088 €
-21 € -0,1% -98 € -0,3% -160 € -0,4% -245 €
-22 € -0,1% -59 € -0,2% -87 € -0,2% -138 €
0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€
0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€
-286 € -0,8% -1 140 € -3,1% -4 283 € -11,5% -5 926 €
0,0% 0,0% 0,0%
-4 232 € -11,4% -8 345 € -22,5% -14 855 € -40,0%| -21 091 €
Acumulado (Setembro) Acumulado (Outubro) Acumulado (Novembro) Acumulado
€ % Total € % Total € % Total €
-1 110,00 € 26,1%| -2 063,00 € 24,6%| -3 013,00 € 20,1% -3 875 €
-2 836,00 € 66,7%| -5 142,00 € 61,3%| -7 535,00 € 50,4%| -10 286 €
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% -933 €
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% -24,00 € 0,2% -71 €
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
-3 946,00 € 92,8%| -7 205,00 € 85,9%|-10 572,00 € 70,7%| -15 165 €
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
0,00 € 0,0% -281,00 € 3,4% -528,00 € 3,5% -528 €
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
0,00 € 0,0% -281,00 € 3,4% -528,00 € 3,5% -528 €
-57,00 € 1,3% -57,00 € 0,7% -57,00 € 0,4% -57 €
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
-57,00 € 1,3% -57,00 € 0,7% -57,00 € 0,4% -57 €
0,00 € 0,0% -59,00 € 0,7% -59,00 € 0,4% -59 €
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
-6,00 € 0,1% -6,00 € 0,1% -6,00 € 0,0% -6 €
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
-6,00 € 0,1% -65,00 € 0,8% -65,00 € 0,4% -65 €
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
-54,00 € 1,3% -192,00 € 2,3% -494,00 € 3,3% -822 €
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
0,00 € 0,0% -43,00 € 0,5% -54,00 € 0,4% -54 €
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
-54,00 € 1,3% -235,00 € 2,8% -548,00 € 3,7% -876 €
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0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
-1,00 € 0,0% -5,00 € 0,1% -18,00 € 0,1% -115 €
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
-1,00 € 0,0% -5,00 € 0,1% -18,00 € 0,1% -115 €
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0%| -1 883,00 € 12,6% -2 383 €
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% -378,00 € 2,5% -630 €
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% -107,00 € 0,7% -210 €
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
-146,00 € 3,4% -379,00 € 4,5% -553,00 € 3,7% -865 €
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
-146,00 € 3,4% -379,00 € 4,5%| -2 921,00 € 19,5% -4 088 €
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,0% 0€
0,00 € -31,00 € -49,00 € 0,3% -67 €
-21,00 € -67,00 € -111,00 € 0,7% -178 €
-21,00 € 0,0% -98,00 € 0,00 € -160,00 € 1,1% -245 €
-22,00 € 0,5% -59,00 € 0,7% -87,00 € 0,6% -138 €
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
-22,00 € 0,5% -59,00 € 0,7% -87,00 € 0,6% -138 €
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0%! 0€
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
-307,00 € 7,2%| -1 179,00 € 14,1%| -4 384,00 € 29,3% -6 112€
0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0,00 € 0,0% 0€
-4 253,00 € 100,0%| -8 384,00 € 100,0%|-14 956,00 € 100,0%| -21 277 €
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‘(Dezembro) Acumulado (Janeiro) Acumulado (Fevereiro) Acumulado (Margo)
% Total % Total % Total % Total

-40,8% -15 165 € -40,8% -15 165 € -40,8% -15 165 € -40,8%
-1,4% -528 € -1,4% -528 € -1,4% -528 € -1,4%
-0,3% -116 € -0,3% -116 € -0,3% -116 € -0,3%
-0,2% -65 € -0,2% -65 € -0,2% -65 € -0,2%
-2,4% -876 € -2,4% -876 € -2,4% -876 € -2,4%
-0,3% -115 € -0,3% -115 € -0,3% -115 € -0,3%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
-11,0% -4 088 € -11,0% -4 088 € -11,0% -4 088 € -11,0%
-0,7% -245 € -0,7% -245 € -0,7% -245 € -0,7%
-0,4% -138 € -0,4% -138 € -0,4% -138 € -0,4%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
-15,9% -5 926 € -15,9% -5 926 € -15,9% -5 926 € -15,9%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
-56,7% -21 091 € -56,7% -21 091 € -56,7% -21 091 € -56,7%

‘(Dezembro) Acumulado (Janeiro) Acumulado (Fevereiro) Acumulado (Margo)

% Total % Total % Total % Total

18,2% -3 875 € 18,2%! -3 875 € 18,2% -3 875 € 18,2%
48,3% -10 286 € 48,3% -10 286 € 48,3% -10 286 € 48,3%
4,4% -933 € 4,4% -933 € 4,4% -933 € 4,4%
0,3% -71 € 0,3% -71 € 0,3% -71 € 0,3%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
71,3% -15 165 € 71,3% -15 165 € 71,3% -15 165 € 71,3%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
2,5% -528 € 2,5% -528 € 2,5% -528 € 2,5%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
2,5% -528 € 2,5% -528 € 2,5% -528 € 2,5%
0,3% -57 € 0,3% -57 € 0,3% -57 € 0,3%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,3% -57 € 0,3% -57 € 0,3% -57 € 0,3%
0,3% -59 € 0,3% -59 € 0,3% -59 € 0,3%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,0% -6 € 0,0% -6 € 0,0% -6 € 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,3% -65 € 0,3% -65 € 0,3% -65 € 0,3%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
3,9% -822 € 3,9% -822 € 3,9% -822 € 3,9%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,3% -54 € 0,3% -54 € 0,3% -54 € 0,3%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
4,1% -876 € 4,1% -876 € 4,1% -876 € 4,1%
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0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,5% -115 € 0,5% -115 € 0,5% -115€ 0,5%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,5% -115 € 0,5% -115 € 0,5% -115 € 0,5%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
11,2% -2 383 € 11,2% -2 383 € 11,2% -2 383 € 11,2%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
3,0% -630 € 3,0% -630 € 3,0% -630 € 3,0%
1,0% -210 € 1,0% 210 € 1,0% 210 € 1,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
4,1% -865 € 4,1% -865 € 4,1% -865 € 4,1%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
19,2% -4 088 € 19,2% -4 088 € 19,2% -4 088 € 19,2%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,3% -67 € 0,3% -67 € 0,3% -67 € 0,3%
0,8% -178 € 0,8% -178 € 0,8% -178 € 0,8%
1,2% -245 € 1,2% -245 € 1,2% -245 € 1,2%
0,6% -138 € 0,6% -138 € 0,6% -138 € 0,6%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,6% -138 € 0,6% -138 € 0,6% -138 € 0,6%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
28,7% -6 112 € 28,7% -6 112€ 28,7% -6 112 € 28,7%
0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0% 0€ 0,0%
100,0%| -21 277 € 100,0%| -21 277 € 100,0%| -21 277 € 100,0%

Fig. C.2 — Controlo de custos do estaleiro
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Nome Inicio Duracgéo Fim Antecessores [Nomes dos g ?arog SsD éengr
1 Alvenaria Interior 12-03-2015 8... 7 dias|20-03-2015 1...
2 Montagem de Andaime 23-03-2015 8... 3 dias [25-03-2015 1... |1
3 Alvenaria exterior 26-03-2015 8... | 15 dias|15-04-2015 1... |2
4 Marcagéo e Abertura de Rogos 16-03-2015 8... | 10 dias|27-03-2015 1... [1SS+2 dias =
5 Abertura de Carotes 30-03-2015 8... 5 dias|03-04-2015 1... |1;4
6 Caixas + cablagem 20-03-2015 8... | 10 dias|02-04-2015 1... |[4SS+4 dias
7 instalagdo de tubagens 31-03-2015 8... | 10 dias |13-04-2015 1... |5SS+1 dia
8 enchimento de rogos 14-04-2015 8... 5 dias [20-04-2015 1... |6;7
9 Seral 21-04-2015 8... 5 dias [27-04-2015 1... |8
10 Reboco exterior 21-04-2015 8... 5 dias [27-04-2015 1... |3;8
11 Reboco interior 28-04-20158... | 10 dias|11-05-2015 1... |3;8;10
12 Rufos e Caleiros metalicos 21-04-2015 8... 5 dias |27-04-2015 1... 2;3;8
13 telha e subtelha 28-04-2015 8... 5 dias|04-05-2015 1... |12
14 tela cobertura horizontal 28-04-2015 8... 3 dias|30-04-2015 1... (12
15 godo cobertura horizontal 01-05-2015 8... 2 dias|04-05-2015 1... (14
16 ceramicos pavimento 30-04-2015 8... | 17 dias|22-05-2015 1... |11SS+2 dias
17 ceramicos parede 25-05-2015 8... 5 dias|29-05-2015 1... |16
18 regularizacéo do terrago 01-05-2015 8... 3 dias|05-05-2015 1... |[10FS+3 dias
19 Aplicagéo de telas e ceramicos terrago (06-05-2015 8... 7 dias|14-05-2015 1... |18
20 pinturas exterior edificio 05-05-2015 8... | 10 dias|18-05-2015 1... |10FS+5 dias
21 pinturas exterior muros 19-05-2015 8... 5 dias|25-05-2015 1... |20
22 pinturas interior 19-05-2015 8... | 15 dias|08-06-2015 1... |20
23 serralharias 09-06-2015 8... 5 dias [15-06-2015 1... |22
24 carpintarias 09-06-2015 8... 4 dias|12-06-2015 1... |22
25 instalagédo louca 16-06-2015 8... 3 dias|18-06-2015 1... 23;24
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Fig. C.3 — Planeamento geral — Rua do Vilar
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