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[Resumo] Esta comunicacdo enquadra-
-se no trabalho de doutoramento que
estamos a realizar sobre a problematica
da governacdo educacional. Com ela
pretendemos contribuir para o debate
sobre o “lugar dos professores do 1° ciclo
do ensino basico (CEB) no sistema de
governacdo das escolas e nas decisdes
curriculares”, de um agrupamento
de escolas, da cidade do Porto. Para
esta reflexdo mobilizamos opinides de
professores com cargos de administracao
e gestdo na intencdo de compreender
o0s sentidos que atribuem ao papel dos
professores do 1°CEB na governacéo do
referido agrupamento. Esses sentidos séo
interpretadas a luz de modelos tedricos de
administracdo e organizagdo escolar.

[Palavras-chave] governagao,
agrupamentos, 1° CEB
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1- Introdugéo

A escola  pulblica  portuguesa,
construida durante os ultimos séculos,
transformou-se  nhuma  organizagdo
social complexa e multifacetada. A sua
administragdo tem sofrido alteragGes
ao longo dos tempos, acompanhando o
desenvolvimento de modelos teoricos
de administracdo e organizacao escolar.

Na transicio de século e mais
vigorosamente na primeira década
do século XXI, a rede escolar publica
portuguesa relativa a educacdo basica
obrigatéria  foi reorganizada em
agrupamentos de escolas de diferentes
dimensbes e com diversos niveis de
ensino, que incluem criangas e alunos
desde a educagdo pré-escolar até ao
ensino secundario.

Passada mais de uma década dessa
reorganizagdo faz sentido conhecer
como é que os professores vivenciaram
esse processo e, de modo especifico,
como percepciona(ra)ym a participacéo
dos professores do 1° CEB nos érgaos
de gestdo e nas tomadas de decisdo
educacional. Por detras deste interesse
estdo razdes de ordem académica que
se prendem quer com a importancia
de se produzir conhecimento sobre as
légicas de governagdo que historica,
social e politicamente tém caracterizado
este nivel de ensino, quer de poder vir
a perspectivar situacdes que levem ao

reconhecimento do papel dos profes-
sores do 1° CEB na gestdo educacional.

E no quadro destas intencdes que
realizamos uma leitura compreensiva
do papel dos professores do 1° CEB
na governacdo educativa. Tal exercicio
requer o recurso a teorias de adminis-
tracdo e, também, a modelos de organi-
zacdo escolar, referencial que apoiara a
analise reflexiva e critica dos discursos
de professores com cargos de gestdo,
que entrevistamos.

Em termos de estrutura o texto
inicia-se com uma breve abordagem
sobre teorias de administracdo educa-
cional e foca, de seguida, a organizacao
escola tendo por referéncia o contexto
portugués. Num terceiro ponto é dado
conta da singularidade do agrupamento
de escolas portuense onde foi realizado
0 estudo, elucidando elementos que
permitem compreender 0S Processos
de governacdo e o lugar que neles tém
tido os professores do 1° CEB. O texto
termina com algumas consideracdes.

2- “Teorias” e “metaforas” que
possibilitam compreender a
administracéo das organizagdes:
breve abordagem

Ao longo do séc. XX surgiram
mudangas nas organizacBes que as
impulsionaram para novos desafios e
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para a renovacdo de estratégias para
a sua administracdo. Tais mudangas
originaram novas leituras sobre os
processos administrativo-gestionarios
das organizacbes que conduziram
ao aprofundamento do conhecimento
sobre as teorias administrativas. Nesta
abordagem, partimos do pressuposto de
que uma s6 teoria, entendida como um
instrumento fundamental para ajudar
a ler a realidade, ndo é absolutamente
ampla de modo a permitir uma
compreensdo abrangente dessa mesma
realidade. Por isso, neste ponto,
convocamos diferentes perspectivas
de autores que se tém ocupado do
estudo dos processos de administracdo
das organizacBes, na intencdo de
contribuirmos para aprofundar uma
dimenséo do sistema organizacional que
consideramos de interesse primordial.

Neste posicionamento, partilhamos das
ideias de Idalberto Chiavenato, para
quem a administracdo diz respeito a
“conducdo racional das atividades de
uma organizacdo seja ela lucrativa ou
ndo-lucrativa” (Chiavenato, 2003:2),
através do planeamento, da estruturacéo,
da direcdo e do controle das atividades.
Como ele, também consideramos que a
administracdo é “imprescindivel para
a existéncia, sobrevivéncia e sucesso
das organizagfes” (ibidem). Para uma
maior compreensdo desta problematica
convocamos outros argumentos deste
autor. Idalberto Chiavenato propGe,
assim, a diviséo das teorias de adminis-
tracdo em duas abordagens: a abordagem
prescritiva e normativa e a explicativa
e descritiva. A primeira preocupa-
-se em prescrever principios norma-
tivos, em construir padrfes, em prever
situacBes para saber como a organizacdo
pode funcionar e como pode lidar
com os problemas. Nesta perspectiva
enquadram-se as teorias classicas, das
relagbes humanas, neoclassica e a da
burocracia; a abordagem explicativa e
descritiva preocupa-se em descrever,
analisar e explicar as organizacdes, para
que se encontrem as melhores solucbes
para 0s problemas. Desta abordagem
fazem parte as teorias estruturalista,
comportamental, dos sistemas e a teoria
da contingéncia. Convocando Gareth
Morgan, este prop6e uma metodologia
de andlise a partir do uso de metaforas
para uma leitura compreensiva das
organizacBes. Para si, as organi-
zagBes sdo “fendmenos complexos e
paradoxais que podem ser compreen-
didos de muitas maneiras diferentes”
(Morgan, 1996:17). Estavisdo do autor
tem subjacente a crenga de que todos

nés possuimos ideias convencionais
“construidas sobre um pequeno nimero
de imagens tidas como certas” (ibidem)
e que nos permitem compreender a vida
organizacional e fazer leituras que
ndo sdo mais do que “interpretacdes
da realidade” (ibidem:16). Na linha
de pensamento de Morgan, as organi-
zagBes sdo entendidas como: maquinas,
organismos, cérebros, cultura, sistemas
politicos, prisdes psiquicas, fluxo
e transformagBes e instrumento de
dominag&o.

Numa analise aos trabalhos de
Idalberto Chiavenato e de Gareth
Morgan, Formosinho considera que eles
contribuiram para aprofundar o conhe-
cimento sobre modos de administrar
as organizacbes ao longo do séc.
XX, possibilitando também uma
leitura dos sistemas administrativos
até ai implementados, com raizes na
revolugdo industrial e na revolucdo
francesa, e que deram origem ao Estado
de Direito (Formosinho, 2005:14).
Contudo, como sustenta Formosinho,
os sistemas administrativos evoluiram
separadamente, uns numa linha
de descentralizacdo e outros de
centralizacdo. Nos paises que adotaram
o sistema administrativo centralizado,
onde se inclui Portugal, tem prevalecido
uma  logica  caracterizada  pela
presenca de “dois valores burocraticos
que impdem que seja alguém de
topo a decidir: a uniformidade e
a  impessoalidade” (Formosinho,
2005:41). Daqui resulta um arquétipo
marcado por “uma  organizacao
administrativa hierarquica de 06rgéos
e servicos na qual os inferiores estdo
diretamente dependentes dos superiores”
(Fernandes, 2005a: 55). Focando-nos
na organizagdo escola, e no sistema
educativo portugués tem sido esta logica
que tem caracterizado 0s processos de
administracdo, vinculando-os a uma
estrutura hierarquica com focos de
poder decisionais a nivel central (ME),
regional (DRE) e local (Agrupamentos).
Neste texto a nossa atengdo recai
sobre o local, centrando-se a analise
num agrupamento de escolas da
cidade do Porto. Antes, porém importa
apresentar alguns argumentos sobre a
especificidade da organizacdo escolar
no contexto portugués.

3 — Para uma leitura da especificidade
de um agrupamento de escolas
portuense

Até meados da segunda metade do
séc. XX, a escola portuguesa foi
sendo configurada numa relagdo com
as “transformacdes sociais e politicas
da época moderna” (Fernandes,
2005h:194), privilegiando-se um modo
de administragdo estatal, de organizacao
hierarquica, que muitas vezes a fechou
sobre si mesma, isolando-a do contexto
exterior em que se inseria. A partir dai
a escola foi confrontada com novos
desafios e problemas, que implicaram
uma maior abertura ao contexto e a
valorizacdo dos atores locais. Neste
deslocar do enfoque do estado
centralizador para as potencialidades do
local, & escola foi conferido um novo
centralismo que comeca a ser estudado
tendo em conta o seu caracter complexo
“como organizagdo educativa formal e
aparelho administrativo indispensavel
a realizacdo de uma politica educativa
escolar” (Lima, 1996:8).

Ao longo dos tempos a escola tem sido
encarada de diferentes formas de acordo
com os interesses sociopoliticos dos
contextos em que se insere. Focando-se
na realidade portuguesa, Leite e
Fernandes (2007), argumentam que
assistimos a transicdo de uma perspe-
tiva de “escola fechada sobre si mesma
e de uma concepgdo de professor que
apenas interage com os seus alunos”
(ibidem: 52), para uma outra Visdo
que concebe a escola “como organi-
zacdo onde os elementos da comuni-
dade escolar, em interaccdo com a
comunidade educativa mais alargada,
se envolvam colectivamente e de modo
comprometido” (ibidem) para poderem
educar e formar os seus alunos.

Estas mudangas nos modos de organizar
¢ pensar a escola, podem ser tipificados
em trés modelos de conceber e concre-
tizar a educacdo escolar, estruturados
em concegBes curriculares distintas,
fundamentais para se perceber como
sdo tomadas as decisbes nas escolas
(Leite:2002). Esses trés modos de fazer
escola sdo expressos nas figuras de
escola transmissora, escola tecnicista
e escola socio-critica. E tendo como
pano de fundo estes trés modos educa-
cionais que analisamos 0s processos de
governacdo numa realidade educacional.

O contexto empirico onde se desen-
volveu o estudo € um agrupamento de
escolas da cidade do Porto, constituido



por uma EB2/3 e trés EB1/JIl. Nesta
comunicacdo  apresentamos  parte
da analise que esta a ser efetuada,
incidindo, como referimos, na visdo
de catorze professores com cargos nos
o6rgaos e estruturas de governacao, sobre
0s modos de governacdo deste agrupa-
mento de escolas e, também, sobre a
participacgdo dos professores do 1° CEB
nas tomadas de decisdo. A analise é
feita a partir de discursos dos profes-
sores entrevistados e de atas de reunifes
(Anexo 1) e organizada em torno dos
seguintes tdpicos: a configuracdo
administrativo-gestionaria instituida
para 0s agrupamentos; modelos de
escola presentes nas tomadas de deciséo
pedagoégico- curricular; e o lugar dos
professores do 1° CEB na governagéo
do agrupamento.

A configuracgdo
administrativo-gestiondria instituida
para os agrupamentos

Nos primeiros anos do séc. XXI,
com a publicacdo do Despacho n.
13313/2003, de 08.jul, sdo criados
0S agrupamentos verticais de escolas,
nos quais se insere 0 agrupamento de
escolas onde decorre o estudo a que
este texto se refere. O processo da sua
constituicdo foi impulsionado pela
estrutura regional e foi desenvolvido
segundo etapas e procedimentos que
importa, no quadro das intencdes
que subjazem a esta comunicagdo
e, de modo particular, a este ponto,
relembrar. Assim, na sequéncia de duas
reunibes com a DREN, realizadas
em margo (L4:ata n°41) e em abril
de 2003 (L4:ata n°42), os o6rgaos de
gestdo em funcionamento na EB 2,3
e no agrupamento horizontal, entretanto
criado, mobilizaram-se para formar
a Comissdo Executiva Instaladora
que tomou posse a 24.jul.2003. No
inicio do ano lectivo de 2003/2004
as escolas deste agrupamento vém-se
envolvidas numa nova configuragio
administrativo-  gestiondria, com
repercussdes no campo pedagogico-
-curricular, indiciadoras da necessidade
de implementacdo de novas ldgicas de
comunicagdo entre docentes, quebrando
uma compartimentagdo enraizada. Os/
as educadores/as de infancia e os/
as professores/as do 1°, 2° e 3° CEB
passaram a integrar a comissao executiva
instaladora, o conselho pedagégico, o
grupo de trabalho para o regulamento
interno, a assembleia constituinte e a
comissdo de avaliacdo. Nos livros de
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atas da comissdo executiva instaladora
estdo registadas estas preocupacdes
na distribuicdo de funcbes dos seus
membros, na integracdo dos professores
do 1° CEB no conselho pedagogico e
na comissdo de avaliacdo, bem como
na reunido geral de docentes que se
constitui num momento de convivio e
de integragdo (L5: ata n° 48 e ata n® 49).

No plano do discurso de quem vivenciou
estes momentos de mudanga, global-
mente, regista-se uma maior ansiedade
face as alteracBes previstas por parte
dos professores das “sub-unidades”
de gestdo comparativamente com o0s
professores da escola-sede. Para 0s
professores que coordenam as EB1
foi “uma altura um bocadinho contro-
versa” (E5:B), reconhecendo alguns
que “ndo havia uma percepgdo real
do que seria um agrupamento vertical,
ndo havia uma grande reflexdo sobre
isso” (E5:A). Outros discursos revelam
prevalecer sentimentos de resignacéo
perante o determinado superiormente.
Como argumenta uma das coordena-
doras mesmo que “as pessoas quisessem
um pouco mais de tempo, quisessem
até debater os problemas, quisessem
organizar-se” (E5:C), tal ndo lhes foi
possivel.

O facto dos professores do 1°
CEB estarem perante uma situagdo
gestionaria nova, tendo de se deslocar a
escola-sede para resolverem problemas
e prestar contas a um 6rgdo chefiado
por um professor de outro nivel de
ensino, trouxe receios e anglstias e
um forte questionamento, como parece
evidenciar os seguintes depoimentos:
“questiondvamo-nos: como vamos ser
recebidos? Como vamos ser encai-
xados? Como vamos trabalhar com os
outros? (...) Quem nos vai dirigir?”
(E5:B).

Depois de constituido o agrupamento,
e num discurso proferido com oito
anos de distanciamento, o sentimento
que transparece € positivo. Como
relembra uma entrevistada: “nesta casa
sempre entrei com a vontade (...) as
pessoas fizeram com que me sentisse
a vontade (...) eu hoje venho para
aqui, hoje e desde sempre, passo
uma manh& ou passo uma tarde aqui
a trabalhar e sinto como se estivesse
na escola do 1° CEB” (E5:B). Esta
ideia é reforcada por outro professor
do 1° CEB, com presenga no conselho
pedagdgico, que refere nunca ter sido
“marginalizado” nem sentido “por parte
de nenhum colega uma atitude menos

correcta” (E3:B). Reconhece, alias, que
“neste agrupamento sempre houve boa
integracdo e uma aceitacdo muito grande
dos diferentes graus de ensino”(ibidem).
Poder-nos-emos interrogar se auscultada
a sua opinido a altura da constituicdo
do agrupamento este seria 0 mesmo
sentimento. A experiéncia tem-nos
demonstrado que, na verdade, a “cultura
de agrupamento” é ainda algo em
construcéo.

As inquietudes sentidas por parte dos
professores do 1° CEB foram também
manifestadas nos discursos dos profes-
sores do 2° 3° CEB. Referem a este
propdsito que “quem sentiu mais foi o
1° CEB e a EPE” (E1), pois “sentiam-
s¢ filhos de um Deus menor” (El).
Ja quando se reportam a Si e aos seus
pares, os professores destes niveis de
ensino consideram que se tratou de
“um processo pacifico” (E1 ¢ E3:E),
sem alteracBes evidentes no quotidiano.
Uma entrevistada salienta mesmo nao
ter “notado grande diferenca” (E3:F) e
ndo ter achado “dificil” (E3:F).

Focando-se em aspectos menos
positivos, os professores da EB 2,3
entrevistados, comecam por referir que
“todas as mudangas carregam sempre
alguns  constrangimentos”  (E3:C).
Uma outra entrevistada, em jeito de
balanco, refere que houve “um primeiro
momento de adaptacdo, um periodo em
que todos nos tivemos que nos adaptar
(...) depois entramos num periodo de
aceitagdo e partilha” (E3:E).

Os dados relativos a constituicdo do
agrupamento em analise revelam que
na sua origem esteve uma diretiva
legislativa do poder central, que se
enquadra na abordagem prescritiva e
normativa apresentada por Chiavenato
(2003). Infere-se, ainda, que a0 mesmo
tempo que legisla e imp&e uma tipologia
de ordenamento da rede educativa, 0
poder central prescreve formalmente
principios estruturais e organizacionais
com vista a obter os melhores resultados,
aproximando-se, nesta conduta, de uma
concegdo administrativa que, segundo
a perspectiva de Chiavenato (2003),
pode ser associada a teoria classica e a
teoria burocratica. A énfase é colocada
naquilo que os professores colocados
nos oOrgdos de governacdo devem
fazer, reproduzindo as directrizes
emanadas normativamente. O facto
destes professores terem de cumprir as
ordens provindas dos seus superiores
hierarquicos, permite-nos identificar
uma imagem de escola proxima da
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que Morgan (1996) designa de escola
mecanicista.

Contudo, parecendo partilhar também
desta visdo e reconhecendo o seu
alheamento formal a constituicdo do
agrupamento, o0s testemunhos dos
entrevistados levam-nos a reconhecer
a existéncia de aspetos humanos e de
relagdes informais importantes para a
constituicdo do agrupamento, pois,
como diz uma entrevistada, “no meio
de muitas discussGes tivemos que nos
convencer de que realmente tinha que
ser” (E5:B). Este testemunho, em nossa
opinido, sintetiza a posicdo conformista
dos professores de aceitacdo do que lhes
€ imposto e revela também uma certa
preocupacdo com as relacBes humanas
estabelecidas e que parecem querer
diminuir os constrangimentos e potenciar
0 sucesso da nova organizacdo orientada
por pressupostos de comunicagdo entre
docentes de varios niveis e edificios
escolares. A aposta nos contextos
informais foi também uma realidade
evidenciada sobretudo com as dindmicas
de rececdo a todos os professores do
agrupamento e a oferta de lanche e de um
marcador de livros.

Estas posturas de interaccdo e de
comunicagdo entre o0s professores
parecem  permitir  construir  uma
leitura de uma aproximagdo a teoria
das relagbes humanas referida por
Chiavenato (2003) e a metafora de uma
escola como um organismo descrita por
Morgan (1996).

Modelos de escola
presentes nas tomadas de decisdo
pedagdégico-curricular

A organizagdo  administrativa e
pedagogica assente na matriz “classe”,
visivel na constituicdo de turmas e nos
horarios dos professores e alunos tem
sido 0 modelo adoptado no sistema
educativo portugués e cumprido por
todas as escolas/agrupamentos. Este
modo de organizacdo tem permitido
uma resposta adequada as solicitac6es
de regulacdo e controlo que sdo feitas
pelos diversos servigos e entidades
tuteladas pelo ministério da educacéo.
Contudo, ha iniciativas de trabalho em
conjunto que envolvem professores e
alunos de varios niveis de educacédo e
ensino.

A articulacdo e gestdo curricular, com
vistaaum trabalho colectivo e articulado

entre docentes dos diferentes niveis de
educacgdo e ensino, preconizadas com
a reorganizagdo curricular do ensino
basico (dec lei n° 6/2001) e com a
revisdo do ensino secundéario (dec lei
7/2001), tiveram nova énfase com a
publicacdo do Decreto-lei n® 75/2008.
O projecto curricular do agrupamento,
que se encontra estruturado por niveis
de educacdo e ensino e, dentro destes,
por disciplinas, prevé a articulacio
entre a EPE ¢ o 1° CEB ¢ define que
“a articulacdo pedagogica entre 0 1° e
0 2° ciclo é feita através de reunides
entre departamentos e actividades
de integracdo” (ponto 4.4). Estas
actividades de integracdo ddo mais
visibilidade a dinamica interna de
articulacdo pedagdgico - curricular
entre os diferentes niveis de educacao
e ensino e, também, entre os quatro
estabelecimentos de ensino. Com
a conivéncia e o apoio da direccdo
executiva e/ou do conselho pedagdgico
os professores sdo mobilizados e
incentivados a desenvolver projectos
e actividades pedagdgicas de diversa
proveniéncia.

Privilegiando o ponto de vista do
professor, ator educativo destacado
neste estudo, verificamos que na analise
ao discurso dos entrevistados, emergem
preocupacdes com a opgao por deter-
minados modos de trabalho que, por
sua vez, permitem inferir a presenca de
indicadores sobre a escola que podemos
considerar como estando proximos
de um modelo de escola de tipo trans-
missivo, tecnicista e sdcio-critica,
respectivamente.

Nos discursos dos entrevistados
emergem também sentidos relativa-
mente a0 modo como a escola deve
ensinar, com o saber que o professor
deve transmitir, com os instrumentos de
avaliacdo - testes intermédios, provas de
afericdo e exames nacionais -, deixando
transparecer caracteristicas proprias de
um modelo de escola transmissora.

Em complementaridade, a andlise do
projecto curricular de agrupamento
mostra uma  estrutura clara,
compartimentada e sequencial. A
imperiosidade do cumprimento do
programa estd presente no discurso
dos coordenadores de departamento
curricular.  Como  referem, “é-nos
exigido uma série de competéncias que
0s meninos tém de adquirir” (E3:E)
e, simultaneamente, “temos uma série
de assuntos para tratar espartilhados
em programas gigantescos” (E3:D). A

mesma professora refere ainda o peso
que “a matematica e 0 portugués tém
na avaliagdo externa e nos resultados
escolares” (E3:D).Em sintonia com estes
sentimentos, também os coordenadores
de escola ddo conta das angustias
dos colegas, sobretudo quando estes
se confrontam com as propostas que
chegam do exterior (direccdo, autarquia,
...). Como refere uma coordenadora:
“ouvimos 0s colegas dizer e com toda
a razdo: mas isto é impossivel, eu ndo
tenho tempo para dar o programa,
como é que eu faco? como é que eu
vou gerir isto? ¢ isto € uma constante”
(E5:C)

Identificamos, nestes excertos
discursivos, caracteristicas  proprias
de um modelo de escola tecnicista.
A organizagdo escolar assenta em
estruturas educativas (coordenadores de
departamento curricular, coordenadores
pedagdgicos) a quem compete planear
e programar as actividades de ensino-
-aprendizagem para todos os niveis de
educacgdo e ensino. Na avaliacdo, quer
das aprendizagens dos alunos quer do
desempenho dos docentes, prevalece a
centralidade dos objectivos a atingir
e na sua eficacia. As preocupaches
com 0 como ensinar estdo presentes
no discurso de uma coordenadora
de departamento curricular quando
menciona que “nem no tempo das trés
aulas de 50 minutos nds conseguiamos
dar aquele programa todo quanto
mais agora” (E3:E). Também uma
coordenadora de escola refere que,
relativamente a articulacdo entre o
1° e do 2° CEB, para o 1° CEB “¢
muito mais vidvel e saudavel em
termos de aprendizagem dos alunos por
conseguirmos articular o curriculo, o
programa, 0s objectivos, os contetdos”
(E5:C) reforcando, ainda, que os
colegas do 2° CEB “tém a perspectiva
da area em que leccionam” (E5:C).

Também a especificidade de um modelo
de escola sdcio-critico esta presente nos
discursos dos professores entrevistados
e na politica educacional do agrupa-
mento expressa no Projecto Educativo.
Este apresenta como missdo o exercicio
democratico de poder ao explicitar
que pretende “a promoc¢do de decisdes
tomadas por consenso, assegurando
processos participativos de discussdo”,
e a estimulagdo do “trabalho emequipa,
disponibilizando tempos e espagos
para o trabalho em comum” (ponto 4,
pag.10). Pelos discursos dos entrevis-
tados inferimos preocupacfes com uma
accdo pedagogica ligada a actividades



reais, visiveis nas decisfes assumidas
no conselho pedagdgico, nomeadamente
ao nivel das “adaptacGes curriculares”,
defendo-se, todavia, a ideia de que a
flexibilizagdo do curriculo ndo pode
ignorar a realidade dos “exames e que
estes ndo se compadecem com estas
situacBes” (E3:C). Os discursos revelam
ainda haver ja algumas praticas de
trabalho em equipa entre docentes de
diferentes areas disciplinares e docentes
de todos os niveis de educacdo e ensino,
para promoverem um curriculo flexivel
e em espiral.

O lugar dos professores do 1° CEB na
governacgdo do agrupamento

Neste agrupamento de escolas o0s
professores do 1° CEB, tal como dos
restantes niveis de educagdo e ensino,
estdo representados em todos os 6rgdos e
estruturas de administracdo e gestdo do
agrupamento. A analise dos seus depoi-
mentos mostra que, globalmente, se
sentem satisfeitos com a sua integracédo
no agrupamento e nos cargos de gestéo.
Ha& também um reconhecimento dos
outros professores que lhes atribuem
um papel imprescindivel na gestdo do
agrupamento. Como menciona uma
professora “procuramos fazer mesmo
tudo em conjunto, em agrupamento e
ndo em ciclos e apresentamos solugdes
com muita objectividade e de uma
forma muito partilhada” (E3:C).

Os discursos revelam ainda a existéncia
de boas relagdes interpessoais e de “um
bom clima” (E5:A). As relagdes inter-
pessoais sdo, na verdade, expressas por
todos como muito positivas. Esse senti-
mento pode ser traduzido pelo depoi-
mento de um dos professores quando
refere que “neste agrupamento sempre
houve boa integracdo e uma aceitacao
muito grande dos diferentes graus de
ensino que resultou quer do esforco do
1° CEB e da EPE quer do esfor¢o do
2° e 3° CEB” (E3:A), sendo que, neste
momento, “jA ndo conseguimos estar
uns sem os outros” (E3:C).

Este facto é também identificado pela
equipa de avaliacdo externa que refere
no respectivo relatério “a existéncia de
um esfor¢o intencionado para que o
agrupamento seja reconhecido pela sua
qualidade, pelo ambiente de seguranca
e pelo bom clima organizacional” (pag.
11).
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Relativamente aos outros docentes
que trabalham no agrupamento, o0s
professores  decisores  entrevistados
consideram que lhes ¢é dada
oportunidade de participacdo mas,
globalmente, “ndo aproveitam as
ocasifes, nos sitios certos, na hora
certa” (E5:A), havendo uma cultura de
“reclamacdo a posteriori” (E5:C). Por
exemplo, explicitam que os documentos
estruturantes sdo “construidos com
toda a gente que quer participar neles”
(E3:B), pois é efetuada uma divulgacéo
em que “s6 ndo participa quem ndo
quer” (E3:D).

4 - Consideracdes finais

Por efeito de decisdo central, agovernagao
das escolas do 1° CEB pertencentes a
este agrupamento desvinculou-se de um
registo de independéncia relativamente
aos outros niveis de ensino, para integrar
um processo administrativo-gestionario
onde estdo representados docentes de
varios niveis de ensino e que tem o centro
decisorio sedeado na EB 2,3.

Pela analise do discurso dos professores
decisores entrevistados transparece
uma opinido comum de que todos 0s
docentes, envolvidos nos orgdos de
administracéo e gestdo do agrupamento,
assumiram cargos e papéis num
modelo organizacional que se foi
construindo num registo hibrido, que se
desenvolveu ora cumprindo e fazendo
cumprir o legislado para a estrutura
organizacional e as tarefas de cada
pessoa, or a colocando a énfase no
ambiente, nas interac¢des entre pessoas,
no trabalho em equipa, procurando um
desempenho eficiente.

A énfase colocada na intencionali-
dade de existir a representacdo de
todos os niveis de ensino, no conselho
geral, o facto de a direcgcdo executiva
ser constituida por elementos de todos
os niveis de ensino e a explicitacdo
da importancia de serem derrubadas
barreiras que dificultem a comunicago
entre os ciclos, permitem inferir que as
tomadas de posicdo se revestem de um
cunho colectivo.

Ao mesmo tempo, os professores entre-
vistados revelaram a existéncia de uma
cultura de participacdo e de partilha de
varias actividades entre os educadores/
professores de todos os niveis de ensino.

No que respeita as tomadas de
deciséo pedagdgico-curriculares,
nomeadamente ao nivel de processos de
contextualizacdo do curriculo nacional,
todos os entrevistados sdo unanimes
em considerar que as decisdes tém lugar
no conselho pedagdgico, onde todos
tém voz ativa, no quadro dos principios
de uma lideranca  democratica.
Reconhecem ser este um espaco ideal
para partilhar e discutir as situaces
e problemas e para coletivamente
encontrarem as melhores estratégias de
intervencdo. Deduz-se, desta visdo, a
ideia de que os professores do 1°CEB
sd0 parceiros nas tomadas de decisdo
curricular. Deduz-se também que a par
de preocupacbes com o cumprimento
do prescrito e do requerido pelo
poder central e regional, os docentes
procuram encontrar formas de trabalho
contextualizadas as situacOes reais,
seguindo uma orientagdo humanista
que tem em conta a dimensdo social da
educacdo.

Apesar de se registarem estas
percepcdes, e de se constatar a existéncia
de algumas actividades colectivamente
partilhadas, nas quais os professores do
1° CEB tém igual espaco de participacéo,
os professores sentem-se insatisfeitos
com a burocracia. Nesta linha,
consideram também que esta burocracia
Ilhes rouba muito tempo, atrapalha a
comunicagdo entre os professores e a
concretizagdo de actividades conjuntas.
Por outro lado, sentem também uma
certa desmotivacdo quanto ao nivel de
participagdo dos professores que nao
tém responsabilidades na gestdo do
Agrupamento para se envolverem na
elaboracéo de documentos que o regem,
como é o caso do Projecto Educativo
e do Regulamento Interno. Estes sdo
disponibilizados na internet mas néo
sdo consultados pelos professores. Pode,
assim, deduzir que, de um modo geral,
nao ha ainda uma cultura de participacéo
alargada, sobretudo em  aspectos
que remetem para a adminstragdo e
governagdo do agrupamento.

Em sintese, parece poder inferir-se que
embora os professores, em geral, e 0s
professores do 1° CEB, em particular,
tenham oportunidade de participar na
definicdo da politica educacional do
agrupamento, nem sempre utilizam
esse poder pessoal ¢ profissional,
deixando as decisfes nas “mdos” dos
que tém poder outorgado pelo cargo
que ocupam nos 6rgdos de gestdo.
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Anexo 1
Entrevistas
Entrevista Orgédo Cargo Designagéo
E1l Conselho Geral Presidente
E2 Director Director
EPE-A
1° CEB -B
£3 Conselpq Coordenadores de U_rlgu_as -C »
pedagdgico departamento curricular Ciéncias Matematicas — D
Ciéncias Sociais — E
Expressdes - F
Coordenago e Coordenadores 1° CEB-A
S pecign o
£5 Coordenagio de Coordenadores de E:zg:z ; : Q
escola escola Escola 3 - C
Atas
Livro Orgéo Inicio de fungdes
L1 Assembleia 1998
L2 Comiss&o executiva instaladora 1998
L3 Conselho executivo 1999
L4 Conselho executivo 2002
L5 Comiss&o executiva instaladora 2003
L6 Conselho executivo 2004
L7 Conselho executivo 2007
L8 Conselho Geral 2008
L9 Direcgdo 2009




