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RESUMO A agenda cientifica e politica tem vindo ao longo da dltima década a
salientar a importancia das Industrias Culturais e Criativas enquanto
apostas prioritarias de desenvolvimento local, regional, nacional e
europeu, uma vez que os setores que envolvem essas industrias
apresentam uma série de vantagens competitivas. Assim, neste artigo,
pretendemos analisar a resposta da Regido Norte ao desafio da
cultura e criatividade materializado no Cluster das Industrias
Criativas emergente a partir de 2008. Esta analise serd orientada por
uma abordagem das dindmicas culturais e criativas existentes na
Regiao Norte e na Atea Metropolitana do Porto, servindo-se de
informacio estatistica e documental. O enfoque é ainda de analise
prospetiva em termos de factores criticos de sedimentagdo do
referido Cluster, mas ainda de perspectivas de evolugdo futura no
tocante a potenciagdo de conhecimento e constituicio de atmosferas
vibrantes fundadas na criatividade e na cultura, eixos determinantes
de afirmacio identitiria e territorial.

Palavras-Chave | Cluster; criatividade; cultura; inovagio; territotios.

ABSTRACT Over the last decade, the scientific and political agenda has
emphasized the importance of Cultural and Creative Industries as
priority bets on local, regional, national and European development,
because the sectors involving these industries have a number of
competitive advantages. Thus, in this article, we analyze the response
of the Northern Region to the challenge of culture and creativity
embodied in the Cluster of Creative Industries emerging from 2008.
This analysis will be guided by an approach to cultural and creative
dynamics available in the Northern Region and in the Metropolitan
Area of Porto, serving up statistical and documentary information.
The focus is still a prospective analysis of critical factors in terms of
sedimentation of that cluster, but also a perspective on future
developments of enhancement of knowledge and constitution of
vibrant atmospheres based on creativity and culture — important axes
on identity and tettitotial affirmation..

! Este artigo resulta da participacio das autoras na elaboracio do Plano Estratégico de Base Territorial da Area
Metropolitana do Porto (2013/2014) no ambito do CEGOT. A anilise apresentada decorre do projeto em
curso de avaliagio territorial levada a efeito no ambito do processo de preparacio do préximo periodo de
programagcio dos fundos estruturais 2014-2020 e integra a 1.* fase do Plano Estratégico de Base Territorial da
Area Metropolitana do Porto. Insere-se num exercicio de diagnéstico — que néo pretende ser exaustivo - de
sustentagdo ao Crescimento Inteligente, componente estratégica de analise fundamental na Europa 2020 no
tocante ao conhecimento e inovag¢ao.
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1. Enquadramento e fundamentagao

A agenda cientifica e politica tem vindo ao longo da ultima década a salientar a
importancia das Industrias Culturais e Criativas (ICC) enquanto apostas prioritarias de
desenvolvimento local, regional, nacional e europeu, uma vez que os setores que
envolvem essas industrias apresentam uma série de vantagens competitivas, a saber:
mantém elevado crescimento internacional ndo obstante o contexto de crise; sdo setores
intensivos em mao-de-obra; empregam mao-de-obra juvenil e com elevadas qualificagoes
académicas e profissionais; apresentam reduzidas barreiras na sua alavancagem devido ao
baixo nivel de investimentos necessario a criagio de novos postos de trabalho. Portanto,
de um ponto de vista de adequacio ao contexto de crise, de retracdo do investimento e
de crescente desemprego jovem qualificado, as ICC parecem ser uma fileira de aposta
incontornavel. Alias, recorrendo a dados recentes de justificacdo do Programa Europa
Criativa (2011), podemos considerar que o setor cultural e criativo é importante em
termos econdémicos, educacionais e sociais na medida em que representa cerca de 4,5%
do PIB da EU, emprega cerca de 3,8% da mao de obra da UE (8,5 milh&es de pessoas)
e tem um impacto (indireto) importante sobre outras dreas, como o turismo, a educagao,
a inclusdo social ou a inovagio social (KEA, 2006).

Ainda dentro da légica de enquadramento, a resiliéncia dos recursos humanos (as
classes criativas) das ICC ¢é fator importante de atencdo, uma vez que perante
contingéncias e adversidades de negbcio, os diferentes atores raramente abandonam o
setor; procuram, antes, novas atividades e modalidades de dinamiza¢ao dentro das ICC
(Eosa Consultores, 2012b). O elevado potencial de empreendedorismo das ICC
decorrente do perfil dos seus agentes, da reduzida necessidade de investimentos
infraestruturais, do talento e da criatividade dos seus promotores, tem vindo a afirmar as
ICC como modalidades fundamentais de adaptacdo a nova economia e a0s novos
desafios sociais no século XXI. Concomitantemente, e seguindo de perto o Mapeamento
das Industrias Culturais e Criativas do Norte de Portugal (Eosa Consultores, 2012b), o
potencial de irradiacio das ICC, alavancando, modernizando e tornando mais
competitivos setores mais tradicionais da economia, como o téxtil, o calcado ou o
mobilidrio, parece ser um fator decisivo da sua importiancia no Norte de Portugal no
tocante a reconfiguragio necessaria do seu modelo de desenvolvimento econémico,
social e cultural. Também ndo deixa de ser importante referir o contributo das ICC para
a diferenciagdo e crescimento do setor turistico, assim como, para a valorizagdo da
identidade, patrimoénio e cultura de uma regido num plano simbélico numa modernidade
globalizada. As ICC sio ainda chaves de leitura e de intervencdo fundamentais para o
cruzamento de novas linguagens e comunicacdes artisticas e culturais, pois potenciam a
reestruturacio dos sistemas produtivos e das formas de divulgacdo dos produtos, sendo
espaco claro de inovagdo tecnologica, mas também cultural e social (Hesmondhalgh &
Pratt, 2005; Pratt, 2009; Landry, 2005).
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Se objetivarmos a importancia das ICC, podemos referir alguns dados presentes no
Estudo Macroeconémico do Setor Cultural e Criativo da Regido Norte (2008): no
periodo 2000-2005, o comércio internacional de bens e servicos criativos cresceu a uma
taxa sem precedentes: 8,7% ao ano; o valor das exportagdes mundiais de bens e servigos
criativos em 2005 atingiu o valor de 424,4 mil milhdes de délares, representando 3,4%
do comércio mundial. Por seu turno, as ICC na Europa representam em 2006 um volume
de negécios de 654 mil milhées de euros, correspondendo a 2,6 % do Produto Interno
Bruto da Unido Europeia, crescendo 12,3% acima da média da economia e empregando
5,8 milhdes de pessoas. O setor criativo foi o terceiro principal contribuinte para o PIB
portugués (dados de 2003), logo a seguir aos produtos alimentares e aos téxteis (1,9%
cada) e a frente de importantes setores como a industria quimica (0,8%), o imobilidrio
(0,6%) ou os sistemas de informacio (0,5%) (Cfr. Fundacio de Serralves, 2008). Segundo
o mesmo estudo, em Portugal este setor contribuiu com 1,4 % do PIB em 2003
correspondendo a 6.358 milhoes de euros. Estes valores demonstram que o setor criativo
foi o terceiro principal contribuinte para o PIB Portugués (Cfr. Fundacdo de Serralves,
2008). Em suma: “as atividades culturais e criativas tendem a assumir-se, no contexto da
economia do conhecimento, como alavancas indiscutiveis de geracio de riqueza, de
criagdo de emprego e de atratividade e competitividade das economias, locais e regionais”

(Babo, 2012: 140).

2. Cluster das Industrias Criativas do Norte de Portugal

Considerando a importancia das ICC para o desenvolvimento econémico, social e
cultural da Regido, surgiu em outubro de 2009, a ADDICT — Agéncia para o
Desenvolvimento das Industrias Criativas — plataforma de concretizagdo e materializagio
de todo o interesse e oportunidades no dmbito das ICC para a Regido. A ADDICT tem
como missio basica a dinamizacio do cluster das industrias criativas, reunindo um
conjunto alargado e representativo de entidades deste agregado econémico, integrando
empresas, associacoes, universidades, unidades de interface, individuos e criadores
(ADDICT, 2013a). O Cluster das Industrias Criativas da Regido do Norte integrado na
categoria de “Outros Clusters”, encontra-se fortemente direcionado para o mercado. A
coordenacdo do Cluster é assegurada pela ADDICT, que se carateriza por ser uma
plataforma que, através do conhecimento, fomenta¢ido e coordenagdo do setor das
Inddstrias Criativas, proporciona o desenvolvimento do empreendedorismo e da
economia criativa. A ADDICT, norteia o seu percurso tendo em consideracio um Plano
de Acdo Estratégico anual, cujo principal foco, é a consolidacio do Clusters das
Industrias Criativas na Regido do Norte. As pessoas (promogao da regido criativa e dos
seus atores), os negocios (capacitacio do empreendorismo e internacionaliza¢do),
juntamente com os lugares (acompanhamento e da politica publica) correspondem aos
trés eixos articuladores dos projetos do Cluster e da prépria atividade da ADDICT
(2013b).

A constituicio da ADDICT obedece a uma légica de concentragio/ localizacio de
equipamentos e infraestruturas culturais dinamicas e de talentos e de profissionais
criativos, através de uma estrutura de apoio e de divulgacio situada num contexto urbano
de forte centralidade simbolica e fisica. Existe, na sua constituicio, um esforco de
congregacio e de operacionalizagio do tecido cultural e criativo da Regido, ancorado a
uma légica voluntarista o que implica “a existéncia de politicas de oferta regular de
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eventos, a localizagio de uma televisdo regional ou de uma rede potente de televisdes
locais por cabo, a procura potencial de produtos na area do design, publicidade e artes
graficas em geral podem constituir alavancas relevantes para apoiar uma abordagem
voluntarista nesta matéria” (Figueiredo, 2012:108).

E esta sera uma das condi¢des criticas da sua implantacdo no terreno, pois trata-se
de um processo complexo cuja maturidade exigira tempo, recursos e metodologias ainda
dificeis de consolidar. Por outro lado, o facto de estarmos a trabalhar com o setor cultural
e criativo deve fazer relembrar as resisténcias a férmulas mais organizadas de
relacionamento com o mercado. E esse é o grande desafio da ADDICT, mostrando que
“tal como acontece em outros dominios de producio de conhecimento, também no
conhecimento simbdlico sio necessarios brokers e uma atividade estruturada e
especializada de brokerage para estabelecer pontes entre quem produz esse conhecimento
e quem o vai aplicar do ponto de vista econémico ou industrial” (Figueiredo, 2012:108-

109).

Nao obstante estes fatores criticos de evolugdo, ndo podemos deixar de referir a
congregacio de atores que estar em torno da ADDICT que passaram de 10 em 2009 para
93 em 2013. Trata-se de um salto substancial em termos de suporte institucional. Por
outro lado, é importante referir que 76% dos associados da ADDICT provém da area
Metropolitana do Porto (AMP), demonstrando claramente o papel de charneira desta
Regido na dinamizagdo criativa e cultural do Norte de Portugal. Esta congregacdo
institucional ¢ to mais relevante se considerarmos as atividades e papeis que estdo afetos
a ADDICT: prestar servigos de apoio ao empreendedorismo; promover a incubagao de
negocios; prestar servicos de apoio a internacionalizacdo e a protecdo da propriedade
intelectual; maximizar os beneficios das novas tecnologias na economia criativa,
introduzindo modelos de negdcio e de organizagio inovadores; desenvolver um papel de
comissariado; desenvolver projetos em parceria nas areas da reabilitacio urbana; assumir
o papel de broker ctriativo chave entre institui¢des de ensino/formacio e institui¢oes
culturais, entre criadores e investidores, entre empresa e mercado, entre criadores;
estabelecer parcerias e redes e promover a transversalidade entre os setores criativos;
enformar (e envolver) a comunidade em geral sobre a economia e ecologia criativa;
promover eventos, publica¢bes, ...); desenvolver o mercado local e global (via
mecanismos de distribui¢fio); promover a clusteriza¢io; tornar o setor visivel na cidade,
na regido, no pafs e no mundo; maximizar o papel da criatividade na economia global da
regido, contribuindo no aumento dos niveis gerais de inovacio; e produzir conhecimento
sobre a economia e ecologia criativa (Fundacdo de Serralves, 2008).

Apesar das incertezas ao nivel da politica de apoio aos clusters, dos fatores ctiticos
da sua concretizagdo e das estratégias e atividades de eficiéncia coletiva, a ADDICT,
sendo um cluster emergente e transversal, tem feito progressos significativos na sua
afirmacdo e intervengdes. O cluster tem quase uma centena de associados que incluem
empresas (desde micro a grandes empresas), entidades sem fins lucrativos, institui¢oes
culturais, espagos de criagdo cultural e incubagio, criadores e produtores individuais,
universidades, municipios e associacGes setoriais. Aqui, podemos assegurar que a
ADDICT tem vindo a associar ao processo uma diversidade de atores, fortalecendo o
seu capital socia. A ADDICT procedeu também a investimentos significativos em
infraestruturas de apoio a criacido, producio e incubacio e apresentacio; realizacio de
grandes eventos; e apoio a projetos empresariais a0 abrigo dos Fundos Estruturais.
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Figura 1: Perfil organizacional dos associados da ADDICT, 2013
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Fonte: ADDICT, 2013a.

Em termos sectoriais, o cluster compreende os dominios da arquitetura, das artes
performativas, das artes visuais e antiguidades, do artesanato e da joalharia, do cinema,
video e audiovisual, da consultadoria artistica e cultural, do design, da edicao (publishing),
da educagio para o setor, da ilustracdo, da musica, da producio cultural, da publicidade,
do software e jogos e da televisdo e radio. Assim, se seguindo um reforco identitario do
ponto de vista cultural e artistico da Regido, o cluster tem operado pelo incremento da
representatividade de artes e culturas, traduzindo a propria densidade de manifestagGes
culturais existentes. A importancia da produgio cultural e consultadoria deve-se a
importancia de que esta 4rea se reveste na Regido, pois estamos perante um contexto de
claro incremento das iniciativas de gestdo e organiza¢iao da materialidade cultural.

Figura 2: Dominios tematicos de intervencio dos associados da ADDICT, 2013
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Fonte: ADDICT, 2013a.

3. Dinamicas culturais e criativas
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O setor das ICC em Portugal esta muito ligado as cidades (Scott, 2000; O’Connor,
2007; Storper & Scott, 2009): por um lado, é um setor que depende da densidade
populacional, da urbanizacio e do poder de compra, por outro é um setor que se
desenvolveu tendo por base “um elemento histérico e geografico de distribui¢ao desigual,
que esta em grande parte independente dos fatores anteriores, e que estd associado a
localizagao do patrimoénio natural e monumental. (Eosa Consultores, 2012a: 170). Assim,
na Regido Norte de Portugal, as ICC tém esta dimensio de centralidade e de simbdlica
urbana. Entre 2006 ¢ 2009, o nimero de empresas das ICC aumentou no Norte de
Portugal. Em 2009, o grupo com um maior numero de empresas era o grupo das artes
graficas e de edigao (impressio, edicdo e distribuicio de jornais, revistas, livros, etc.),
seguindo-se o da publicidade, o da arquitetura e o do desenho (grafico e industrial, muito
centrado no desenho de joias). Os restantes grupos de atividades considerados no estudo
assumem valores bastante baixos. (Eosa Consultores, 2012a: 175)

No entanto, é precisamente um desses grupos com o menor peso no total das
empresas ligadas as ICC que exibe a maior variagdo face a 2006: trata-se do grupo das
TIC relacionadas com a cultura e criatividade. Depois destas, seguem-se as atividades
relacionadas com as bibliotecas, museus e patriménio, o grupo das artes plasticas e o
grupo das artes cénicas. (Eosa Consultores, 2012a: 176). A maior parte das empresas do
setor das industrias criativas assumem o estatuto de microempresas (menos de 10
trabalhadores). Estas microempresas possuem, por um lado, uma vantagem no diz
respeito a facilidade de adaptacio as circunstancias do mercado, mas, por outro lado, nio
possuem um poder negociador e competitivo tio forte quanto as empresas maiores, O
que lhes dificulta, por exemplo, terem acesso a algumas fontes de financiamento e a
comercializagdo dos seus produtos fora da regido. (Eosa Consultores, 2012a: 174).

Apesar de tudo, nio se pode menosprezar o potencial gerador de emprego das
empresas ligadas as ICC no Norte de Portugal: em 2009, segundo o estudo aqui em
revista, as ICC empregavam cerca 16 500 pessoas a tempo inteito, o que correspondia a
um aumento na ordem dos 23,58% face a 2006. Estes valores assumem especial
importancia se tivermos em linha de conta que apesar do contexto de crise em que
vivemos as ICC continuam a ter capacidade para criar e manter postos de trabalho. Sdo
as empresas ligadas as artes graficas que empregavam mais pessoas (um pouco mais de
metade do total de pessoas ao servigo nas ICC). No entanto, sao as atividades ligadas a
musica e as TIC, seguidas pelas artes plasticas ¢ as artes cénicas, que maiores variagoes
relativas apresentam entre 2006 e 2009. (Eosa Consultores, 2012a: 183-184).

Neste contexto, as ICC constituem um dos setores com maior potencial para a
criacdo de emprego (o qual terd a vantagem de néo se fazer depender de nenhum recurso
limitado, mas tio somente da sua capacidade intelectual e criativa), desempenhando, ao
mesmo tempo, um importante papel no que diz respeito a adaptacio das empresas do
Norte de Portugal aos recentes impetos tecnoldgicos e globalizantes do mercado.
Considerando a AMP, podemos aquilatar que as ICC tém tem vindo a apostar em
recursos humanos cada vez mais qualificados; assim, de 2007 até 2011, verificou-se um
aumento do nimero de empregados no setor com licenciatura, bacharelato e mestrado e
mesmo doutoramento. Esta situagdo é claramente reveladora de uma qualificacio de
recursos e de uma valorizacio do setor por via do apetrechamento técnico e cientifico,
mostrando uma intencio de construcdo de um perfil competitivo de cluster em torno
dos fatores de competitividade do conhecimento.
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Figura 3: Evolugdo do nimero pessoas ao servi¢o no setor das Industrias Criativas com
ensino superior, por grau académico na AMP
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Quadros de Pessoal/GEP/Ministério da Economia e Emprego, 2009.

A AMP assume do ponto de vista das ICC um papel de lideranga inelutavel na
Regido Norte de Portugal. No contexto intra AMP, verifica-se que entre 2010-13 existe
uma maior concentra¢io de estabelecimentos com 10 ou mais pessoas nas ICC no
municipio do Porto, seguindo-se o concelho de Vila Nova de Gaia. Os municipios de
Matosinhos e da Maia também apresentam alguma expressdao neste ambito. Tal mostra
de facto a importancia que as grandes cidades assumem ao concentrarem uma diversidade
significativa de setores de atividade que tendem a beneficiar, no contexto da economia
contemporinea fortemente competitiva ¢ em permanente mudanga, das vantagens de
localizagao, de 16gicas de aglomeracio e de externalidades positivas geradas em contextos
urbanos de aglomeragio.

Do conjunto das atividades culturais e criativas, a APM apresenta um conjunto de
setores que assumem um maiotr protagonismo: as agéncias de publicidade, as atividades
de preparacio de impressdo e de produtos Web, a edicdo de livros, a edi¢do de jornais e
as atividades de televisio. Trata-se de um conjunto de atividades de suporte ao
desenvolvimento e a globalizacio importantes, assim como, atividades radicadas em
setores tradicionais de edicdo e que se vém reconfiguradas neste novo milénio.
Tradicionalmente, a tipografia e edi¢do foram atividades charneira do desenvolvimento
do Porto e da sua envolvéncia, tendo vindo a decair nos ultimos temos. O que se
vislumbra aqui ¢ o seu ressurgimento reconfigurado numa matriz de inovagio. Depois,
existem um conjunto de atividades menos pontuadas mais importantes para o
desenvolvimento e a relagdo dos diversos ativos culturais com as estratégias de
competitividade deste tecido urbano de natureza tangfvel e intangivel de onde podemos
destacar a arquitetura, as artes do espetaculo, a projecio de filmes e de video e o ensino
das atividades culturais. Sobretudo por via da arquitetura, a AMP assume um valor
simbdlico da maxima importincia no contexto nacional, europeia e extra europeia, sendo
estas atividades determinantes para a legitimacio do papel da cultura na competitividade
das cidades. No quadro metropolitano, a distribui¢do dos estabelecimentos obedece a
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uma l6gica ja classica e configuradora do perfil da AMP: a importancia do Porto e ainda
seguidamente, da Maia, de Matosinhos e de Vila Nova de Gaia.

Figura 4: Nimero de pessoas ao servi¢o, em estabelecimentos com 10 ou mais pessoas, nas

Industrias Culturais e Criativas, na AMP, 2009
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Fonte: Projeto Policentrismo Urbano, Conhecimento e Dindamicas de Inovagdo, 2010-13.Porto:

CEGOT/FCT.
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Figura 5: Atividades culturais e criativas na AMP e sua distribuicdo por estabelecimentos e
populacio empregada, 2009
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Legenda:
1. Atividades das artes do espetaculo; 2. Atividades de apoio as artes do espetaculo; 3. Atividades de arquitetura;
4. Atividades de design; 5. Atividades de preparacio da impressio e de produtos media; 6. Atividades de radio,
7. Atividades de representacdo nos meios de comunicagio, 8. Atividades de televisao, 9. Atividades de tradugao
e interpretagao, 10. Atividades dos museus, 11. Agéncias de publicidade, 12. Distribuicao de filmes, de videos
e de programas de televisio, 13. Edicao de jornais, 14. Edicao de livros, 15. Edi¢do de revistas e de outras
publicagbes periédicas, 16. Ensino de atividades culturais, 17. Organizaciao de feiras, congressos e outros
eventos similares, 18. Outras atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares, N.E., 19. Outras
atividades de edi¢ao, 20. Producio de filmes, de videos e de programas de televisao, 21. Projecao de filmes e
de videos.

Fonte: Quadros de Pessoal/ GEP/Ministério da Economia e Emprego, 2009.

Assim, o Porto, cidade-regido, de elevado poder cultural e artistico lidera o setor
das atividades culturais e criativas, designadamente ao nivel das atividades centradas nas
artes e no espetaculo, nas atividades de impressio e de produtos media, nas atividades de
radio, nas atividades dos museus, nas agéncias de publicidade, na edi¢ido de jornais, na
edicio de livros, na edicdo de revistas, na organizagao de feiras e na produgio de filmes.
Vila Nova de Gaia assume a dianteira nas atividades de apoio as artes do espetaculo, nas
atividades de televisdo e nas atividades de proje¢do. Matosinhos assume especial relevo
nas atividades de design. A Maia e a Feira destacam-se nas no ensino de atividades
culturais. S. Joao da Madeira assume relevo na distribuicio de filmes, de videos e de
programas de televisio e a Trofa nas atividades de representacio dos meios de
comunicac¢do. Existe uma condensacdo de atividades culturais e criativas que segue a
centralidade do desenvolvimento social, econémico e cultural da AMP mostrando que
aquelas tendem a assumir-se num contexto de dinamismo da economia do conhecimento
como motores incontestiveis de geracio de riqueza, de criacio de emprego e de
atratividade e competitividade da economia local e regional. Nao obstante, vio
assumindo alguma configuracio e peso setores na Trofa, em Santo Tirso e em S. Jodo da
Madeira que resultam de uma dindmica recente/emergente de clusteriza¢io da cultura e
criatividade, fundamental para ancorar este desenvolvimento ao espago alargado da
metrépole portuense.

4. Capacidade e recursos endogenos da AMP do ponto de vista cultural e
criativo
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4.1. Infraestruturas de apoio a criagio, produgio e incubagio das induastrias
culturais e criativas

E unanimemente reconhecido que as industrias culturais e criativas ancoram as suas
dindmicas nas condi¢oes de oferta de espagos, de equipamentos e de infraestruturas de
apoio, de fomento, de incuba¢do e de networking criativo. A capacidade de gerar
criatividade ndo aparece por decreto: antes, advém de oportunidades de interacdo e de
informagdo e de circulagio de conhecimento que estimulam a geracio de ideias e facilitam
a inovagdo. No dominio do reconhecimento do Cluster das Industrias Criativas pelas
Estratégia de Eficiéncia Coletiva do Programa Operacional Fatores de Competitividade
(COMPETE), integrado no QREN, identificaram-se dois projetos-ancora do Cluster, o
PINC (Universidade do Porto — INESCPorto, UPTEC e UPMedia) e o Centro de
Criatividade Digital (Universidade Catolica Portuguesa).

O UPTEC PINC enquadra-se na estratégia regional do Cluster de Industrias
Criativas da Regido Norte, que pretende fomentar o valor recolhido junto de diversos
setores da Universidade do Porto e de outras instituicGes e simultaneamente, concorrer
para a regeneracio do Centro Urbano do Porto. E um espaco de atracio e de encontro
entre pessoas que procuram experimentar, desenvolver e explorar a sua criatividade a
nivel empresarial numa l6gica de ecossistema criativo (Howkins, 2010). Este p6lo acolhe,
apoia e suporta empresas que atuem fundamentalmente nas seguintes areas: design,
audiovisual, comunicacio, arquitetura, artes visuais, artes performativas e edi¢do. No
presente, o PINC acolhe mais de 30 projetos empresariais: 3Decide (marketing e
comunicagio interativa 3D); A3S (empreendedorismo social e terceiro setor); Architailors
(arquitetura e design); Bastidor Puablico (investigagio e Criagdo Artistica); Blip.pt
(Engenharia Web); Claan (produtos digitais e¢ comunica¢do aplicada); Clinica de
Arquitetura® (arquitetura); CREA (engenharia e arquitetura); CULTURE PRINT
(projetos culturais); depA (arquitetura); Engenho das Ideias (criacdo e gestdo de projetos
internacionais na area da Musica); GEMA (marketing digital e new media); ID+
(investigacdo e design); Illustopia (ilustracdo); LIKEarchitects (arquitetura); Lovers &
Lollypops (editora, promotora musical e festival Milhées de Festa); Lusa (agéncia de
noticias); NCREP — Consultoria em Reabilitacio do Edificado e Patriménio, Lda.
(reabilitagdo das construcdes); Oporto Style Group (eventos); OSTV (canal de televisiao
dedicado a cultura e criatividade); Porto24 (informa¢io do Grande Porto); Publico
(informacio nacional); Radio Nova (ridio e comunicagio); S.P.O.T. (projetos culturais);
Swark (reabilitacio urbana); TVU. (informag¢io com enfoque na ciéncia, cultura e ensino);
VICE (informacio ludica e cultural jovem).

O Centro de Criatividade Digital, reconhecido em 2010 como Projeto Ancora do
Cluster das Industrias Criativas pela Estratégia de Eficiéncia Coletiva (COMPETE),
evidencia-se por ser um centro de competéncia e exceléncia criativa, com uma
infraestrutura de produgdo com recurso a tecnologias avancadas e de ultima geracio nas
areas das artes digitais e interativas, da computer music, do sound design, do cinema e
das artes audiovisuais, da animacdo por computador, e ainda com certificagdo concedida
em diversas marcas de referéncia na industria audiovisual (como Apple, Avid e
Autodesk). Instalado na Escola das Artes da Universidade Catdlica do Porto, desenvolve-
se sobretudo em torno dos seguintes eixos: o Centro de Competéncia e Exceléncia
Criativa que inclui uma nova infraestrutura de produgdo, financiada pela FCT, com
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recurso a tecnologias avancadas e de ultima geragdo nos audiovisuais e artes digitais
(estadio de gravacdo de som e imagem unico em Portugal); o centro de formacio
avancada; o centro de investigacdo em ciéncia e tecnologia das artes (CITAR). Também
¢ importante identificar a dinamica de Incubac¢do para Negocios Criativos resultante da
atividade do programa de incubacio criativa "ARTSpin" expandindo a sua dimensio e
ambito de atuacio.

Neste contexto do Cluster das Industrias Criativas é importante frisar que para além
dos projetos dncora, o Cluster compreende outros projetos inseridos na AMP, como o
InSerralves, o Design Studio FEUP; o Laboratério para a Inovacio em Media da
Universidade do Porto, o Opo’ Lab — Oporto Laboratory of Architecture and Design e
a Quadra — Incubadora de Design. Em 2008, nasce a incubadora virtual InSerralves, que
se evidencia na AMP no contexto das Industria Criativas, por ser uma plataforma ativa
que pretende incentivar o desenvolvimento da capacidade criativa, inovadora e
empreendedora dos individuos e empresas para obtencdo de produtos e servigos
orientados para o mercado. O InSerralves aceita candidaturas de empresas legalmente
formadas e de individuos com atividades criativas e potencial de escoamentos dos seus
produtos/setvicos no mercado. Neste momento a InSerralves possui seis empresas
incubadas (20121; By GG; Ideias em Unissono; OSTV; ID-L; Bicho Sete Cabegas). O
projeto InSerralves, patrocinado pela Fundagao de Serralves, promoveu a construgdo de
uma incubadora virtual de inciativas no ambito das industrias criativas préximo dos
equipamentos da Fundagio.

O Design Studio FEUP, nasce na Faculdade de Engenharia da Universidade do
Porto, com o intuito de criar um ambiente integrado, onde estudantes e docentes possam
desenvolver projetos de cariter pluridisciplinar. O projeto pretende ainda promover a
experimentacio, possibilitando o teste de solugdes, o desenvolvimento de protétipos e a
exposicio dos resultados. O apoio concedido pelo Design Studio FEUP ¢ direcionado
ainda para o design industrial, para projetos ligados ao desenvolvimento de um produto,
completando as valéncias cientificas até entdo presentes nas areas da engenharia e gestio.
O Laboratério para a Inovagiao em Media da U.Porto, ainda em fase de implementacio,
e trelacionado com o Programa UTAustin/Portugal, aprovado em outubro de 2013,
pretende incentivar e assistir os media na U.Porto, nas suas areas de intervencio (ensino,
investigagdo e inovag¢io) permitindo a emergéncia de competéncias de articulagio entre
o tecido empresatial / social e a entidade, promovendo parcetias externas. No ambito do
presente Cluster foi proposto um Centro de Exceléncia e Convergéncia para as Industrias
Criativas e Inovag¢do, promovido pela Universidade do Porto, pelo INES — Porto, pelo
UPTEC e pela UPMedia. O Centro pretende reunir conhecimento e competéncias em
diferentes areas, como o cinema, o video e o audiovisual, a televisdo, o radio e o design,
alargando-se em seguida para as areas das artes performativas e visuais, para a musica e
o software. Estd ainda programado um Centro de Produ¢ido Experimental em parceria
com a RTP, com competéncia para o desenvolvimento de prototipos e criagdo de testes
“tecnologicos emergentes, ensaios, assisténcia técnica e tecnologica, consultadoria,
formacdo, investigacio, desenvolvimento aplicado, validagdo de processos,
demonstracao e difusio, nas areas acima mencionadas”.

O Opo’ Lab — Oporto Laboratory of Architecture and Design ¢ o primeiro Fab
Lab portugués materializado num laboratério de criacio digital desde 2010. Este espaco,
dinamizado por arquitetos, fornece servicos de producdo digital em parceria com a
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FeyoDesign numa perspetiva disciplinar e aberta a comunidade nacional e internacional.
Estrutura-se num espaco de coworking (studio coworking), numa galeria multifuncional,
num laboratério e tem como matca de distingdo a organizagdo do festival Get Set. A
atividade do Opo’ Lab desdobra-se em duas vertentes: uma mais criativa, voltada para o
desenvolvimento de pequenos protétipos e o fabrico de propostas concebidas por
artistas independentes; e uma outra vertente de negbcios, na qual se incluem servigos de
curadoria e desenho de eventos, exposicdes e conferéncias. Entre os clientes do Opo’
Lab contam-se entidades publicas ligadas a cultura, mas também publicos empresariais,
nomeadamente PME, que beneficiam da tecnologia digital do Opo’ Lab. A Quadra —
Incubadora de Design, um conceito inovador que redine numa mesma estrutura uma
incubadora de empresas, uma start up de futuras empresas e uma area de coworking situa-
se no Mercado Municipal de Matosinhos e resulta de uma parceria entre a Camara
Municipal de Matosinhos, a ESAD — Escola Superior de Artes e Design de Matosinhos
e a Associagdao de Pequenas e Médias Empresas para apoiar instalagiao e renovacido de
atividades comerciais.

4.2. Capacidades regionais de conhecimento

Um dos dominios mais importantes de atracdo de atividades criativas e culturais
prende-se com a existéncia de atividades de 1&D ou, na sua expressio mais orientada
para o mercado, de I+D+1 (este ultimo I, inovacio, inclui o elemento mercado). Estamos
aqui a referir-nos as universidades e centros de investigacdo, determinantes para a
constru¢io de uma atmosfera atrativa a cultuara e a criatividade, estando no amago do
proéprio branding das cidades. Nos tempos recentes, a deslocacio do paradigma de
politica cultural para um modelo baseado nas industrias criativas levanta novos desatios
as instituicbes de produgio e disseminacio de conhecimento, em particular as
universidades, enquanto poélos de investigacio e ensino. Se, historicamente, o
aparecimento das grandes cidades europeias ¢ indissociavel da fundagio dos primeiros
centros universitarios, ¢ também verdade que o seu desenvolvimento se deve, em grande
medida, ao advento do industrializacdo, culminando nas mega-metrépoles da era do
capitalismo financeiro.

No dominio da formacdo na area das Industrias Criativas evidencia-se a Escola das
Artes que conjuntamente com a Faculdade de Economia e Gestdo da Universidade
Catdlica no Porto. Estas institui¢es, com o apoio da ADDICT, conceberam um
Mestrado em Gestdo de Industrias Criativas. Esta proposta universitiria surge com o
intuito de oferecer uma formacdo numa area emergente a escala global. O Mestrado
pretende formar especialistas na aplicacido de conhecimentos a nivel da gestdo financeira,
legal e operacional do setor criativo; fornecer conhecimentos sobre as mais importantes
praticas culturais nacionais e transmitir o modo como estas afetam o desenvolvimento
das industrias criativas; ampliar a eficiéncia, eficicia e o impacto econémico e
sociocultural dos projetos culturais e criativos; e estimular a criacio de massa ctitica capaz
de refletir o setor das industrias criativas na sua vertente de negocio.

Também a presenca enquanto associados da ADDICT do ENSIGEST - Gestao de
Estabelecimentos de Ensino, SA, do INESC Porto - Instituto de Engenharia de Sistemas
e Computadores do Porto, do Instituto Politécnico do Porto, da Universidade Catdlica
Portuguesa - Escola das Artes, da Universidade de Aveiro, da Universidade do Minho e
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da Universidade do Porto, constitui uma plataforma de sustentacio importante ancorada
a0 ensino a formacio e a investigagdo. O crescente nimero de Teses de Doutoramento
e de Mestrado na area das industrias criativas nos dltimos anos é também um indicador
relevante nesta matéria: a contabilizacdo de estudos com este enfoque especifico ascende
a certa de duas centenas desde 1998.

As cidades tém assumido papéis ativos na configuragdo da economia do
conhecimento (ideopolis), sendo locais abertos a mudanca. Sabemos que a criatividade é
um processo mental que envolve o surgimento de novas ideias ou conceitos, sendo de
assumir que ela é mais do que inovagdo técnica. Nos contextos de criatividade, um dos
maiores papéis ¢ conferido a universidade, pois funciona como knowledge factory.
Saliente-se a este respeito a relacdo entre as students communities e as landscapes of
creativity (Archbold, 2009), na medida em que desta relagdo se tém vindo a produzir
dindmicas de regeneracio urbana e de oferta de servicos criativos mais ou menos
alternativos, emergindo o papel dos estudantes como geradores de paisagens de
criatividade. E também neste contexto que podemos enumerar alguns dos contributos
das universidades para as cenas urbanas criativas, designadamente pelo fornecimento de
bens culturais, de conhecimento, de inovagao e de capital humano criativo, assim também
como o fornecimento de infraestruturas e equipamentos culturais, ou mesmo a sua
revitalizacdo (Faggian & Meccann, 2007). Defendemos, assim, que as universidades
podem ser uma driving force para o desenvolvimento urbano, designadamente no que
diz respeito as dinamicas artisticas e criativas, pois a incorporacdo de conhecimento nas
cidades tem impactos importantes nas redes econémicas e sociais locais que resultam dos
processos de troca operados pelos diversos stakeholders presentes na educacdo
(Comunian, 2011).

4.3. Plataformas de interagio

Para além dos projetos-ancora e de natureza mais infraestrutural, temos de dar
relevo e destaque aos clusters e polos de competitividade e relacio que favorecem as
dindmicas culturais e criativas na AMP no presente. Tratam-se de iniciativas de apoio,
mas também de representatividade e de demonstracdo da importancia das ambiéncias
criativas nos diferentes concelhos e cidades. O espago de afirmagido da atratividade face
as ICC ¢ fundamental, e estes espagos, iniciativas ¢ interrelages sdo fundamentais a este
respeito.

Decorrente da experiéncia e enraizamento nos publicos e criadores no tocante as
artes e teatro de rua, assomou, em 2011, em Santa Maria da Feira, o Centro de Criacio
de Teatro e Artes de Rua (Caixa das Artes). Este centro ¢ uma plataforma interdisciplinar
e multifuncional, constituida por dois pélos distintos, mas complementares, que congrega
seis valéncias: residéncias artisticas; incubadora de criatividade para artistas emergentes;
acolhimento empresarial de negdcios criativos; departamento de investigacdo para artes
do espago publico; servico de aprendizagem e educagdo criativa; e espagos cénicos de
(re)criagdo e representacdo artistica. A Caixa das Artes é composta por um polo, o
Academia, que integra as residéncias artisticas, a incubadora de criatividade para artistas
emergentes e o acolhimento empresarial de negbcios criativos. O outro pdlo, Villa, é um
espaco de intercambio entre criadores e consumo de projetos criativos. Aqui ficam
instaladas as valéncias de servico de aprendizagem e educacio criativa, assim como
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espagos interiores (Auditério Anténio Lamoso) e exteriores para apresentagio de
espetaculos de grande formato.

A Oliva Creative Factory situada em S. Jodo da Madeira (antiga metalargica Oliva)
e concluida em maio de 2013 assenta o seu core business no design, no software, na
informatica e no audiovisual. Trata-se de um espago dedicado a empresas incubadas ou
em maturacio, centro de arte, escola de danga, oficinas de restauro, sala de ensaios, black
box, estadios e areas de lazer. O espaco do poélo assente na recuperacdo das antigas
instalagbes da Oliva representou um desafio superado a varios niveis, ndo s6 pelo que
acrescenta ao tecido empresarial da regido Norte em termos de empreendedorismo, mas
também pelo que significa de valorizacdo urbanistica e ambiental na cidade de S. Jodo da
Madeira. Atulamente, a Oliva conta com cerca de 11 empresas instaladas nas areas da
joalharia, do design de produto e de interiores, do mobiliario ecolégico, do calgcado
personalizado, da consultadoria em satde, da protecdo rodoviaria, da iluminacdo, das
artes plasticas e da produgao cinematografica. Esta estrutura de acolhimento empresarial
¢ complementada com servigos e valéncias comuns a todas as empresas instaladas no
local, no que se incluem espagos de recegdo, sistemas de seguranga e vigilancia, salas de
formacido e uma cafetaria. A disponibilizacio de uma escola de danga e as oficinas de
restauro da Fundacio Ricardo Espirito Santo virdo a densificar essa oferta formativa e
de servicos nas areas da criatividade e cultura.

Centrando a sua simbdlica de representacao no setor do mobiliario e tendo como
referente uma cadeira, o Art On Chairs organiza um conjunto de atividades que visam a
promogao do setor mobiliario, potenciando a rede existente no concelho de Paredes e na
regido. Este polo sustenta-se numa aposta na inovagao produtiva, dando especial relevo
a componente de design. O projeto “Duets” destaca-se como o grande icone da iniciativa,
a0 desafiar um conjunto de designers a criar uma cadeira “a medida” de onze
personalidades da atualidade.

O pélo Arvore XXI — Um Espaco de Convergéncia Criativa datado de inicios de
2013 apresenta-se como a materializacio da renovacio do edificio da Cooperativa Arvore
com o objetivo de criar as condicbes para atrair e formar mais criadores, captar mais
trabalho para artistas e apoiar o empreendedorismo no setor das industrias criativas
relacionado com as artes plasticas. Em termos funcionais, também ¢ estruturado numa
Oficina Multimédia e num Bar Tertdlia, assim como no refor¢co da programagio e
produgio cultural. Esta intervengio estrutura-se segundo os valores da liberdade como
substrato da criacdo artistica, da solidariedade dos artistas com a comunidade e da
promogdo de uma regidao empreendedora sempre voltada para o mundo; valores que
estdo na génese da propria Cooperativa arvore. Pretende ainda trilhar novos caminhos
de cocriacdo, colaboracio multidisciplinar e diversidade, contribuindo para reforcar o
investimento infraestrutural, tendo como aposta a oferta de novas oportunidades aos
jovens artistas, novos desafios aos criadores e novas experiéncias aos publicos.

A iMod — Incubadora de Moda e Design, ancorada na moda, decorre da conversiao
da antiga Fabrica de Fiagdo e Tecidos de Santo Thyrso numa incubadora de industrias
criativas ligadas ao setor da moda. O projeto contempla também um espago de animac¢do
urbana, comercial e cultural; um espago para desfiles e apresentaces; um centro de
documenta¢do; uma area afeta a formacdo avancada e investigagdio em moda, que
funcionara com a coordenacio da ESAD; e um Fablab.
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O CACCAU - Centro de Apoio a Cultura e a Criatividade em Ambiente Urbano,
foi concebido para potenciar negdcios com base em capacidades criativas e inovadoras,
permitindo o acesso dos projetos selecionados a um espaco infraestruturado, a utilizacdo
de servicos comuns e especializados e a orientagdo e acompanhamento na sua
implementacdo e gestdo. Para além dessas valéncias, o CACCAU ¢ ainda um espaco de
apresenta¢io, promog¢do e comercializagdo dos resultados das iniciativas artisticas,
culturais e criativas que vdo emergindo em seu torno. A sua localizagdo em pleno centro
histérico — Ribeira — constitui um fator chave para a sua afirmacio na medida em
corporiza toda uma atmosfera de criatividdae artistica insita a esta zona, bem como, toda
a sua atratividade simbélica e dindmica urbana e criativa.

O Palacio das Artes — Fabrica de Talentos, dinamizado pela Fundagdo da Juventude,
arroga-se como um centro de criatividade e inovacdo de exceléncia, nacional e
internacional, promovendo profissionalmente os jovens ctiadores/ artistas. Assume-se,
ainda, como pdlo dinamizador do centro histérico do Porto enquanto cluster natural das
artes e das industrias criativas, potenciando a sua capacidade de atracdao de profissionais
criativos e de turismo. Assim, tem como objetivos estratégicos o desenvolvimento
artistico dos jovens portugueses, provendo condi¢des para que se possam desenvolver
a0 mesmo nivel que os restantes pafses da Unido Europeia; a criacio de um Centro
Artistico de Apoio a Jovens Criadores de referéncia em Portugal que possa, de igual para
igual, promover intercambios internacionais; o incremento da vivéncia das artes no Porto,
bem como alargar o seu consumo a todas as camadas da populacio; a revitalizagao da
Zona Histérica do Porto, proporcionando uma nova dinimica, jovem e criativa a
semelhanca do que se passou em outras cidades europeias (Barcelona, Oslo,...); a
assun¢do de uma alternativa credivel a quem procura uma experiéncia artistica nio
confinada a um estilo e a obras reconhecidas e catalogadas, uma alternativa para quem
procura ideias novas.

Também o Centro de Inovacio de Matosinhos sedeado no Matadouro Municipal
de Matosinhos merece destaque. Assim, a Camara Municipal de Matosinhos dentro da
sustentacdo da estratégia de requalificacdo da zona de Matosinhos sul, transformando-o
num local de acolhimento de novas empresas e de partilha de conhecimentos e recursos,
construindo um cluster com caracterfsticas Gnicas de inovagao e conhecimento no pafs,
facilitou a instalagio desde 2010 do grupo IMPRESA, concentrando as redag¢des e
servicos de apoio da SIC, Expresso e Visio numa logica de Media Parque.

O Estaleiro — Imagens Sons e Ideias em Movimento Vila do Conde é um projeto
de formacio e programacdo cultural desenvolvido a partir de 2011 pela Cooperativa de
Curtas Metragens de Vila do Conde, apresentando 20 ateliers, 20 concertos e produzindo
20 filmes. O Estaleiro define-se como um grande evento do qual resulta uma plataforma
que define dois ambitos de atuagdo centrais: o apoio a cria¢do, desenvolvimento e
divulgacio de projetos artisticos e a promogao da reflexdo e sensibilizacdo artisticas.
Conjugando estes dois dominios, o Estaleiro visa constituir-se como uma estrutura
regional permanente de suporte a produgdo de conteudos e a realizacio de eventos nas
mais diversas areas artisticas (musica, cinema, video, audiovisual, multimédia, etc.),
conjugando a divulgacio da producido regional com casos de destaque no panorama
internacional. A articulacdo desta iniciativa com a Camara Municipal de Vila do Conde e
outras instituicoes da regido denota o reconhecimento da politica cultural como fator de
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desenvolvimento regional, contando, para a sua implementag¢éo, com a experiéncia € o
know-how da Cooperativa Curtas Metragens.

Niao pretendendo ser exaustivos, descrevemos algumas das iniciativas de ICC da
AMP levadas a cabo nos dltimos anos, onde ¢ possivel destacar a énfase a meméria, aos
oficios tradicionais, as novas tecnologias, as identidades, a regeneracdo urbana, numa
sintese contemporinea que coloca em destaque as artes e a cultura. Nestas iniciativas, a
experimentagdo, a criagdo e a operacionalizagdo tém papel importante. Mas a sua
identidade também toca a sua importincia como focos de representatividade e interface
com o meio envolvente, servindo de matrizes de envolvimento face a cultuara e
criatividade por parte dos diferentes atores e intervenientes. Aqui, o conceito de
atmosfera tem uma grande importincia. Estamos perante o desafio da atratividade
inimitavel dos locais jogado na relagio variavel existente entre eventos, atmosferas,
equipamentos... (Babo, 2010). Dentro do conjunto de experiéncias abordadas, a
capacidade de trabalho em rede e em parceria parece ser um mobil determinante de
materializacdo. Ora, parece-nos importante considerar a diversidade de perfis e papéis
dos atores envolvidos na concretizagdo de uma atmosfera cultural e criativa. Portanto,
estamos perante a necessidade de transformagdes em termos de governanga e gestdo
capazes de mobilizar recursos humanos, talentos, investimentos e atmosferas culturais e
criativas (Costa, 2007; 2008). A competitividade passa pela possibilidade de sedimentar o
funcionamento, a interacdo e a representatividade dos diferentes pdlos e ancoragens de
ICC nas diferentes cidades e concelhos, fazendo com, que nessas iniciativas se desvelem
os patamares contemporaneos do desenvolvimento e do empreendedorismo (Bianchini,
2006).

5. Pistas prospetivas

Estamos perante a construcdo de um perfil competitivo de territério assente na
cultura e na criatividade, reconhecendo a importincia que esses dominios tém no
desenvolvimento e na consolidacdo de oportunidades de mercado e de afirmacdo
simbolica e identitaria. Assim, o Cluster das ICC deve assentar em recursos e dinamicas
solidas e diversificadas, procurando respeitar as identidades locais, o conhecimento
formal e tdcito existente numa perspetiva de fomento de valor e negdcio. A evolucio
recente do Cluster tem vindo a respeitar a diversidade de recursos e atores existentes,
sendo importante demonstrar a partir de agora iniciativas concretas e sustentadas de
producio e representacio da cultura e criatividade metropolitana. Aqui, é determinante a
existéncia de atmosferas favoraveis a criatividade que necessitam de efeitos cumulativos
e em parte simbélicos e informais para se sustentarem. A este nivel, o investimento tem
de ser reforcado, numa légica de aprendizagem inovadora: impoe-se a consideracio das
comunidades de pratica. Considerando que as pequenas empresas ¢ os projetos de
alcance reduzido ndo possuem capacidade para investir em I&D formal, regista-se uma
aproximacio a aprendizagem baseada na experiéncia adquirida (por aproximagio e etro),
o que valida a importincia da proximidade fisica/simbélica na transmissio de
conhecimento (especialmente tacito e/ou implicito), e revela bem como as transagoes se
afirmam, neste contexto, como ocasides privilegiadas de transferéncia de conhecimento,
caracterizando uma moldura geral de fluxos de estimulos.
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Apesar das incertezas ao nivel da politica de apoio aos clusters e as estratégias e
atividades de eficiéncia coletiva, a ADDICT, sendo um cluster emergente e transversal,
tem feito progressos significativos na sua afirmacao e intervencées. O Cluster tem, ao
longo dos anos, mantido uma centena de associados que incluem empresas (desde micro
a grandes empresas), entidades sem fins lucrativos, instituicdes culturais, espagos de
criagdo cultural e incubagdo, criadores e produtores individuais, universidades,
municipios e associagdes sectoriais. Nao obstante os progressos alcangados, resultado de
um esfor¢o a que importa dar continuidade, importa dar um acompanhamento
individualizado da enorme diversidade de atividades abrangidas no dmbito do cluster,
agrupadas em dreas que constituem subsetores muito distintos (artes visuais, design,
cinema, video, arquitetura, edicio de livros e multimédia, radio, televisio, mdusica,
software, publicidade, patriménio, media,...), reconfigurando uma identidade e uma
inimitabilidade capaz de atrair investimentos e interesses exogenos.

Nao ¢ despiciendo, neste contexto, proceder a reformulacdo de categorias e
processos de recolha de indicadores estatisticos e qualitativos adequados as
especificidades do setor, que permitam avaliar o seu impacto econémico direto bem
como o impacto induzido em outros setores de atividade. i importante reforcar os
mecanismos de avaliacio e de conhecimento do setor com o objetivo de garantir
intervencdes adequadas e mais estratégicas. F necessirio desenvolver um modelo
conceptual que permita compreender os impactos socioeconémicos indiretos da
producio e participacio cultural e criativa (Throsby, 2003).

Importa ainda promover uma articulacdo ao nivel das areas de intervencao dos
diferentes pélos e clusters dada a horizontalidade das atividades criativas (exemplo:
design, software). Esta articulagio passa pelo desenho de uma agenda comum e
interligada de intervengdes e representacdes, assim como, um esfor¢o de parceria
reticular que alargue a massa critica interveniente a atores e protagonistas geralmente
afastados destes processos. Neste ambito, é ainda importante a criagdo de espagos de
interacdo entre os profissionais e organiza¢oes das areas criativas e tecnologicas, resultado
da crescente convergéncia entre a criatividade e as tecnologias implicada pelos novos
media. Portanto, importa promover o conhecimento e a educac¢io enquanto suportes
fundamentais do talento criativo.

Assume especial relevo a elaboragdo de politicas e estratégias especificas de
internacionalizacdo das ICC decorrentes da sua singularidade como produtos culturais
expressos na lingua Portuguesa. E importante dar relevo aos lugares, suas identidades e
metamorfoses proprias, assumi-los como ecossistemas criativos (Howkins, 2010; Power,
2010) e plataformas determinantes de atmosferas criativas. Na sustentagdo da cidade
criativa deve estar a capacidade de reunir condi¢Ges para os individuos se tornarem
agentes de mudanca. Este desiderato nio se pode permitir deixar de fora setores como a
educacio, cuja articulacio com as redes criativas deve ser tdo estreita quanto possivel, ou
ainda as estruturas organizacionais (empresas, institui¢Ges, etc.). E este é um refor¢o que
o Cluster deve continuar a fazer revisitando a memoria e a identidade no espago
globalizado.

Neste momento, a ADDICT esta a preparar um conjunto de propostas de a¢do a
discutir com os associados, para submeter no ambito do préximo programa quadro
Europeu. Neste quadro, foi desde ja selecionada a area do audiovisual e media, como
area chave a estimular. Esta escolha justifica-se ndo s6 pelo seu potencial estruturante e
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pela interagio que tem com todas as outras areas de cria¢do, como também pelo seu
potencial de apoio a comunicagdo interna e externa da regido e das dindmicas de todos
os setores. Ao audiovisual e media, deve juntar-se a musica enquanto arte intertextual e
na qual o Norte e a AMP tém potencial indelével designadamente no que tange as suas
manifestacoes mais vanguardistas e underground. Sera particularmente importante que a
estratégia e as politicas para esta area sejam devidamente articuladas com as dos setores
de maior dinamica tais como a moda, as industrias tradicionais e o turismo ou, dentro
especificamente das ICC, as areas com maior potencial tais como a arquitetura, o design
e o software. Desta feita, sera feito um equilibrio identitario, com carisma e personalidade
e potencial de inimitabilidade.
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