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Anexo A-1. Caracterizagdo do pessoal docente em exercicio no

Agrupamento
V4
Pre - Escolar
Anos Lectivos
Car'acTer'izagﬁo 2001/2002 2002/2003
Ndmero | Percent. | Ndmero | Percent.
Categoria | Quadro de Vinculagdo 5 29,4 4 28,6
Profissional | ouadro Unico 12 706 10 714
Feminino 16 941 13 92,8
Sexo
Masculino 1 5,9 1 7.2
Até 30 anos - - - -
De 31 a 40 anos 7 412 4 286
Idade  |ne 41450 anos 9 52,9 10 714
Mais de 50 anos 1 59 - -
Média 412 - 421 -
Menos de 1 ano 6 35,3 3 214
De 1l a5 anos 11 64,7 11 78,6
Ndmero
De 6 a 10 anos - - - -
de
anos De 11 a 15 anos - - - -
no De 16 a 20 anos - - - -
Agrupamento | de 21 q 25 anos - - - -
Mais de 25 anos - - - -
Média 36 - 41 -
Coordenador Conselho de Docentes 2 1.8 1 7.2
Cargo i
Director de Turma - - -
que
desempenha Outro 3 17,6 3 214
Sem cargo 12 70,6 10 714
Periodo Manhd - - - -
de Tarde - - - -
trabalho [\ ério Normal 13 76,5 11 78,6
Destacados, requisitados, etc, noutras institui¢des 3 17,6 3 214




Anexo A-2. Caracterizagdo do pessoal docente em exercicio no
Agrupamento

1° Ciclo

Anos Lectivos
Caracterizagdo 2001/2002 2002/2003

Nidmero | Percent. | Nimero Percent.

Categoria Quadro de Vinculagdo 28 62,2 23 59
Profissional | quadro Geral 17 37,8 16 41
Feminino 41 91,1 36 92,3
Sexo
Masculino 4 8,9 3 7.7
Até 30 anos 1 2,2 4 10,2
De 31 a 40 anos 15 33,3 10 25,6
Idade De 41 a 50 anos 22 48,9 20 51,3
Mais de 50 anos 7 156 5 12,9
Média 42,2 - 421 -
Menos de 1 ano 5 111 8 20,5
. De 1a 5 anos 37 82,2 19 48,7
Ndmero ‘
de De 6 a 10 anos 3 6,7 12 30,8
anos De 11 a 15 anos - - - -
no De 16 a 20 anos ‘ - - - -
Agrupamento

De 21 a 25 anos - -

Mais de 25 anos ’ - -

Média 49 - 57 -
Coordenador Conselho de Docentes 4 89 4 10,3
Cargo ,
Director de Turma - - - -
que
desempenha Outro 3 6,7 3 7,7
Sem cargo 38 84 4 32 82
Periodo Manhd 3 6,7 1 2,6
de Tarde 2 45 1 2,6
trabaltho .
Hordrio Normal 34 75,6 32 82

Destacados, requisitados, etc, noutras institui¢des 12 26,7 13 33,4




I

Anexo A-3. Caracterizagdo do pessoal docente em exercicio no

w Agrupamento
2° Ciclo
Anos Lectivos
| Car'ac‘l'er'izagﬁo 2001/2002 2002/2003
| Ndmero | Percent. | Nimero | Percent.
‘ Contratado Provisério Hab. Prépria 10 345 3 13
Contratado Provisério Hab. Sufic. 1 35 1 44
Quadro Nomeagdo Definitiva 11 379 10 435
Categoria Quadro Nomeacdo Proviséria - - - -
Profissional Profissionalizado - - - -
’ Quadro Zona Pedagdgica Nom. Defin. 7 241 5 217
Quadro Zona Pedagdgica Nom. Provis. - - 4 17,4
Sexo Feminino 20 68,9 16 69,6
' Masculino 9 31,1 304
| Até 30 anos 6 20,7 2 8,7
De 31 a 40 anos 16 55,2 15 65,2
Idade De 41 a 50 anos 7 24,1 5 21,7
Mais de 50 anos - - 1 44
Média 36,3 - 37,6 -
Menos de 1 ano 16 55,2 13 56,5
Nimero Delabanos 7 241 348
de De 6 a 10 anos 6 20,7 2 8,7
anos De 11 a 15 anos - - - -
no De 16 a 20 anos - - - -
Agrupamento | De 21a 25 anos - - - -
Mais de 25 anos - - - -
Média 38 - 3.2 -
| Cargo Coord. Depart. /Subdepart. Curricular 5 17,2 9 39,2
que Director de Turma 8 27,6 8 34,8
] desempenha | Oufro 4 13,8 - i}
| Sem cargo 12 41,4 6 26
Periodo Manhd 2 6,9 - -
de Tarde - - - -
trabalho | pmisto 27 93,1 23 100
Destacados, requisitados, etc, noutras instituicdes. 5 17,2 7 304




Anexo A-4. Caracterizagdo do pessoal docente em exercicio no

Agrupamento
3° Ciclo
Anos Lectivos
CGI"GCT@HZGQ&O 2001/2002 2002/2003
Nidmero | Percent. | Ndmero | Percent.
Contratado Provisério Hab. Prépria 9 25 8 27,6
Contratado Provisério Hab. Sufic. 6 16,6 - -
Categoria | Quadro Nomeagdo Definitiva 11 30,6 9 31
Profissional | Quadro Nomeacdo Proviséria - - 2 6,9
Profissionalizado 1 2.8 4 13,8
Quadro Zona Pedagdgica Nom. Defin. 9 25 4 13,8
Quadro Zona Pedagdégica Nom. Provis. - - 2 6.9
Sexo Feminino 29 80,6 22 75,9
Masculino 7 194 7 24,1
Até 30 anos 16 44 5 13 44 8
De 31 a 40 anos 17 47,2 14 48,3
Idade | pe 41a50 anos 3 8,3 2 6,9
Mais de 50 anos - - - -
Média 33,6 - 34,4 -
Menos de 1 ano 21 58,3 14 48,3
Ndmero De 1a 5 anos 8 22,3 8 27,6
de De 6 a 10 anos 7 19,4 7 24,1
anos De 11 a 15 anos - - - -
no De 16 a 20 anos - - - -
Agrupamento De 21 a 25 anos - - - -
Mais de 25 anos - - - -
Média 3,6 - 4,3 -
Cargo Coord. Depart. /Subdepart. Curricular 9 25 9 31
que Director de Turma 10 27,8 8 27,6
desempenha Outro 2 5.6 y )
Sem cargo 15 41,6 1?2 414
Periodo Manhd 4 1,1 3 10,3
de Tarde 3 8,4 2 6,9
trabalho | misto 29 80,5 24 82,8
Destacados, requisitados, etc, noutras instituigdes 10 27,8 9 31
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Anexo E. Temas da Area de Projecto (2002/2003)

ANO/TURMA TEMAS

5° A "Patriménio Cultural

5°B "A Quinta do B"

5°C "A Comemorar também se aprende”

5°D "A Comemorar também se aprende"

6° A "A nossa vida nas nossas mdos"

6° B "0 Ambiente"

6° C "Vidas com sentido”

6° D "Nés, a Terra e a Vida"

7° A "A Televisdo"

7°B "Envolvimentos”

7°C "Marcos do passado, reliquias de hoje"

8° A "Construir uma escola diferente”

8°B "Vamos ser soliddrios"

8°C "0 infinito espago que nos rodeia: da Terra ao Mar e do
Mar as Estrelas”

9° A "Adolescente, hoje!"

9°B “Construir o futuro preservando o patrimdnio histérico-

cultural”

10



Anexo F. Dispositivo de Avaliagdo - Area de

Projecto (2002/2003)

Competéncias
Curriculares

Critérios

Perfil de avalia¢io

NS S SB

Cooperar com os outros
em tarefas e projectos
comuns.

Cumprir as regras estabelecidas

Respeitar os outros

Realizar as tarefas propostas

Cooperar nos trabalhos em
equipa

Realizar actividades de
forma auténoma,
responsavel e criativa.

Responsabilizar-se pelas suas
decisdes

Desenvolver o espirito de
tolerancia e a capacidade de
didlogo em relagdo a outras
opinides

Intervir de forma oportuna

Demonstrar espirito de iniciativa

Usar correctamente a
lingua portuguesa para
comunicar de forma

adequada e para
estruturar  pensamento
proprio.

Exprimir-se  com
linguistica

correc¢do

Exprimir-se de forma clara

Pesquisar, seleccionar e

Pesquisar informag&o

organizar  informacao | yg.;iificar informacéo

para a transformar em - -

conhecimento Seleccionar informagio
mobilizavel. Organizar / tratar informacgfo
Mobilizar saberes | Produzir informagéo
culturais, cientificos e | Relacionar informacéo
tecnolégicos para

compreender a realidade
¢ para abordar situacdes
e problemas do
quotidiano.

Aplicar informag&o

Elaborar sinteses orais a partir de
informacéo dada

Elaborar sinteses escritas a partir
de informac&o dada

Nivel de verificacio:

A --» Quase sempre
B --» Por vezes
C --» Raramente

11



Anexo 6. Inquérito aos alunos sobre a Area de Projecto

Este breve inquérito destina-se a obter a tua opinifo sobre a Area de Projecto. Assim, solicitamos a tua
colaboragdo, apelando para o seu preenchimento anénimo e posterior devolugdo. Muito obrigado.

[

5° ano

6° ano
Assinala com uma cruz (x) o ano de escolaridade que frequentas

7° ano

0|00 O

8° ano

1. As aulas de Area de Projecto tém sido em relagio as outras disciplinas: |  Assinala com uma cruz (x

Iguais [] ou diferentes
Mais uteis ou menos uteis

Mais activas ou mais paradas

Mais monétonas

Mais fechadas

ou mais interessantes

ou mais abertas

Mais agradaveis ou mais desagradaveis

Mais livres ou mais constrangidas

Mais banais ou mais originais

Mais pesadas ou mais leves

OO0OoOooondmn
OOOoOoodooon

2. A Area de Projecto é ou no diferente das outras disciplinas? E O Naoed
Porqué?

3. De seguida, vais encontrar algumas frases que se referem a situagdes que podem ter acontecido

nas tuas aulas de Area de Projecto. Assinala com um (V) as afirmagdes verdadeiras e com um
(F) as afirmagdes falsas.

Foram utilizados instrumentos e técnicas de trabalho mais aliciantes

Foi um espago onde se dialogou muito mais

Houve mais confrontagdo com outros valores humanos, sociais e culturais
Foi uma ajuda para as outras disciplinas

Néo havia testes de avaliagio

Houve mais intervengdo e troca de experiéncias e saberes

Aumentou muito mais os conhecimentos

Torna as pessoas mais criticas e intervenientes

Valorizou as experiéncias positivas de cada um

Nio é preciso estudar

OOooooooOooon

Ha outra liberdade e uma forma mais aberta de lidar com os professores

Uma vez mais, muito obrigado pela tua cblaborag:iio



~ Anexo H. Exemplo do inquérito respondido por um aluno sobre a
Area de Projecto

INQUERITO AOS ALUNOS SOBRE A AREA DE PROJECTO

Este breve inquérito destina-se a obter a tua opiniZo sobre a Area de Projecto. Assim, solicitamos a tua
colaborag3o, apelando para o seu preenchimento anénimo ¢ posterior devolugZo. Muito obrigado.

5° ano @
. . 6°ano | [

Assinala com uma cruz (x) o ano de escolaridade que frequentas

I , 7°ano | [

8°ano | []

1. As aulas de Area de Projecto tém sido em relago 4s outras disciplinas: [Assinata com uma cruz (x

. Iguais ou diferentes
Mais uteis ou menos uteis
: _ Mais activas ou mais paradas
. ' Mais mondtonas ou mais interessantes
Mais fechadas

Mais agradéveis

ou mais abertas

ou mais desagradaveis,

Mais livres ou mais constrangidas

Mais banais ou mais originais

OONROORXO
NROOMROOK

Mais pesadas ou mais leves

2. A Area de Projecto ¢ ou ndo diferente das outras disciplinas? E Nio ¢ (1

Porqué? Roncusy, Lutornm Avinis pAemcdfs amo o, medini om
. Vo \ . ] i M

i TSR LI ponec o Ooudastre o

v

3. De seguida, vais encontrar algumas frases que se referem a situagdes que podem ter
acontecido nas tuas aulas de Area de Projecto. Assinala com um (V) as afirmagdes
verdadeiras e com um (F) as afirmagdes falsas.

Foram utilizados instrumentos e técnicas de trabalho mais aliciantes

Foi um espaco onde se dialogou muito mais

Houve mais confrontagdio com outros valores humanos, sociais e culturais
Foi uma ajuda para as outras disciplinas

Nio havia testes de avaliagio

Houve mais intervengdo e troca de experiéncias e saberes

Aumentou muito mais os conhecimentos

Torna as pessoas mais criticas e intervenientes

Valorizou as experiéncias positivas de cada um

| Nio é preciso estudar

REERNEEREEBEREE

| Ha outra liberdade e uma forma mais aberta de lidar com os professores

-+ - ——-——————-  Uma vez mais, muito obrigado pela tua colaboragio




Anexo I. Guides das entrevistas

- Professores
- Alunos
- Coordenadores de Ano

- Pais / Encarregados de Educagao

14



GUIAO DE ENTREVISTA AOS PROFESSORES

TEMA

Concepgao e desenvolvimento do(s) projecto(s) da turma

OBJECTIVOS GERAIS

1. Caracterizar a génese e o desenvolvimento do projecto ao nivel da turma/grupo de

turmas.
2. Identificar as representagdes dos entrevistados sobre a componente organizacional da

Area de Projecto.

ESTRUTURACAO DAS ENTREVISTAS

A estruturagio das entrevistas desenvolver-se-4 em trés blocos:

BLOCO A — Motivagio e legitimacdo da entrevista
BLOCO B — Caracterizagfio da concepgio e desenvolvimento da Area de Projecto

BLOCO C - Interpretagdo do processo

RECOMENDACOES GERAIS NA CONDUCAO DA ENTREVISTA

- Evitar condicionar o entrevistado.

- Explorar os aspectos que o entrevistado considere pertinentes.

- Esclarecer ¢ aprofundar os conceitos dos entrevistados e os motivos e intengdes das
opg¢des tomadas.

- Nao restringir nem espartilhar os temas utilizando-os como tépicos de referéncia.

15



BLOCO A — Motivacio e legitimagéo da entrevista

Obijectivos especificos:

1. Esclarecer o entrevistado acerca das finalidades e objectivos do projecto.
2. Garantir a confidencialidade.

3. Motivar o entrevistado.
4

Solicitar a colaborag&o.

Toépicos orientadores:

- TInformar o entrevistado das finalidades do projecto de investigagdo.

. Salientar o caracter restrito e confidencial do uso das informacdes a recolher.

- Realcar o valor da colaboragao destacando a sua importancia para a concretizagao

|

dos objectivos do estudo

BLOCO B — Caracterizac¢ao da concepgao e desenvolvimento do projecto J

Objectivos especificos:

1. Descrever a génese do(s) projecto(s) de turma, a sua organizacdo ¢

desenvolvimento.

5 Identificar os actores escolares e a sua forma de participagao.

3. Identificar os processos de institucionalizagdo dos projectos.

Topicos orientadores € possiveis questoes:

1. GENESE DAS ACTIVIDADES
- Como foram escolhidas as actividades?

- Quais os passos dados até & aprovagao € a planificagdo das actividades?

2. PARTICIPACAO

- Quem participou no desenvolvimento das actividades?

- Que orgdos (formais e informais) tiveram intervengado no processo?

- Qual o grau de adesdo/participa¢do dos alunos, professores, pais/encarregados de
educagio e outros elementos da comunidade?

- Que estratégias foram desenvolvidas para envolver os actores escolares?

16



BLOCO B - Caracteriza¢ao da concepcio e desenvolvimento do projecto

Topicos orientadores e possiveis questoes (continuacio):

3.

LIDERANCA
Quem liderou o processo?
Destacou-se algum elemento ou grupo na lideranga do processo?

Qual foi o papel do Conselho Executivo no apoio as actividades?

. CONCERTACAO/NEGOCIACAO NA PLANIFICACAO DAS

ACTIVIDADES

Como se estabeleceu a articulagdo entre a  identificagdo  dos
objectivos/competéncias, a selecgdo das actividades, a distribui¢do do tempo e dos
recursos?

Qual a relagdo entre as actividades e as outras disciplinas?

Houve conflitos? Se sim, como foram resolvidos?

. ACTIVIDADES / ESTRATEGIAS / INOVACOES

Que actividades e estratégias foram desenvolvidas ao longo da execugdo desta area?
Quais as principais inovagdes pedagogicas introduzidas?

As actividades da Area de Projecto foram consideradas na avaliagdo dos alunos?

. DIFICULDADES / OBSTACULOS

Que dificuldades encontrou na execugdo da Area de Projecto? -

Qual a sua natureza? Organizacional? Curricular? Falta de recursos? Falta de
preparagdo dos professores? (Ver Nota 1)

Obstaculos detectados? De que natureza? De quem?

Que dificuldades foram ultrapassadas? Como?

Que estratégias foram desenvolvidas para envolver os actores escolares?

Nota 1:

No acto da realizaciio das entrevistas, ¢ nossa intencio clarificar o que se entende

por dificuldades organizacionais e curriculares.




BLOCO C - Interpretacao do processo

Objectivos especificos:

1. Identificar as finalidades mais importantes da Area de Projecto a nivel

2. Identificar em que medida o clima existente nas actividades da Area de Projecto

Topicos orientadores e possiveis questoes:

organizacional e curricular.

reflecte o clima de escola.

. FINALIDADES DA AREA DE PROJECTO

. RELACAO COM O CLIMA DA ESCOLA

Quais as finalidades da Area de Projecto que mais valoriza, a nivel da organizagdo
da escola e a nivel da organizagdo da turma?
Que aspectos considera positivos e/ou negativos no desenvolvimento da Area de

Projecto em geral?

Qual o grau de convergéncia ou divergéncia de perspectivas e objectivos dos
professores, alunos, pais/encarregados de educagéo, relativamente as actividades da
Area de Projecto? |
Considera que o clima de trabalho das actividades da Area de Projecto (cooperagdo
entre os professores, relagfo professor-aluno, motivagéo ¢ satisfa¢fo no trabalho) ¢
idéntico ou diferente ao clima existente nas restantes disciplinas?

Se ¢ diferente, quais as diferengas? Porque existem?

QUESTOES FINAIS

Pensa que as actividades da Area de Projecto trazem vantagens reais para os alunos?
Quer acrescentar alguma coisa sobre a Area de Projecto que nZo tenha sido
abordada?

Quer indicar o nome de outras pessoas que devem ser ouvidas no ambito deste

trabalho?

AGRADECER A COLABORACAO PRESTADA
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GUIAO DE ENTREVISTA A0S ALUNOS

TEMA

Concepgdo e desenvolvimento do(s) projecto(s) da turma

OBJECTIVOS GERAIS

1. Caracterizar a génese e o desenvolvimento do(s) projecto(s) ao nivel da turma/grupo de

turmas.

[\

Identificar as representagdes dos entrevistados sobre a componente organizacional da

Area de Projecto.

ESTRUTURACAO DAS ENTREVISTAS

A estruturagdo das entrevistas desenvolver-se-4 em trés blocos:

BLOCO A - Motivagio e legitimacgdo da entrevista
BLOCO B - Caracterizaggo da participacio na concepgdo, planificagdo e

desenvolvimento das actividades da Area de Projecto

BLOCO C - Interpretaggo do processo

RECOMENDACOES GERAIS NA CONDUCAO DA ENTREVISTA

- Evitar condicionar os entrevistados.
- Explorar os aspectos que o entrevistado considere pertinentes

- N&o restringir nem espartilhar os temas utilizando-os como topicos de referéncia.

- Esclarecer e aprofundar os conceitos dos entrevistados.
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BLOCO A - Motivacio e legitimacio da entrevista

Objectivos especificos:

1. Esclarecer o entrevistado acerca das finalidades e objectivos do trabalho.
2. Garantir a confidencialidade.

. Motivar o entrevistado.

LI

4. Solicitar a colaborag@o.

Topicos orientadores:

- Informar o entrevistado das finalidades do projecto de investigago.

- Salientar o caracter restrito e confidencial do uso das informagdes a recolher.

- Realgar o valor da colaboragio destacando a sua importéncia para a concretizago dos

objectivos do estudo.

BLOCO B — Caracterizagiio da participagio na concepg¢io, na planificacio e
desenvolvimento das actividades da Area de Projecto

"~ Objectivos especificos:

1. Descrever a génese do projecto de turma.
2. Descrever a organizaco e desenvolvimento das actividades da turma.

3. Identificar as formas de participagio dos entrevistados e de outros actores escolares.

Topicos orientadores e possiveis questoes:

1. CONCEPCAO DAS ACTIVIDADES
Procurar saber:
- Quem escolheu as actividades (alunos, professores, pais/encarregados de educagéo,
outros elementos da comunidade).
- Como foram escolhidas as actividades (reunides de alunos, reunides de alunos com
professores, com outros elementos).
- Se houve acordo ou desacordo na escolha das actividades.

- Qual o grau de ades#o de alunos, professores e outros elementos da comunidade.
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BLOCO B - Caracterizagio da participa¢ao na concepg¢ao, na planificacéo e
desenvolvimento das actividades da Area de Projecto

Toépicos orientadores e possiveis questoes (continuacio):

2. PLANIFICACAO DAS ACTIVIDADES

Procurar saber:

- Que actividades desenvolveram.

- Quem escolheu as actividades desenvolvidas (os alunos, os professores sozinhos ou

os alunos e os professores em conjunto).

- Se os pais/encarregados de educagio participaram na organizagao das tarefas.

3. DESENVOLVIMENTO DAS ACTIVIDADES

Procurar saber:

_ Qe as actividades foram sé feitas nas aulas normais ou houve aulas e reunides extra.
- Se os trabalhos foram feitos na escola ou sairam para outros locais.

- Que locais da escola utilizaram para a realizagdo das tarefas.

- Que trabalhos fizeram.

- Se os pais/encarregados de educagdo ajudaram na realizagéo das actividades.

- Como foram apresentados os trabalhos.

- Quais as principais dificuldades que surgiram no desenvolvimento das actividades.

- Como foi feita a avaliagio das actividades.

|
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BLOCO C - Interpretacao do processo

Objectivos especificos:

1. Identificar o grau de satisfacdo dos entrevistados na participacdo das actividades da

Area de Projecto.

2. Identificar em que medida o clima existente nas actividades da Area de Projecto

reflecte o clima de escola.

Topicos orientadores:

Procurar saber:

- Se os alunos gostaram de participar nas actividades.

- De que € gostaram mais; de que € que gostaram menos.

- Se gostaram mais, ou menos, das actividades da Area de Projecto ou das outras
disciplinas.

- Se existiu uma boa relagdo de amizade entre os professores e os alunos e entre os
alunos nas actividades da Area de Projecto.

- Quais as diferengas em relagfo as aulas das outras disciplinas.

- Se os entrevistados gostam de estar nesta escola.

- Se os colegas aceitaram bem ou mal as actividades da Area de Projecto.

- Se naturma do entrevistado existem habitualmente actos de indisciplina.

- Se existiram actos de indisciplina nas actividades da Area de Projecto.

QUESTOES FINAIS

- Achas que as actividades da Area de Projecto trazem vantagens para os alunos?
- Queres dizer mais alguma coisa sobre as actividades da Area de Projecto?

- Queres indicar o nome de outros alunos que devem ser ouvidos?

AGRADECER A COLABORACAO PRESTADA
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GUIAO DE ENTREVISTA AOS COORDENADORES DE ANO

TEMA

Concepgdo, desenvolvimento e interpretagdo do processo de construg@o do(s) projecto(s) da
turma: aspectos organizacionais

OBJECTIVOS GERAIS

1. Identificar os processos e procedimentos de concepgdo e execugdo do(s) projecto(s) ao
nivel da turma/grupo de turmas.

2. Identificar a percep¢do dos entrevistados sobre os aspectos organizacionais da Area de
Projecto, tais como a ldgica de funcionamento, a articulagdo com os Projectos Educativo
e Curricular do Agrupamento ¢ com o Projecto Curricular de Turma e a relagio com o

clima da escola.

Considerando o quadro tedrico de referéncia, a operacionaliza¢do desenvolver-se-a4 em duas
dimensoes:

12 PROCESSOS E PROCEDIMENTOS
2* INTERPRETACAO DO PROCESSO

ESTRUTURACAO DAS ENTREVISTAS

A estruturagfo das entrevistas desenvolver-se-4 em quatro blocos:

BLOCO A - Motivagdo e legitimagéo da entrevista

BLOCO B e C- Concepgdo da Area de Projecto e sua execugdo, ambos referentes a

12 dimensio.

BLOCO D - Interpretagio do processo




RECOMENDACOES GERAIS NA CONDUCAO DA ENTREVISTA

- Evitar condicionar o entrevistado.
- Explorar os aspectos que o entrevistado considere pertinentes.

- Esclarecer e aprofundar os conceitos dos entrevistados e os motivos e intengdes das

- N#o restringir nem espartilhar os temas utilizando-os como tépicos de referéncia.

op¢des tomadas.

BLOCO A - Motivagio e legitimacio da entrevista

Objectivos especificos:

1. Esclarecer o entrevistado acerca das finalidades e objectivos do projecto.
Garantir a confidencialidade.

Motivar o entrevistado.

B

Solicitar a colaboragéo.

Topicos orientadores:

- Informar o entrevistado das finalidades do projecto de investigag@o.
- Salientar o caracter restrito e confidencial do uso das informagdes a recolher.
- Realcar o valor da colaboragio destacando a sua importancia para a concretizagdo dos

objectivos do estudo
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BLOCO B - Concep¢io da Area de Projecto

Objectivos especificos:

1. Descrever a génese do programa da Area de Projecto (concepgdo, elaboragdo e
aprovagdo).
2. Caracterizar os processos de tomada de decis@o utilizados na elaboragfo e aprovacéo

do programa da Area de Projecto.

3. Identificar os processos de lideranca emergentes na concepgdo e elaboragdo do

programa da Area de Projecto.

4, Identificar processos de concertagdo/negociagdo na definigdo de objectivos, selecgdo

de actividades e utilizagdo de recursos.

Topicos orientadores e possiveis questoes:

1. GENESE DAS ACTIVIDADES

Procurar saber:

- Formas de apropriago da Area de Projecto (ac¢des de formagio, estudo da legislagdo,

contactos com outras escolas, etc);

- Origem e selecgdo das actividades da Area de Projecto.

2. PARTICIPACAO
- Quem tomou parte nas decisoes?

Foram identificadas estruturas, canais e momentos para o processo de tomada de

decisdes?

- Que processos foram utilizados?

3. LIDERANCA

- Quem liderou o processo?

- Qual foi o papel do Conselho Executivo/Conselho Pedagdgico, dos Directores de

Turma?
- Foi constituida uma equipa para liderar o processo?

- Como se chegou a concluséio de quem liderava o processo?
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BLOCO B - Concepgio da Area de Projecto

Tépicos orientadores e possiveis questoes (continuacio):

4. PROCESSOS DE CONCERTACAO/NEGOCIACAO

- Como se estabeleceu a articulagio entre a identificagdo dos objectivos e a selecgio das

actividades e a utilizagdo dos recursos?
- Em que se basearam as opgdes tomadas?
- Definiram-se previamente critérios?

- Surgiram conflitos? Se sim, entre quem? Como foram resolvidos?

BLOCO C — Execugio do programa da Area de Projecto

Objectivos especificos:

1. Caracterizar as formas de desenvolvimento dos projectos da Area de Projecto.
2. Identificar os sujeitos das iniciativas ¢ a sua participagao.

3. Identificar os processos de institucionaliza¢@o dos projectos.

Toépicos orientadores e possiveis questoes:

1. EXECUCAO
Procurar informacdes sobre:
- Como se passou dos temas aos projectos?

- Que passos se deram até & aprovagdo e inicio dos projectos?

2. PARTICIPACAO DA TOMADA DE DECISOES

- Quem participou na execugio dos projectos?

- Que érgdos (formais e informais) tiveram intervengéo no processo?

- Qual o grau de adesfio/participagdo dos actores escolares (alunos, professores,

pais/encarregados de educagio e outros elementos da comunidade?

- Que estratégias foram desenvolvidas para envolver os pais/encarregados de educagdo

e outros elementos da comunidade?




BLOCO C - Execucio do programa da Area de Projecto

Topicos orientadores e possiveis questdes (continuacio):

3. ACTIVIDADES / ESTRATEGIAS / INOVACOES

- Que actividade e estratégias foram desenvolvidas na execugéo dos projectos?

- Que aspectos “inovadores” foram utilizados?

4. DIFICULDADES / OBSTACULOS

- Quais as principais dificuldades encontradas na aprovagéo e execugdo dos projectos?

- Qual a sua natureza? Legal? Organizacional? Falta de recursos?

- Houve resisténcias a aprovagio e realizagdo dos projectos? Se sim, por parte de quem?
Como as explica?

- Quais as dificuldades que conseguiram ultrapassar? Como?

- Que dificuldades ndo conseguiram ultrapassar? Porqué?

BLOCO D - Interpretagio do processo

Objectivos especificos:

1. Identificar qual a 16gica estrutural prevalecente dos projectos da Area de Projecto.

2. Averiguar as relagbes que existem entre o programa da Area de Projecto e os
Projectos Educativo e Curricular do Agrupamento e os projectos Curriculares de
Turma, numa perspectiva de gestdo estratégica.

3. Identificar em que medida o clima existente nas actividades da Area de Projecto

reflecte o clima da escola?

Topicos orientadores e possiveis questoes:

1. LOGICA DE FUNCIONAMENTO DA AREA DE PROJECTO

- Que relagdes existem entre os projectos das diferentes turmas?

- Que modelo organizativo a escola adoptou? (Nota: Esta questio sera melhor
explicitada no decurso da entrevista)

- Foi tida em consideragfio a autonomia da escola? (Nota: Esta questdo sera melhor

explicitada no decurso da entrevista)




BLOCO D - Interpretagio do processo

Tépicos orientadores e possiveis questdes (continuacio):

. LOGICA DE FUNCIONAMENTO DA AREA DE PROJECTO
Que relagdes existem entre os projectos das diferentes turmas?
Que modelo organizativo a escola adoptou? (Nota: Esta questdo sera melhor

explicitada no decurso da entrevista)

Foi tida em considera¢do a autonomia da escola? (Nota: Esta questdo sera melhor

explicitada no decurso da entrevista)

. ARTICULACAO COM OS PROJECTOS EDUCATIVO E CURRICULAR DA
ESCOLA

Qual a relagdo entre o programa da Area de Projecto e os Projectos Educativo e
Curricular do Agrupamento e os Projectos Curriculares de Turma?

O programa da Area de Projecto esta integrado formalmente nos Projectos Educativo
e Curricular do Agrupamento e nos Projectos Curriculares de Turma?

Existe alguma relagdo de fundo entre eles?

Essa relacio est4 associada a uma estratégia global de escola? Ou de algum grupo? Se

sim, com que objectivos?

. RELACAO COM O CLIMA DA ESCOLA
Existe convergéncia ou divergéncia de perspectivas e objectivos dos professores,

alunos, pais/encarregados de educagdo relativamente as actividades da Area de

Projecto?

A Area de Projecto contribuiu para dar coeréncia ao trabalho desenvolvido pelos

professores, ou seja, existem ideias comuns ao corpo docente acerca da organizagio

da Area de Projecto?

Tendo em consideracio a cooperagdo entre os professores, a relagdo professor-aluno,
a relagio aluno-aluno, a motivagiio e a satisfagdo no trabalho, como caracteriza o

clima de escola?

O clima existente na escola é propicio as mudangas requeridas pela implementagio da

Area de Projecto?

O clima existente nas actividades da Area de Projecto é idéntico ou diferente do clima

geral da escola?

Se ¢ diferente, quais as diferengas?
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QUESTOES FINAIS

Pensa que as actividades da Area de Projecto trazem vantagens reais para os alunos? E
para a escola?
Quer acrescentar alguma coisa sobre a Area de Projecto que néo tenha sido abordada?

Quer indicar o nome de outras pessoas que devem ser ouvidas no ambito deste
trabalho

AGRADECER A COLABORACAO PRESTADA
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GUIAO DE ENTREVISTA AOS PAIS/ENCARREGADOS DE EDUCACAO

TEMA

Participagdo na concepgéo e desenvolvimento dos projectos da Area de Projecto

OBJECTIVOS GERAIS

1. Caracterizar a participagfo institucional dos pais/encarregados de educagio na escola.

2. Caracterizar o envolvimento dos pais/encarregados de educacéo nas actividades da Area
de Projecto

3. Identificar as representagdes dos entrevistados sobre a organizagdo da Area de Projecto e

sobre o clima de escola.

ESTRUTURACAO DAS ENTREVISTAS

A estruturagéo das entrevistas desenvolver-se-a em trés blocos:

BLOCO A - Motivagdo e legitimaco da entrevista
BLOCO B - Relagdes entre a Escola e os Pais/Encarregados de Educagio
BLOCO C - Envolvimento dos Pais/Encarregados de Educagfio nas actividades da

Area de Projecto

BLOCO D - Percepgdo dos Pais/Encarregados de Educagio sobre o ambiente de

trabalho nas actividades da Area de Projecto

RECOMENDACOES GERAIS NA CONDUCAO DA ENTREVISTA

- Evitar condicionar o entrevistado.
- Explorar os aspectos que o entrevistado considere pertinentes.

- Esclarecer e aprofundar os conceitos dos entrevistados e os motivos e intencdes das

op¢des tomadas.

- N&o restringir nem espartilhar os temas utilizando-os como tdpicos de referéncia.




BLOCO A - Motivacao e legitimagio da entrevista

Objectivos especificos:

1.

2
3.
4

Esclarecer o entrevistado acerca das finalidades e objectivos do trabalho.
Garantir a confidencialidade.
Motivar o entrevistado.

Solicitar a colaboragéo.

Topicos orientadores:

Informar o entrevistado das finalidades do projecto de investigagéo.

Salientar o cardcter restrito € confidencial do uso das informagdes a recolher.

Realgar o valor da colaboragdo destacando a sua importancia para a concretizagdo dos

objectivos do estudo

BLOCO B — Relagdes entre a Escola e os Pais/Encarregados de Educacgio

Objectivos especificos:

1.

Identificar as formas de participag@o dos Pais/Encarregados de Educag¢do na vida da
Escola.
Identificar estratégias desenvolvidas para envolver os pais/encarregados de educacdo

na vida da escola.

Topicos orientadores e possiveis questdes:

Procurar saber:

Quais as relagdes existentes entre a escola e os pais/encarregados de educagio

Qual o tipo de participa¢io dos pais/encarregados de educagdo; em que participam e
como participam.

A participagdo dos pais/encarregados de educacdo trouxe vantagens/desvantagens?
Quais? Porque?

Que medidas / estratégias deveriam ser tomadas para estabelecer uma participago

mais desejavel.
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BLOCO C - Envolvimento dos pais/encarregados de educacio nas actividades da Area de
Projecto

Objectivos especificos:

1. Identificar eventuais formas de participacdo dos pais/encarregados de educagdo na

concepe¢do e desenvolvimento dos projectos da Area de Projecto.

Toépicos orientadores e possiveis questdes:

Procurar saber:
- Se os pais/encarregados de educagdo participaram nas actividades da Area de Projecto
- Em que participaram e como participaram
- Que processos foram utilizados no desenvolvimento dessa participagdo

- Se a escola tem organizado actividades de informag¢do e formacdo dos
pais/encarregados de educag@o sobre a Area de Projecto

- Que dificuldades / obstaculos foram encontradas

BLOCO D - Percep¢io dos pais/encarregados de educacio sobre as actividades da Area de
Projecto

Objectivos especificos:

1. Obter informacdes dos entrevistados acerca da percep¢dio do clima vivido nas

actividades da Area de Projecto e na escola em geral

Topicos orientadores e possiveis questoes:

Procurar saber:

- Se o clima de trabalho vivido nas actividades da Area de Projecto é positivo

- Qual o clima da escola em geral

- Se é positiva ou negativa a atitude dos pais/encarregados de educag@o a respeito desta

escola; porqué?

QUESTOES FINAIS

- Acha que as actividades da Area de Projecto trazem vantagens reais para os alunos?

- Quer dizer mais alguma coisa sobre a participa¢@o dos pais/encarregados de educagdo

ou sobre a Area de Projecto?

- Quer indicar o nome de outras pessoas que devam ser ouvidas?

AGRADECER A COLABORACAO PRESTADA
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Anexo J. Orientacdes gerais para a gestdo da Area de Projecto

Desenvolver as
vertentes de pesquisa €
intervengdo,
promovendo a
articulagdo das
diferentes areas
disciplinares /
disciplinas

Promover a utilizag@o
de tecnologias de
informagio e de
comunicagdo.

intercAmbio entre escolas
Semanas Abertas

Actividades de natureza l(dica ou

destinadas ao convivio:

Radio da Escola
Correspondéncia e
intercAmbio entre escolas
Torneios Desportivos
Festas

Organizagdo de passeios
Comemoragses

Actividades destinadas a prestar

um servigo a comunidade:

Participagdo em campanhas

de caracter civico
Apoio a actividades
comunidade

da

Outros a definir

Objectivos Estratégias /Actividades Intervenientes Avaliagdo
Deverio ser utilizadas as seguintes
abordagens metodologicas:
Metodologia do Projecto
Desenvolvgr o Aprendizagem através de situagOes — Avaliacio
competéncias sociais, problema M trlag:a
. continua
tais como a i L
e 0. 0 Aprendizagem pela  descoberta / participada e
balh §30, 9 Redescob~erta multidisciplinar
trabaino em equipa, a Exploragdo de temas - assuntos
gestdo de conflitos, a
tomada de decisdes € a
avaliagdo de processos Como actividades a desenvolver deverao
ser propostas: Recurso a
materiais
e Actividades relacionadas com a produzidos e
Aprender a resolver explor,ac;ﬁo de situagdes educativas ﬁcgafhde
problemas, partindo especificas: trabalho
das situagdes e dos Biblioteca Escolar
recursos existentes Clubes Alunos
Colodquios _
Avaliagfo (com
_ e Actividades destinadas a estimular f e?dbaCk) de
Promover a integragdo a produgdo de uma obra: atitudes, valores,
de saberes através da Fei cotr)npetenmas ¢
e eiras es (nos
sua aplicagdo - Professores sabet .S( d
contextualizada Exposigoes dominios do
Jornal Escolar empenhamento
Correspondéncia e no

desenvolvimento
dos projectos, na
capacidade em
dar sugestdes
para a resolugdo
de problemas,
no dominio das
técnicas e
procedimentos)

Expressa-se de
forma descritiva,
com atribui¢do
de uma mengdo
qualitativa.




Area de Projecto

Anexo L. Reajustamento das orientacSes gerais para a gestdo da

Competéncias | Competéncias , . Critérios de
. ‘e Estratégias liaca
Gerais Especificas Avaliagdo
-Integrar
diferentes
- Desenvolver saberes para a
projectos de construcdo do Planificacdo do projecto:
paturde.za. I conhecimento. - Identificagdo do problema - Empenho
interdisciplinar. através da observagdo, de P )
-Valorizar toda a igq}léritos e de situag¢des o
- Promover a participacio dos vividas. - Criatividade.
reflexdo sobre alunos. - Analise do problema (analise
valores € atitudes dos dados recolhidos). - Autonomia.
rclgriiipgitg:f; -Incentivar o - Procpra de solugdes (através
cida dﬁoq aluno a construir de dialogo, debate, define-se - Respeito.
responsavel. 0 seu proprio uma solug@o possivel).
conhecimento a - Planeamento da solugio. - Organizagio.
Dar a0 aluno a partir da - Realizagéo (colocar em
oportunidade de p;squisa, com a pratica o plano). -Espirito de
desempenhar um 4 uda;tde diversos | - Avaliagdo. iniciativa
) suportes
papel activo no >up .
. informativos. .
curriculo. - Capacidade
I Aprendizagens: de
: -Integrar no - : investigago.
) I‘ncgnt}vgr 0 aluno curriculo saberes | ~ I.)lamﬁ.ca/orgamza ¢
a criatividade. locais e investiga.
regionais. - Partilha saberes ¢ vivéncias. - Capacidade

Valorizar o
envolvimento da
comunidade no
meio escolar.

- Estimular a
autonomia.

Desenvolver o
sentido de
apreciagdo estética.

-Valorizar a
realizagdo de
iniciativas
individuais e
colectivas de
interesse civico
ou social.

-Desenvolver
atitudes e habitos
de trabalho
auténomo.

- Descobre que o saber é uma
interliga¢do de saberes.

- Percepciona que existe um
raciocinio l6gico para chegar
ao produto final.

- Aprende a cooperar.

- Comunica oralmente e por
escrito.

- Avalia-se a si proprio, aos
outros e o produto final.

de expressio.

- Persisténcia.

- Assiduidade.

- Capacidade

de avaliacdo.
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Anexo M. Protocolos das entrevistas

— Coordenador de Ano
— Coordenador dos Directores de Turma
— Professores

— Pais / Encarregados de Educagdo

— Alunos

35



PROTOCOLO DA ENTREVISTA - COORDENADOR DE ANO

Nome: Dalia
Professora do Quadro Nomeagdo Definitiva do 6° Grupo (2° Ciclo)
Local: Sala de reunides do Conselho Executivo
Data: 13 de Novembro de 2002
Entrevistador: Fernando Elias

A entrevista iniciou-se com a apresentagdo dos objectivos do projecto de investigacdo,
legitimagdo da entrevista e motivagdo da entrevistada.
Passou-se de seguida & formulacdo das seguintes questdes:

Q-Gostava que falasse um pouco sobre as formas de apropria¢io da Area de Projecto
pelos actores escolares, como por exemplo, ac¢des de formacgio, estudo da legislacio,
contactos com outras escolas, etc.

R-Numa primeira fase, ndés partimos da andlise e reflexdo de documentos que foram
enviados pelo DEB, documentos que apresentavam as finalidades do projecto da gestio
flexivel do curriculo. Fomos falando também, alguns professores que estavam envolvidos
com o projecto, a nivel informal, com professores que estavam envolvidos nos projectos de
outras escolas, mais ou menos. E também alguns de nos faldmos com alunos tentando
saber que tipo de actividades € que eles desenvolviam, como € que a escola estava
organizada. Além dessas situagdes, também houve algumas, poucas, ac¢des de formagéo.
Eu lembro-me, eu por acaso nfo estive em nenhuma delas, mas colegas meus do primeiro
em que nds entramos no projecto da gestdo flexivel, tiveram uma acgio de formagdo
promovida por uma editora que eu ja ndo me lembro o nome, em que iriam falar, iam
debater questdes relacionadas com as novas areas curriculares. O que € nés fizemos mais?
Internamente tivemos também ac¢des de formagfo dadas mesmo pelo Presidente do
Conselho Executivo da escola. Eram ac¢des, uma ac¢fio que era tipo curso de estudos ou
circulo de estudos que tinha a duragdo de vinte e cinco horas, em que nos foi apresentada a
filosofia, o que se pretendia com esta nova forma de alterar o curriculo, a nova forma de
trabalhar o curriculo, em que houve também sessdes de reflexdo sobre determinados textos.
Também falamos sobre a filosofia do projecto. Foi uma ac¢fo verdadeiramente bastante
interessante. Alias, nessa ac¢io houve também oportunidade de haver reflexdo-partilha de
experiéncias que os professores estavam a viver no dia a dia do projecto.

O que é que houve mais? Se eu me lembro. Ah, houve também uma acgdo muito
importante, s6 que essa ac¢do foi promovida pelo DEB em que foram convidados dois
professores representantes de cada escola. Uma acgdo que durou dois dias e que se realizou
no Luso e foi uma ac¢do constou de abordar o tema o que era o curriculo, projecto
curricular de turma, as competéncias que estavam definidas para o Portugués e a
Matematica e também falamos, falar um pouco sobre as Nac's. Em cada sessdo havia um
professor que iria desenvolver, desenvolveu a 4rea do estudo acompanhado, outro a 4rea do
projecto e outro a formagdo civica. Foi uma ac¢do muito importante e que trouxe muitos,
alguns saberes para estes dois professores que depois puderam aplicar no dia a dia, a nivel
de reunides que se ia tendo semanalmente com os colegas, puderam aplicar algumas dessas

aprendizagens que fizeram na acgdo. Penso que ainda tivemos mais, agora neste momento
ndo me estou a lembrar.



Q-Como ¢ que foram dados os primeiros passos na elaborac¢io de um esboco do
programa da Area de Projecto?

R-Nos para compreendermos o que é que seria esta nova Area de Projecto, tentdmos
relaciond-la numa primeira fase com uma sequéncia da Area-Escola, uma vez que
tinhamos conhecimento que ja o guia da reforma dizia que iria haver uma segunda fase da
Area-Escola. Portanto a Area-Escola tinha sido desenvolvida em muitas escolas e com
bastante envolvimento dos professores e dos alunos, em algumas delas, € entio partimos
das actividades que ja se desenvolviam nesse tempo, partimos para desenvolver essas
actividades dentro desta nova drea, a Area de Projecto, que eram actividades em que se
desenvolvia um trabalho de grupo, em que o grupo propunha o tema em que ia trabalhar,
embora nds soubéssemos que esta drea teria uma estrutura completamente diferente da
Area-Escola, uma vez que Area-Escola era desenvolvida nas disciplinas, néo tinha um
tempo proprio, portanto existem algumas diferengas, e bastante profundas. S¢ que partimos
dessa base, porque nds temos que ter algumas referéncias e as nossas referéncias de
trabalho estavam de acordo com essas praticas. Depois o que nds fizemos foi pensar em
que tipo de actividades € que irfamos envolver os alunos. e também pensamos que essas
actividades deveriam ser propostas de acordo com os interesses e as necessidades dos
alunos.

Q-Como ¢ que fizeram para coordenar e liderar esse processo?

R-No6s reuniamos semanalmente ¢ nessas reunides o Director de Turma orientava todo o
processo, o par pedagdgico apresentava as ideias que trazia das reunides com os alunos nas
aulas com os alunos e apresentava as ideias que os alunos lhes tinham transmitido e entio
quem tomava, no fundo, as decisdes que tipo de actividades iam ser feitas era o par
pedagogico, o director de turma participava ¢ os professores também participavam dando a
sua opinido.

Q-Que trabalho de coordenagiio e de debate de ideias foi sendo desenvolvido nessa
fase, a nivel do Conselho Pedagdgico e dos Directores de Turma?

R-Na questdo da turma em si tinhamos o director de turma, o par pedagdgico e os
professores e depois a nivel da escola, houve outras estruturas, uma vez que estes projectos
eram passados para planos, os planos eram levados, havia um contacto também entre a
coordenadora com o presidente do CE que apresentava semanalmente um relato de tudo o
que era desenvolvido nessas reunides para dar a conhecer aquilo que se ia planeando e as
decisdes tomadas pelo CT. Por sua vez também havia tempos em que eram apresentados
esses planos no CP que também dava o seu parecer, se concordava, se nio concordava.
Muitas vezes era mais ouvinte, o CP, porque toda a ac¢io desenvolvia-se nos CT.

Q-Como foi sendo liderado esta fase?

R-Na fase inicial da Area de Projecto, os lideres podemos considerar poderiam ser o
coordenador do projecto. Portanto, tinha ja feito uma preparagio para esta nova mudanga
da forma como se trabalhava o curriculo, tinha feito ja bastantes leituras, ja tinha dialogado
bastante com até com membros da equipa que esteve na génese do projecto, da elaboragio
do projecto e que nas reunides tentava sensibilizar os professores e todos os CT para o que
€ que era necessdrio mudar. Juntamente com o Coordenador tinhamos os pares
pedagdgicos, faziam um trabalho também muito valido neste sentido porque eles reuniam a
nivel informal, ndo tinham reunides marcadas e planeavam o seu trabalho. Portanto, eles
também eram os maiores, se calhar os principais lideres.

Q-Qual foi o papel do Conselho Executivo nesta fase?

R-O CE teve um papel muito forte em todo o processo, porque partiu do CE a proposta
desta escola de aderir a este projecto da gestdo flexivel do curriculo, portanto porque tinha
de partir de alguma estrutura, de alguma pessoa e partindo do CE, ao apresentar esta
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proposta, formou uma equipa que fez a andlise de um pré-projecto, de um pré-plano
apresentado pela mesma equipa, especialmente na pessoa do presidente do CE. Essa equipa
analisou, achou bem o projecto, depois essa proposta foi levada ao CP que também ouviu,
analisou o projecto e aprovou essa decisdo. A nivel dos professores da escola, alguns
professores que eram professores efectivos, alguns também estavam de acordo, nio quer
dizer que estivessem todos, mas alguns estavam de acordo e acharam que ia ser uma boa
experiéncia par a escola. Os DT, e agora falando em relagfo a lideranga, porque a maior
parte dos DT nessa altura antes de avangar com o projecto nfo tinham ainda bem a

consciéncia do que € que se iria passar, eles durante a fase de implementa¢fio orientaram
sempre e geriram 0s projectos.

Q-Como se chegou a conclusio de quem liderava o processo?

R-A nivel da concepgéo do projecto partiu do Conselho Executivo. O Presidente do CE fez
uma reunido geral em que faz uma abordagem a este novo projecto de gestio flexivel e fala
concretamente da AP, que tipo de actividades podem ser desenvolvidas na AP e até faz
sugestdes que foram elucidativas sobre o que poderiamos, por exemplo, trabalhar partindo
de um tema, dum tema ou problema da escola, uma vez eu ja se tinha identificado no PE
quais eram os problemas da populagdo escolar e partindo dessa identificagio de problemas,
foi possivel identificar alguns temas que poderiam servir de motivagio mesmo para os
professores ter uma ideia como poderiam trabalhar com os alunos e isso foi muito
importante. Isto em rela¢do ao CE.

A nivel do CP, funcionou a nivel das reunides mesmo gerais, havia apenas uma analise das
propostas que vinham do CE e dos CT. Depois como o CP funciona em comissdes
especializadas, havia uma comissdo que, na altura, teve que analisar esses tais planos. No
fundo, o CP funcionou como? Reflectiu, analisou e aprovou, deu o seu parecer se
concordava ou ndo concordava com aqueles planos.

Q-Foi constituida uma equipa para preparar a fase inicial do processo?

R-No inicio foi constituida essa equipa, a equipa que elaborou o projecto, ou que elaborou
ou que apoiou essa elaboragdo. No fundo quem elabora o projecto foi uma pessoa tendo em
conta as ideias dos varios professores da escola. No inicio eu disse que esta equipa tinha
sido organizada mas depois a principal, a primeira equipa nfo continuou com esta, a
desenvolver ou acompanhar o processo porque eu penso que no inicio foi preciso arranjar,
isto € a minha opinido, arranjar uma equipa com quatro pessoas que eram pessoas que eram
efectivas na escola e que sabia-se a partida que no ano seguinte eles iriam continuar,
portanto tinham de ser pessoas que soubessem como é que a escola funcionava e que
houvesse a garantia que eles continuariam na escola, s6 que depois com o decorrer do
tempo algumas pessoas talvez ndo se envolveram tanto no acompanhamento do projecto e
criou-se no fundo outra equipa, uma equipa mais informal, continuava a ser a equipa

formada pelo Coordenador da Gestdo Flexivel mais alguns pares pedagdgicos das éareas
curriculares e disciplinares.

Q-Quem liderou o processo?

R- Eu acho que nesta fase de concepgdo quem liderava era o CE, mais na pessoa do
presidente do CE, mas pronto, no todo, e a coordenadora do projecto, eu penso que eram
os dois elementos que estavam, que depois, como € que eu hei-de dizer, estd a falar em
lideranga ndo pode haver alguns dez lideres ou até pode haver dez lideres, mas no fundo eu
penso que foram as pessoas que acompanharam e iam propondo as vérias fases do
processo, embora depois sempre com o apoio de todas as estruturas. Estou a falar, por
exemplo, em departamentos e havia situagdes em que eram debatidas, pelo menos no
departamento a que eu pertencia, eram dialogada, eram apresentadas ideias, “o que é que é
isto deste projecto?”, “o que € que se faz neste projecto?” “se tem validade? Se ndo tem
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validade?” porque na altura em que nos demos o arranque nfo tinhamos ainda orienta¢des
especificas para as disciplinas tinhamos ainda o programa e tinhamos programas muito
extensos e os professores nido compreendiam como é que iam flexibilizar o curriculo tendo
um programa tdo extenso. Entdo eram questdes que eram debatidas, por exemplo, as
pessoas diziam que ndo achavam bem esta nova estrutura porque se funcionavamos com
documentos antigos, tinhamos de continuar com o processo antigo e foi interessante esse
tipo de debates nos departamentos, que funcionaram, também em certos aspectos, para a
eficacia.

Q-Como se estabeleceu a articulaciio entre a identificagio dos objectivos e a selec¢do
das actividades e a utiliza¢io dos recursos?

R- Foi através de uma andlise, nds sabiamos o que é que queremos fazer, que tipo de
actividades € que véo ser as melhores para se chegar a essas metas, a esses objectivos e
com que ¢ que vamos trabalhar. Partindo de uma analise, destas trés componentes,
tentamos programar, fazer um plano de trabalho.

Q-Gostava de saber se o programa da Area de Projecto estd integrado formalmente
nos Projectos Educativo e Curricular do Agrupamento e nos Projectos Curriculares
de Turma, se existe alguma relac¢fio de fundo entre eles? '

R-Sim, eu penso que existe uma relagdo formal entre o programa da Area de Projecto ¢ os
Projectos Educativo e Curricular do Agrupamento e os Projectos Curriculares de Turma.
Houve essa preocupagdo em articular estes documentos. Nao se fizeram as coisas pela
l6gica administrativa, burocratica. Esta planificagdo foi sendo feita, organizada num todo
colectivo. O Conselho Executivo comegou por esbocar um modelo de Projecto Curricular
de Escola, partindo do nosso Projecto Educativo. Depois, varias estruturas intermédias de
gestdo foram trabalhando, reflectindo esse documento, para torna-lo operativo, pratico, o
mais util possivel. O Conselho Pedagdgico também participou no debate € no
reajustamento dos documentos. As finalidades e orientagdes gerais para a Area de Projecto
foram sempre integradas nestes documentos, quer o Projecto Curricular quer os Projectos
Curriculares de Turma. Houve a preocupagio de nfo tornar todos estes instrumentos de
trabalho desligados uns dos outros.

Q-Existe convergéncia ou divergéncia de perspectivas e objectivos dos professores,
alunos, pais/encarregados de educagio relativamente as actividades da Area de
Projecto?

R- Eu penso que aqui, se surgiram divergéncias elas nfio vo assim muito além, se calhar,
numa expressdo assim muito... as pessoas que ndo concordam com a forma como se
trabalha a 4rea de projecto ndio se exprimem assim muito activamente, dizem que ndo
concordam, estd mais no interior delas, por vezes com algumas atitudes percebemos, se
calhar, determinadas pessoas nem concordam muito com a 4rea de projecto ou que acham
que a area de projecto ndo vem alterar em nada o sucesso dos alunos, mas nio é explicito,
as pessoas ndo dizem declaradamente que néo concordam ou que sdo divergentes a esta
situagdo.

Q-A Area de Projecto contribuiu para dar coeréncia ao trabalho desenvolvido pelos
professores, ou seja, existem ideias comuns ao corpo docente acerca da organizacio
da Area de Projecto?

R- Talvez numa primeira fase e porque contactei com alguns professores, e agora estou ja a
falar da actualidade, senti que os professores andavam um bocadinho «perdidos», porque
esta escola tem uma certa mobilidade de professores e ha professores que vém de novo.
Embora estes professores tivessem estado em reunides de conselho de turma e reunides de
departamento, uma coisa ¢ eles estarem a ouvir que existem determinados documentos e
outros suportes tedricos arquivados na escola, que eles devem ter contacto com eles, que se
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fizeram determinadas experiéncias na escola, outra coisa, é a realidade didria, a
necessidade de se adaptarem, de se integrarem na esquema de funcionamento da escola. E
muito cedo logo no primeiro periodo, na primeira fase do primeiro periodo, eles ficarem
conhecedores de tudo o que se passou, muitas vezes sentem dificuldade em arrancar, ou
porque nfo tiveram pratica de trabalhar nesta area, entfio torna-se dificil para eles, € tém
que ser os outros professores, os que ja estdo na escola hd mais tempo, € que lhes tém que
ir dando algumas dicas dizendo “olha vais tentar fazer desta forma porque vais conseguir
informag¢#o e muitas vezes explicam-se como € que as coisas se vio desencadear” e depois,
eu penso que a escola, neste aspecto, d& um apoio muito grande a estes professores que sdo
novos. Logo no inicio do ano, o Conselho Executivo fez uma reunifio geral em que
distribuiu a cada professor uma brochura e penso que a partir dessa brochura os professores
ficam com uma ideia, uma ideia mais abrangente de como € que a escola funciona. Depois
foram feitas algumas, ndo muitas, mas algumas reunides em que se promoveu o debate, a
reflexfio e esses professores tiveram a oportunidade de mostrar onde € que tinham as suas
duvidas e as suas necessidades.

Q-Tendo em consideragio a cooperaciio entre os professores, a relagio professor-
aluno, a relaciio aluno-aluno, a motivacao e a satisfacio no trabalho, como caracteriza
o clima de escola?

R- A nivel do clima? Eu ja pensei vdrias vezes sobre como ¢ que eu podia conceituar o
clima e tenho algumas dificuldades. Eu penso que o clima até € assim de alguma abertura,
em relagdo aos professores, os professores que vém tcdos os anos, e especialmente este
ano, penso que os professores estdo assim sé abertos, tém as suas proprias opinides, néo
tém problemas em expressar as suas opinides, mas sfo professores que desenvolvem e que
trabalham, penso que ndo ha, pelo que percebi ndo ha professores que estejam a tentar
bloquear qualquer tipo de situagéo.

Q-O clima existente na escola é propicio as mudancas requeridas pela implementagio
da Area de Projecto?

R- Eu penso que sim. Tudo indica, até agora, que o clima serd favoravel, alias, até agora,
até a implementagdo do projecto, o clima, por vezes podia haver divergéncias, mas o clima
no fundo era um clima aberto, de discussdo, de debate e de aceitagdo de algumas situa¢des
e por isso ha sempre a oportunidade para implementar a mudanga, num clima deste tipo.
Q-O clima existente nas actividades da Area de Projecto é idéntico ou diferente do
clima geral da escola?

R- Isso ai ndo te poderei dizer assim, se eu me tentar lembrar do que foi ha dois anos,
poderia dizer que as vezes sente-se alguma separagfo, ou seja, os professores que estdo
mais envolvidos com a area de projecto continuam a estar sempre envolvidos e ndo ha
necessariamente uma separacdo de outros professores que ndo estdo directamente
envolvidos com a area de projecto. Penso que ndo hd grande diferenca, acho que os
professores estdo disponiveis para debater, para reflectir determinadas propostas, penso
que o clima € muito semelhante em relagéo a 4rea de projecto.

Vou tentar identificar isso porque muitas vezes ndo tenho contacto com tantos professores,
mas em situagdes de reunifio se os professores estfio presentes e que tipo de situagio € que
tém.

Q-Pensa que as actividades da Area de Projecto trazem vantagens reais para os
alunos? E para a escola?

R- Eu acho que trazem muitas vantagens. Alids se nds proprios, professores, eu ndo fui
professora de area de projecto, nunca fui ainda, mas tenho notado nos alunos que eles tém
tido um certo progresso, porque na minha disciplina desenvolvo, por exemplo, um trabalho
de grupo, pesquisa, andlise e sinto que eles melhoraram e tém melhorado, ha quatro anos
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para aqui, t€m melhorado um pouco a sua actuag@o. Muitos deles sdo mais auténomos,
muitas vezes quando se pede vamos fazer um trabalho, vamos programar a actividade que
vamos desenvolver daqui a trés dias ou trés semanas, eles j& compreendem como € que isso
se pode fazer na realidade ja conseguem, mesmo a nivel de registo, ja tém uma ideia de
como isso se pode fazer, j4 tém uma certa pratica, alguns deles também se nota que tém
uma certa autonomia, alguns que isso ndo se consegue totalmente, mas nalguns alunos ja se
nota, ja participam mais, ja ddo mais ideias e até aqui, se calhar por vezes, era dificil
conseguir isso da parte dos alunos. Em relag@o a escola? A escola torna-se mais dindmica e
depois d4 uma imagem de uma escola que reflecte as questdes, que ndo impde nada, tudo o
que se consegue ¢ através da andlise, da partilha, eu penso que isso é um beneficio para a
escola.

Q-Quer acrescentar alguma coisa sobre a Area de Projecto que nio tenha sido
abordada?

R- Eu acho que ainda ha algo mais para falar, sobretudo sobre a area de projecto. Tem a
ver depois com a avaliagdo, ¢ qualquer coisa que no fundo estd sempre a ligar-nos aquilo
que se faz, mas acho que ¢ importante pensar, a nivel de avaliagdo, como € que a avaliagdo
desta area, ou como ¢ que ndés vamos detectar, no fundo nds detectamos que ha esta
evolugdo dos alunos, mas como ¢ que isso se vai traduzir no sucesso, digo mais a nivel das
classificagdes que eles tém. O sucesso vai-se sempre notar, porque o aluno estd um
bocadinho melhor, mas a nivel das classificagdes eu penso que ha assim uma certa ruptura,
porque trabalha-se a area e projecto, tudo bem, e eles avaliam, mas depois quando o
professor tem que atribuir uma nota na disciplina de que forma € que a area de projecto vai
contribuir para a classificagéo, para ter alguma interferéncia na classificagdo global? Acho
que isso ainda é um tema que nfo estd assim muito debatido, achamos que ndo tem grande
interesse ou que ndo tem grande importancia mas acho que ha algo que se devia reflectir.
Eu acho que os professores deveriam continuar a tentar abordar nas suas reunides esse
tema, fazerem mais estudos e verem até que ponto € que as aprendizagens que os alunos
fazem na drea de projecto vio ser visiveis nas disciplinas, mas para isso tem que haver, em
certo ponto, uma certa uniformidade na metodologia da forma de ensinar. Uma coisa ¢
estar a trabalhar a area de projecto, agora as actividades que as disciplinas desenvolvem
tém que convergir nesses sentido, talvez nesse sentido. Por exemplo, nas outras disciplinas
se adoptarem as mesmas estratégias se calhar na area de projecto, para haver ali um
cruzamento, por exemplo, se eles na area de projecto tém determinadas estratégias para
desenvolverem o tema ou desenvolverem a sua aprendizagem, entfio nas disciplinas, para
que isso seja visivel, se calhar tém que se adoptar determinadas estratégias que se adoptam.
Trabalharem com a descoberta, acho que é complexo, ainda ndo descobri como é que
podemos fazer essa situagdo da avaliagdo. O que eu noto € que ainda ndo hé a pratica de se
fazer uma avaliagdo sistematica. A avalia¢do existe, mas como sdo muitos alunos na turma,
eu penso que o professor ndo tem hipotese de estar sistematicamente a registar toda a
informagdo do aluno e muitas vezes o que acontece € que se vai depois avaliar através de
testes, que € mais concreto. Se houvesse uma avaliagdo sistematica, ... penso que ainda
nio chegamos a esse ponto, estamos a dar alguns passos. E um ponto de partida mas agora
temos € que trazer essas experiéncias, tentar cruzar essas experiéncias com o que se faz nas
disciplinas, porque sendo, ha o perigo de se continuar nas disciplinas a trabalhar como se
trabalhou até agora e ndo fazemos a relagfio necessaria com aquilo que eles estdo aprender,
porque eles depois, os alunos vdo dizendo - eles fazem muitos comentarios - nalgumas
situagdes dizem, por exemplo, que tém uma pratica nas disciplinas e nesta area ja tém uma
pratica diferente, tém mais liberdade, e alguns alunos dizem “ah isto € uma seca” terem
estudo acompanhado. Muitas vezes, ou estudo acompanhado ou area de projecto, muitas



vezes quase que eles sentem que estas dreas ndo sdo assim tdo importantes, porque no
fundo é o que eles estdo a trabalhar nas suas disciplinas.

Q-Quer concretizar melhor essa ideia?

Eu, agora ndo posso afirmar que ¢ assim nas outras aulas, porque eu ndo estou 14, mas vou-
me apercebendo. Eu penso que os alunos t€m que a partida terem uma espécie de roteiro,
saberem, por exemplo, pode ndo saber tudo, também ndo € possivel saber tudo, ha sempre
alteragdes, mas terem uma nogdo do que € que vdo trabalhar, do que é que se pretende
nesta drea, do que € que se pretende que eles aprendam. Muitas vezes noés partimos para a
ac¢do e nem o proprio sabe, ndo sabem o que a partida o que € que poderd ser feito. Tem
que haver uma intengo, pelo menos. E ¢ assim, que eles andam, muitas vezes os pais néo
sabem o que é que se estd fazer. E preciso analisar esta situagdo, como ¢ que podemos
alterar este modelo.

Q-Quer indicar o nome de outras pessoas que devem ser ouvidas no ambito deste
trabalho

R- Das que estdo ainda na escola? Ha uma professora que sempre acompanhou todo este
processo, que ¢ a professora --------- , alids ela ja foi varios anos professora da area de
projecto, ja foi Directora de Turma, acho que deve ter, tem, de certeza absoluta, algum
contributo a dar em relagfo a esta matéria. Professores que eu conheco, a professora -------
de Matematica, a Coordenadora dos Directores de Turma, que também iniciou o processo.
Penso que seria interessante ouvir a opinido da professora --------- , porque também
pertence a este grupo. Agora professores que estejam a acompanhar este processo, sei 14,
pode haver opinides diversas, talvez ndo sei... agora dos professores que estdo ca s6 temos
a professora ---------- , por exemplo, como ¢ que ela vé o trabalho que vai desenvolver,
penso que também poderia ser uma opinido muito importante. Também escolhia alguns
outros professores, por exemplo, a professora ---------- , a professora --------- . Eu poderia
dizer nomes de professores que ja estiveram cd, mas porque ja ndo estdo cd ¢é dificil
contacta-los, foram muito activos em todo o processo e especialmente professores de
educagiio visual que deram maior contributo, porque era assim esses professores ja tinham
ideia de como trabalhar o projecto, alids os professores de EVT, na génese da disciplina ja
tém 14 a metodologia de trabalho. Entdo no arranque do projecto, eu & bocadito esqueci-me
de dizer, mas eles alguns professores de educagio visual e tecnoldgica tinham ideias muito
concretas, como € que podiam trabalhar com os alunos a Area de Projecto, porque é como
eles habitualmente faziam, era a professora ---------- , especialmente ela, quem desenvolveu
vérios projectos, e até foi das professoras que trabalhava extra, ela gostava que depois os
alunos apresentassem o produto, alids, a revista “Abelhices” ela ajudou muito.

Quero agradecer-lhe a sua preciosa colaboragio.

Muito obrigado.
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PROTOCOLO DA ENTREVISTA - COORDENADOR DOS DIRECTORES DE TURMA

Nome: Sandrina
Professora do Quadro Nomeagédo Definitiva do 3° Grupo (2° Ciclo)
Local: Sala de reunides do Conselho Executivo
Data: 10 de Fevereiro de 2003
Entrevistador: Fernando Elias

A entrevista iniciou-se com a apresentacdo dos objectivos do projecto de investigacio,
legitimagdo da entrevista e motivagZo da entrevistada.

Passou-se de seguida a formulag@o das seguintes questdes:

Q-Gostava de saber como ¢é que deram os primeiros passos no Ambito da apropriacio
da Area de Projecto?

R-Pronto, o meu primeiro contacto com a Area de Projecto foi mesmo nesta Escola. Nunca
tinha tido nenhum contacto e, tive uma preocupagdio inicial muito grande por total
desconhecimento € procurei inteirar-me de tudo o que tinha sido feito na escola e que
constava de dossiés para consulta no Ambito da Gestdio Flexivel, nomeadamente Area de
Projecto. Frequentei algumas ac¢des de formagdo, ndio no ambito da Area de Projecto, mas
na Gestdo Flexivel que obviamente tocavam e abordavam a Area de Projecto, que as
considerei bastante tedricas porque acho que exemplos praticos e experiéncias sdo muito
mais produtivas para a aprendizagem pessoal e profissional. Em termos da escola, no
decorrer dos anos que eu c4 estive, tive formagdo por parte do Presidente da escola, que
promoveu acgOes de formagéo especificas e acreditadas pelo Centro de Formagio, e ainda
encontros formais e informais para discutirmos e abordarmos algumas dificuldades no
dmbito da Area de Projecto. Em termos de leis, enquadrei-me nas que havia e procurei
também ler. Mas eu penso que a nivel pratico ¢ tudo muito mais facilitado, a prética, as
experiéncias e a formagéo pratica, em particular aquela que o Presidente da escola também
nos deu, que eu acho que foi muito importante. Pronto foram esses os meus primeiros
contactos.

Q-Quando come¢aram a esbog¢ar o programa da Area de Projecto, como fizeram para
seleccionar as actividades?

Portanto, para seleccionar actividades da Area de Projecto, e diz-me a experiéncia, deverdo
ser sempre ouvidos os alunos, apesar do primeiro documento que devemos consultar seja o
Projecto Educativo do Agrupamento ¢ o Projecto Curricular do Agrupamento. Depois para
a selecgfio das actividades, uma vez que a Area de Projecto incide em objectivos muito
especificos, devem ser ouvidos os alunos. Os alunos sugerem-nos algumas actividades que
nés depois em Conselho de Turma fomos escolher ou adequar essas actividades as

competéncias em défice que jé foram auscultadas e a ponte para o Projecto Curricular de
Turma.

Q-Quem tomou parte nas decisdes?
R- Foram os alunos € o Conselho de Turma. Em termos mais praticos penso que o par
pedagogico. Na minha experiéncia temos tido uma participagdo importante.

Q-Foram identificadas estruturas, canais e momentos para o processo de tomada de
decisdes?
R- Sim, sim foram..
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Q-Que processos foram utilizados?

R- Foram as reunides de coordenagdio pedagodgica que siio fundamentais e que sio
realizadas semanalmente na escola. A troca de informagio informal, acho que este ano esta
a resultar muito bem, e da minha experiéncia, as conversas, os didlogos, as nossas duvidas,
no bar da escola, na sala de professores, tudo isso faz com que consigamos, manter e

utilizar mais ou menos os mesmos processos ¢ ndo andarmos muito longe dos objectivos
que a Area de Projecto nos propde.

Q-Quem liderou o processo?

R- Numa area como a Area de Projecto, néio ha lideres, apesar de acreditar que o Director
de Turma tem um papel preponderante na dinamizagdo do processo. Penso também que
existe um papel fundamental que vem, que devera vir das estruturas intermédias e das
linhas orientadoras que a propria escola dé para nos podermos trabalhar, porque sem elas,
se calhar cada um estava a trabalhar a Area de Projecto a sua maneira e ndo havia coesdo
nas coisas que se vdo fazendo. Portanto, eu penso que em termos de hierarquia € a escola,
que lidera todo o processo educativo, no qual se enquadra a Area de Projecto, as estruturas
intermédias, os departamentos também tém, o seu papel, e depois o Director de Turma que
vai gerir, e que vaj puxar a si o Conselho de Turma, porque € um trabalho cooperativo e
sem haver equipa, trabalho de equipa, também nfo se consegue nada. O trabalho do
Director de Turma tornou-se assim, mais exigente na gestdo do curriculo e dos professores.
Ha que gerir o projecto curricular de turma, as Nac's, a articulagdo entre as disciplinas.
Portanto, nesse aspecto acho que ha esses lideres, por outro lado sou muito a favor do
trabalho de equipa e que o Conselho de Turma trabalhe todo em equipa.

Q-Qual foi o papel do Conselho Executivo/Conselho Pedagégico, dos Directores de
Turma?

R- Eu penso que em termos de Conselho Executivo, para além das linhas orientadoras que
eu ja falei, que foram definidas, também se verificou a defini¢do de uma orientagdo
educativa, com balizas, que se encontram no Projecto Educativo da Escola e no Projecto
Curricular da Escola, no nosso caso, do Agrupamento. Também deve houve a tal promogio
dos encontros formais ou informais, por parte do Conselho Executivo, e que eu
sinceramente acho que se devem manter, e a formagdo adequada, que também foi e
continua a ser uma preocupagdo deste Conselho Executivo. Acho que o Presidente do
Conselho Executivo tem todo o mérito nesse aspecto, pelo trabalho de preparacio e
formagdo dos professores da nossa escola que tem desenvolvido. O Conselho Executivo
também tem sido importante pela coadjuvagdo na concretizagio dos projectos, eu falo aqui
em termos de disponibilizagdo verbas, e também em termos de produto final, quando os
houve.

Em termos de estruturas intermédias, é ébvio que tém tido um papel importante em termos
da aprovagéio de propostas que tém vindo dos Conselhos de Turma e até do Conselho de
Directores de Turma relativas ao Projecto Curricular de Turma e nomeadamente & Area de
Projecto. Acho que também houve uma preocupag@o, por parte do Conselho Executivo, em
formar equipas especializadas, que de alguma forma vieram acelerar, se calhar, certos
procedimentos que noutra altura, noutras alturas eram feitos, se calhar, um bocado pelos
Directores de Turma, e ndo sabiamos muito bem como interagir uns com os outros. Acho
que as equipas especializadas também tiveram um papel preponderante e, os Directores de
Turma, tiveram e tém um papel dinamizador, um papel que articula tudo o que vem destas

estruturas e que € passado depois para o Conselho de Turma para que este possa trabalhar
como deve de ser.




Q-Como se chegou a conclusio de quem liderava o processo?

R- Pois, é um problema porque € a tal coisa, eu nflo, nfo, as liderangas para mim, lider,
lider, acho que ¢ o Presidente desta Escola, pronto, acho que esse é o lider, dado os
conhecimentos que tem sobre esta 4rea, e que nos tem transmitido muita seguranga quando
nos temos duvidas. Nos sabemos sempre a quem podemos recorrer. Em termos de liderar o
processo falaria nas equipas especializadas, que o Conselho Executivo formou e que
integravam os directores de turma que jé tinham trabalhado no ano anterior na nossa escola
ou até, nos dois, trés anos lectivos anteriores e que tinham recebido toda aquela formacéo
ministrada pelo Presidente do Conselho Executivo e que tinham j4 reflectido em conjunto,
trocado experiéncias. Acho que houve, no inicio, uma preocupagdo muito importante em
criar equipas que se preocuparam com a calendariza¢do do Projecto Curricular de Turma, e
nomeadamente com a elaboragdo de uma planificagdo da Area de Projecto. Esta construgdo
de orientagdes foi muito importante para apoiar o trabalho a desenvolver. Estas equipas,
trabalhando de modo colaborativo, tentaram encontrar também solugdes para algumas
dificuldades pontuais que se vinham a notar ao longo dos anos anteriores, elaboraram
fichas de registo de auto e hetero-avaliagdo. Eu acho que essas equipas também foram
muito importantes em termos de lideranga nesta parte do processo, reflectindo ¢
apresentando solugdes. Por isso € que eu continuo a defender que o trabalho partilhado.
Q-Como se estabeleceu a articulaciio entre a identificagiio dos objectivos e a seleccio
das actividades e a utilizac¢do dos recursos?

R- E um bocado esquisito eu dizer isto, mas se calhar é verdade, talvez, nio sei, devido ao
cargo que ocupo neste momento, eu pessoalmente preocupei-me muito com o que vem de
tras, com o Projecto Educativo do Agrupamento e o Projecto Curricular do Agrupamento.
Se calhar, noutras alturas, preocupei-me mais s6 com o Projecto Curricular do
Agrupamento e depois passar para o Projecto Curricular de Turma, e acho que nds temos
de ver o que € que esta escrito, quais sdo os objectivos, o que é que a escola pretende dos
seus alunos e da comunidade educativa no geral, ¢ a planificagdo em termos de Projecto
Curricular de Turma penso que tem de ser sempre, de acordo com estes dois projectos
maiores. E uma planificacio que deve ser sempre feita em conjunto com todas as
disciplinas. Acho que ndo deve haver a ideia de que a 4rea de projecto é a mesma coisa que
a area escola, isso estd completamente errado, acho que deve haver uma
interdisciplinaridade e devem ser programadas actividades em conjunto, ou seja, onde a
area de projecto tenha reflexo nas disciplinas, e todas as disciplinas e vice-versa. Por isso,
procurdmos articular e qualificar talvez de uma forma mais coerente em relacdo até ao
perfil do aluno para o final de ciclo. Tivemos essa preocupagio.

Q-Em que se basearam as opg¢des tomadas?

R- Nas competéncias em défice que tinhamos, que emergiram da turma. Também nas
linhas orientadoras que partiram do Projecto Educativo da Escola, do Projecto do
Agrupamento. Também algumas op¢des tiveram por base alguma leitura que foi sendo
feita € que nos foi sendo também entregue e facultada pelo Conselho Executivo, que foi
produzindo documentos para reflexdo e andlise e adquiriu uma vasta bibliografia para a

biblioteca da escola. Eu acho que evoluimos muito, eu pelo menos sinto que, este ano, a
articulaco esta a ser feita como deve ser.

Q-Definiram-se previamente critérios? :

R- Foram, que estdo no Projecto Curricular do Agrupamento.

Q-Surgiram conflitos? Se sim, entre quem? Como foram resolvidos?

R- Pessoalmente os conflitos que existiram em termos daquilo que eu posso, que eu pude
averiguar € em termos de experiéncia prépria, como Directora de Turma, nio foram
conflitos. Houve algumas confusdes em termos de articulagdo, da articulagdo dos
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contetdos, pronto, onde ¢ que a minha disciplina pode entrar para colmatar esta
competéncia que estd em défice, onde é que a Area de Projecto pode ir também tentar
resolver, este problema, o x ou 0 y. Af nessa articulagdo acho que houve alguma confusio
ndo posso chamar conflitos, posso chamar-lhe confuséo e acho que foram sendo dissipadas
essas confusdes em conversas formais e informais que continuam a existir ¢4 na escola, e
que devem continuar.

Q-Como se passou dos temas aos projectos?

R- Portanto, primeiro ha que respeitar um bocado o tema geral da escola que constava do
Projecto Educativo da Escola e que foi definido em fungdo do tipo de populagdo escolar
que temos, e a partir dai, uma vez que no Projecto Curricular do Agrupamento também foi
definido um perfil de aluno e este Projecto Curricular do Agrupamento se baseia no meio
em que esta inserido e na escola, nos alunos, nos docentes, em toda a comunidade
educativa, depois entdo, foram ouvidos os alunos, fez-se um levantamento prévio, pelo
director de turma, das dificuldades inerentes a alguns alunos da turma, ou até a propria
turma, porque pode ser uma dificuldade positiva para todos os alunos, e sdo langados temas
pelos proprios alunos em Area de Projecto. A minha experiéncia diz-me que a Area de
Projecto, em termos de actividade e escolha de temas, funciona muito melhor na
continuidade do sexto ano, porque no quinto ano os alunos ainda ndo tém um
amadurecimento proprio que lhes permita sugerir temas de acordo com as suas
dificuldades. Eles sugerem temas de acordo com as actividades que possam fazer e que
mais motivagdo lhes traga. Embora isso seja importante, mas acho que nds temos que dar
uma certa ajuda, nds os pares pedagdgicos, a Area de Projecto ¢ depois ento levar para o
Conselho de Turma e o Conselho de Turma ai, discute quais dos temas que os alunos
sentiram motivagdo para tratar, se enquadram nas dificuldades, ou entdo, a partir do
contrario. Arranjamos nods algumas actividades que vamos propor aos alunos e que eles nos
dizem se concordam ou ndo, tendo em conta objectivos prdéprios e competéncias a
desenvolver.

Q-Quem participou na execucio dos projectos?

R- Quem participou na execugdo dos projectos, eu penso que, de uma forma geral, foi o
Conselho de Turma, os alunos, o Conselho Executivo e o Conselho Pedagégico, apesar do
Conselho Pedagégico e também as estruturas intermédias, porque podem, t€m liberdade
para participar fora do ambito das suas competéncias que foram definidas nos
departamentos. Eu acho que de uma forma geral todas as estruturas da escola participaram
Q-Qual o grau de adesdo/participacio dos actores escolares (alunos, professores,
pais/encarregados de educagiio e outros elementos da comunidade?

R- A minha experiéncia também me diz que pouco a pouco toda a comunidade educativa
se envolve nos projectos de Area de Projecto, apesar de ndo ser necessario que haja um
produto final, ndo € preciso haver, sei 14, um leildo, ndo é preciso haver um arraial, nfo ¢
preciso haver uma visita de estudo, mas até mesmo como motivagdo nos se calhar estamos
a ir muito para a defesa do produto final. Mas de uma forma geral, eu penso que a
comunidade educativa se tem motivado e tem aderido. Mesmo funcionarios, acho que
percebem um bocado o que € esta nova area e acho que se envolvem. Pessoalmente
continuo a dizer que os alunos envolvem-se mais no sexto ano.

Q-Que estratégias foram desenvolvidas para envolver os pais/encarregados de
educaciio e outros elementos da comunidade?

R- As estratégias também, se calhar produto de uma experiéncia passada, para além das
conversas formais e informais onde nds vamos explicando se calhar pessoalmente quando
temos cd os encarregados de educacdo, mas como eu ia dizendo, produto de uma
experiéncia passada, acho que este ano se fez uma coisa que resultou, que foi uma acgéo de
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formagdo, entre aspas, para pais e encarregados de educagdo sobre a nova reorganizagio
curricular, e acho que af se foram tirando duvidas. Foi feita por uma equipa de professores
ca da escola, e acho que os pais se consciencializaram mais do que € que sdo estas novas
areas curriculares, nomeadamente a Area de Projecto, para que € que servem, porque a
ideia ¢ um bocado que sdo 4reas que é para perder tempo, penso eu que os pais tém um
bocado essa nogdo, e ndo sdo, é precisamente o contrério, enriquecem o curriculo e as
experiéncias dos alunos também séo fundamentais nestas novas 4reas.

Q-Que actividades e estratégias foram desenvolvidas na execuciio dos projectos?

R- A principal estratégia, e da estratégia viio aparecer entfio as actividades e a motivagdo,
eu penso que um par pedagdgico motivado, um Conselho de Turma motivado é
consequentemente reflexo de uma turma motivada, portanto eu defendo que a motivagdo é
muito importante para o desenvolvimento de estratégias e para a execugdo dos proprios
projectos. Os alunos consequentemente estardo motivados, ndo &, porque se nos nio, eu
penso que ¢ assim, se um Conselho de Turma e se um par pedagégico nio estiver motivado
para esta nova area, se andar assim um bocado perdido ou se néo se entenderem entre si, ¢
muito dificil motivar uma turma, motivar os alunos para fazer o que quer que seja nesta
area e por isso € que eu continuo a defender que a motivagio é muito importante, muito
importante mesmo. Assim, eles podem resolver alguns dos problemas que t€m, mas ndo os
resolverdo de certeza absoluta se forem impostos, se eles se sentirem motivados a adesio é
muito maior. Pronto, continuo a defender que as actividades que sdo, foram propostas
pelos alunos, suscitam logo neles um interesse muito grande em desenvolvé-las e estio
empenhados. Mas continuo a referir que o quinto ano é muito mais dificil trabalhar que o
sexto ano, porque eles ndo tém percepgdo, nds partimos, sei 14, quando utilizamos a
metodologia do projecto, eles estdo a identificar o problema, eles vio pesquisar, eles, nos
queremos que eles descubram as coisas, nfio sejamos nds a dizer-lhas, ¢ é um bocado
complicado para alunos que ndo vém com essa percepgdo e que nio tém no¢do do que é
pesquisar numa Biblioteca, do que ¢ ir a uma enciclopédia fazerem sem que nés os
motivemos para.

Q-Que aspectos “inovadores” foram utilizados?

R- Para mim, o mais inovador é mesmo o ensino, ou a aprendizagem, de uma descoberta e
a metodologia do projecto. Eu propria se calhar ja tinha utilizado a metodologia do
projecto mas ndo, nem sequer sabia que era isso, e acho que essa ¢ a maior inovagdo, é
deixar que os alunos descubram, eles mexerem, irem aos diciondrios, irem a Internet, e a
escola pode, tem os meios para que eles descubram essas coisas por si proprios, € nos
estamos 14 como orientadores, como facilitadores um bocado, dessa descoberta e nio como
a darmos directrizes e corpo em si. Eu acho que a 4rea de projecto motiva, eles aprendem a
trabalhar em grupo, aprendem a respeitarem-se um pouco mais e isso reflecte-se em todas
as disciplinas, quer queiramos quer ndo, acaba por se ver. Os temas s3o escolhidos por eles,
apesar de haver depois uma selec¢do de acordo com as suas dificuldades, sdo eles que
escolhem, as actividades ¢ a mesma coisa, portanto eu acho que eles estdo muito motivados
para isso. A nivel dos professores, acho que, pelo menos eu, ¢ mesmo em termos de
actividades, estratégias ndo, s6 a utiliza¢fo da metodologia de projecto. O trabalhar de um
par pedagégico, para qualquer professor acho que € um quebra-cabecas muito grande, por
muito extrovertido que seja, ou por muito aberta que seja uma pessoa. E que uma pessoa
quando vem de um trabalho dentro de sala de aula com, sei 14, uma experiéncia de nove,
dez anos a trabalhar unicamente dentro da sua sala sem ninguém ao lado, acho que se
calhar ha professores que tém alguma dificuldade em digerir o facto de ter que trabalhar

em grupo, ¢ depois hé feitios diferentes, é..., mas eu penso que isso sdo coisas que se
podem ultrapassar.




Q-Quais as principais dificuldades encontradas na aprovac¢io e execuc¢do dos
projectos?

R- Na aprovagdo e execucdo dos projectos ndo houve dificuldades, eu nio senti
dificuldades. As dificuldades que possam existir € que eventualmente existiram, foram
todas ultrapassadas. Continuo a dizer que foi através da formac@o realizada aqui na escola,
dos encontros, das sessdes informais de trabalho e de reflexdo promovidas pelo Conselho
Executivo, das conversas informais que fomos tendo. As dificuldades que existiram, eu ndo
as considero relevantes. Foi a maior ou menor abertura ao espirito da nova reorganizago
curricular.

Q-Houve resisténcias a aprovacio e realizacio dos projectos?

R- Tenho que dizer que néo.

Q-Que relagdes existem entre os projectos das diferentes turmas?

R- Este ano a relagéio que existe entre as diferentes turmas a nivel de projectos, pelo menos
no quinto ano, penso que nos unimos mais. Falo pelas turmas que dou, 0 5° C e 0 5° D. Nos
anos anteriores, o 5° ano trabalhou todo com um objectivo comum, mais ou menos comum,
e este ano dividimos um pouco mais. Mas de alguma forma como os projectos devem de ir
todos, ou tém as suas directrizes, e as linhas orientadoras no Projecto Curricular do
Agrupamento é 6bvio que deverdo estar todos ligados entre si, mais ndo seja através das
competéncias que nds queiramos desenvolver, umas mais acentuadas no Portugués, outras
menos, mas acho que todos eles t€m um elo comum que € o Projecto Curricular do
Agrupamento.

Q-Que modelo organizativo a escola adoptou?

R- Eu acho que a nossa escola aposta muito na capacidade de trabalho dos docentes que
tem e como tal, nas relagdes interpessoais, na capacidade que os docentes tém de decidir,
de ponderar sobre as suas decisdes, de reflectir e de trabalhar em conjunto. No interior da
escola temos tido essa percepgdo, que ha uma abertura muito grande em relagdo aos
projectos, as iniciativas. Aqui fazemos uma grande aprendizagem. Ndo ha imposi¢es,
pronto, ha limites, fronteiras, nds sabemos até onde ¢ que podemos ir, mas acho que de
alguma forma ¢ uma escola diferente, a mim que me surpreende pela positiva, porque nos
da hipdtese de sermos imaginativos e termos sempre um enquadramento legal para a nossa
imaginacdo, entre aspas. Por isso, acho que € uma escola que aposta na descentralizagdo do
poder, apesar das linhas orientadoras virem sempre do poder, pronto, e acho que tem de ser
sempre por ai, porque nds ndo nos podemos também que ndo podemos fazer aquilo que nos
apetece, ndo €7 NOs temos que ter, que saber quais sfo as linhas que podem reger o nosso
trabalho. H4 muitos momentos em que ndés paramos para fazer reunides formais e
informais (isto é uma constante na entrevista, formalidade e informalidade), h4 momentos
em que reflectimos, hd trabalho que nods estamos a pensar que estd correcto e ao
debatermos vemos que ndo e comegamos de novo, € hd sempre uma busca para, penso que
o objectivo principal é sempre servir os alunos, pronto, e tentamos sempre apesar, das
burocracias que existem, e que se calhar algumas sfo necessdrias, nos tentamos sempre
minimiza-las ¢ remediar um bocado, através dessas conversas formais e informais.

Q-Foi tida em consideragio a autonomia da escola?

R- Sim, sem duvida nenhuma, eu acho que esta escola funciona bem, ¢ diferente, e se ha
trés anos nunca tinha tido um contacto com uma Gestdo Flexivel do Curriculo, nem sabia o
que isso era, de hd trés anos para ca tenho tido contactos com outras escolas, e ndo posso
dizer que nessas escola € uma anarquia total, mas acho que esta escola ¢ muito diferente
daquelas, aqui temos, sentimos uma autonomia muito boa. Para mim, em termos de outras
escolas em que eu jd estive e de conversas que mantenho com colegas de outras escolas,
esta escola € exemplar, porque nos dd um espago de manobra muito grande e que nos
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transmite uma grande seguranga a nivel do gestor que tem a sua frente, acho que, nfo sei se
posso chamar o Presidente do Conselho Executivo de gestor, mas acho que sabe gerir
pessoas, para além de todas as gestdes que tem de fazer, financeiras, pedagégicas, etc, mas
acho que € uma escola, que em termos de autonomia, a mim, apraz-me, sinceramente , é. ..
e foi respeitada sempre a autonomia da escola na elaboragdo dos projectos.

Q-Qual a relacio entre o programa da Area de Projecto e os Projectos Educativo e
Curricular do Agrupamento ¢ os Projectos Curriculares de Turma?

R-Ea mesma coisa que dizer que néo se pode comegar uma casa pelo telhado. Acho eu,
ou seja, a Area de Projecto s6 tem sentido funcionar se respeitar o que vem no Projecto
Educativo € o que vem no Projecto Curricular do Agrupamento Em termos de Projecto
Curricular da turma, obviamente que também respeita, mas ja ¢ uma ligagdo mais estreita
entre Projecto Curricular de Turma e Area de Projecto. Acho que as coisas ai podem
funcionar de uma forma diferente, a Area de Projecto respeita aquilo que estd no projecto
curricular de turma, mas articula-se de maneira diferente, acho que nfio hé esta
dependéncia tio grande, porque na Area de Projecto também se podem desenvolver
projectos, pequenos projectos para combater alguns problemas que os alunos possam ter
sem estar directamente ligado, por exemplo, com tudo aquilo que ja se definiu em termos
de projecto curricular de turma até porque o projecto curricular de turma vai-se construindo
por fases. Em termos de Projecto Educativo e Curricular do Agrupamento nio se pode
dissociar tanto, temos directrizes e temos que as respeitar.

Q-O programa da Area de Projecto esta integrado formalmente nos Projectos
Educativo e Curricular do Agrupamento ¢ nos Projectos Curriculares de Turma?

R- Sim.

Q-Existe alguma relaciio de fundo entre eles?

R- Ao nivel das competéncias, das finalidades e ao nivel também do perfil do aluno que é
esperado no final dos ciclos, existe uma relagfo, penso que coerente e articulada.

Q-Essa relaciio esta associada a uma estratégia global de escola? Ou de algum grupo?
Se sim, com que objectivos?

R- Néo falo em grupo, falo em estratégia global de escola, porque acho que ao elaborar o
Projecto Educativo do Agrupamento e o Projecto Curricular do Agrupamento, tém-se
sempre em atengdo o meio envolvente da escola e a sua comunidade educativa, portanto
acho que a estratégia global da escola € a mais importante, neste momento.

Q-Existe convergéncia ou divergéncia de perspectivas e objectivos dos professores,
alunos, pais/encarregados de educacio relativamente as actividades da Area de
Projecto?

R- As divergéncias acho que estio a ser cada vez menos, mas existem algumas
divergéncias a nivel de professores e encarregados de educagdo, penso eu. Acho que os
professores ainda tém um bocado a ideia que a Area de Projecto é a mesma coisa que a
Area Escola, 0 que estd errado, e que deverd sempre existir um produto final, 0 também
esta errado, porque pode ndo existir um produto final. E uma ideia que eu acho que as
pessoas tém que comegar a compreender que a Area de Projecto, € uma 4rea que se
envolve com os problemas reais dos alunos e que procura dar uma resposta a esses
problemas, se esses objectivos sdo conseguidos ou nio, se calhar umas vezes sdo melhor
que outras, outras vezes nem sempre serdo, mas tenho como grande objectivo colmatar
essas deficiéncias, essas dificuldades que os alunos t&m, ¢ ha muitos professores que ainda
ndo perceberam isso, que acham que ¢ uma 4rea que néo pode em nada ajudar o grupo, que
¢ sO para, se calhar, distrair. Se nés desenvolvermos, imaginem, um projecto em Area de
Projecto sobre solidariedade, € 6bvio que os alunos vdo ter uma participacdo critica na
sociedade, imagino, porque foi um projecto que ja foi feito numa turma minha, néo sei, em




termos de continuidade, de projec¢fo no futuro, porque depois se nfo se da continuidade,
se calhar em alunos que estdo ainda em formag@o de personalidades é um bocado
complicado dizer que eles véo ser solidérios para toda a vida, mas pelo menos eu sei que
naquele ano eles tiveram uma posi¢do mais critica, uma postura mais critica em relagio, se
calhar, a discriminagdes, em relagdo a criancas com outras dificuldades e isso acho que os
desenvolve como pessoas, pelo menos se ndo os marcarmos para a vida toda, marcamos
num espago de tempo e consciencializamo-los nesse contexto. Acho que ja é muito bom.
Em termos de encarregados de educacdo, acho que ainda nfo tém a nog¢o desta nova area
curricular, mas que estdo a ganhar pouco a pouco essa no¢do. Mais uma vez, eu ja tinha
referido isso atras, foi feita uma ac¢do de sensibilizagdo, de formagfo sobre a
reorganizagdo curricular onde foi falado na Area de Projecto e penso que os interessados,
os encarregados de educagdo que realmente tinham duvidas vieram e provavelmente
ficaram esclarecidos. Os outros terdo que as tirar, ou vendo ou vindo cé pessoalmente.

Q-A Area de Projecto contribuiu para dar coeréncia ao trabalho desenvolvido pelos
professores, ou seja, existem ideias comuns ao corpo docente acerca da organizacio
da Area de Projecto?

R- Acho. Isso € uma preocupagdo que esta escola teve desde o inicio e para isso se criaram
comissdes especializadas, e para isso se dd formagdo e para isso se fazem pontos de
encontro formais e informais, de maneira a caminharmos todos no mesmo sentido e as
duvidas ou as dificuldades, em termos de organizagdo, em termos de postura, relacionadas
com a Area de Projecto foram sempre ultrapassadas, talvez se incida mais, por exemplo, no
terceiro ciclo, porque nfo ha o trabalho de um par pedagégico mas sim de um professor e
se calhar ¢ um bocado mais complicado, porque duas cabegas pensam melhor que uma,
mas acho que, como hd um clima de abertura em que nfo ha problema nenhum em chegar
ao pé do colega da Area de Projecto e perguntar-lhe “olha tenho uma duvida aqui” ou “o
que € que estas a pensar fazer ali”, acho que vdo sendo ultrapassadas e acho que estamos
todos a trabalhar coerentemente para o mesmo fim, que ¢ dar a importancia devida a Area
de Projecto.

Q-Tendo em consideraciio a cooperagiio entre os professores, a relagio professor-
aluno, a relacio aluno-aluno, a motivacio e a satisfacio no trabalho, como caracteriza
o clima de escola?

R- Acho que h4 muita abertura, e acho que os constrangimentos que surgem, pela abertura
e pelo clima que existe podem ser ultrapassados. Acho que este ano ha um bom clima de
trabalho, pronto, para além de haver amizade e solidariedade entre colegas, acho que se
trabalha bem, acho que temos uma equipa forte.

Q-0 clima existente na escola é propicio as mudanc¢as requeridas pela implementacio
da Area de Projecto?

R- Sim, eu acho que ¢ propicio apesar de haver um entrave muito grande, no meu entender,
que € a mobilidade dos docentes, ou seja, obriga a que cada ano a escola tenha que ter um
trabalho inicial muito intenso e arduo para conseguir moldar algumas resisténcias, para
conseguir tirar algumas dificuldades. E quase certo, eu penso que € assim, em termos da
minha experiéncia de trés anos, perder-se muito tempo por causa disso. Eu acho que apesar
desta escola ter tido a sorte, entre aspas, e se calhar os professores que c4 estdo também,
em o nucleo duro de professores se ter mantido casualmente, e que foi trazendo alguma
seguranca, em termos de organizagdo, acho que quando esse grupo se perder ou, como
todos os anos entram novas pessoas para o grupo, o trabalho de integracdo e de adaptagdo ¢
um grande desperdicio de tempo, porque temos que investir novamente em tudo. Ndo ha
continuidade, mas isso néo ¢ culpa da escola, € uma culpa exterior a escola e acho que em
termos de formagdo, o Presidente da nossa escola tem tido muita paciéncia nesse aspecto,




-alunos? E para a escola? '

porque nos da formagfo, nos vamos tirar as dividas e enquanto assim for, acho que ¢
muito bom.

Q-O clima existente nas actividades da Area de Projecto ¢ idéntico ou diferente do
clima geral da escola?

R- Eu af tenho uma dificuldade em articular esses dois momentos, as actividades da Area
de Projecto e o clima da escola. Mas eu acho que se o clima da escola for bom, é dbvio que
as actividades da Area de Projecto também sdo conseguidas de uma forma diferente, sdo,
s0 pode ser, porque a filosofia da Area de Projecto € o trabalho cooperativo, ¢ deixar
abertura para os alunos poderem trabalhar em grupo, para poderem tirar as suas
dificuldades, para poderem conversar, as actividades que sdo realizadas na Area de
Projecto proporcionam ao aluno o momento, nio direi de descompressdo mas quase,
porque eles estdo ali ndo estdo pressionados, também porque apesar de saberem que vio ter
também uma avaliag¢do, sabem, no entanto, que estdo também a tentar resolver problemas
deles e que isso depois podera ter influéncia também na avaliag@o final de ciclo e de
periodo, por isso eu acho que o clima é igual.

Q-Pensa que as actividades da Area de Projecto trazem vantagens reais para os
R- Sim, eu acho que enriquecem todo o processo de ensino-aprendizagem dos alunos,
torna-os mais autdnomos, mais participativos, mais criticos, e faz com que a escola
beneficie também. Acho que uma escola que tenha, é 6bvio que ndo ¢ um trabalho se
calhar que se veja ja de hoje para amanh3, se calhar niio é um trabalho que tenha uma
continuidade, os professores mudam, os alunos também passam por fases diferentes, mas
acho que vai-se sempre enraizando e que ¢ bastante produtivo quer para alunos quer para a
escola, porque a escola é feita de alunos.

Q-Quer acrescentar alguma coisa sobre a Area de Projecto que nio tenha sido
abordada?

R- Ha muito caminhar a percorrer.

Quero agradecer-lhe a sua preciosa colaboragio.
Muito obrigado.
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PROTOCOLO DA ENTREVISTA - PROFESSORES

Nome: Maria da Luz
Professora do Quadro Nomeagdo Definitiva do 11° Grupo A (3° Ciclo)
Local: Sala de reunides do Conselho Executivo
Data: 13 de Marco de 2002
Entrevistador: Fernando Elias

A entrevista iniciou-se com a apresentagdo dos objectivos do projecto de investigacdo,
legitimagdo da entrevista e motivagio da entrevistada.
Passou-se de seguida a formulagdo das seguintes questdes:

Q-Gostava que me falasse um pouco sobre a forma como foram escolhidas as
actividades?

R- Pronto, entdo em principio eu vou comparar um pouco a Area de Projecto, para ja, com
projecto curricular de turma, t4 bem? Portanto, antes de mais, eu recebo uma turma que
conhecia do ano passado, mas cuja directora tinha sido outra, ndo tinha sido eu. Portanto,
uma coisa ¢ conhecer os alunos enquanto professor da turma outra coisa € conhecé-los
como directora de turma, ndo é? O grau de conhecimento varia e de uma forma absurda.
Portanto, a primeira coisa que nos realmente tivemos que fazer foi, ou que eu tive que fazer
na minha qualidade de directora de turma, foi o levantamento de todas as dificuldades que
ja tinham sido identificadas o ano passado, € isso, através dos documentos existentes na
escola, e depois disso, um levantamento complementar, feito nas proprias aulas com eles,
para perceber quais as areas em que tinham mais dificuldades em que eventualmente
poderiam, com o tempo, bloquear por falta de,... eu nfo direi de pré-requisitos, ndo era bem
isso que eu... porque isso remete-nos para contetdos e eu ndo queria remeter-me para
contetidos mas para competéncias, pronto. Portanto, fizemos um trabalho, ou eu fiz um
trabalho de levantamento, eu quando digo eu nfo estou a excluir os colegas, porque no
fundo toda a gente ajuda, toda a gente colabora neste levantamento, através exactamente
das coordenagdes pedagdgicas, ndo €? Pronto, portanto fizemos um levantamento. Ora a
partir do momento em que temos o problema dos miudos identificado, ¢ eu falo de
problema como um conjunto de aprendizagens ndo conseguidas ou como qualquer coisa
que eles efectivamente querem, qualquer assunto que eles querem trabalhar, que eles
querem explorar, pronto, portanto a partir do momento em que ja dominamos minimamente
a turma, em termos de saber como € que ela ¢, partimos portanto para a constru¢do do
projecto, ponto final. Agora, a Area de Projecto, ¢ foi sobre isto que me falaste
concretamente, a Area de Projecto este ano, e eu fago a disting&io porque o ano passado
trabalhava com um par pedagdgico e este ano ndo, portanto, este ano envolve uma carga de
responsabilidade, para o professor, muito maior porque o professor tem que ter a
sensibilidade de perceber quais sdo efectivamente os problemas dos alunos, e isso fé-lo ja
através de todos os processos que descrevi anteriormente, € depois tem que estar
disponivel, aberto para tentar ajuda-los a resolver o problema que eles proprios identificam,
ou que nos ajudamos a identificar, portanto, temos que estar abertos, disponiveis mas
deixando que as coisas fluam, nédo &, e transmitir-lhes a ideia “nds estamos aqui... eu estou
aqui, toda a escola esta aqui quando eu ndo conseguir estar sozinha, quando eu precisar de
ajuda, eu sou o rosto da escola, portanto vocés digam o que é que querem fazer e como ¢
que querem fazer”, pronto, posta a questdo assim, eles comegam imediatamente a perguntar
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“6 professora como € que vamos trabalhar? em grupos de dez, em grupos de cinco, em
grupos de trés? como ¢ que vamos trabalhar?”, outra questdo que eles resolvem. Pronto,
resolveram trabalhar em grupos de quatro, cinco, sempre com a salvaguarda, se a coisa néo
funcionar nds fazemos as mexidas que entendemos que s&o necessarias. Pronto, a partir dai
temos grupos ja formalizados, quatro, cinco alunos, que comegam a discutir que problema
querem discutir, que problema querem resolver, pronto, se querem resolver o problema a
cinco, se querem resolver parcelarmente e depois em conjunto, tratando o tema comum ou
subtemas, portanto que € que eles querem fazer? Agora, falando concretamente da
experiéncia da minha turma, eles organizaram-se por grupos, escolheram subtemas e eu, a
certa altura, tive a impressdo que cada um trabalhava para seu lado e que andava toda a
gente sem rumo e entdo, 14 estdo outra vez a importancia das coordenagdes pedagogicas,
nas coordenagdes pedagdgicas, eu comecei a levantar essa minha duvida, ... a pdr a
consideracfio dos colegas a minha propria divida e entdo chegdmos a conclusdo que para
haver um fio orientador daquela malta toda, deveriamos comegar a pegar em determinados
aspectos especificos de cada disciplina. Dou-te um exemplo, por exemplo a Lingua
Portuguesa no debate, pegamos, por exemplo, no debate, enquanto a colega de Portugués
comegou a trabalhar esse conteiido, nds comegdmos a fazé-lo entrar na Area de Projecto,
depois de trabalhado na Lingua Portuguesa, fizemo-lo entrar na Area de Projecto para que
eles consigam levar a cabo, todos e nfo parcelarmente, o debate sobre o problema da Sida e
da Toxicodependéncia e ndo sei qué, que estd em preparagdo, mas l& esta a articulagdo.
Portanto, chegamos as coordenagdes, o que € que se estd a fazer? Como ¢ que se vai fazer?
e cada um déa o seu melhor, porque... eu ndo estou a pintar, eu estou a dizer exactamente o
que € que se estd a fazer nas nossas coordenagdes, portanto, neste caso concreto, a Rosério
esta a trabalhar o debate, ja ha algum tempo, que vai ser necessario para o dia em que eles
v3o mostrar a escola, ainda ndo definiram se € para a escola se € s6 para os oitavos € nonos
anos, e professores ¢ funciondrios e pais, evidentemente, ... para o dia em que eles véo
mostrar & escola o que € que fizeram, os levantamentos que fizeram, como € que €, .... 0
problema da Sida deve ser ou nio encarado? Que processo ha para a autodefesa, pronto,
essas situacdes todas. Agora, o que ¢ importante disto, ¢ que de facto ha um trabalho de
equipa que nos pretendemos fomentar e que ¢ muito dificil de fomentar.

Q-Que orgaos (formais e informais) tiveram interveng¢io no processo?

R- Portanto, olha... exactamente. Portanto, pronto, a directora de turma, a coordenagdo
pedagdgica, a propria turma, poderei falar dos proprios encarregados de educagdo que se
tém mostrado disponiveis para os nossos projectos, e eu vou ja dizer porqué, ... ainda
nenhum me disse nfo, e depois, creio que nio esqueci ninguém, e depois o proprio
Conselho Executivo. E agora eu estou a falar como elemento da escola € ndo como
elemento que estd presente perante um outro elemento do conselho executivo, nfo sei se
me estou a fazer entender, portanto, eu acho que é fundamental que o Conselho Executivo
seja a nossa rede, e, é claro, nés temos que ser, ... como € que se diz?, temos que ser
razoaveis nos pedidos que fazemos, temos que ter a consciéncia dos limites que o Conselho
Executivo tem em termos econdmicos, em termos de espago, em termos até de materiais
didacticos, ndo &, porque as nossas escolas ndo estdo equipadas a cem por cento, € todos
nds sabemos isso, mas dentro daquilo que ha nds ndo sofremos, e estou cd desde o ano
passado, isto estd a ser gravado ndo sei quem ¢ que vai ouvir, mas pode ouvir a vontade,
nunca senti o minimo de oposi¢do ou de resisténcia a algum projecto que tivéssemos
querido desenvolver, pelo contrario, a abertura ¢ total, limitam-se a pedir-nos prazos e
planos, projectos bem esclarecidos, bem elaborados, sobre aquilo que pretendemos ¢ as

coisas acabam sempre por acontecer € acabamos sempre por receber o feed-back que
precisamos, ndo €?
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Q- Nota-se alguma carga burocriatica, formalizadora no desenvolvimento dos
projectos?

R- Nio, ndo acho que seja... burocratica terd que ser, exactamente, porque eu suponho que
todo o material que € gasto tem de ser justificado e portanto, automaticamente, do ponto de
vista burocratico, eu tenho que justificar os materiais de que me sirvo, os materiais que
solicito. Em termos dos planos, nfo, ndo, porque sem um bom plano nfo ha trabalho. As
pessoas ndo podem trabalhar, sem rede, sem escada, as pessoas t€m de saber o que € que
estdo a fazer, t€m que ter uma metodologia do projecto, e uma metodologia implica escrita,
a elaboragfo de materiais, a elaboragdo de esquemas de trabalho, esquemas organizativos,
calendarizagdes, portanto, néo hé outra maneira de resolver essas situacgdes.

Q- Mas nota-se ou ndo uma margem de flexibilidade?

R- Nota, perfeita, perfeitamente... ndo ha prazos rigorosos, as pessoas vdo trabalhando
dentro das suas possibilidades, e trabalhando por si.

...Ah, os pais. Por exemplo, quando nés propomos alguns trabalhos, ou alguma ... por
exemplo, deixa-me falar, para dar um exemplo concreto, a professora ------- conseguiu, e
creio que o Conselho Executivo também, portanto, deu-nos a possibilidade de
participarmos no Projecto da CENTIMFE. Ora, quando eu ouvi falar desse projecto, ele
também foi discutido em coordenagdo pedagodgica, mas eu achei que ali estava uma 6ptima
oportunidade para pOr na pratica aquilo que afinal de contas nos defendemos teoricamente.
E ai, eu verifiquei duas coisas, para j4, ... € j4 vou aos pais, para ja a flexibilidade do
proprio Conselho Executivo, e eu gostaria que tu ndo pertencesses ao Conselho Executivo,
sabes porqué?, porque assim eu ainda falava mais a vontade, mas a flexibilidade que ele
demonstrou, por exemplo, na altera¢@o de horarios das aulas, no reajustamento de todo um
plano que ja estava feito e que demora sempre muito tempo a fazer, portanto, € no
reajustamento desse plano para poder encaixar esta ida dos miados ao CENTIMFE e,
portanto, 14 estd, aproveitando as potencialidades, neste caso, regionais, ndo €?. E depois
também achei que a abertura dos pais, os pais a partir do momento em que souberam que o
projecto era da escola, alguns telefonaram, porque alguns tém o meu nimero de telemdvel,
e telefonaram perguntando quem ia, como € que ia, para que ¢ que servia o projecto e,
pronto, ¢ em nome da escola tive o cuidado de lhes explicar em que é que consistia o
projecto e o que € que pretendia deles. Ento, eles chegam ao ponto de me confiar os filhos,
ao ponto de deixarem que eu lhos deixe a porta, quer dizer, eles nem ¢é preciso trazé-los a
escola para depois oficialmente os devolver via transporte escolar, quer dizer, confiam na
escola e nos técnicos da escola, ndo €, e eu acho que nds também precisamos dessa
confianga, precisamos de saber que os pais confiam na equipa que esta a trabalhar com os

filhos, e isso a mim enche-me de um certo orgulho, sdo pequenas coisas que se calhar ndo
eram motivo de orgulho, mas para mim s#o.

Q- Quem liderou o processo?

R- Estds a falar de alunos? No geral, ... eu acho que a maioria da coordenagdo, ... dos
professores, a coordenagdo pedagogica, a propria colega de Lingua Portuguesa, ela esta, ...
da uma colaboragdo bastante grande em tudo, inclusive em todos os textos e coisas que sdo
produzidas, na Area de Projecto acabam por ser, em tltimo caso, vistas, revistas por ela.
Quem mais? A propria coordenadora dos directores de turma que de facto ¢ uma pessoa
bastante aberta, ela pde-nos as oportunidades nas méos, ndo é, e depois nds ¢ s¢ agarrar
nelas e geri-las e portanto eu acho que, ... quem € que se destacou ao cabo e ao resto?
Foram estes elementos, ... o director de turma faz o seu papel de... enfim, ele retine em si,
os projectos e, de certo modo, claro também tem de lhes dar andamento se ndo eles
morriam & partida, ndo €? Afinal de contas o director de turma é um responsavel que ndo
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pode de modo algum ignorar aquilo que se estd a passar & volta dele. N&o pode, néo deve,
- ndo...

Q-Qual a relacio entre as actividades e as outras disciplinas?

R- Pois, af ¢ que a coisa comega a ser complicada. Portanto, € assim, € muito dificil levar
os colegas em geral, € por isso € que eu destaquei alguns colegas, ndo €? Destaquei a -------
e por exemplo, & --==-==---- e espero ndo estar a esquecer ninguém que seria, da minha parte
injusto, ... estamos a falar de Lingua Portuguesa, Fisica e Quimica ... portanto, sdo colegas
bastante disponiveis que para qualquer coisa eles dizem estou ¢4, estou aqui, estou
presente. A --------- ¢ professora no Estudo Acompanhado, que eu acho que € uma parte
importantissima de todo este processo, e depois a colega de Lingua Portuguesa, porque ¢la
domina uma area que ¢ subjacente a todas as nossas actividades. Agora, depois disso, € sem
querer de maneira nenhuma, estar a ser injusta, mas a verdade € que se nota uma grande...
uma grande, eu estou a ser honesta, ¢ uma chatice, mas tem de ser, nota-se uma grande
dificuldade de participagdo das pessoas. E que as pessoas julgam que participar num
projecto, significa entrar com os conteudos das disciplinas, e pode ndo ser. As pessoas
ainda estdo muito ligadas a sua disciplina, aos conteidos, aos pré-requisitos, € “os meus
alunos ndo sabem isto, os meus alunos ndo sabem aquilo, ai Jesus que eu ndo consigo, ndo
consigo dar o programa, cumprir o programa, ai meu Deus, ¢ agora? ” e curiosamente
alguns pais ainda estdo nessa posi¢do também, para eles ¢ fundamental o momento de
avaliagdo através de um teste, ndo é? “Ai meu Deus, o meu filho amanha vai ter um teste, €
agora se o teste nfo lhe corre bem?”. Quando a avaliagdo,... quando os projectos ja ndo
passam pelos testes, ndo €, Projecto Curricular de Turma, Area de Projecto, etc, o teste é
um elemento de avaliagdo e ainda por cima deve ser formativa e néo selectiva e diz, antes
de mais, ao aluno, e eu estou a falar de testes para chegar aos planos, quando... eu hoje
encaro o teste como uma forma de mostrar aos alunos o que € que ele ndo conseguiu
aprender e portanto, “olha 14, estds mal aqui, estds mal ali, anda 14, vamos 14 ver isto outra
vez”. Portanto, quando estou envolvida num projecto curricular, se ndo der o meu
programa todo ndio estou preocupada com isso, eu estou preocupada com 0 projecto que eu
tenho a caminhar. E dd-me ideia que se todos os professores se desligarem da sua disciplina
e se esquecerem um pouco os contetdos e 0s requisitos, e os pré-requisitos e ndo sel qué, e
se quiserem € participar na consecugdo do tal projecto que ha-de ter um fim, uma
finalidade, pronto. Se assim for o professor néo pergunta “Mas como ¢ que eu participo no
projecto? Mas, ... com que conteudos? Mas, ... o que ¢ que eu fago?”. Ele simplesmente
estd ali para o que der e para o que vier, podendo disponibilizar até alguma parte da sua
aula, em termos de tempo, ou podendo participar de outra maneira qualquer, se lhe
pedirmos. Depois, estes espagos sdo to abertos que, por exemplo, podemos continuar as
tarefas, o projecto na aula que vem a seguir, se for, por exemplo, o mesmo professor que €
o meu caso em Geografia e em Formagdo Civica. Agora, 0 que se nota muito ¢, ainda, o
amor a disciplina, a nossa disciplina e nds s6 trabathamos em fung@o da nossa disciplina “ai
Jesus que a minha Geografia fica para trds e depois como € que eu fago, néo €?. Pronto,
também ¢é evidente que isto leva-nos a outros pontos, a légica dos testes e das provas
globais, que se calhar deixam de ter tanta l6gica como isso, mas isso ai ja € outro aspecto.
Q- Notam-se algumas inovacdes pedagogicas?

R- Vio-se notando. No meio disto tudo, vio-se notando porque héd pessoas que j& estdo
dentro do espirito da coisa, passe o termo. Portanto, ha pessoas que ja perceberam bem o
que é um projecto curricular de turma e dentro dessa percep¢dio comegam a trabalhar doutra
maneira, em equipa, colaboram, ddo sugestdes, ajudam. Por exemplo, imagina que dentro
de um projecto qualquer de repente me surge um texto de inglés ou de francés e, eu este
ano,... eu, nio estou a falar da Maria da Luz, estou a falar de mim enquanto professora que
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estd na Area de Projecto sozinha, portanto, estdvamos acompanhadas no ano lectivo
anterior, ndo ¢? Era mais facil quando estdvamos acompanhadas, porque € assim, nos
temos uma formacio académica que, queiramos ou ndo, estd por tras daquilo que nos
fazemos. Portanto, é natural que uma pessoa que tenha uma formac#o na drea das Letras ou
na area das Humanidades e outra que tenha uma formagdo na area das Ciéncias, ¢ natural
que elas se complementem, ndo ¢? E dentro de um projecto uma dd uma ideia assim, a
outra vai s Humanidades e da-lhe, digamos, d4-lhe cunhos, cunhos provenientes das areas
de onde vem. E evidente que quando o professor é apenas de uma érea, acaba por... ndo
direi limitar, mas, necessariamente pensar a um e nfo a dois. Af corta-se um pouco o
trabalho de equipa, quer dizer, continua a ser um trabaltho de equipa porque ¢ um trabalho
do conselho de turma, mas na altura em que temos que fazer a concretizagdo de
determinadas coisas, a dois era mais facil, precisamente porque éramos de 4reas diferentes.
Pronto, mas eu estava a dizer qualquer coisa, ... ha professores que ja estéo a entrar neste
esquema do projecto e comegam a colaborar custe o que custar, ndo se importam com as
planificagdes, alids, eu acho as planificagdes comegam a ser obsoletas, porque nos
planificamos uma coisa a um més ou a dois, mas como trabalhamos em projecto nem
* sempre as podemos cumprir, porque surgem prioridades que tém automaticamente que
alterar essas tais planificagdes. Portanto, as planificagdes por disciplina funcionam como
mapas orientadores, mas tém que ser flexiveis, porque sendo ndo héa flexibilizagdo
curricular, eu nfio posso dizer agora vou dar isto, depois aquilo, depois aqueloutro, néo
pode ser assim, eu tenho que ir ao encontro das necessidades dos alunos, néo ¢, e dentro do
meu programa, até da minha disciplina, eu vou tendo que gerir aquilo de modo a dar-lhes
aquilo que lhes interessa mais no momento. E depois parece-me que ha outra coisa, a l6gica
da disciplina passou a ser diferente, eu ai poderia ir por outro campo e nunca mais saia
daqui, safa... pronto, mas ndo quero. Agora, ha professores que ainda resistem muito ao
trabatho de projecto. Ndo sabem trabalhar em Area de Projecto.

Q- Como ¢ que se podem ir contornando essas questdes?

R-As vezes é uma questio de sensibilidade e tentar falar com as pessoas mais ou menos
directamente ou,... olha, eu as vezes utilizo uma outra tactica que ¢, na reunido eu acho que
nio estou a receber o feed-back e termino o assunto por ali e depois la em cima na sala de
professores abordo o professor. E ja tenho conseguido trazer pessoas ao projecto, atraves
dessa tactica, e evitado até problemas graves, pessoas que pura e simplesmente recusam o
trabalho, ndo querem,... mas acabam por perceber que as coisas néo sdo iguais aquilo que
eram quando elas estudaram e acabam por ir fazendo e acabam por tentar ajudar e, acima
de tudo, tentam a sua prdpria integragfo no projecto.

Q-Que dificuldades encontrou na execu¢io da Area de Projecto? Qual a sua
natureza? Organizacional? Curricular? Falta de recursos? Falta de preparacio dos
professores?

R- N#o, de natureza organizacional ndo. As dificuldades sentidas sdo mais, por exemplo, ao
nivel das ferramentas de trabalho. Nés na Area de Projecto tentamos dar ao aluno as
ferramentas de trabalho que os torne competentes para a vida activa, ndo ¢é, e entdo, ¢ eu
considero que também ja é vida activa o trabalho que eles fazem dentro da sala de aula.
Também ¢é vida activa, porque agora é o emprego deles. Entdio algumas dificuldades
surgem ai, por exemplo, os garotos, perddo, os alunos pegam em material, “nfo tenho este
material”, digamos s3o gananciosos & partida, ndo ¢, e depois ndo sabem gerir aquilo, eles
sabem que o querem mas ndo sabem como chegar 14, porque entram nos livros, perdem-se,
entram na Internet, perdem-se, tanta coisa, ficam deslumbrados, e uma das dificuldades do
professor é dar-lhes a ferramenta que lhes permite seleccionar aquilo que lhes interessa,
ndo é, e isso ai € que é complicado, é fazé-los perceber,... fazé-los perceber o que € que tem
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valor e o que é que ndo tem valor. E depois, claro, a grande dificuldade que eu considero no
meio disto tudo é o dominio da lingua materna, é fundamental o dominio da lingua
materna, porque eu posso te dar al meia duzia de coisas para tu pesquisares ¢ de
seleccionares 0 que ¢ mais importante, nio dominas a lingua portuguesa ndo consegues
pensar, logo ndo consegues perceber o que lés, logo ndo seleccionas. Por isso € que eu
aposto nos clubes de leitura como uma postura pessoal e gostava de colaborar ainda mais
com a escola a esse nivel, porque neste momento temos ai um clube de leitura, como sabes,
eu s6 tenho 3 alunos do quinto ano. Mas eu até me atreveria, passe a imodéstia, a dizer que
eles j4 1éem um bocadinho melhor, ou pelos menos estamos a tentar fomentar-lhes o gosto
pela leitura. Se pudesse ser extensivel a mais, estou convencida que ajudava imenso,
porque estd na base de tudo isto todo o nosso trabalho.

Q-Quais as finalidades da Area de Projecto que mais valoriza, a nivel da organizagio
da escola e a nivel da organizagio da turma?

R- Eu acho que a escola existe para as turmas, ndo €? E evidente que uma turma nio pode
ter uma organizagdo capaz, se ela também ndo for proporcionada pela escola em si.
Portanto, acho que a escola e a turma, a turma e a escola sdo uma e uma so, isto €, sdo
indissociaveis. Portanto, quando as turmas tém uma boa organizagdo, isso reflecte-se na
escola, mas a escola também, & partida, se quer ter turmas com uma organizagdo correcta €
com projectos exequiveis, a escola também tem que dar essas condigdes, e, portanto,
parece-me que aqui ha um certo equilibrio entre aquilo que se pretende e aquilo que se estd
a fazer.

Q-Que aspectos considera positivos e/ou negativos no desenvolvimento da Area de
Projecto em geral?

R- Olha, eu ha bocado disse que na Area de Projecto, e nfio s6, também temos Estudo
Acompanhado e todas as Nac’s, mas a Area de Projecto ¢ uma area preferencial, para a
tornar exequivel a nossa intengdo ¢ dar-lhes ferramentas de trabalho. Portanto, tu
perguntaste-me, desculpa, quais eram... mais positivos, pois,.. 0s mais positivos €
precisamente 1Sso. E, digamos que séo espagos abertos em que ¢ possivel trabalhar em
fungio dos gostos dos alunos e explora-los, explorar esses gostos, € € uma édrea fantéstica,
na medida em que portas abertas, livre trinsito para a Biblioteca, livre trinsito dentro da
sala de aula, ha organizagdo no aparente caos, quem ndo souber o que é que estamos a fazer
diz “mas o que é que eles andam ali a fazer? uns para a frente outros para tras, outros
discutem ali naquele canto, mas que raio de aula é aquela?” Agora, quem estiver dentro
bem do assunto, quem estiver a perceber o que € que se estd a passar ali, estd a passar-se
algo de encantador, a possibilidade de por na prética e logo ali as aprendizagens, como
fazer, onde ir buscar, o que seleccionar, quem faz, quem ¢ que vai,... quanto tempo € que
temos para fazer isto, e eles habituam-se a trabalhar mesmo em projecto, o que € fantéstico.
Por exemplo, quando os levamos, eu ja digo quais sdo as desvantagens, ainda estou nas
vantagens, quando os levamos, por exemplo, ao CENTIMFE, nés verificamos uma coisa
interessante, eu entro com eles 1a para dentro da sala, organizaram dois grupos de dez, duas
mesas independentes, e mandaram-nos estudar um produto qualquer que ndo exista no
mercado mas que eles achem que era possivel, passivel de ser vendido. Entdo ambos os
grupos inventaram, estudaram uma coisa. Um deles ¢ uma escova de dentes que tem um
depdsito que leva pasta e que se carrega e vamos ver o que € que dali sai, € ou outro € uma
escova de enrolar o cabelo também 14 com um truque qualquer. Entdo, para estes simples
factos, para estes simples objectos, estd todo o trabalho de projecto por trds, e ai,
curiosamente, vé-se a transdisciplinaridade do projecto. Aparece, por exemplo, a Lingua
Portuguesa como base de expressdo e de elaboragdo de todo o projecto, aparece a
Matematica na medida em que eles tém que fazer contas e projectam os objectos que véo
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realizar, aparece a Educagio Visual porque eles tém que fazer o desenho, e eu néo estou a
compartimentar as disciplinas, pelo contréario, eu estou € a ver que cada vez mais na nossa
sociedade nos trabalhamos em transdisciplinaridade e ela vé-se depois quando eles,... a
exequibilidade dos projectos vé-se ali, quanto mais eles levam daqui competéncias, levam
formas de trabalho, estratégias de trabalho, mas depois na pratica eles conseguem pd-las a
funcionar. Tenho a impressio que nds estamos no caminho certo. Eu ndo concordava com
este método de trabalho. Quando cheguei aqui & escola eu fiquei apavorada, porque eu
trazia formagio tedrica e ndo sabia muito bem depois como € que isto se punha em prética,
e quando comecei a ver apaixonei-me pelo projecto. A organizagdo da escola, a forma
como funcionava, ndo estava habituada a isto. Depois, com o tempo fui percebendo as
coisas, fui-me integrando. O contacto com os colegas que ja estavam cd hd mais tempo,
também foi importante. Hoje, eu acho que me apaixonei pelo projecto. Eu acho que ¢ lindo,
qualquer miudo daqui tem possibilidades, desde aqueles que t€m mais dificuldades aos que
tém menos, qualquer miudo aqui tem possibilidades de ficar preparado para a vida activa,
claro com os ajustamentos que nos ainda teremos que fazer, ndo €, e que vao surgindo da
pratica didria. A maior dificuldade, e ai ndo ha nada a fazer, parece-me a mim, embora ndo
queira ser assim tdo pessimista, as vezes ¢ a questdo de tempo mesmo, temos projectos que,
das duas uma, ou simplificamos, pronto, ndo podemos ser muito ambiciosos, ou entéio néo
conseguimos leva-los a pratica. Por exemplo, neste momento, ndo conseguimos acaba-los,
se & que 0 nosso objectivo ¢ acabar alguma coisa,... 0 tempo s vezes € que nos trai, porque
nés estamos com o projecto em mios, mas depois ha outras coisas que sdo pertinentes e
que vio entrando & frente e deixamos as coisas para trds, mas também ndo ha problema,
porque afinal de contas, no meu caso pessoal, eu estou com o oitavo ano na méao, posso
perfeitamente levar esse projecto até ao nono, o que ndo se fizer este ano faz-se para o ano,
porque, 14 esta, mais importante do que apresentar coisas feitas e cartazes nas paredes sdo
0s processos que levam a chegar 1a. Eu ndo sou uma pessoa muito preocupada com a
visibilidade do meu trabalho. Eu tenho uma preocupagdo maior com as modificagdes que
eu vou observando nos meus alunos. Eu sei que é um trabalho um pouco, nédo direi... ndo €
inglorio, valha-me Deus, pelo contrario, dd-me imenso uma satisfagdio pessoal, mas quer
dizer, é um trabalho que ndo ¢ reconhecido mas também ndo ¢ esse o meu objectivo, néo
me importa se,.... francamente acho que é melhor ndo ir por aqui, mas € fundamental ¢
encontrar diferencas significativas nas pessoas com quem trabalhamos, € eu neste momento
posso dizer uma coisa, tenho ali um dossié, posso mostrar-to, temos até ao nivel das
disciplinas, até esse nivel, temos... estamos a encontrar uma progressdo imensa nos miudos,
eles estdo a ultrapassar imensas dificuldades que sdo visiveis por disciplina, aparentemente
estou a contradizer-me, porque eu a bocado disse que as disciplinas que cada vez mais
fazem parte de um todo e que ndo existem isoladamente, mas também elas depois usam o
feed-back do trabalho que fazemos na Area de Projecto, no Estudo Acompanhado e na
propria Formagdo Civica, que ¢ fundamental também atendendo ao facto que estamos a
formar cidaddos, e o ser para nds, por exemplo, quando vamos ao CENTIMFE, e volto a
buscar uma situagfio préatica, eu noto uma diferenga entre o primeiro em que entramos 1a e
agora, o momento actual. Eles entravam a correr, a saltar, iam pelos corredores, faziam
uma barulheira diabolica, eles, se fosse preciso, mandavam um murro num dos expositores,
ndo havia problema nenhum. Eles hoje sabem como entrar. Sabem que depois como estar
dentro da sala, como discutir os assuntos, porque d&o-lhes a possibilidade de discutir a dez.
Ora, dez pessoas a discutir um problema ¢ uma grande confuséo. Depois € engragado que
eles tém organizagio, eles de vez em quando olham para mim, como seu eu fosse assim,
ndo é um elemento moderador, é como se fosse um elemento de aprova¢do ou ndo, como se
fosse preciso que eu fizesse movimentos com a cara para aprovar ou desaprovar aquilo que



eles estdo a fazer. Eu ndo quero que eles,... eu quero que eles sejam auténomos, que eles
nfio precisem nada da professora para lhes dizer se estdo a fazer bem ou mal. A verdade ¢
que eles ja tém a nogdo de quando ¢ que tém que estar desta maneira ou daquela, as formas
de estar comecam a ser trabalhadas por eles e eles comegam a ter a sensibilidade de saber
que, espera 14, agora ¢ para estar assim, ¢ para estar com atengfo, é para discutir com
ordem, respeitando aquilo que os outros dizem e depois ja sabem sair do CENTIMFE,
deixar as cadeiras nos lugares e despedirem-se dos formadores. Eu acho isto importante,
porque eles no principio ndo o faziam. Portanto, parece-me que todo este processo de
ensino tem, ... terd talvez a longo prazo, efeitos na propria organizagéo social.

Q-Considera que o clima de trabalho das actividades da Area de Projecto (cooperacio
entre os professores, relaciio professor-aluno, motivacio e satisfacio no trabalho) ¢
idéntico ou diferente ao clima existente nas restantes disciplinas?

R- Eu acho que ¢ diferente.

Q-Quais sdo essas diferencas? Nunca pensou porque existem?

R- E diferente, porque eles estfo a trabalhar em algo que eles proprios escolheram, € esse o
problema, portanto, eles como que tém uma relagdo afectiva com as aprendizagens, foram
eles que as escolheram. Ao passo que, nas outras disciplinas, a aprendizagem é-lhes
imposta, os contetidos tém que ser aqueles, ¢ aquilo que tem de ser abordado nesta aula,
naquela aula: As matérias, queiramos ou ndo, sdo sempre simpéaticas ou menos simpaticas
para os alunos, depende do grau de dificuldade que eles tém na recepgdo. Na Area de
Projecto ndo, eles fazem, afinal de contas, aquilo que gostam de fazer. Claro que se diz
assim “entdio nunca fazem aquilo que n3o gostam, ndo gostam porque ndo sabem, se nunca
fazem aquilo que nfio gostam nunca aprendem aquilo que ndo sabem”. Ndo, nfo é bem
assim, porque eles sabem o que ndo gostam de fazer, mas curiosamente como ¢ de uma
forma voluntaria, vém perguntar como é que se faz, e aceitam que o professor lhes
explique. E engragado.

O que nfo se consegue fazer, as vezes, para turmas de vinte, faz-se depois para grupos de
cinco. Depois, os outros do lado ouviram “como é que ¢ stora, como € que é? Venha ca
dizer-nos isso”. E interessante. Enfim,... ¢ gratificante. Também, digo-te uma coisa, ndo
gostava de fazer mais nada na vida sendo isto. Gosto daquilo que fago, mas néo tenho a
mania que sou perfeita, pelo contrario, tenho muitas duvidas, no dia a dia, se estou a fazer
bem ou mal. Por isso é que eu gosto das coordenagdes pedagogicas e gosto do debate. A
professora --------- , por exemplo, é uma pessoa muito experiente, ndo fiz a justica de me
referir a ela, peco desculpa, esqueci-me, a professora ---------- também ¢ um elemento
muito ponderado, ¢ uma pessoa muito competente, sabe exactamente o que quer, sabe
exactamente como fazer, digamos que por vezes até é uma pessoa que ndo deixa que 0s
projectos saiam da linha, digamos assim, embora, com toda a possibilidade de abertura que
um projecto possa ter, mas ela lembra-nos que € por ali, percebes?

Q- A Area de Projecto, pelas caracteristicas que tem exposto e que parecem Sser
evidentes no contexto pratico, também é capaz de ser um motor de desenvolvimento
dos professores?

R- Completamente. O professor ndo pode adormecer. O professor para participar tem que
estar atento, tem que se informar, tem que ler, tem que ter formaggo...

Q- E a partilha? Acha que se consegue?

R- A partilha entre professores consegue-se com dificuldade, sabes porqué? Porque nos
temos uma cultura, ainda, de grande individualidade. Portanto, se o professor puder vir ca
abaixo ao Conselho Executivo ou ir 14 acima, depende da posi¢do espacial do Conselho
Executivo. Se puder ir dizer assim “olha, eu vou fazer isto no dia tantos do tal”, se puder
fazer isso, eu que s6 vivo numa sala de professores, ndo vivo num sala de Conselho
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Executivo, mas eu garanto que ¢ isso que as pessoas fazem. Se elas sabem que ha alguém
que quer partilhar aquele processo, elas escondem, fecham-se ¢ nfo falam sobre eles,
percebes? Ao passo que a partilha, ndo so daquilo que se faz numa turma mas daquilo que
se faz numa escola, ela tem que existir. Por exemplo, para a semana, como tu sabes, vem ca
o embaixador hungaro e o embaixador letonio. Eu acho bem que os diferentes grupos,
dentro daquilo que sabem fazer, preparem a recepgdo dos embaixadores, como? Nem que
seja colocando bandeirinhas da nacionalidade deles, uma porcaria qualquer, mas tem que
haver discussdo entre os grupos, tem que haver «o que ¢ que vais fazer, o que ¢ que vamos
fazer isto, fazer aquilo” nfio pode ser assim “o meu grupo vai fazer isto, elas que se lixem”
6 pa ndo pode ser!

Q- Entdo pode-se admitir que a Area de Projecto acaba por “rasgar”, mexer com as
praticas das pessoas, com 0s seus habitos?

Rasga, rasga. A Area de Projecto, mas também o ambiente que se vive nesta escola, a sua
organizagdo, a abertura que o 0rgéo de gesto transmite, a forma como estéo organizadas e
funcionam as reunides de coordenagio pedagdgica, parece-me que tudo isso tem facilitado,
«rasga» os habitos das pessoas, porque cria nas pessoas a ideia de que é fundamental a
partilha e que j& ninguém pode trabalhar sozinho. Até nem pode trabalhar em grupo so, em
departamento curricular ou 4rea disciplinar, tem que haver multidisciplinaridade, ou
melhor, nfio ¢ multi, ¢ transdisciplinaridade, os grupos tém que se entender, nenhum deles
pode querer ficar por cima ou por baixo.

Q-Entdo pode-se dizer que a Area de Projecto tem, pode ter essa
“forca”transformacional?

Exactamente pode funcionar como um motor de transformagdo de mentalidades. Eu pelo
menos penso assim, ndo sei se os colegas estardo de acordo comigo. O proprio conselho de
turma, a coordenacio pedagdgica, tudo. No primeiro dia tu tens um corpo de professores
cujo rosto ndo conheces, fechado, “o que € que eu estou a fazer aqui, mas para que € que
isto serve, mas que chatice, mas nas outras escolas ndo havia tantas reunides” € as pessoas
se tém essa postura no inicio, depois comegam a perceber que sem aquelas reunides
também ndio conseguem fazer nada, estdo perfeitamente deslocados do ambiente do
ensino/aprendizagem, ndo estdo a fazer nada, sdo pecas dispensaveis. Ou as pessoas se
integram no grupo ou sdo pegas dispensaveis. Eu acho que tém que compreender isso. O
tempo ¢ que vai ajudando. A atitude de um professor no inicio do ano e a meio do ano néo
¢ a mesma.

Q-Mas nio haveri, nio se nota alguma margem de flexibilidade na organizacdo das
reunides de coordenaciio pedagogica? E as pessoas acabam ou nio por compreender a
sua importincia, sendo que aqui o tempo de “adaptaciio” tem um papel importante?
R-Nota, nota. As pessoas acabam por perceber que elas sdo fundamentais. Tem que ser,
tudo tem que ser planeado no conselho de turma, ndo pode ser um professor a fazer ou
outro a ajudar, nfo pode ser, as coisas tém que ser feitas entre todos, nés temos que estar
por dentro de tudo. Eu, por exemplo, o proprio director de turma que dantes acabava por
ser um professor que dava a sua disciplina e que depois tratava do problema das faltas e dos
problemas disciplinares, e pouco mais e, enfim, sabia-se as notas que eles tinham nas
diferentes disciplinas para se dizer aos pais, aos encarregados de educagfo, agora, ndo pode
ser assim, ele tem que intervir inclusive, ndo direi nas aulas dos colegas, mas tem que
intervir no trabalho dos colegas, através da, ndo € delimitagdo, da delineagéo de estratégias
adequadas para resolver problemas a Francés, a Inglés, a Matematica, como € que estamos,
o que é que vamos fazer, como € que podemos resolver este problema, porque apesar da
transdisciplinaridade que nds defendemos, nés continuamos a ter disciplinas autéonomas,
ndo &2 Portanto, temos que também estar atentos, agora, temos € que ter uma relagdo com
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essas disciplinas e com aquilo que se faz em cada uma delas, temos que ter uma ideia
diferente daquilo que tinhamos no passado. Eu no passado trabalhava para a geografia €
acabou-se, agora ndo.

Q-Gostaria ainda de saber se a forma como foram constituidas as equipas de
professores do 3° ciclo, tentando reduzir a0 maximo o nimero de docentes por
conselho de turma, se revelou mais facilitadora ou ndo para o desenvolvimento dos
projectos?

R-Eu penso que sim. Com efeito, verifiquei que nesta escola, o nimero de professores por
turma € mais reduzido. Temos, por exemplo, um mesmo professor para Portugués e Lingua
Estrangeira, ou um so professor para dois niveis de uma mesma Lingua Estrangeira. Isso
quase que faz aproximar o nimero de professores por conselho de turma ao numero mais
reduzido de professores que os conselhos de turma do 2° ciclo tém nesta escola. Com esta
medida, o trabalho de equipa, a articulagdo e coordenagdo pedagdgicas parecem ser mais
eficazes no 3° ciclo.

Q-Quer acrescentar alguma coisa sobre a Area de Projecto que nio tenha sido
abordada?

R- Nio sei se disse que é uma pena realmente néo trabalhar em pares pedagbgicos, porque
facilitava muito mais, sei 14, o nosso trabaltho. Ndo creio ter alguma coisa assim a
acrescentar, acho que ja até falei muito, espero ter,.. que 0 meu discurso tenha sido
coerente, porque por vezes a nossa cabega estd tdo cheia de ideias, e de sensagdes ¢
sentimentos, que por vezes temos um discurso menos coerente do que aquilo que
deveriamos ter. Eu creio que a linha orientadora do meu pensamento esta ai, se houver
alguma duvida...

Quero agradecer-lhe a sua preciosa colaboracio.
Muito obrigado.
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PROTOCOLO DA ENTREVISTA - PAISSENCARREGADOS DE EDUCACAO

Nome: Marta
Local: Sala de reunides do Conselho Executivo
Data: 19 de Fevereiro de 2003
Entrevistador: Fernando Elias

A entrevista iniciou-se com a apresentacio dos objectivos do projecto de investigagdo,
legitimagfio da entrevista e motivagéo da entrevistada.
Passou-se de seguida a formulagdo das seguintes questdes:

Q-Gostava que me dissesse como se processam actualmente as relagdes entre a escola
e os pais/encarregados de educagio?

R- Ora bem, tenho alguma experiéncia porque acompanhei sempre, desde o inicio desta
escola, a vida da mesma. Sempre estive muito perto, € posso dizer que a relagdo entre a
escola e os encarregados de educacdo foi sempre optima. As relagSes sempre foram muito
boas, a escola sempre esteve muito aberta a todas as solicitagSes dos encarregados de
educagfio, parece-me que nunca ninguém disse que alguma vez tivesse tentado vir aqui
falar com alguém, com o Conselbo Executivo, ou algum professor, dentro das necessidades
que encontrava e que alguma vez lhe fosse negada essa conversa, essa participagdo,
portanto, acho que sim, de facto tem sido muito proxima, muito boa as rela¢des entre 0s
pais ¢ a escola.

Q-Os pais em que participam e como participam na vida da escola?

R- Os pais, normalmente, parece-me que participam mais dentro de algumas preocupagdes,
de alguns problemas que surjam, nomeadamente mais por alguns problemas que as vezes
surgem, pequenos problemazitos que surjam, ndo tanto voluntariamente. N&o colaboram
tanto quanto muitos podiam, mas vém sempre que sao solicitados. E quando sdo solicitados
para algum trabalho, alguma ajuda e colaborag@o, também vém. Agora, voluntariamente, se
calhar, nem vém muito, s6 que eu acho que isso, pronto, eu acho que os pais ndo tém, por
vezes, ndo participam mais na vida da escola, porque também ndo tém formag&o para isso.
Agora, a participagfio pode ser mais limitada porque nao tém formac¢do ¢ também nunca
lhes foi dada, e nds sabemos que vivemos num meio rural. Talvez a média dos pais,
metade, sei 14, dos pais ndo tém mesmo formagdo basica para estar assim ao lado dos
problemas e das solicitagdes que a escola impde.

A participagio traz vantagens, mas isso, eu acho que tem de passar talvez por uma
formagcgo, porque de facto, se os pais participarem na escola, tém que ter alguma formagdo,
¢ algum conhecimento, porque os pais néo podem chegar aqui e dizer vamos fazer assim,
ou vamos fazer isto, ou vamos fazer aquilo. Tém que ter alguma formagdo de base e
conhecimento de como a escola est4 organizada e funciona, e saber o que é que vdo fazer e
porque é que vdo fazer, porque sendo vdo interferir com a vida da escola e podem até
atrapalhar. Os pais devem sentir-se como parceiros da escola, porque, ja viu, os pais
chegarem aqui e ndo podem vir para aqui dar ordens.

Os pais acima de tudo, na minha opinio, tém que saber e confiar na escola, saber confiar
na escola e nas pessoas que estdo & frente da escola, por isso ¢ que elas estdo ca. Depois,
dentro daquilo que lhes é solicitado, devem colaborar dentro da formagdo que tém e porque
eu acho que sim, que se pode ganhar muito com a participagdio dos pais na escola. Eu
gostaria que a participagdo fosse muito maior e activa.
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Q-Que medidas e estratégias acha que deveriam ser tomadas para estabelecer uma
participa¢io mais desejavel?

R- Pronto, os pais precisavam ter alguma formacfo, mas para isso tem que haver uma
grande vontade da parte dos pais, porque j4 se fizeram aqui algumas coisas em que se podia
dar alguma formagéo aos pais € a escola esta de tal maneira aberta que os proprios pais
podiam ter mais essa formagdo € conhecimento das coisas. Mas para isso, precisam de vir
mais 2 escola. Se bem que eles vém bastante a escola, apesar de tudo. Vém bastante a
escola, s6 que € assim, eu acho que poderiam vir muitos mais, mas as vezes ndo vém
porque também t€m um certo receio, um certo acanhamento. Portanto, precisam de ter, de
facto, algum conhecimento, alguma participagio, e acima de tudo, um gosto muito grande,

muito grande pela vida escola, porque dessa vida depende a formagdo dos filhos, dessa
vida, dessa escola também depende a formagdo dos filhos.

E é nessa base que esse trabalho com os pais tem de ser feito.
Tém-se tomado algumas iniciativas e medidas. Ha eventos aqui na escola em que se
convidam os pais para colaborarem, trazerem materiais, por vezes, participar. Sei de um

projecto que alguém tinha convidado pais para assistir a um projecto, para assistir a um

trabalho que estava a ser feito com professores € com alunos, e parece que os pais ficaram
bastante satisfeitos com o trabalho que estava a ser feito, os pais que participaram viram o
que ¢ que os filhos estavam a fazer. Portanto, ha determinadas areas que, é evidente que
nfo vamos poder por os pais a assistir as aulas de Portugués, mas ha determinadas éreas,
nomeadamente, sei 14, formagdo civica, por exemplo, na area de projecto, em que 0s pais
podem participar, sei 14, trazendo materiais, apresentando locais a visitar, por vezes,
fazendo o acompanhamento... por vezes. Por exemplo, suponhamos que ha pais que até tém
alguma disponibilidade para acompanhar os filhos em determinadas deslocagdes, por
exemplo, as vezes ha uma certa dificuldade em ter professores, funciondarios para
determinadas deslocagdes, porque nfo alguns pais que até tém disponibilidade, dentro de
uma determinada responsabilizagdo, ndo podem acompanhar os filhos nesses projectos?

As vezes, ha determinadas coisas que nés temos de organizar aqui da escola, ha pais, por
vezes, que podem também entrar nesses projectos e dar sugestdes para o melhor
funcionamento da escola. Também n#o podemos s6 esperar que oS pais exijam. Os pais tém
de colaborar muito e isto esta tudo, na formag@o que os pais as vezes tém. Tém que ter
muita confianca nas pessoas que estdo a frente dos projectos para que as pessoas que estdo
no nivel superior possam trabalhar, porque se as pessoas vém para aqui dizer “olha tem que
ser isto ou fazer aquilo, ou néo sei qué”, néo, ndo deve ser assim. Primeiro devem mostrar-
se disponiveis e colaborativas com as pessoas que tém responsabilidade e depois dentro das
solicitacdes que sdo feitas entdo devem ajudar.

Eu acho que hé pais que s6 o facto de participarem, de virem falar com 0s professores isso
j4 Ihes vai dando algum interesse € algum conhecimento e ligagdo a escola, ndo €7
Q-Relativamente as actividades da Area de Projecto acha que os pais/encarregados de
educacio participaram nas mesmas?

R- Pronto, se calhar nfio se participou muito. Ndo me parece que participem muito, mas
porque se calhar também ndo lhes ¢ solicitado esse trabalho. Eu acho que, logo no inicio do
ano, houve uma aluna que me veio pedir para eu aproveitar todas as embalagens de plastico
que eu conseguisse em minha casa, € eu achei aquilo um bocado descabido, mas pronto,
juntei tudo e um dia perguntei-lhe se ela queria mesmo as embalagens, ela disse-me que
sim. Portanto, isto ¢ uma colaboragio, € sera que essa mitda pediu isso ao pai ou @ mée? E
nestas coisas que os mitidos fazem abrir as consciéncias, os proprios miudos também tém
que pedir a participag@o aos pais, porque se 0s pais ndo souberem a ligag@o, os miudos, os
alunos ¢ que tém de fazer essa aproximagdo, solicitar aos pais essa participagdo, e 0s pais
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is vezes nfo participam mais vezes, alguns nio participam mesmo porque, pronto, ndo tém
mesmo capacidade para isso, mas ha muitos que também néo participam porque ndo lhes €
solicitada essa participagdo. Agora, se os pais forem chamados & escola, eu acho que ficam
até todos orgulhosos e sio capazes de se comegar a disponibilizar mais para a participagdo
na escola, se lhes for pedida essa colaboragdo, s lhes forem postos esses desafios.

Q-Mas, voltando a Area de Projecto, em que participaram ¢ como participaram os
pais?

R- No apoio a materiais, na escolha dos temas, por exemplo, na recolha de materiais, nos
locais a visitar, por vezes os pais também dizem os locais a visitar, acho que ¢
extremamente interessante. Os pais por vezes tém um conhecimento diferente, ndo € maior
mas ¢ diferente da escola e podem sugerir locais a visitar, materiais a utilizar, porque eu sei
que o projecto aqui da escola, este ano, ¢ o0 ambiente, respeitar o ambiente, que ¢ um
projecto que nunca deve deixar de ser deixado de lado, acho que ¢ uma coisa que tem
muito para se explorar, € extraordinario o tema. Ora, se a escola, os professores solicitarem
mais colaboragdo, por exemplo para esta area, 0s pais podem, muitas vezes, até conduzir €
motivar, quer em casa quer na escola, podem visitar determinado local, fazer uma
determinada recolha e apresentar sugestdes. Apresentar sugestoes, 14 estd, nos ndo podemos
dizer que vém os pais todos assistir, mas se calhar também era interessante pensar em fazer,
com este tipo de actividades, se calhar era interessante convidar os pais, escalonar pais, no
caso de ndo poder ser todos num dia, ndo era? Mas, sei 14, durante duas ou trés semanas,
dois ou trés pais, convidar dois ou trés pais a assistir, a ver o que € que 0s miudos, neste
tipo de aulas, neste tipo de projectos, estdo a fazer. Acho que era muito interessante, porque
estas aulas, acho que se proporcionavam a isso, em que OS pais iam assistir ao que 0s
mitdos fazem para despertar depois mais tarde as consciéncias. Esse facto ¢ interessante, €
ai a escola, eu acho, ia ganhar muito, porque 0s pais também se interessavam mais e
achavam que os mitdos faziam alguma coisa de concreto ¢ de util para a sociedade.
Q-Mas, a escola niio tem promovido iniciativas para motivar a participacio dos pais
nas actividades e projectos dos alunos?

Claro que isto tem sido feito, mas, isoladamente, porque os pais precisavam estar mais
despertos, eu acho. Eu na minha opinifo, acho que dentro das minhas possibilidades acho
que sempre tive atenta a esses POrmenores, mas acho que hé pais que ndo estdo. Ha muitos
pais que estariam ainda, mas isto tem-se feito muito. Mas por isso, acho que ainda se pode
fazer mais, por exemplo, escalonar pais, ver o interesse dos pais para participar, dois ou trés
pais num dia, outros dois ou trés noutro dia, sei 14, acho que era interessante fazer isso.

Q-A escola tem organizado actividades de informac¢io e formagdo dos
pais/encarregados de educagio sobre a Area de Projecto?

R- Sim tem, e tem participado activamente em areas de projecto até a nivel nacional.
Inclusivamente, foi ha dois anos, ndo foi? que se ganhou um prémio, com um projecto
desta natureza, da area de projecto, e houve uma altura em que 0s pais achavam
interessante e procuravam saber o significado de uma bandeira, que foi hasteada na escola,
e que foi ganha no ambito de uma destas participagdes, em que a escola ganhou um
projecto dessa natureza. Ora se a escola ganhou um projecto dessa natureza ¢ porque de
facto as pessoas participaram neles, 0s alunos.

Acima de tudo os pais participam sempre nem que seja quando aceitam que os filhos se
desloquem a determinados sitios e portanto, quando autorizam os filhos a participar. E isso,
aqui na escola e as vezes, mesmo fora dos horarios das aulas, os pais tém autorizado e estdo
conscientes disso, que desta maneira estdo a participar de alguma forma.

Falando daquilo que a escola tem feito, houve muitas actividades, tém havido imensas
actividades de informacio e de formag#o, os pais as vezes € que talvez também ndo, enfim,




nfo comparecem em grande numero, mas tem havido. Tem havido por turmas e no ano
passado uma sessdo especifica s6 para pais do 5° ano. Também houve grande receptividade
dos pais no projecto em que se organizou uma feira tradicional aqui dentro da escola. Ao
longo do ano tem havido imensas coisas, basta de facto querer participar porque tem havido
muitas actividades de informagao.

A escola esta sempre, cada vez mais, eu acho cada vez mais, a motivar os alunos ¢ os pais e
nota-se ainda mais este ano. Eu acho que este ano, os miudos estdo bem motivados,
portanto, mais empenhados, apesar das dificuldades que as vezes encontramos, como ¢ o
caso deste ano, por exemplo, das obras e néo sei qué, mas eu acho que os miudos estdo a
ser bastante motivados para estes trabalhos e para estas actividades.

Q-Tem conhecimento se foram encontradas outras dificuldades / obstaculos?

R- As dificuldades sdo mais propriamente alheias a propria escola, por vezes dificuldades
economicas, e ai, até que ponto € que s vezes uma das coisas que os pais com maior poder
econdmico, também sei 14, as vezes ndo poderiam contribuir com um pequeno donativo,
uma coisa qualquer, 14 estd, os encarregados de educagdo, se lhes for solicitado,
voluntariamente, talvez até apoiem.

Acho que a escola estd sempre a debater-se com esses obstaculos, com esses obstaculos que
sdo0 econdmicos. Os financeiros sio sempre os maiores obstaculos, mas isso ndo € sé daqui,
¢ geral, enfim.

Q- Considera positivo o clima de trabalho que se tem vivido nas actividades da Area
de Projecto?

R- O clima tem sido bastante positivo, e eu aqui acho que é muito importante que estas
actividades se realizem, porque nds temos um universo de alunos, 400 alunos, 450 alunos,
e dentro destes alunos nds temos que comegar a despertar consciéncias para que os alunos
tenham uma perspectiva de vida em termos de formagdo diferente. Ha alunos que querem
seguir um curso superior e ha alunos que nio tém capacidade para isso, mas ficam-se pelos
cursos profissionais, e as vezes estas reas de projecto ddo assim pequenas aberturas ja para
comegar a despertar algumas consciéncias e os alunos aqui comegam a tomar o gosto por
determinadas actividades e a ter consciéncia de determinadas competéncias.

Portanto, ha 4reas em que se estes projectos ndo forem desenvolvidos, podem-se perder
muitas coisas, porque os alunos hoje em dia ndo podem olhar s6 para os projectos das areas
das letras e das ciéncias, porque ha muitos alunos que ndo tém capacidade para isso e, dai,
as vezes, ndo tirar grandes proveitos por uma questdo de capacidades intelectuais. Agora,
estas areas, se forem bem exploradas, podem comecar a nascer neles pequenos gostos por
determinadas actividades e portanto, as vezes miudos que vdo para uma profissionaliza¢do
e ja tiveram conhecimentos, ji tiveram visitas aqui, visitas de estudo, visitas em
determinada empresas, porque estas areas de projecto muitas vezes ddo-lhes a conhecer
essas coisas novas, acho que é extremamente importante aproveitar todas essas actividades.
Eu acho que todas as actividades da area de projecto sdo importantes. Todas, porque os
alunos despertam para muitas coisas, muitos interesses € muitas consciéncias e cada aluno
¢ um aluno diferente e a um aluno pode despertar determinado gosto € a outro pode
despertar outro, mas desperta sempre alguma coisa.

Q-E como considera o clima da escola em geral?

R- E 6ptimo, isto numa s6 palavra. Agora, isto se calhar € uma utopia, mas eu acho que
esta escola tem capacidades para ser uma escola modelo. Ndo parece que seja assim tdo
impossivel como isso, e isso era o meu sonho, o meu segundo sonho era esse, era sentir que
esta escola fosse um dia uma escola modelo. Se calhar também néo fago tudo o que esta ao
meu alcance para isso, mas se cada um de nos fizer mais qualquer coisa, eu acho que esta
escola pode vir a ser uma escola modelo, porque esta escola em sete anos, € eu, ¢ assim, eu
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desde o dia 25 de Setembro de 1995, ou 23 de Setembro, salvo erro, acompanhei sempre a
vida desta escola, sempre, e eu acho que esta escola tem evoluido em tantos aspectos, que
eu acho que é extraordindrio. Sinceramente, nés temos um & vontade mesmo em termos de
conhecimentos, de abertura, isso é extraordinario. A escola abre-nos as portas, explica-nos
as coisas, esclarece-nos sempre. Estdo também sempre disponiveis para fazer reunides, para
nos receber sempre que o desejamos. Geralmente, dois dias antes de cada Conselho
Pedagégico, a nosso pedido, o presidente do conselho executivo reiine sempre connosco.
Q-A atitude dos pais/encarregados de educa¢io em geral, é positiva ou negativa, a
respeito desta escola?

R- De uma maneira geral é positiva, muito positiva. Todos os pais t€ém uma... portanto,
mesmo depois de terem deixado de ter c4 filhos, continuam a dizer que esta escola tem de
facto tido atitudes muito positivas. Alids, esta escola, ja teve problemas de comportamento
de alguns alunos, que foram de tal ordem bem sucedidos no modo como foram
solucionados, que me parece que se calhar ndo seria assim em todos os sitios. Néo tenho
conhecimento que seja assim em outras escolas. As vezes ha situacdes bem complicadas e
que as vezes deixam arrastar. Inclusivamente eu, ainda ha algum tempo, ouvi dizer de um
aluno que veio de uma escola de Lisboa - «Ah, 14 ndo € nada assim». Entdo ¢ mais facil,
perguntei eu. «No, é muito pior», disse o aluno. Pronto, sdo meios diferentes, formagdes
diferentes, mas os alunos aqui, hi um relacionamento entre professores, funcionarios,
alunos que ¢ extraordinrio, € os pais quando os filhos saem para estudar no ensino
secundario, gostam de vir aqui. Os pais e também e muito, os alunos.

Nés temos sempre uma participagdo de muitos pais, quando s3o as assembleias de
associacdo de pais, hd uma grande participagio. Em termos de associados, 50% dos pais
sdo associados da associagio de pais, o que € extraordinario. Em termos de aproveitamento,
também me parece que € bastante bom até porque alunos que sairam do 9° ano o ano
passado, foram confrontados com alunos de outras escolas e os resultados néo estdo a ser
nada inferiores, pelo contrario. Eu estou a ficar surpreendida, parece-me que até ja em
relacdo a outras escolas secundarias onde eles estdo, ja tentei saber se havia algum estudo
feito, alguma estatistica e parece que ndo tem nada a ver o facto, portanto, o caso de alguns
alunos serem mais inferiores, nio tem nada a ver com o facto de serem desta escola, porque
de outras escolas, e foram considerados até estabelecimentos particulares, em que os alunos
até estio com um nivel de aproveitamento inferior a de outras escolas, a esta escola, por
exemplo.

Nio ha ressentimentos da parte dos pais. Os pais, apesar de as vezes pedirem pequenas
exigéncias, estdo satisfeitos. Eu lembro-me de algumas situagdes em que os pais exigem
determinadas coisas que nio tém grande cabimento, mas essa situagdo foi sempre resolvida
pontualmente com a escola, as vezes coisitas até absurdas que eu acho que néo havia razdo
dos pais estarem com tantas exigéncias, mas sempre foi resolvida. Portanto, os pais néo t€m
realmente razio para dizer que, de facto, ndio sdo ouvidos. O ambiente aqui é bom, ¢
bastante bom, os pais gostam desta escola.

Q-Acha que as actividades da Area de Projecto trazem vantagens reais para os
alunos?

R- Muitas, claro que sim, acho que ja respondemos a essa parte, porque penso que aqui tem
a ver com a capacidade que os alunos tém de caminhar por uma formagéo civica, pela vida
fora, e todas as actividades que se realizem dentro da area de projecto por muito pouco que
o aluno aproveite, aproveita sempre alguma coisa. Aproveita sempre alguma coisa e isto a

mim diz-me que o aluno mesmo que ndo siga cursos superiores aprende sempre qualquer
coisa para a sua vida do dia-a-dia, sempre.
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Q-Quer dizer mais alguma coisa sobre a participacio dos pais/encarregados de
educacio ou sobre a Area de Projecto?

R- Portanto, acho que praticamente esta tudo dito. Acho que de facto, ¢ uma sugestéo, que
os pais talvez pudessem ser convidados a participar, de uma forma organizada e
disciplinada, claro, a participar nessas actividades da Area de Projecto. Porque, de facto, se
a experiéncia for boa, e eu sei que a experiéncia fosse boa, eles proprios transmitiam essa
ideia para o exterior e viam os alunos a trabalhar. Isto tinha que ser minimamente
organizado, mesmo que fosse depois dos pais sairem do trabalho. Assim, os pais podem
sugerir, 14 esta, os tais locais a visitar, materiais a utilizar, temas a tratar, e é basicamente
isto, claro que ndo se pode pedir muito a participacio, ou frequentemente. Deve atender-se
as limitagdes que as vezes os pais apresentam, ndo €, os pais também tém algumas
limitagdes, por causa dos empregos e outros, por falta de meios financeiros.

Quero agradecer-lhe a sua valiosa colaboragio.

Muito obrigado.
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PROTOCOLO DA ENTREVISTA - ALUNOS

Nome: Ivone
Local: Sala de reunides do Conselho Executivo
Data: 25 de Margo de 2003
Entrevistador: Fernando Elias

A entrevista iniciou-se com a apresentagio dos objectivos do projecto de investigacio,
legitimagdo da entrevista e motivagdo da entrevistada.

Passou-se de seguida a formulagdo das seguintes questdes:

Q-Gostaria que me dissesses como foi escolhido o tema da Area de Projecto?

R- As professoras deram ideias e nos também tivemos as nossas. Fizemos grupos de
trabalho e conversamos sobre isso. Depois, escolhemos em conjunto o tema.

Q-Quem é que participou mais na escolha das actividades, foram os professores ou os
alunos?

R- Os alunos participaram mais, eu acho. As professoras também ajudaram, mas deixaram
os alunos falar e escolher.

Q-Fizeram reunides para essa escolha ou nio?

R- Sim. Foi nas aulas.

Q-Houve acordo ou desacordo na escolha das actividades?

R- Houve acordo.

Q-E participaram todos os alunos ou alguns nio participaram, alhearam disso?
R-Fomos todos. Ha sempre alguns que falam pouco, mas acabam por concordar.
Q-Lembras-te do que tém feito nas aulas de Area de Projecto?

R- Temos pesquisado, trabalhado em grupo, coisas assim.

Q-E tens gostado de trabalhar em grupo ou niio?

R-Tenho, é mais, mais movimentado. Todos falam, ddo ideias.

Q-Na escola, fora das aulas de Area de Projecto, ndo trabalharam?

R-O qué? Trabalhos de grupo?

Sim

R-Nas outras disciplinas, s6 em algumas. As vezes, nas Ciéncias, no EVT.

Q-E para fazer os trabalhos da Area de Projecto, tem sido preciso trabalhar fora
dessas aulas?

R-Nizo. Nos temos pouco tempo livre, porque temos muitas aulas. Nao da, por isso fazemos
tudo na Area de Projecto. Ah, as vezes, ja, também trabalhamos certas coisas do nosso
projecto noutras disciplinas, por exemplo, Matematica, Educaciio Visual e Tecnolégica.
Q-Na tua turma, todos os teus colegas tém aderido ao vosso projecto ou houve alguns
colegas que ndo se interessaram muito pelo projecto?

R-Todos temos aderido. Nos grupos, as vezes, uns s6 comegam a trabalhar porque vém 0s
outros a trabalhar. Ndo se pode estar sem fazer nada nos grupos de trabalho.

Q-Tem alguma explicagio para essa atitude?

R-Nio sei, talvez porque a gente esta a fazer coisas que gostamos € interessantes, assim,
todos ficam interessados e trabalham

Q-Achas que esses trabalhos tém sido tteis para a escola? E para os alunos?

R- S#o, eu penso que sdo. Nos gostamos do que estamos a fazer.

Q-Os vossos pais participaram nas actividades ou nao?

R- S6 quando nos pedimos ajuda.

68



Q-Mas, foram mais os que colaboraram ou os que nio colaboraram?

R-Acho que s3o muitos, os pais que ndo participam.

Q-Porque ¢é que os pais, as vezes, nao colaboram muito nestas actividades?

R-NZio sei, os pais trabalham, falta tempo para vir ver a escola. Acho que ¢ isso, ndo si
bem. Os alunos, os professores, também néo convidam a vir ca.

Q-Aqui na escola que equipamentos e locais da escola tém utilizado para fazer o vosso
trabalho?

R-Utilizamos a sala de informatica, a biblioteca, a sala de aula.

Q-J4 tiveram a ajuda de alguém de fora da escola?

R-Ndo.

Q-Como ¢é que tém apresentado os V0ssos trabalhos?

R-Na sala de aula.

Q-Os trabalhos tém contado para a avaliacio?

R-Tém, tém. Todos os trabathos, os professores falam deles, dizem o que esta bem e mal.
Q-Sabes o que € que os professores tém valorizado mais?

R-Eu acho que ¢ nos trabalhos de grupo. Eles costumam dizer os alunos que se interessam
mais, 0s que trabalharam mais, 0s que estdo a ser aplicados.

Q-Gostaste de participar nas actividades da Area de Projecto?

R-Sim

Q-Porque?

R-E melhor nos trabalharmos assim por grupos, € mais divertido. Os professores tambeém
ajudam porque ndo estdo a dar matéria.

Q-Achas que isso ¢ importante para o teu futuro, para a tua vida?
R-Acho.

Q-Porque?

R-Convivemos, fazemos grupos, conversamos todos, as ideias que cada um tem.
Q-E na tua turma, os teus colegas também gostaram?

R-Claro. E mais engragado estar nestas aulas.

Q-Achas que essas actividades ajudaram os alunos com mais dificuldades ou foi ao
contrario?

R-Ajudaram. Todos fazem qualquer coisa. Os professores ja disseram 1ss0, ... 0 que s¢ faz
nos projectos conta para a nota.

Q-Tu gostas mais de participar nas actividades da Area de Projecto ou nas
actividades normais das outras disciplinas?

R-Eu gosto mais da Area de Projecto, mas também gosto de outras aulas, algumas.

Q-0 que é que tu notas de diferente?

R-Nas aulas de Area de Projecto, os professores deixam estar 0s alunos mais a vontade,
falam mais connosco. Nés dizemos 0 que pensamos € 0S professores deixam, ndo ralham.
Q-Pensas que hia uma maior relagio de amizade?

R-Os professores sdo mais abertos, as aulas ndo s3o pesadas, os professores ndo estdo
sérios, sem rir e a gente pode falar de qualquer coisa.

Q-Gostas de andar nesta escola?

R-Eu acho fixe. Os professores, os funcionarios, os meus colegas € bom. Somos amigos.
Q-Porqueé?

R-A gente podemos andar pela sala, pela escola, temos muito computadores.

Q-Na tua turma ¢é habitual haver actos de indisciplina ou falta de respeito?
R-Nao.




Q-E nas aulas de Area de Projecto, quando estavam a fazer as vossas actividades,

como era?
R-Havia mais barulho, mas é normal. S6 isso. Mas, ndo € muito, € porque 0s grupos falam

mais.

Q-Pensas que as actividades da Area de Projecto trazem vantagens para os alunos?
R-Eu estou a gostar. Aprendo mais coisas. Gosto de pesquisar. Também ndo € preciso estar
a tirar apontamentos e a estudar coisas que as vezes eu ndo gosto la muito. Conversamos
mais, somos um grupo unido. Os alunos e os professores.

Q-Queres dizer mais alguma coisa sobre as actividades da Area de Projecto?

R- Ndo.

Quero agradecer a tua colaboragio.

Muito obrigado.
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Anexo N. Grelha-roteiro de observagdo das aulas e
actividades da Area de Projecto®

CODIGO CATEGORIA SIM | NAO

Discurso do professor — Flexivel

Discurso | Discurso do professor — Negociador

Discurso do professor — Encorajador

dos Discurso do professor — Transmissor

Discurso do professor — Investigador

professores |Discurso do professor — Motivador

Discurso do professor — Autoritario

\
|
|
i

Discurso do professor — Indiferente

Discurso do aluno — Resposta

Discurso |Discurso do aluno — Iniciativa

Discurso do aluno — Intervencéo

dos Discurso do aluno — Contestagdo

Discurso do aluno — Ironia

alunos Discurso do aluno — Provocagdo

Discurso do aluno — Auséncia de discurso

Pausas prolongadas sem trabalho

Siléncio  |Interrupcdes diversas

ou Indisciplina

Confusdo |Comunicagdo dificil de captar

Inicio tardio das actividades

A construgdo da grelha é nossa.

Os instrumentos tedricos para a sua construgdo foram retirados da obra Observar Para
Avaliar, Jean-Marie de Ketele et al. Livraria Almedina, Coimbra, 1985.
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CODIGO

CATEGORIA

SIM

Estratégias

mais

utilizadas

Os alunos, em grupo, realizam tarefas
indicadas pelo(s) professor(es).

Os alunos realizam, em grupo, tarefas
da sua escolha.

Os alunos trabalham, individualmente,
tarefas indicadas pelo(s) professor(es).

Os alunos trabalham, individualmente,
tarefas da sua escolha.

O(s) professor(es) explica(m) a matéria
a todos os alunos.

O(s) professor(es) escolhe(m) o assunto
e deixa(m) a(s) aula(s) decorrer(em) ao
ritmo dos interesses e das questdes
levantadas pelos alunos.

Estratégias de
formacdo
mais
utilizadas
baseadas nas

relacGes
com 0 melo

Recorreu a realidade do meio para
manter os alunos motivados.

Utilizou o meio com inten¢do tinica de
variar as praticas.

Incrementou as relagbes com a

comunidade para animar a vida da
turma.

Procurou a colabora¢do de elementos
externos com o intuito de aprofundar
areas de conhecimento.

Privilegiou a colaboracdo da turma em
actividades de iniciativa externa.
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CODIGO

CATEGORIA

SIM NAO

Estratégias

de

avalia¢do

privilegiadas

Testes

Trabalhos individuais

Trabalhos de grupo

Apreciacdo da participagdo oral

Participacdo em trabalhos de projecto

Uso constante da avalia¢do formativa
durante o processo, com informagdes aos
alunos dos resultados alcancados e a
previsdo de novas experiéncias, se
necessario, para melhorar o

comportamento professor/aluno e novas
motivagdes.

Auto-avaliagdo dos alunos, como um
recurso para melhorar a atitude do

professor ou para atribuir a informagao
ao aluno.

Procedimentos

e
seleccdo

de

experiéncias

pelos

alunos

Fazem 0 levantamento dos
temas/problemas em conjunto com os
alunos.

Ajustam  os  procedimentos e
experiéncias, tomando como base os
interesses e necessidades dos alunos.

Incentivam a troca de ideias, a
discussdo e a pesquisa/investigacio.

Estabelecem  uma relagdo de
cooperacdo com vista a melhor
planificagdo dos temas.

Organizam a formagédo com
procedimentos que se orientam para o
trabalho de projecto e a intervengdo no
meio local.

Recorrem sistematicamente a solugdes
expeditas de Ultima hora e assumem
atitudes conformistas.

Seleccionam materiais de estimulagéo e

pesquisa/investigacdo (textos, recursos
visuais, audiovisuais, etc.).
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CODIGO

CATEGORIA

SIM

NAO

Praticas

privilegiadas

pelos

professores

Exposi¢do da matéria.

Interpretacdo de documentos e material
audiovisual

Utilizagdo de mapas, quadros, graficos,
diagramas, dados estatisticos.

Consulta de jornais, livros, indices,
dicionarios, enciclopédias.

Organizacdo de trabalho de pesquisa
(inquéritos, levantamentos, inventarios,
questionarios, etc.).

Visitas guiadas.

Exposigdes e campanhas de informagéo
na comunidade.

Analise de mensagens.

Debates com especialistas.

Actividades para deteccdo dos recursos
existentes na comunidade local.

Actividades de contacto.

Elaborac¢do de projectos individuais de
pesquisa e intervengao.

Elaboragdo de projectos de grupo
vocacionados para a intervengdo no
meio local.

Elaboragdo de projectos colectivos que
pressuponham a participa¢do na
comunidade.
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Anexo O. Exemplo de uma planificacéo da Area de
Projecto
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Anexo P - Exemplo de actividades previstas no Projecto
~ Curricular de Turma de uma turma do 2° ciclo
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Ano Lective 2002/03

Actividades previstas no Projecto Curricular de Turma

«Quinta do B» ——-

que possam integrar o Projecto ECO-ESCOLAS

— —

Turma B

e

Directora de Turma: '

DISCIPLINA CALENDA-
ACTIVIDADE /AREA RIZACAO
Realizacdo de pesquisas sobre g drvore Lingua Ao longo do
as plantas, as flores, os frutos, a vida agricola e os espacos verdes. Portuguesa ano
i Ao longo do
Leitura orientada da obra «A Floresta». Lingua °on3
Portuguesa ano
Realizacdo de cartazes alusivos L.P.,EV.T, 2°e 3°
ao Dia Mundial da Florestae ao Dia Mundial do Ambiente. E.A., AP Periodos
- . ' " Aol d
Descricdo de imagens da Natureza. Frances ° Z:go °
Realizacdo de um trabalho de projecto «My favourite farm animabk. Inglés 3° Periodo
Registo de plantas e de técnicas de aproveitamento da dgua Histériae Geog. | .o .
. . , . 2° Periodo
introduzidas na Peninsula Ibérica pelos Mugulmanos. de Portugal
N : . istéria e Geog. .
Realizacdo de uma monografia sobre um rio. Historia e ©€99. | 20 periodo
de Portugal
Elaboragdo de um mapa com a distribuigdo Histériae 6eog. | o, .
o 2° Periodo
da vegetacdo natural em Portugal. de Portugal
~r I & - Id - i 1 Jul G . ’
Interpretagdo de grdficos termopluviométricos. Historia e Geog 2° Periodo
. de Portugal
Recolha de dados sobre as temperaturas da regido (registo didrio Hist. e Geog.de | o, . .
N ~ - s b 2° Periodo
durante o més de Marco) e elaboragdo do respectivo grdfico de barras. | P., Matematica
Construgdo de um herbdrio com folhas da regido H.GP., Mat., 0 b
. n 3° Periodo
colhidas e tratadas pelos alunos. Ciénc. Natureza
Elaboracdo de cartazes sobre a constituicdo da flor. H.G.P., Mat.CN.| 3° Periodo
Elaboracdo de um livro de grande formato (Az) Ciéncias da 3° Perfodo
sobre a diversidade nos animais. Natur., EV.T.
Construcdo de mdscaras carnavalescas
" , V.T. 2° Period
tendo por base a temdtica da Natureza. EV eriodo
Audic8o e identificagdo de timbres de animais e de instrumentos de Educagdo o n.
. : 1° Periodo
trabalho agricola. Musical
Jogos de expressdo: os diferentes tipos de andamento com exemplo na Educagdo 0 b
~ . : . 2° Periodo
locomocdo dos animais. Musical
Organizagdo de jogos relativos ~ . | Ao longo do
s g ~ ¢ 429 arIves Educagdo Fisica 9
a preservacdo da qualidade do ambiente. ano
Realizacdo de um trabalho de pesquisa sobre «Cuftura Bioldgica». E.A., AP. 2° Periodo
Criacdo de uma qguintinha/estufa AP Ao longo do
para cultivo sem fertilizantes quimicos e posterior venda dos produtos. o ano

, 3 de Fevereiro de 2003




« Quinfa do B! »

Elaboragdo de quadras e de slogans alusivos ao Projecto

Em Area de Projecto

Todos vamos ajudar
Projectando as ideias

Para o papel e ndo para o ar.

Nesta drea divertida
Muito temos que aprender
Semeando a amizade
Aprendendo a conviver.

Em Area de Projecto
Voa a imaginagdo
Valorizando os afectos
Estd tudo na nossa mao.

Na nossa escola

Nem tudo estd correcto
Mas vamos ajudd-la

Em Area de Projecto.

Na sala de aula

Nos vamos trabalhar
- A Area de Projecto
Nos vai ajudar.

Em Area de Projecto

Hd vontade de aprender.
A plantar! A imaginar!
Tantas coisas p'ra fazer!

Nds em Area de Projecto
Fazemos plantagées no lugar certo!

O repolho a acenar
E a couve a dizer:

- Sem adubo também podemos crescer!

Na nova Quinta do B
Plantamos os vegetais

E para isso confamos

Com a ajuda dos hossos pais.

Para dar vida a quintinha
Todos vamos trabalhar
Os alunos p'ras plantinhas
E os profs p'rajudar.

Na nossa alegra quintinha
As plantas vamos plantar
E regar e dar-Ihes sol
E musica para alegrar!

Na Quinta do B
Podemos cultivar
Alguns alimentos
Sem os adubar.

A Quinta do B

E a nossa criag@o
Todos védo adorar
Esta nossa plantagao.

Na Quinta do B
Queremos participar
E com os professores
Vamos semear.

Na Quinta do B

Os guimicos estdo fora
Para ndo estragar

O mundo onde mora.

Neste lugar que aqui vé
Nasceu a Quinta do B/

A Quinta do B € super/!
Super-quinta/
‘Ganda:pinta”!

Area de Projecto, Novembro e Dezembro de 2002



« Quinta do B! »

Exemplo de proposta para Logotipo do Projecto

Area de Pro iecto, Outubro de 2002
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« Quinta do B! »

Exemplos de bordaduras realizadas pelos alunos
K a incluir como elemento decorativo nas folhas do Didrio de Bordo
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