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RESUMEN

La presente investigacion tiene como principal tlapeanalizar las consecuencias
de la aplicacién de medidas proteccionistas, otistais, aranceles, y salvaguardas por
parte del Gobierno Ecuatoriano a la entrada deegarepuestos, y principalmente
vehiculos que ingresan al pais, propiciando a $rale® la medida determinar las
mejoras a la politica econémica de la nacién. Testo con el fin de fomentar la

produccién, incremento del empleo y desarrollo éaano social.

Este trabajo de investigacion pretende primeroiexiplel comportamiento del
mercado automotriz nacional, ya que este sect@nseentra en la actualidad en
continua evolucion, se realizard una valoracion demportamiento de las

importaciones, demanda, y produccion de vehicobpaiestos y partes.

Se presentara una descripcion detallada de laseudliés politicas aplicadas,
aranceles, impuestos, salvaguardias, y cuotas cébrsautomotriz e informacion
necesaria del Comité de Comercio Exterior que garevaluar la real estimacién de
estas medidas. Finalmente se realiza una revigdasdcuentas tanto estatales, como
empresariales, lo que permitira tomar una decisitas salvaguardas, fueron positivas

0 negativas, en pos de mejorar el empleo y la m@dn.

Palabras claves:Comité de Comercio Exterior, medidas protecciasisaranceles,

salvaguardias, restrictivas, cuotas, empleo, pmdaocdesarrollo econdmico del pais.



ABSTRACT

This research has as main objective to analyze dtwsequences of
protectionist, restrictive tariff measures and gaégds by the Ecuadorian government
to the input parts, spare parts and vehicles pilynaentering the country,
promoting through as identify improvements to tberemic policy of the natiothis
in order to encourage production, increased empéoynmand economic social

development.

This research aims first to explain the behaviorational, automotive market,
because this is a sector that is currently evohamgassessment of the performance of

imports, demand and vehicle production will takacgl, spare parts and parts.

A detailed description of the different policiamglemented, tariffs, taxes,
safeguards and quotas for automotive and necegsarynation from the Foreign
Trade Committee to assess the real estimate oé thre=asures will be presented.
Finally a review of both state accounts, such agnass, which will decide whether
safeguards were positive or negative, towards impgoemployment and production
takes place.

Keywords: Foreign Trade Committee, protectionist measurasffd, safeguards,
restrictions, fees, employment, production, ecomaseivelopment.



CAPITULO |

INTRODUCCION

1.1. Antecedentes

En el presente trabajo de investigacion se va astigar los efectos de las
salvaguardias en el sector automotriz del Ecuadersg han establecido en el periodo
2011-2015, y en especial a los vehiculos de conswsue repuestos y partes,
obteniendo informacion que permita tener una visids clara de coOmo se encuentra
el sector automotriz. Aprender sobre las medidassguestan tomando en este sector
y que cada dia restringen mas la importacion vébdctepuestos, y partes.

La politica macroeconomica de restriccion de imgmanes, es una regla de la
organizacion mundial del comercio, como barreragm@onista de la produccion
nacional, pero se considera que a largo plazonestizda facilmente traera represalias
para el pais que la adopté, ya que provoca lageédé confianza en el intercambio
comercial, lo que origina conflictos econdmicosgpados, especialmente a los bienes
protegidos, la restriccion no afecta solo al coridomtambién se afecta la industria
nacional. Se debe establecer pertinentemente losbioca en las politicas
macroeconomicas de restriccion a las importaciatesal manera que las puertas del

mundo se mantengan abiertas para este pais.

Hoy en dia siendo el transporte un motor dentrdadeconomia nacional se
considera necesatrio el estudio a profundidad dpdhscas fiscales formalizadas por
el gobierno actual como son la aplicacion de salaatjas y medidas restrictivas al
sector automotriz y con un mayor impacto en lodordbs de consumo, este sector es
el que ha sido mas afectado con el fin del cameit@dnatriz productiva nacional. El
hecho de que las salvaguardias, los aranceles, mddidas proteccionistas sean una
medida econOmica clave para incentivar el desarrplfomento de la economia
nacional.



1.2. Planteamiento del Problema

Se ejecutd una encuesta a 384 personas del Eceskwificamente en la ciudad
de Machala, se realizé entrevistas a los expegdsgiconcesionarios de vehiculos,
partes, y repuestos, lo cual evidencio que: loswadores la mayoria desearia poseer
un vehiculo, no lo comprarian por los costos altebido a los impuestos,
desconocimiento de la medida de salvaguarda, dé&@tancentivos tributarios para

invertir en el pais.

En Ecuador la industria automotriz ha mantenido tenalencia creciente en las
importaciones de vehiculos, partes, y repuestoante el 2011 al 2014 produciendo
un desequilibrio de la balanza comercial, y eseste motivo que en el 2015 se adopto
por parte del Gobierno Ecuatoriano una restric(@@vaguarda) a la importacién de
vehiculos, partes, y repuestos, por lo que endaepte investigacion el objeto de
estudio es: efectos de la salvaguarda en el ssaatomotriz Ecuatoriano en el periodo
2011 - 2015.

1.3. Formulacién del Problema

¢,COmo se van analizar los efectos de las salvageaed el sector automotriz

ecuatoriano en el periodo 2011-2015?
1.4. Justificacion del Problema

El propésito de esta investigacion esta encamimafdotalecer la economia local
con la reduccion de las importaciones de vehicyladges, y repuestos, a permitir el
desarrollo y progreso de la industria nacional,apasi propiciar el desarrollo
sustentable y sostenible del Ecuador, por lo queossidera relevante la medida de

salvaguarda adoptada por el gobierno.



1.5. Objetivos
1.5.1. Objetivo General

El objetivo de estudio es analizar los efectos adedalvaguardias en el sector
automotriz ecuatoriano en el periodo 2011-2015¢p1y ello establecer la situacion
economica financiera tanto del gobierno en recdddacomo de los agentes
involucrados en el sector automotriz y sus efeetoa venta de vehiculos, partes, y
repuestos. Se presenta un andlisis de como lasdasedéstrictivas en el sector
automotriz han ocasionado la reduccion de ventasionando incluso el cierre de
algunas empresas de este sector por la falta ddigdaion ante las salvaguardias
impuestas por el gobierno ecuatoriano.

1.5.2. Objetivos Especificos

0 Analizar la demanda y oferta del sector autometnizl periodo 2011-2015.

o Establecer el impacto de las salvaguardias desgerspectiva legal, financiera
y comercial, con la informacion y las especificaei® dadas por el consejo de
comercio exterior e inversiones y el comité de aaiesxterior.

o Determinar los efectos de la demanda en el consientws automoviles, partes,

y accesorios.
1.6. Estructura Metodoldgica de la Investigacion

El estudio de la presente investigacion del seatdomotor es resolver las
preguntas de investigacion, y por ende determidarmsedida de salvaguarda tuvo su
efecto o no en este importante sector de la ecaneauiatoriana para lo cual se plante6

las siguientes preguntas de investigacion:
En el desarrollo de la presente investigacion aetpb las siguientes preguntas:

o ¢Como analizar la demanda y oferta del sector aitomen el periodo 2011-
2015?



o ¢Como establecer el impacto de las salvaguardgeds perspectiva legal,
financiera y comercial, con la informacion y lapesficaciones dadas por el
consejo de comercio exterior e inversiones y eligode comercio exterior?

o ¢Como determinar los efectos de la demanda emsliow de los automoéviles,

partes, y accesorios?

La naturaleza de la presente investigacion se rgasten el paradigma de
investigacion-accion, donde se utilizd la entreyista encuesta, la observacion
documental, el método hipotético deductivo, y elatdé analitico sintético, y distintos

software estadisticos, para su fundamentacion.

El estudio de la presente investigacion del seatdomotor es resolver las
preguntas de investigacion, y por ende determirarmsedida de salvaguarda tuvo su
efecto 0 no en este importante sector de la eca@aneniatoriana para lo cual se tiene

que:

Segun Pro-Ecuador el sector automotor es importanteel desarrollo de la

Economia del pais porque:

Con los ingresos que percibe esta industria se&sfue aporta al Estado con cerca
400 millones en el rubro de impuestos, razon pouéd el Ecuador sabe la importancia
del desarrollo de este sector, aparte de que @#leipal fuente de empleo directa e
indirectamente de los ecuatorianos, y sobre to@gpgumite el crecimiento de toda la
industria nacional, ya que trabaja de la mano @esdrrollo del pais (Pro-Ecuador.,
2013).

El tipo de investigacion que se abordo fue docuaigatque se observo la realidad
econdmica, politica, y legal que afronta el seattomotor ecuatoriano, asi como la
investigacion accion participativa porque la infawidn a analizar se tomo del entorno,
comunidad o grupo donde se origind el problemague permitié transformar la

realidad del sector estudiado, y tomar las medidadleven este sector al desarrollo.

El paradigma de estudio es cuantitativo ya quenaézara la demanda del sector

automotriz luego de la aplicacion de la medidaateaguarda.



La variable de estudio son los consumidores decubds del Ecuador y se tomara
como referencia el canton Machala debido a surapacto en el sector.

En la presente investigacion se realizara un estddi demanda en el sector
automotriz del Ecuador en el periodo 2011-2015.

La poblacion del Ecuador es de aproximadamenteilléhes de habitantes por lo
que procedio a tomar la muestra en el canton Maoha¢ es de 241606 personas

aproximadamente de los cuales para la investigagdrabaja con:

Para calcular el tamafio de la muestra suele utkza siguiente formula:
2,2
No“z
(N — 1)e? + 6222

n

Dénde:
n=tamafo de muestra.
N=tamano de la poblacion.
o = desviacion estandar de la poblacion que, generénoermndo no
se tiene su valor, suele utilizarse un valor camnstde 0,5.
Z= valor obtenido mediante niveles de confianza.rEgalor constante
gue, si no se tiene su valor se lo toma en relaai®b% de confianza
equivale a 1,96 (como mas usual) o en relaciorog €e confianza
equivale a 2,58, valor que queda a criterio detstigador.
e= limite aceptable de error muestral que, generaknenando no se
tiene su valor, suele utilizarse un valor que varitte 1% (0,01) y 9%

(0,09), valor que queda a criterio del encuestador.

La muestra de la poblacion sale de 383,55

La n muestra sera de 384 personas.



Se utilizara en el proceso de investigacion logisiges métodos:

Método analitico sintético

o Se utiliza el método analitico sistémico para lac@rizacion gnoseoldgica, y
axiologica, del comportamiento del consumidor feemtas salvaguardias en el
sector automotriz ademas de la interpretacion deféamacion obtenida por
los métodos empiricos dirigidos a la valoracionedgituacion actual asi como
la corroboracion de que las salvaguardias que cetegttenido en el sector
automotriz del Ecuador en el periodo 2011-2015.

o Método analitico sintético para la caracterizag@onseoldgica, axioldgica, y
socioldgica de la demanda del sector automotrimadele la explicacion de la
informacién obtenida por los métodos empiricogyaio a la valoracién de la
situacion actual asi como la corroboracion de gaesalvaguardias que efecto
ha tenido en el sector automotriz del Ecuador greebdo 2011-2015.

o Meétodo historico logico.

o El método histérico — logico se lo utilizé para larea la evolucion de los
efectos de las salvaguardias en el sector autaastiEcuador en el periodo
2011-2015.

Los siguientes métodos empiricos:
o0 Observacion documental:

A cada concesionario del Ecuador, especificamemteEz Maulme, Hyundai,

importadora Galarza, importadora Tomebamba, tieddaspuestos.
0 Laencuesta:

A los consumidores de vehiculos, y repuestos deitiad de Machala.
0 La entrevista:

Administracion de los concesionarios, y duefiosodealmacenes de repuestos se
aplicara también el método sistémico, el métodaikeeo, el método sistémico, el

aprendizaje basado en problemas, el método colabmra



Objetivo especifico: Analizar la demanda y ofer& slector automotriz en el
periodo 2011-2015.

En laTabla 1 se presenta las estrategias, y habilidades dlieaul sector
automotriz, para realizar el analisis de las véembdemanda y oferta, mediante la

observacion, e investigacion de la tendencia detade.
Tabla 1

Metodologia para la investigacion de la demandaferta del sector

automotriz en el periodo 2011-2015

Procedimiento de

Variable Fuente . Estrategia de analisis
recoleccion
Muestra de usuarios Observacion Andlisis de tendencias del
Demanda _ _
de los concesionarios documental mercado
of Muestra de los Observacion Analisis de tendencias del
erta
concesionarios documental mercado

Objetivo especifico: establecer el impacto dedhsguardias desde su perspectiva
legal, y econdmica, con la informacién y las edjpmiones dadas por el consejo y
comité de comercio exterior e investigaciones

En laTabla 2 se explica las estrategias, para la determinatgdia consecuencia

de las salvaguardias sobre las variables, mede&asalvaguarda, y COMEX



(Exportaciones e Importaciones de vehiculos, rdpsey partes), a través de la
observacion y el empleo del método heuristico eprésente investigacion, que

permitird tener una vision de la importancia dm&ida de salvaguarda.
Tabla 2
Metodologia para el establecimiento del impactdadesalvaguardias

desde su perspectiva legal, y econdmica, con la&rrimdcion y las

especificaciones dadas por el consejo y comité ameccio exterior e

investigaciones
) Procedimiento de  Estrategia de
Variable Fuente . .
recoleccion analisis
_ Muestra de usuarios Observacion Método
Salvaguardias ) _ o
de los concesionarios documental heuristico
Observacion Método
COMEX COMEX o
documental heuristico

Objetivo especifico: determinar los efectos dedmanda en el consumo de los
vehiculos y repuestos.

En la Tabla 3 se presenta las técnicas para el establecimiattefecto de la
medida de salvaguarda sobre las variables, demandansumo de vehiculos y

repuestos, mediante la observacion y analisis tentiéencia del mercado.

Tabla 3



Metodologia para la determinacion de los efectosaddéemanda en el
consumo de los vehiculos y repuestos

Procedimiento de Estrategias de

Variable Fuente » o
recoleccion andalisis
Muestra de usuarios y Andlisis de
Observacion _
Demanda de los tendencias del
) ) documental
concesionarios mercado
Consumo de  Muestra de usuarios y Andlisis de
] Observacion _
vehiculos y de los tendencias del
) ) documental
repuestos concesionarios mercado.

1.7. Hipoétesis

Si se analiza los efectos de la salvaguardias secebr automotriz ecuatoriano, se
determinard el plan de la restriccion que permdgenciar, y mejorar la industria
nacional, y mantener en equilibrio las exportacsoeemportaciones, en el periodo
2011 - 2015.

1.8. Variables
Las variables de estudio en la presente investgamn:

La variable dependiente: El estado como ente quea ta medida de salvaguarda,

para proteger la industria nacional, y obtenerquilidrio de la balanza comercial.

Las variables independiente: Los consumidores décukds del Ecuador y se
tomara como referencia el cantén Machala deb&loadto impacto en el sector, donde

se analizo la elasticidad e impacto en los consoragl



CAPITULO I

MARCO TEORICO

La macroeconomia se ocupa del comportamiento deoada en su conjunto, de
las expansiones y recesiones, del crecimiento egionda largo plazo y de las
fluctuaciones del corto plazo que constituyen eloceconémico. Se enfoca en el
comportamiento economico y las politicas economigas influyen en el ahorro, la
inversion, el consumo, el dinero y la balanza camgra politica monetaria, fiscal, y
comercial, por lo que el mercado y consumidor gerielacionan en la decision,

basandose en las medidas econdmicas que tomeietrgob

Las nuevas estrategias de comercializacion e indlisicion que tiene que
presentar la industria nacional es un factor ingrae para el desarrollo del pais ya que
la produccion nacional es lo primordial para eladesdlo econémico del pais.
Comercializar es lo mas importante para manteraggrrollo sustentable y sostenible
de un pais en busca de mejorar la economia astoevéa aplicacion de preferencias
arancelarias y tratados que protejan y permitaavahce de la industria nacional,

permitiéndole competir en este mundo globalizado.

En el entorno de competitividad y excelencia quensmeja en el mundo
empresarial actual el Ecuador no se puede quedss atla modernizacién y a la
busqueda de emprendimientos que logren sacar paisses subdesarrollados de la
pobreza y miseria, los gobiernos toman medidascalaras y para-arancelarias para
proteger su industria nacional, y que en el futaneediato compitan en este mercado
globalizado. En el comercio actual el empresariwmactiene que adaptarse a los
cambios y a las medidas econémicas que se tonlen paises con los que se negocia,

valorando las nociones expansivas para el logrdessrrollo del pais.
Como base fundamental de la presente investigaei@ordara:

o El equilibrio macroeconémico que justifica el juede las restricciones

arancelarias y para-arancelarias



o Elanalisis microeconémico de las restriccionesegharias y para-arancelarias

desde el punto de vista del consumidor

2.1. Equilibrio macroecondmico que justifica el juego delas restricciones

arancelarias y para-arancelarias

Al analizar el equilibrio macroeconémico del secatomotriz y la aplicacion de
una medida econémica-comercial de salvaguardiandjuge sobre el comercio de los
vehiculos, partes, y piezas mediante la aplicad®raranceles, cuotas, barreras no
arancelarias, salvaguardas, y subsidios en busda geoteccion de la industria
nacional tales como la manufactura, las artesaeli@s|zado, el cuero, los textiles, y

los productos agroindustriales.

Si el gobierno decide aumentar la tasa de impuektagnta disponible de las
personas disminuye y por ende el poder de compdemAs el multiplicador
disminuye, de manera que la demanda de produceidrethes y servicios sufre un
efecto menor, todo en busca de proteger la induséacional, para competir con los

mercados internos, y externos.
2.1.1. Economia abierta y el mercado de bienes y servicios

La economia abierta es donde se analiza la adigdandmica, y las interacciones
de los habitantes locales, y el mundo, demandapdufreciendo productos en el
exterior. La apertura del mercado de bienes perarids consumidores, y las empresas
elegir entre bienes internos y externos, lo que ltpe ningln pais este excepto de
alguna restriccion, incluso los paises compromstidan el libre comercio tienen
aranceles y cuotas. Varios sectores pueden egiaesws a la competencia mundial
sin que esto conlleve un aumento de importaciosleser competentes y mientras
mantengan sus precios bajos, las relaciones caatesceran productivas y permitiran
el progreso y desarrollo de los paises.

Se acepta que mercado de bienes y servicios egutashd por los bancos
centrales, y puesto al servicio de las politicacroeconomicas que inducen el

crecimiento, desarrollo de los paises que la aplitzanbién sirve para la obtencion de



mejoras del proceso productivo, incide en el perteamiento de la industria lo que
permite que los exportadores participen del pragyedesarrollo econémico del pais,
protege la industria nacional de los bienes implaafavoreciendo el empleo y la
productividad, y evita el déficit comercial produoctno sustentable.

Es importante lo que dice Segovia (2015), que etau® debe de corregir los
escenarios de mediano y largo plazo, con reforrstiacturales que permitan que la
producciéon de como efecto la competitividad detmemia, sobre todo en la busqueda
del equilibrio comercial donde se busca que laggapiones estén por encima de las
importaciones, para el logro del superavit comési@n el comercio de bienes y

servicios, lo que permite el desarrollo de |la ecoiacinterna.

Para Samuelson y otros autores neoclasicos coasidpre la liberalizacion
comercial puede no traer beneficios futuros plganas paises, tanto en el corto como
en el largo plazo, dicha teoria es categorica cuahce que en el largo plazo la
liberalizacion puede ser perjudicial para cualqpegs, y en particular para los paises
subdesarrollados, 1o que muestra que una aprecidei8u tipo de cambio real a largo
plazo, una pérdida de su produccion frente alrexieun aumento de su déficit

comercial, falta de empleo, desajustes de la baldaezpagos.
2.1.2. Teoria de industrializacion

Es esencial para la teoria de industrializaciortitatisa el crecimiento de la
productividad, pero a la CEPAL le fue dificil fortizarlo. En el modelo estructuralista,
implicitamente, la produccion se explica por caralgin el acervo de capital, tanto del
sector publico como del sector privado, con untef@ositivo del primero sobre el
segundo. Una restriccion externa enlaza la acumdnlacla capacidad de importar, y
éstas a las exportaciones -las que son funcioaoipaimente del volumen del comercio
mundial y de la relacién de precios del intercambési como el propio acervo de
capital. Esto contrasta agudamente con el modetmad@miento neoclasico estandar
en que la produccion depende solamente de la dlerteapital y de trabajo, con
rendimientos decrecientes a escala que implicagvantual agotamiento del proceso
de crecimiento.



Se dice que la productividad total de factores lehjeégimen de sustitucion de
importaciones es baja y decreciente: por un laaantensidad de uso de capital es
demasiado alta, lo que lleva a un crecimiento meanruna dotacién dada de capital
y de trabajo porque la proteccion aumenta la rdidald méas alla del punto éptimo vy,
por otro, la competencia es menor que en una edanalmerta, de modo que las
empresas no necesitan introducir nuevas técnicasyentener su participacion en el
mercado. Sin embargo, estas proposiciones no seowéinmadas por comprobaciones

empiricas (Dennison, 1967).

Cuando se habla de comercio exterior, la compiglitd/ internacional de un pais
es el principal tema de andlisis, ver si los costosmenores a los de otros paises, y
gue a pesar de que no se tenga una ventaja abseltgaga una ventaja comparativa
con lo que se permite la generacion de comercito tlotal como internacional
(Encinas, 2013).

La industrializacion esta justificada por si spker,0 depende de consensos entre el
gobierno y empresario con el disefio de politicasaeés ligadas al desarrollo
tecnologico y a la innovacion, permitiendo la tfan®acion de las estructuras
productivas con mayor valor agregado, logrando emet ambientes sanos en los

negocios, donde todos ganen, y todos se desatrollen
2.1.3. Balanza comercial

La balanza comercial es el registro de todas lpsréaciones e importaciones de
un pais en un periodo de tiempo determinado. Lpsréaciones son €l envio de un
producto o servicio a un pais extranjero con fo@serciales. Las importaciones son

el ingreso de mercancias dentro un territorio (Sdsom, 2010).

El Ecuador en busca de mejorar las exportacioressréado una medida de
salvaguarda en contra de las importaciones de wekjgartes, y piezas, aplicada en
el 2015-2016, con esta medida el gobierno pretemgjerar la competitividad de la
industria nacional en post de competir con la ey¢ra. La medida de salvaguarda se

debe de aplicar luego de que:



0 Se determine que las importaciones de los prodseteacuentran aumentando
cada vez mas, ya sea en términos absolutos o decacion con la produccion
nacional.

0 Se establezca que las importaciones causen daidajahto de productores o
competidores.

En este caso de analisis el motivo de la medidadanpor el gobierno fue el
aumento de las importaciones, lo que origina uegléBbrio de la balanza comercial,
para lo cual con la medida se busca que las exgames crezcan, y las importaciones

reduzcan.

En un sistema dolarizado las exportaciones de fignservicios constituyen la
apertura del ingreso de dinero, por lo que el gaistenga este sistema tiene que
trabajar para que su posicion frente al mundoaeaejor posible, tomando medidas
para mantener una balanza comercial favorableyscaldel desarrollo productivo de

su pais.

Para ser posible que un pais restrinja las imporias deben de existir
desequilibrios en la balanza de pagos, todo estoetoanimo de incentivar la
produccién nacional y el crecimiento de las exiotzes pero se tienen las siguientes

limitaciones:

o Silarestriccion actia solo en las importaciong@sntras que una devaluacion
reducira las importaciones y fomenta a las expanas

0 Que la restriccion estimule la produccién de proosignportados, en lugar de
bienes competentes del mercado exterior

0 Que la restriccidon no solo reduzcan las importasosino que aumente los
insumos del producto exportado

Medidas proteccionistas (Salvaguarda) que restrilgg importaciones y, de esta
manera, se desincentiva la compra de bienes extogny se favorece a los productores
nacionales, ya que estos tienen la posibilidadidesatar sus precios al nivel del precio

de los bienes importados mas la carga del arancid [a restriccion en general) y, con



esto, aumentar sus ganancias. Asi pues, miensagrémluctores ofrecen mas a un
mayor precio, gracias al incentivo que les promoraiel arancel, los consumidores
demandan menos como consecuencia de los precualete(Krugman & Obstfeld,
2006).

Los industriales nacionales, sin embargo, puedeitidenantener sus precios en
el mismo nivel y éstos se percibirian como masdagjacias al aumento de precios en
las importaciones producto de la restriccion comkrg, de esta manera, estarian
apuntando a la obtencion de ganancias a travésvadli@nen de ventas, es decir,
diferenciacién en costos. Aunque, en este casadosumidores también se verian
afectados, ya que, mediante el arancel, el prodyecellos consideraban deseable se
encarece Yy, ahora se ven obligados a consumiodlpto nacional; es decir, se esta
buscando cambiar los patrones de consumo de lasnae;, en favor de los bienes

producidos internamente.

Se aborda la restriccion de importaciones desdeeimiento de las importaciones
y el déficit comercial, de cuenta corriente y dedéanza de pagos es necesario analizar
otro tipo de consideraciones. Las medidas aranaslgmo arancelarias que se toman
con el objeto de reducir la compra de bienes ejeras, en este tipo de casos, tienen
por objeto disminuir la salida de divisas del p&fsta situacion se da, por lo general,
cuando los flujos de dinero que ingresan al paisyEgio de los componentes de la
cuenta corriente son menores que la salida deikmas. Por lo tanto, para financiar
este déficit, los paises, necesitan obtener mayesessos del lado de la cuenta de
capitales, lo que incluye endeudamiento; aunquehagiveces, los paises recurren a
otro tipo de mecanismos fuera de la balanza desppag regular los déficits como

por ejemplo, la devaluacion.

Mediante la aplicacién de medidas arancelarias graacelarias para detener o
desincentivar las importaciones, se busca redudéfecit comercial que puede estar
contribuyendo al deterioro del saldo en la cueptaiente. El atacar el déficit de la
balanza de pagos por medio de la restriccion derlpsrtaciones es una de las pocas
acciones que los gobiernos pueden tomar para ttateorregir esta situacion, ya que

dificilmente pueden tener control sobre los otm®ponentes de la balanza, como las



transferencias, remesas y la renta que envianrios paises, pero se trata de modificar
la balanza comercial, tanto de bienes, como dec#esy especialmente en cuanto a

importaciones, es una tarea mas facil, ya que diepea los agentes nacionales.

La Organizaciéon Mundial del Comercio aprueba el dsosalvaguardias para
corregir desequilibrios en la balanza de pagoseBibargo, existe mucha oposicion
acerca del uso de restricciones comerciales connoaganismo de ajuste de la misma,
debido a que se asegura que los déficits y supergam temporales y se corrigen por
si mismo en el largo plazo, es decir, cuando s@rai el exceso de demanda o de oferta
de dinero mediante la entrada o salida de fondogogige la situacion y el flujo
internacional de dinero se agota y llega a suAitemas, se argumenta que el déficit
de cuenta corriente tampoco es un problema ya guuite a los paises tener mas

inversion que la que su ahorro interno puede proiflearra Roberto, 1988).

El hecho de no poseer moneda propia impide a lbgegmws tomar medidas de
politica monetaria, lo que incluye utilizar mecamis tales como la devaluacion para
hacer frente a situaciones econdémicas desfavorapéea modificar relativamente
ciertos aspectos comerciales, como la competitivildalas exportaciones o para atacar

el déficit de la balanza de pagos.

2.1.4. Ministerio de Comercio Exterior Ecuatoriano y el paqué de la medida

de salvaguarda

Es importante que se tenga claro que una medidaldaguarda busca precautelar
los bienes nacionales y es por esta razén quefadatperspectiva en que se encuentra
el mundo se ha tenido que modificar las formasjdsteade la balanza de pagos y
debido a que el Ecuador se enfrenta a un dedaguiiomercial por la disminucion
del precio del petréleo, la apreciacion del ddtastivo que llevo a tomar medidas que
permitan la regulacion a nivel general de las irtgmiones y con ello lograr el

equilibrio en la balanza comercial.

Es asi que el gobierno ha tomado una serie de asegata mitigar los impactos

de este contexto, por lo que fue necesario canebiggular sistema de salvaguarda



por una medida de salvaguarda de balanza de pagosogsiste en la concentracion
de impuestos o aranceles a determinados bienegigige importados, medida que es
permitida por la Organizacién Mundial del comeygara salvaguardar el equilibrio

externo, y las sobretasas que se aplicaran sof &bt 4):
Tabla 4

Sobretasas aplicadas en el Ecuador en el 2015, dordal Ministerio
de Comercio Exterior

Sobretasa Producto
5% Bienes de capital y materias primas no eseisciale
15% Bienes de sensibilidad media
25% Neumaéticos, ceramica, CKD de motos y televisore
45% Bienes de consumo final, vehiculos, motosyitaiees, etc.

2.1.5. Zona de Intercambio Préximo

Es importante conocer que para la obtencion denua@a negociacion se debe de
valorar las nociones expansivas de la experiepuajéndose en practica con las
personas que deseen la transformacion de su \edajtigndo el desarrollo de sus la
capacidades, descubriendo oportunidades de pieri@ociento comercial, por medio
de la reflexion y la investigacion de las creencigse no han aportado cambio
significativo en su impulso de querer ser un mejapresario, reconociendo que los
logros del progreso empresarial vienen de la mantasl practicas, costumbres, y
habitos, mediante un marco de coherencia, recendaieste €xito con la creacion de
una industria, que permita generaciéon de empledorekénto del desarrollo de la

industria nacional.



2.2. El andlisis microeconémico de las restricciones ancelarias y para-

arancelarias desde el punto de vista del consumidor

El modelo de oferta y demanda detalla el intercardii mercado de un bien que
se establece entre consumidor y productor, ensmorelencia al precio y la cantidad
de los bienes, que se determinen en un merda@oyicompetente, el precio se coloca
en funcién de él bien o servicio solicitado portpatel consumidor y la cantidad
proporcionada por el productor, concibiendo un puie¢ equilibrio en el cual el
consumidor estara dispuesto a recibir todo lo duezoa el productor en este precio de
equilibrio, y el productor entregar lo que demarelaconsumidor, permitiendo

establecer y mantener el equilibrio del mercadbidees y servicios.

La libre competencia del mercado, permite queiehtd demande y el empresario
oferte bienes o servicios dependiendo del preeitwsl productos. La oferta tiene su
ley que dice que la oferta de bienes es directargnoporcional al precio, mientras
mas elevado sea el precio, mas elementos se @&retzrenta. En cambio la demanda
su ley expresa que la demanda de bienes es invamsaproporcional al precio, lo que
quiere decir que a mas costoso el bien o servieioos solicitaran los clientes.

2.2.1. Recta presupuestaria

Muestra todas las combinaciones de bienes y sesvatie el consumidor puede
adquirir, se expresa que la pendiente es la relat@do que se decide cambiar de un
bien por otro bien, mide también el costo de opodad del consumidor, o sea que si
este desea consumir mas el bien 1, debe de renangiemayor consumo del bien 2,
y asi viceversa si deseo consumir mas el bien @ deldlejar de consumir el bien 1, si
la renta aumenta se podran consumir mas de lobieloss, si el precio de uno de los
bienes disminuye se podra consumir mas de esedaensi el precio del bien aumenta

se podra consumir menos de ese bien.

La Figura 1 refleja que a una variacion del precio de un pr@voca una rotacion
de la recta presupuestaria en torno a una de tadermadas del origen, cuando sucede

lo que plantea este analisis de los efectos dsdl@aguardas donde el precio de los



vehiculos, respuestas, y piezas sube la rectagurestaria se disminuye la recta se
desplaza hacia la izquierda.

Cantidad Y

Y

M/ Py

&

Cantidad X

M/Px* M/ Px X

Figura 1: Recta presupuestaria de libro de Economia de Saoruel

2.2.2. Curva de indiferencia

Las curvas de indiferencia o curvas de precio-amasmuestran el conjunto de
combinaciones que proporcionan la misma satisfaaiéonsumidor, sobre una curva
al consumidor le es indiferente cualquiera de éamstas de bienes y servicios, ya que

en el punto que el escoja seré su nivel de satisfadel consumo de esos bienes.

Es importante resaltar que la decision del consongdbre la eleccidon de un bien
0 servicio depende de sus ingresos y de sus gupte$erencias principalmente. En la
Figura 2 se muestra las distintas elecciones que tiermesumidor, y las distintas
opciones que tiene para lograr satisfacer sus ilades, ya que el consumidor
necesita llegar a su nivel recomendable de consusatisfaccion, ya que en cada
punto el 1, 2, o 3 él tiene el nivel 6ptimo de eone de los bienes.



Cantidad
de bien Y

Curva PRECIO CONSUMO muestra como
el nivel dptimo de consumo de dos bienes
varia al cambiar el precio de uno de ellos,
suponiendo que el nivel de renta y el precio
el otro bien se mantengan constantes.

Cantidad
de bien X

Figura 2: Curvas de precio consumo de libro de Economia deu&lson

2.2.3. Curva de oferta ante la imposicion de un impuesto

Cuando el estado grava un impuesto sobre un hiera &l precio de dicho bien, el
impuesto recae sobre el consumidor de dicho biemopgue su cantidad demandada
disminuye debido al incremento del precio.

La Figura 3 muestra que un desplazamiento de la curva deaoflabido al
impuesto (medida de salvaguarda), hace que ladewferta se desplace hacia la
izquierda, lo que hace que el consumidor puedéretemos debido a que existe menor
cantidad y a un mayor precio en los bienes quelgei@en en el exterior, y debido a
esta subida del precio la elasticidad precio dielaanda es inelastica ya que con los
mismos recursos ahora consumes menos porque @ pidcarticulo se incremento
debido a la restriccion de las importaciones, yhiém se tiene que la mayor recarga
del impuesto va ser para el consumidor y una pegpeftion para el productor, por
lo que el consumidor tiene que por obligacion canprenos del bien o escoger otra

alternativa que cubra de igual forma sus expeetsitiv
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Figura 3: Curva de oferta y demanda y un desplazamiento derle de oferta debido a un

impuesto tomado del libro de Microeconomia de Parki

2.2.4. Elasticidad

La elasticidad es una medida de sensibilidad devamnable, ante el cambio de otra
variable, se aplica tanto a la oferta como a laadeta para permitir la medicion de la
cantidad ofertada o demandada a raiz de las vamexide las variables que la
determinan, logrando el calculo eficaz de lasacines del mercado.
2.2.4.1.Elasticidad de la demanda

La elasticidad de la demanda permite medir elgdedsensibilidad de un bien o
servicio ante la diferencia del precio de un bedrtual muestra el cambio porcentual
que se refiere a la demanda de bienes y serviaciessg da en las cantidades
demandadas, como consecuencia de la variaciqrelzb de los productos, el valor
de la elasticidad precio de la demanda siempreedativo pero para analisis se toma

el valor absoluto.



Los tipos de elasticidad precio de la demanda son:

o Elastica: el valor de la elasticidad es mayor a, lsma@emanda de un bien es
elastica cuando la cantidad demandada responddicgtmamente a una
variacion del precio y también se acepta que edwwmidor intercambiara este
bien por otro bien

o Unitariamente elastica: el valor de la elasticidadgual a uno, aqui la demanda
muestra que ante una variacion porcentual en digréas cantidades
demandadas muestran similar variacion porcentual

o Inelastica: el valor de la elasticidad es menona, por lo que la demanda
muestra que la cantidad demandada responde leveraelat variacion del
precio, lo que quiere decir que el consumidor gégeon dicho bien porque lo

necesita

Las determinantes de la elasticidad precio denzadéea son:
0 La presencia de sustitutos que permitan al consurtackleccion de un bien o
servicio
o0 Latrascendencia del bien o servicio dentro desypuesto del comprador

o Tiempo suficiente para concertar la regularidatbdpie se adquiere

La Figura 4 muestra que mientras el precio esta por encinia gantidad
demandad es menor, la elasticidad precio de la midgnes inelastica, debido a que
mayor precio menor demanda del bien o productogua el consumidor decide
comprar debido al precio ya que a menor precio,omdgmanda; al precio de su
sustituto o complementario permitiéndole elegicansumir o no el producto; los
gustos y preferencia ya que puede ser que un blEnde precio pero a ti te da igual
ya que tu igual lo consumas, no importa el prelas;precios futuros , o sea que tu

compres un bien por las expectativas que te pusdandel futuro.
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Figura 4: Elasticidad precio de la demanda tomada del ilerdicroeconomia de Parkin
2.2.4.2.Elasticidad de la oferta

La elasticidad precio de la oferta mide la magndeda variacion de la cantidad
ofertada ante la variacion del precio, la ofert&léstica cuando la cantidad ofertada
es muy sensible a la variacion del precio y esastela cuando apenas fluctua, la
elasticidad de la oferta depende del horizonte ¢tealpy de las necesidades del

empresario.

LaFigura 5 muestra la elasticidad precio de la oferta, y@spende de los precios
de tus competidores, de los costos de producc@tgsdcambios en la tecnologia, de
las expectativas de los productores, de decisipumesoma el gobierno (restricciones),
todas ellas normalmente el productor siempre ¥ertaa de ser el lider en el mercado

de bienes y servicios.
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Figura 5: Elasticidad precio de la oferta tomada del libedvicroeconomia de Parkin

Es importante que se tenga claro que cuando eegmbiaplica un impuesto al
consumo de bienes este reduce el poder de congmasymo de las personas, ya que
debido al impuesto el precio del producto sube loogue la cantidad tanto que se
demanda, como lo que se ofrece tiende a dismiredusa de la medida tomada por el
gobierno, y por ende el producto se pone mas cara @ consumidor y para el
importador, y por esta razén mientras mas car@se gl bien mas inelastico se vuelve

para el consumidor.



CAPITULO 1l
SECTOR AUTOMOTRIZ

Dentro del proceso de avance de la industria calstachr la importancia que
histéricamente ha tenido la industria el sectoometriz, considerado en todo el
mundo desde los primeros decenios del presente &gho un sector piloto, &mbito
tradicional donde la revolucion de los procesosizacionales y productivos toman
su primer impulso para después difundirse a lasadeattividades econdémicas
(Maldonado, 1995). Por lo tanto, ha sido y sigeado, un sector lider en la dinamica
productiva, ya que asi se le considera desde limgzion de la produccion en masa

hasta nuestros dias, con el llamado modelo de peatiuflexible.

Es importante escribir de como la consecuencia dedesidad del intercambio de
mercaderias y servicios es que nace lo que se dema@omercio internacional, en
donde se observa que una nacion poseia bienedgiaegue otra no tenia y por ende
necesitaba. Es la razén por la cual estos pampezaron a exportar esos bienes
diferentes, que por la misma condicion les otorgabatipo de ventaja comparativa,
y a importar aquellos que no producian o su pradaocera muy costosa lo que les
provocaba una desventaja comparativa. Esta situa@edentajas y desventajas es lo

gue permite un comercio internacional en armon&auyien, 2006).

Se considera en el disefio y elaboracion de loswisi, el uso de las herramientas
tecnoldgicas permitan que la industria automotigzte nuevos y mejores vehiculos, y
con ello la demanda aumente ya que al desarrobavdhiculos inteligentes se podra
regular y planear de una mejor manera el futurdadedustria automotriz (Pro-
Ecuador, 2013).



3.1.Evolucién del sector automotriz

Es importante resaltar que el avance de la indusacional, y en especial la del
sector automotriz en las ultimas dos décadas madotein crecimiento significativo,
ya que este sector fue el lider en el proceso et empresarial, se acepta también
ser lider en los métodos y técnicas de organizamdpresarial, con lo que este sector
ha fortalecido la economia del pais, con el éstdel modelos flexibles que permitan

gue el sector avance hacia el futuro y desarrotipresarial.

Se acepta que de la necesidad del intercambio dmadegias y servicios es que
nace de lo que se denomina comercio internaci@maljonde se observa que una
nacién poseia bienes y servicios que otra no tepiar ende necesitaba. Es la razon
por la cual estos paises empezaron a exportabesws diferentes, que por la misma
condicion les otorgaban un tipo de ventaja compaxay a importar aquellos que no
producian o su produccion era muy costosa lo gsieptevocaba una desventaja
comparativa. Esta situacion de ventajas y des\antg lo que permite un comercio

internacional en armonia (Berumen, 2006).

El sector automotriz es un sector terciario, dadaristicas industrial que provee
los equipos moviles para la libre transportaciomageriales, factor humano entre
otros insumos que son los necesarios para el toftewionamientos de una empresa,
tanto si es de produccion como su es de conocimientla este nexo que crea la
civilizacién nada fuera posible, las industriasedee sector, concentran sus esfuerzos

en el disefio de vehiculos que cumplan con las ecige del consumidor.

Se acepta que el mercado automotriz participa enoglercio internacional
realizando intercambios comerciales para la obdade ganancias, buscando siempre
gue todas las partes se benefician. Esto permtigéecambiar bienes que ambos no
poseen, provechando la desventaja de otro, losigoexporta le genera beneficios
para importar lo que no posee y de esta forma giileg la balanza), por ende el
comercio internacional consiste en producir aquelto que se es mejor que los demas
e importar aquellos bienes en los que produciésde&an mejores otros paises.
(Carbaugh, 2009).



El desarrollo de la industria automotriz se ha eafl® en estos criterios:

o Aplicar las normativas vigentes a los vehiculositgsa y repuestos, que
circulen en el territorio ecuatoriano

o Disminuir el consumo de gasolina y diésel, pareét la reduccion del
diéxido de carbono a la atmosfera donde se en@ieintulando

o Brindar seguridad y confort en los vehiculos quemrercialicen

El presente estudio es descriptivo por que medintecoleccién de datos se
pueden medir la aceptacion y la factibilidad finare para cumplir con el objetivo
propuesto, la metodologia utilizada en la presentestigacion fue la de campo, la
misma que permitio conocer las falencias existesels area de servicio y atencion
al cliente, la cual se detect6 en la recoleccidmfemacion que se aplicé a los clientes
a traveés de la encuesta, que permite establenecésidad de implantar estrategias de
servicio, que optimice la participacion en el mdicy se tiene como ejemplo a la
empresa automotores Hyundai que ofrece producta@dtaealidad, lo que debe de

aprovechar en la aplicacion y desarrollo de egji@tade servicios.

Al identificar todos estos puntos y el hecho ded gl mercado automotriz es muy
diverso y competitivo, consideramos que es unasieae importacion de la estructura
y poner estrategias de servicio al cliente, ren@agervicio post-venta entre otras,
mediante el cual se fortalezca la empresa, y @eneshera llegar a satisfacer todas las
necesidades de los consumidores y asi la emprasaegen crecimiento paulatino en
el mercado, lo cual conllevara a contribuir codegarrollo social y econémico de la
localidad Por lo que es importante resaltar a masistrias siderurgicas, textileras,

mineras, eléctricas, etc.
3.2.Evolucién del sector automotriz en el Ecuador

Es importante conocer que el desarrollo de la imduautomotriz en el Ecuador
empez6 en los afios cincuenta, se empezé con lratatn de carrocerias, asientos, y
algunas partes y piezas. En la década de los agsemt las Leyes de Fomento se

incursiona en la fabricacion de otros elementoslte reposicion y de uso comun



dentro de la amplia gama de marcas y modelos deuleh existentes en el mercado
local. La industria automotriz nacional tuvo susios en 1973, con poca participacion
en la produccion de componentes de las ensambfadmwalo que su desarrollo era
casi nulo, esta industria era muy pequefia y coagpexpectativas de crecimiento. Por
lo que en la siguiente tabla se mostrara la evtugue ha tenido el sector automotriz
desde 1950-1970 (Pro-Ecuador, 2013).

La evolucién y perfeccionamiento del sector autamqtartes, y repuestos de la
industria ecuatoriana, durante los afios 50 coaba@dacion de carrocerias, asientos
para buses, y algunas partes y piezas metaliceasgflos 60 con el nacimiento de
industria de ensamblaje automotriz, y los afiosdfla fabricacién de neumaticos,

baterias, resortes de ballestas, y filtros de m®orales, 2015).

Segun Pro-Ecuador (2013), el perfeccionamientostie sector se dio en el siglo
XX con la realizacion de importaciones y distriliucde vehiculos, accesorios, y partes
en distintas ciudades del pais, especialmente &o,@uayaquil, Machala, Cuenca y
Santo Domingo, con la amplia gama de marcas y rosdkd vehiculos existentes en
los mercados nacionales disponibles para el comsumio que ha permitido la
confeccidn de: Asientos, partes estampadas, petilsra de vidrio, vidrios, aislantes
isonorizantes, sistemas de escape, material @ddfnicoujias de encendidos, filtros de
aire y aceite, partes de fundicion, baterias,dlgnpartes plasticas, radiadores, tanques
de combustibles, sellantes, pinturas hornearledwestes, parachoques, conjunto de
cables eléctricos, partes de caucho, tamborescggde frenos, discos de embrague,
silenciadores, ruedas estampadas, gatas portdtitesnas, espejos, cajones ara

camionetas, ceniceros, entre otros (Pro-Ecuadai’)2

Los factores que influyen en la toma de decisiohesos demandantes: las
preferencias de los consumidores determinan el ¢cipafiabilidad, y funcionamiento
de los mismos, las estrategias gubernamentales sshablecen los requerimientos
para modernizar y cambiar el disefio de los sistetaggoduccion de automoviles, y
la rivalidad, competitividad y las estrategias des lcompafiias automotrices
contribuyen de igual manera en las investigacigr, innovacién y cambio en los

procesos de fabricacion.



Se estima que el aporte al Fisco del sector poinhpsiestos aplicados a esta
industria bordea los USD 400 millones. Ademas,uesite de numerosas plazas de
trabajo, llegando alcanzar en el 2010 cerca de @§fiestos de trabajo en las
actividades directas e indirectas relacionadaseasestor; cerca del 30% del empleo
generado se concentra en el area de ensamblaj@%oeadn el area de comercializacion.
Se tomo datos del INEC para determinar cOmo seeeti@u el sector automotor,
repuestos, y partes desde el 2010-2014:

Durante el 2010 se estima que el aporte al Fistsaor por los impuestos
aplicados a esta industria bordea los USD 400 nd@Hdo Ademas, es fuente de
numerosas plazas de trabajo, llegando alcanzarO2p0@stos de trabajo en las
actividades directas e indirectas relacionadaseasestor; cerca del 30% del empleo
generado se concentra en el area de ensamblaj@%oeadn el area de comercializacién,

y una parte en el alquiler de vehiculos.

En el 2011 en cambio un gran avance de las ensdanbg y de las tiendas de
autopartes y repuestos, tuvo un crecimiento del, Jisfolo que genero mas fuentes de
trabajo, y mayores impuestos para la economiaals) produciendo un crecimiento
de la matriz productiva, en el afio 2012 sigui6 egeaa industria ensambladora, la
moto Thunder se convirtio en la primera marca deomque se ensamblo el 100% en
el pais, y se incentivo el crecimiento de las abanestratégicas para fortalecer a la
industria nacional, en el afio 2013 el Ecuador @rpeehiculos ensamblados a
Venezuela y Colombia aparte de, llantas, repuegtomtos, lo que permitio al sector
automotor ser el principal dinamizador del sectomercial ecuatoriano, y finalmente
en el 2014 se tiene que el sector cumple con lasativas legales que son la QS 9000,
ISO TS 16949:2002, 1ISO 14000, y la ISO 18000 caenclaales la industria se ve
fortalecida ya que compite a nivel empresarial ¢ms paises del mundo, en el

ensamblaje y desarrollo de vehiculos, partes yesps.

En los ultimos afios ha existido un crecimientoesudb, gracias a la dolarizacion,
al envio de remesas de exterior y el financiamieffriecido por agencias bancarias y

financieras del pais. Segun un estudio realizadolgp@onsultora pricewaterhouse



coopers (PWC), se estima que la produccion mundiautomoviles en el afio 2011
superara los 75,3 millones de unidades, lo cualfgigra un crecimiento del 6.2% con

respecto al afio 2010. Segun este informe el crentmiestard marcado debido a 3
factores claves: la recuperacion de los grandeduptores, el dinamismo del mercado

chico y el crecimiento global de las firmas consadas Premium.

LaFigura 6 muestra la evolucion de las ventas de automgyibases, y repuestos
del periodo 2012 y como de enero a junio creciéasrventas, y para el periodo julio

diciembre las ventas decrecieron.
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Figura 6: Venta de automoviles en el 2012

La oferta del sector automotriz ecuatoriano, estapuesta por importadores y
productores nacionales. La produccion nacionabsacteriza por ser de ensamblaje,
principales empresas son: CIA-AUTO, MARESA, AYMESAmo algunas de las
ensambladoras, y como comercializadoras Toyotad&]a2hevrolet, Nissan, Citroén,
Hyundai, Kia, Hino, Ford, sabiendo que el 70% dedaado ecuatoriano estd dominado
por Chevrolet.

Uno de los riesgos a los que se enfrenta son [agaoarancelaria impuesta a los
importadores del sector automotriz , que afectamcipalmente a la importacién de

vehiculos livianos y ocasionan un alza en los psegiese a ello este sector ha reflejado



un crecimiento promedio en ventas por unidades2fé @ntre el 2002 y el 2003. Las

restricciones tuvieron origen en 2012, y se amdi@ el afio 2015.

La economia del Ecuador se ha visto afectada pafrente en el sector
automotriz por la reduccion del precio de petr@eaivel internacional y esto afecta
radicalmente la situacion externa del pais aun cw@hdo el gobierno actual el
presidente Rafael Correa Delgado decidié limitaritaportaciones de vehiculos y
partes hasta el 31 de diciembre de este afio. Laajastablecio el 29 de diciembre en
el comité de comercio exterior en donde redujerastedhun 57% los cupos para los
concesionarios. La restriccion también incluyerigsay repuestos para el ensamblaje

de vehiculos con una restriccion del 22%.

Con los que refiere a Importadora Tomebamba (Tylataestriccion bajo a $26,7
millones o 1845 unidades en lo que respecta al bopado de importacion, los que
afectado considerablemente ya que la perdida dengas en este Ultimo afio ha sido
considerable ya que ha hay una reduccion en veleté®® unidades segun el Lcdo.
Carlos Méndez jefe del departamento repuestos gertadora Tomebamba S.A. en

la ciudad de Machala.

En el 2013 y 2014 hubo aproximadamente unas 1l2umdades nuevas de
vehiculos en el mercado ecuatoriano tanto ensawdblammo importados. Con lo que
respecta al acuerdo comercial que tiene Ecuadofacbimion Europea en el sector
automotriz, esta Ultima se encuentra muy interepadda propuesta arancelaria de
Ecuador, ya que a pesar de que el sector es muwytenge por el momento varias
economias europeas se encuentran en estado deg wdspueden correr riesgo de
invertir en un mercado tan solo el 20% del totaindgortaciones le corresponden a la
Union Europea, lo que genera preocupacion ya queattcipacion de la Unidn
Europea en el mercado ecuatoriano provoca inseaglgd los inversos y es por esta
razon que habra un reduccion inicial arancelaris8@® y el 5%. Restante de forma
lineal a 10 afios plazo, ya que de esta forma sdgmobeneficiar la inspeccion de

productos en el mercado ecuatoriano.



Por el momento el pais no se ha planteado unatimalizscion en ese mercado,
esto quiere decir que no tendremos un sector atitiaznmacional no en el corto ni en
el largo plazo, es por eso que la Unién Europedefi® preocuparse por competir con
precios bajos impuestos en su caso por el mercadonal, lo que realmente es
preocupante para UE es que deberd competir copréxsos de sus principales
competidores como EEUU y Japon (Pro-Ecuador, 2015).

Si la UE no puede competir contra sus competidotediales, a pesar de empezar
un proceso de desgravacion de impuestos de imprtan el sector automotriz de
nuestro pais , exclusivo para UE ( es decir gugHaendra los mejores precios del
mercado) y tampoco lo puede hacer con la calidagsldgroductos, pues el Ecuador
no tendrian razones para liberar impuestos a laybli§ue no se beneficiaria nuestros

consumidores, ni la economia nacional y muchos meoestras balanza comercial.

El sector automotriz esta compuesto principalmepbe los sub sectores
importadores, empresas ensambladoras, firmas aepautes y distribuidores. Es
importante tomar en cuenta que un andlisis madlatktade este sector no se
circunscribiria solo a la venta de vehiculos nugso® ademas a la actividad de los
talleres, venta de llantas, lubricantes, financgntd automotriz y otros negocios
relacionados como: seguros, dispositivos de rastesta de combustibles, entre otros.
Adicionales existen sectores conexos a la actival#gdmotriz. Se trata de cadenas
directas como son los talleres de servicio, newngiy repuestos, entre otros. Por estar
relacionados de manera directa con la actividadnaotriz pueden ser considerados
como parte de sector.

Desafortunadamente, muchas de estas actividadestdo registradas de manera
individual en las estadisticas nacionales y pomastv/o no es posible medir el peso
que tienen de manera individual en la economiaféda de insumos para la industria
ensambladora tuvo un relativo desarrollo graciapal/o de la normativa que requeria
gue las ensambladoras utilicen un porcentaje mirdmansumos nacionales para
beneficiarse de las exoneraciones arancelarianpl@iaciones dentro de la CAN. El
arancel para el resto de los paises se fij6 en Bs%. reglamentacion fue cambiada

con la firma de convenio de complementacion defosesutomotriz ente Colombia,



Ecuador y Venezuela. Puesto que este convenidestala exigencia de que el valor
minimo sea sub regional para poder beneficiarsastexoneraciones, dejando de lado

la exigencia del componente minimo nacional exterio

Para el sector automotor ecuatoriano ha sido deigmaortancia el impacto que ha
tenido sobre la demanda las variables de ingrepodible, precios y nivel de inflacion
en términos generales para el caso de vehiculosriagms como nacionales.
Dependiendo de que el vehiculo es de fabricaciéiones, o si es importado desde el
pais de la marca, este tendrd un mayor o valoigorespectivamente, por tal razon,
los importadores deben de cubrir costos para irapart vehiculo, en el caso de que
el vehiculo sea importado desde Colombia o Venazesiara exento del 35% de
aranceles; sin embargo, debera cubrir los demdsscds importacion que representa

ingresos para el estado como contribucion del sactmmotriz al fisco.

Recientemente ha surgido una corriente de intentegaen el sector Automotriz
ya que un auto puede pagar hasta 87% de impuesto,qlie el sector automotor es

uno de los que mas variados impuestos aportacal fior ejemplo.

o Aranceles de importacion

o Tasas portuarias

0 Impuestos a los consumos especiales
o Impuestos a las ventas

o Impuestos a las rentas

o Impuestos a la propiedad de los vehiculos motoog&chatricula).

Las empresas del sector automotor ecuatorianontieeetificaciones con las
organizaciones de ensamblaje y concesion, lo qeeihgeresante este sector para las
firmas internacionales, y esta cercano a los paise los que negocia la exportacion
por lo que ahorra en logistica y transporte. Etaegutomotor ecuatoriano presenta

como principales debilidades que:

o Existe escasa exportacion de vehiculos, partespyestos debido a la poca

diversidad de vehiculos para la exportacion.



o La balanza comercial no ayuda a la importacién eleiculos, partes, y
repuestos.

o Existe privilegios en el sector, no dejan que tddesmpresarios del sector
crezcan de manera igualitaria.

o Poco control de entidades sobre vehiculos ya deaelos.

o Limitado uso de tecnologia.

o Pocas alianzas, e inversion.

Entre el 2013 y 2014 ventas de vehiculos nuevas educcion de 120.060 autos
nuevos comercializados en 2014, el 41% se distilany Pichincha; menos del 6 %
correspondi6 al Azuay. De los 113812 vehiculos nsesomercializados en el afio
2013 en el Ecuador las mayores ventas fueron i@ con el 40,8% en Guayas el
27%; en Tungurahua el 7%; en Azuay el 5,6%; y &nés porcentaje en las demas

provincias. Con relacion a 2012, la participacion provincias fue casi similar.

Para 2014 subi6 el nUmero de autos nuevos conieaclat a nivel nacional, en
total 120060 y las ventas por provincias tambiéndn parecidas al afio anterior. Tanto
en 2013 como en 2014 el segmento de vehiculos sue&e demandados por la gente
fue el de los automoviles y con un 25% le siguiddeanto a preferencia de la gente)
el llamado SUVs (automévil todoterreno, de turisyrafines).

Estas cifras fueron proporcionadas por Pedro Vesdimilla, presidente de la
Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuado™BE) del Azuay, gremio que
agrupa a los 15 mayores importadores y comerctilizs de autos en esta zona del
pais. Los datos que Veintimilla entrego a este matk comunicacién fueron
estructurados por el equipo AEADE nacional, en lzalses fuentes: SENAE, Camara
de Industria Automotriz Ecuatoriana, SRl y la Asogdn Latinoamericana de
Distribuidores de Vehiculos.

En cuanto a importaciones el panorama es difereatemportancia de vehiculos
armados (cbu) en 2013 fue de 62595 unidades, mdstrana reduccion del 6% en
comparacion con las 66652 unidades importadas &8. Zntonces, el 51% de la

demanda nacional fue atendida con esos import&ho2014, en cambio, este tipo de



importaciones registro un total de 57093 unidatesjue reflejo una reduccién aun
mayor, del 9%, en comparacion al afio anterior.dasecuencia, el 48% de la demanda
nacional fue resuelta con estos autos. En 2013L% 20principal pais proveedor de
CBU del mercado ecuatoriano fue Corea con el 24séguido (con menores

porcentajes y en este orden) por Japon, China,ddggiolombia, EE.UU., y otros.

En tanto, que la produccion de las ensamblado@smaes AYMESA, MARESA
y OMNIBUS BB, en 2013, fue de 67336 unidades; a sstsumaron desde ese mismo
afio 846 unidades de la ensambladora de chasis&sTCIALa produccién nacional se
concentré en automoviles. En 2014, la produccidional bajo a 62.689 unidades y
abastecio al 52% (61855) del consumo local. Tambga produccion se centro en
automoviles. (ACR)-(I). La reduccién de exporta@stas ensambladoras nacionales
OMNIBUS BB, AYMESA Y MARESA exportaron un total dé&213 vehiculos en
2013, lo que significo una reduccion del 71% engaracion con las 24815 unidades

exportadas en 2012.

El proceso de apertura comercial de la economiandmana, materializado a
través de la suscripcion de tratados de libre come&on México y corea, en 2013
incidieron negativamente en su demanda de vehicedostorianos — concluye
AEADE- ya que registraron una reduccion del 57%@mparacion con el volumen

exportado al mercado de Colombia en 2012.

También la exportacion de autos ecuatorianos aAdehe tuvo una caida del
87% en comparacion con 2012. No se exportaron wesicnacionales a otros
mercados, en 2013. En 2014, AYMESA Y OMNIBUS BB estpron 8.368 vehiculos
y el destino del 100% de las exportaciones de awdo®nales fue Colombia. Cabe
recordad que, desde el segundo semestre del 2@E3nanda de autos experimento
una desaceleracion que al final de afio permitels@mpresas, a pesas del esquema

restrictivo, contar con un inventario final quesseno a la oferta total de 2014.

Finalmente el ecuador propone un proceso de desgéav lineal a 10 afos,
exclusivamente para la UE. Es decir que duran&ib8 el Ecuador no negociara con

nadie mas, ningun tipo de eliminacién de impuestda importacion en el sector



automotriz. Adicional a eso, el Ecuador brindadotel apoyo posible a las fabricas
automotrices europeas que quieran producir autosuestro pais, con proteccién

arancelaria y eliminacion de impuestos localedg@oprimeros 5 afios.

Con resultados de esta negociacion tenemos lafsigdetad y la amplitud de una
extensa negociacion entre ambos paises para pseigurar de una forma cierta la
industria automotor entre ambos paises para pagyuear de un forma cierta la
industria automotor europeo en el mercado ecuaigial mismo tiempo afianzar que
la competencia que tendrd no sea Unicamente pgrréxsos sino mas bien por la
calidad de dichos productos y es asi como Ecuanimoda industria EUROPEA
comparte el riesgo en la misma proporcion y Ecudmpa incentivar la eficiencia de

la industria europea en su mercado.

3.3.0ferta y demanda actual del sector automotrizrela ciudad de Machala en el
periodo del 2011-2015

En los ultimos afios en el Ecuador y en especidllachala se ha observado un
incremento en la produccidén de vehiculos como sE@wbservar en la presente
investigacion, esto se debe a que el consumo deldéc ha aumentado y la produccion
depende de la cantidad demandada, sin embargererists factores econémicos que
han ayudado a que esta produccion siga al alzaa pe los impuestos que se han
incrementado como le impuesto verde que en congamotros logran que la demanda
pueda disminuir. También hay que tener en cuergaetjecuador exporta vehiculos
por lo cual la produccion también debe tomar emtzuéa demanda de los paises
importadores, asi como los factores que puedartiaafesas relaciones comerciales

como por ejemplo una evaluacién del dolar frentesanodernas de estos paises.

En el Ecuador de acuerdo a los concesionarios €@erssultaron, el incremento
en el valor de los vehiculos seria entres el 5%b%,1la causa, segun el sector
automotriz, es la resolucion del comité de comegaiterior, que esta vigente desde el
5 de enero y establece la reduccion del cupo deriapon de carros este afio
(COMEX, 2015).



Segun Pablo Carrera (2014), del patio de ventasdes Autos Carrera, ubicado
en la Orellana y 6 de diciembre, en quito, manifegte se espera una elevacion en el
precio de los carros nuevos, sin precisar el ptagene alza, pero que se aplicara en
las unidades que se importen este afio, por loQ@uienes compraron su vehiculo y
esta en viaje o es traido pagaran el valor pouelsg hizo el contrato sin el aumento
de precio, puesto que ninguna norma es retroaghasa lo cual se espero que la

decision del gobierno sea revisada.

Mientras que para Ivan Gonzalez, del patio de véatautos usados YGAUTOS,
la decisién del gobierno tendra “un efecto domirya’gue el incremento del precio en
los carros nuevos ocasionara que aumente tamisiéle lsegunda mano, el dependiente
coincidio con el criterio del presidente de la #&cién de empresas automotrices del
Ecuador, Diego Luna, quien sefialé que para fijgoretio de los carros usados se

considera el valor de los nuevos (Pro-Ecuador, 015

En el sector de la 25 de junio, en el norte de MEcHuncionan algunos patios de
venta de carros nuevos, seminuevos y usados. &sedor los vendedores reciben la
orden de los duefios de indicar el costo de loscubds, pero no comercializarlos, al
ser consultados de porque la disposicion, sefalsn ep por la reduccion de
importaciones que dispuso el gobierno. Sin embargdiene un argumento de porque
quieren cobrar mas en los autos que se mantiendosepatios antes de medida
adoptada (Pro-Ecuador, 2015).

Igual comentario tuvo el gerente operativo de E-MUME., del patio de ventas
CHEVROLET ubicado entre 25 y pajonal, quien indige los precios referenciales
de los autos que hay son hasta el 31 de dicienabr20d4, es asi que una camioneta
Chevrolet Luv 2011, doble cabina transmision, est25860, pero considera que le
valor podria varias (2014). En uno de los distdbues de la marca Toyota, una
colaboradora indico que al momento no se ofrecensanportados, solo los que estan
en los patios, pero que los precios definitivos@®ceran hasta el 15 de este mes. “un
Toyota Yaris 2014, 100% japonés, al momento tian@recio referencial de 24990,
puede comprarlo al contado o a crédito, con el 258atrada y la diferencia a cinco

afos plazo” explico la vendedora (2014).



Con lo que refiere a importadora Tomebamba (Toyategstriccion bajo a $ 26,7
millones o 1845 unidades en lo que respecta al topado de importacion, lo que
ha afectado considerablemente ya que la pérdidgancias en este ultimo afio ha
sido considerable ya que hay una reduccion en sel@a®80 unidades segun el Lcdo.
Carlos Méndez jefe del departamento repuestos plertadora Tomebamba S.A en la
ciudad de Machala.

El Guayaquil, en la concesionaria Vallejo Araujoeyende vehiculos de la marca
Chevrolet, uno de sus asesores comerciales seilaldog ciudadanos deben de
aprovechar antes de que suban los precios. Hasi@@tamos con los mismos precios
de diciembre, pero se ha anunciado novedades @amrana préxima, entre ellas el
posibles incremento de precios del 5% al 15% (2015)

El sector automotriz confunde las cifras de célcyoque hace el cOmputo de lo
realmente importado en 2013, sin considerar queserafio y 2014 no utilizaron los
cupos establecidos para la importacion, es deeisgumportaron menos carros nuevos
gue el cupo que estaba permitido en esos 2 afidg)(2Qa medida representara la
reduccion de importaciones por alrededor de $28bmas. El 29 de diciembre, en
sesion del pleno del Comité de Comercio Exterieragopto la resolucion 049 que
entro en vigencia el 1 de enero de 2015, sin mépjaie su publicacion en el registro
oficial (2015).

La resolucion indica: prorrogar hasta el 31 deeditire del 2015, la vigencia de
las resoluciones del Comex N° 65 y 66 afio 20121y dHl 2014, asi como se sus
respectivas reformas, de conformidad con los angy®sle la presente resolucion, y
conceder un cupo para la importancia de vehicuéxtrigos de hasta 1.000 unidades
o 25 millones FOB, lo que suceda primero. SegurAsaciacion de Empresas
Automotrices del Ecuador, la recaudacion fiscalede afios serd afectada con la
medida experimentado una reduccion adicional déG #illones por concepto de
aranceles, IVA, ICE e ISD, por lo que el Ecuadatriege mas las importaciones de
autos, recorte, sefial al mercado para acceder argditos, ajustes en el mercado de

vehiculos. El precio al consumir aumento hastare®4u%, lo cual también influyo en



las ventas. El sector apuesta a 2010 el aumentosdaranceles para los vehiculos
importados tuvo efectos en el sector automotorinelemento de los precios al

consumidor y la calidad de la demanda (Pro-Ecy&fdrb).



CAPITULO IV
LAS SALVAGUARDIAS

Las medidas restrictivas son aplicadas para prom@ase llamadas ventajas
comparativas dentro del mercado local y reducgolmpetencia con los productores
del exterior, son consideradas herramientas otegiaa para fortalecer la produccion
nacional, con el fin de mejorar los ingresos pdrastéado y equilibrar la balanza
comercial. A pesar de esto, son los consumidoeprincipales afectados por estas
medidas, mas que nada por el aumento en los pgios productos. (Gongora Pérez,
2010; Smith, 1937).

También argumento que el aplicar este tipo de nasdigktrictivas el capital de la
nacién estaria destinado al empleo y habria desacén en las cantidades producidas
Friederich (1997, pag. 581), consideraba quesnpbBcacion para que ciertas naciones
aplicaran estas medidas restrictivas era cuandziggo$os recursos necesarios para la
produccién y la mano de obra necesaria pero qu@@aatcanzaba su nivel 6ptimo de
desarrollo. Por ende, el proteccionismo de dicbdymcion se veia justificado a la baja

competitividad de los productos con relacion artapccion internacional.

Hamilton (1791, pag. 5), apoyo el proteccionis@oindicaba que solamente a
través de la intervencion del Estado, implementhdareras arancelarias y no
arancelarias, subsidios, incentivos es que se ppetencializar el nacionalismo
econdmico. Las llamadas fuerzas productivas induyecursos naturales, capital,
crecimiento tecnolégico, educacion, medios y prgies. La OMC protege la
decisién de una nacion de aplicar una medida dagahrdia cuando esta siente que
la importacién de un bien determinado esta afedauodproduccion nacional, con el

objeto de que se limite la importacion del misnmageralmente (Suarez, 1997).

4.1.Politicas legales, financieras y comerciales tds salvaguardias



La aplicacion de la estrategia proteccionista coedidas arancelarias y no
arancelarias tiene impactos a nivel general. Eegigr que estas medidas deben tener
impactos a nivel general. Es por esto que estaglasedeben tener su sustento legal a
traves de la Organizacion Mundial de Comercio (OMfU)enes estan encargados de
asegurar que dichas medidas no violenten los desesd ninguna nacién, aparte de
controlar los impactos de la misma. En 1996, Ecuadgpezo6 a formar parte de esta
organizacion, acogiéndose a sus politicas y noesiablecidas por la misma sobre las

medidas proteccionistas que deseen poner en @actic

Se acepta el acuerdo sobre salvaguardias estatfigc@ormas para la aplicacion
de restricciones a las importaciones de conformatedel articulo XIX del GATT de

1994, se establecen las siguientes medidas:

o Temporales, siempre y cuando se demuestre quetatiacion causa dafio a la
industria nacional

o En régimen de nacion mas favorecida, se permisiad de manera no selectiva

0 Progresivamente se exoneraran mientras estéen emciég

o Compensacion si afecta algin miembro de OMC
Los objetivos de las salvaguardas son:

0 Mejorar las normas del GATT
o Restituir el control multilateral y excluir medidgae escapen de vigilancia
o Promover la renovacion estructural que permitaesiadollo de la industria

nacional

En el 2011 se establecieron las siguientes restnies por parte del COMEX al
sector automotriz. Se determind la resolucion ¢oegroles previos a la importacion,
registro de bienes clasificados de manera obligatogn la resolucion cinco
reformulacion del registro de importadores, la lgson seis reformulacion al arancel
de los vehiculos hibridos importados, la ochostabéecié umbrales de registros de
importaciones, la resolucion nueve diferimientonaedario a las federaciones de

transporte, la resolucion diecisiete licencia pau@ortacion, en la resolucion dieciocho



arancel importaciones CKD, la resolucion veinteeifiiento arancelario para la
importacidon de neumaticos para el transporte pabkn la resolucion veinticuatro
controles a las licencias de importacion, en laluesdn veintiséis convenio con
Colombia, la resolucién treinta calculo de la tdfancelaria segun acuerdo 12010, en
la resolucion treinta y seis prorroga al diferinbeearancelario para la importacion de

neumaticos, y la resolucion treinta y siete coes@ la importacion (COMEX, 2011).

En el 2012 se establecieron las siguientes reiinies por parte del COMEX al
sector automotriz. Se establecio la resoluciénrdaseocho de aclaracion al cupo de
importaciones, la resolucién sesenta y seis doa@stsiblece cupos de restriccién a la
importacién de vehiculos, la sesenta y cinco deice®n a la importacion de CKD,
la resolucion sesenta y cuatro con tarifas arariaslea la importacion de los CKD, y
la resolucién cincuenta y uno restriccion a la ing@dén de vehiculos especiales
(COMEX, 2012).

En el 2013 se establecieron las siguientes restnies a parte del COMEX al sector
automotriz. Se fijo0 como medidas la restriccidmrditativa de la importacion de
vehiculo segun resolucion ciento uno, también nadidstrictivas cuantitativas de la
importacion de CKD de chasis equipado con su msg#grn resolucion ciento seis,
establecer cuota de importacion de vehiculos mediaesolucion ciento diez,
certificacion de control de importacion de vehisupor el INEN segun resolucion
ciento dieciséis (COMEX, 2013).

En el 2014 se fijaron las siguientes restriccialesgctor automotriz. Se estableci
restriccion cuantitativa de la importacion de neticod mediante resolucion nueve,
restriccion cuantitativa a la restriccion de veldsumportados segun resolucion once,
se fij6 cupos de importacion de vehiculos y CKDUsegesolucion cuarenta y nueve,
salvaguardia a Pert y Colombia mediante resolucidouenta, y se establecio
reformar el arancel nacional de Importaciones se@%olucion cincuenta y uno
(COMEX, 2014).

En el 2015 se establecieron las siguientes restnies a parte del COMEX al sector
automotriz. Exclusion de la salvaguardia a Periop@bia mediante resolucion dos,

se determind cupos de importacion a vehiculos seggmiucion tres, se establecio



cupos de importacién a vehiculos y CKD mediantesalucion cinco, se identifico la
mercaderia originaria de la Union Europea a traegla resolucion seis, se determiné
reformas arancelarias a los vehiculos eléctricgarseesolucion ocho, se establecio
una sobre tasa arancelaria y no discriminatoriaianéglresolucion once, se establece
devolucion condicionada de tributos mediante métidwple a través de resolucidon
trece, reformas arancelarias de salvaguardidsgh@nza de pagos mediante resolucion
dieciséis, se estableci6 restriccion de importasanediante resolucion dieciocho, se
determiné una restriccién de importaciones segsolueion diecinueve, y se fijo una
restriccion de una cuota global a los vehiculosontguos a través de resolucion

cincuenta.

El Ecuador utiliza la estructura arancelaria NANBIN esta basado en el sistema
armonizado de designacion y codificacion de meliean&s necesario mencionar que
cada pais tiene leyes reguladoras de las relacicoeserciales nacionales e
internacionales que para el caso de Ecuador dsylale Comercio Exterior e

Inversiones (LEXI), la cual entro en vigencia e®71.9

Desde la aprobacion de dicha ley crea el consejdCdmercio Exterior e
Inversiones (COMEXI) 40 que tiene por objetivo defipoliticas de comercio
internacional que sean aplicaciones firmados p&icehdor. Por otra parte se tiene al
comité de Comercio Exterior (COMEX) quienes tiememo tarea analizar y aprobar
las politicas publicas comerciales a nivel naciofzdte organismo promulgo la
resolucion N°116 con fecha de publicacion en estegoficial 3 de diciembre del
2013 enfocado en la sustitucion paulatina de inaparhes a través de la aplicacion a
casi 300 subpartidas arancelarias de un certificd@conocimiento como requisito
obligatorio para todos los productos que deseepriagse, esto incluido dentro de la
declaracion Aduanera de Importaciones (DAI) seglRdsolucion No 116 (Comité de
Comercio Exterior, 2013, pag.1l): Que la consténcile la Republica en Seccion
novena Personas Usuarios y consumidoras, en el52restablece el derecho que las
personas a disponer de bienes de Optima calidado@® a una informacion precisa
sobre su contenido y caracteristicas, disponiehdefensa de los consumidores, que

el articulo XX excepciones generales del acueraeige sobre aranceles aduaneros y



comercio (GATT), permite excepciones generalesgguantice la salud y vida de las
personas y la preservacion del medio ambienteg etrias medidas gubernamentales,
gue se debe tomar en cuenta las decisiones y radacienes adoptadas por el Comité
de Obstaculos Técnicos al Comercio de la OMC. @QueY Organica de Defensa del
Consumidor, dispone en su art. 64 sobre los Bigngsrvicios Controlados que le
corresponde al Instituto Ecuatoriano de Normal@ag¢iNEN) determinar la lista de
bienes y servicios, tanto nacionales como 41 inapgod, que se deben someter al
control de calidad y al cumplimiento de normas igas) codigos de partica,
regulaciones, acuerdos, instructivos o resoluciongee es necesario establecer como
documento de control de importaciones, los cedtifos de conformidad, (INEN- 1),
expedidos por el instituto ecuatoriano de normei@a (INEN) para la demostraciéon
de la conformidad con RTE INEN en la importaciorbéees manufacturados, sujeto
al Reglamento Técnico Ecuatoriano, como medida rdéeqcion del consumidor

ecuatoriano.

Las ensambladoras y los distribuidores puedenrllagan acuerdo en vender los
vehiculos sin ciertos accesorios tales como aoadicionado, vidrios eléctricos, estas
son algunas estrategias que empleas para abacstas al consumidor y poder
competir con precios en el mercado automotriz gaedos tributos sean efectivamente
progresivos y quien mas riqueza obtiene tenga uagomresponsabilidad con su
sociedad; son objetos de diversas discusionespgiepasadas en que tan perjudicial
sera el incremento del impuesto a los consumogsiedge para los vehiculos tanto para
el Sector Automotriz.

LaTabla 5 explica las normas técnicas del sector autometdri¢ulos, partes, y
repuestos), y los limites de su aplicabilidad yaletad, para el cumplimiento de las

mismas en funcidén de un consenso social.

Tabla 5

Normas técnicas del sector automotor



Normas

Ambito

NTE INEN 1155

NTE INEN 1323

NTE INEN 2204

NTE INEN 2207

NTE INEN 3833

Vehiculos, automotores, dispositivos para
mejorar la visibilidad.

Vehiculos, automotores, carrocerias de
buses. Requisitos.

Gestion  ambiental, aire, vehiculos,
automotores.

Limites permitidos de emisiones producidas
por fuentes moviles terrestres de diésel.

Gestion  ambiental, aire, vehiculos,
automotores.

Limites permitidos de emisiones producidas
por fuentes moviles terrestres de diésel.

Vehiculos, automotores, tipos, términos, y
definiciones.

La Tabla 6 explica los reglamentos técnicos de la indusuitaraotriz, partes, y

repuestos, y el contorno social donde se desayralidica, estos referidos reglamentos

legales que rigen al sector automotor ecuatoriano.

Tabla 6

Reglamentos técnicos

Reglamento

Ambito

RTE INEN 011

Neumaticos.



RTE INEN 014
RTE INEN 017
PRTE INEN 028
PRTE INEN 031

RTE INEN 034
RTE INEN 038
RTE INEN 039
PRTE INEN 041

PRTE INEN 043

Aceites, y lubricantes.
Control de emisiones contaminantes de
fuentes moviles y terrestres.

Combustibles.
Liquido de frenos.
Hidraulico.
Elementos minimos de seguridad de
vehiculos y automotores.

Bus urbano.
Funcionamiento de vehiculos con gas
licuado de petréleo (GLP).

Vehiculos de transporte escolar.

Bus provincial e interprovincial.

La Tabla 7 muestra la descripcion arancelaria que tienedastria automotriz

ecuatoriana, y los productos que se le aplicalmativa impuesta.

87 Vehiculos y automotores.

Tabla 7
Descripcion arancelaria del sector automotor
Descnpcpn NTE-RTE
Arancelaria
27.10.19.38.00 Aceites, y lubricantes. RTE INEN 014.
3819.00.00.00 Liquido de frenos. NTE INEN 444
Neumaticos. NTE INEN 011
Vidrios de seguridad para
7007.11.00.00 NTE INEN 1669
automotores.
7318.23.00,00 Romaches parazapaasde e e 962
freno y disco de embrague
85.11.10 NTE INEN 1353
NTE INEN 612

NTE INEN 2204
NTE INEN 2205
NTE INEN 2207
NTE INEN 3779
NTE INEN 3780
NTE INEN 3833
NTE INEN 4030



87.08 Partes y accesorios. NTE INEN — ISO 2185

Como para el estado, porgue si el volumen de veligasnuye el Gobierno dejara
de recaudar por lo menos 35 millones de délaresnguesto. Ademas, el sector
perderia alrededor de 1500 plazas de trabajo. @ommeecuencia de la nueva Ley de
Reforma Tributaria el sector automotriz se verétafto, de manera que habra pérdida
en las ventas de vehiculos que mas impuestos amidre a la recaudacion del 2007,
razon por la cual se ven obligados a contrarrest@& impacto en el sector automotriz
tiende a desequipar los vehiculos. Los importadpressambladores disminuiran el
equipamiento de los vehiculos para disminuir stocpprecio y asi evitar la aplicacion
de tarifas mayores que aumentaria los preciosaesiosez ocasiona que los vehiculos
sean fabricados con menor seguridad ( frenos agtieb ABS, las bolsas de aire

AIRBAG, etc.), se estaria retrocediendo en cuargegairidad automotriz.

La Tabla 8 explica el arancel de vehiculos, tractores, vekmdg, y demas
vehiculos terrestres, sus partes, y accesoriosuey dgben de cumplir con las
caracteristicas impuestas para su aplicabilidad.

Tabla 8

Barreras Arancelarias del sector automotor

87. Vehiculos, tractores, velocipedos, y demas vellbs terrestres, sus partes y

accesorios.

87.01 Tractores (excepto las carretillas tractor de &tiglas 87.09)

87.02 Vehiculos, automéviles para transporte de diez ® peésonas,
incluido el conductor.

87.03 Automoviles de turismo, incluidos los de tipo faan] y los de
carreras.

87.04 Vehiculos, automaviles para transporte de mercancia

87.05 Vehiculos, automodviles para usos especiales, excép

concebidos para transporte de personas y mercancias



87. Vehiculos, tractores, velocipedos, y demas valibs terrestres, sus partes y

accesorios.

87.06 Chasis de los automotores de las partidas 87.017.658
equipados con su motor.
87.07 Carrocerias de vehiculos y automotores de la paB8®01 a
87.05 incluida cabinas.
87.08 Partes y accesorios e vehiculos y automotoresiatiaa 87.01
a 87.05
87.09 Carretillas automovil sin dispositivo de elevacidatel tipo
utilizadas en fabricas.
87.10.00.00.00 Tanques y demas vehiculos blindados de combatasocon
Su armamento y sus partes.
87.11 Motocicletas, incluidos los ciclomotores y veloaps.
87.12.00.00.00 Bicicletas, y demas velocipedos, incluidos losidids de
reparto sin motor.
87.13 Sillones de ruedas y demas vehiculos para invéiiahisso con
motor u otro mecanismo de propulsion.
87.14 Partes y accesorios de los vehiculos de las paidd1 a 87.13
87.15.00 Coches, sillas, y vehiculos similares para trantspe nifios y
sus partes.
87.16 Remolque y semirremolques para cualquier vehitododlemas

vehiculos no automoviles, sus partes.

La Tabla 9 muestra la descripcion de los aranceles de paipestadores como,
Alemania, Bélgica, Canada, Eslovaquia, Estados as$nidrabia Saudita, Japon,

China, Brasil, etc.



Tabla 9

Descripcion de Aranceles

. o , Ecuado . Estados , . Reino Republica
Importadores  Alemania Bélgica Canada i Eslovaquia Unidos Japon México Unido  de Corea
Alemania x 0,000 10,00%  0,00% 0,00% 10,00% 10,00% 0,00% 0,00% 7,00%
gngt‘a 500% 500% 500% 5,00% 500% 500% 500% 500% 500%  500%
Australia 500% 5,00% 1,25% 4,75% 475% 1,25% 5,000 4,75% 5,00% 5,00%
Bélgica 0,00% x 10,00%  0,00% 0,00% 10,00% 10,00% 0,00% 0,00% 7,00%
Brasil 35,00% 35,00% 35,00% 15,75% 35,00% 35,00% 35,00 0,00% 35,0000 35,00%
Canada 6,10% 6,10% X 6,00% 6,10% 0,00% 6,10% 0,00% 6,10% 6,00%
China 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 22,50%
Colombia 35,00% 35,00% 35,00% 0,00% 35,00% 35,00% 35,00 0,00% 35,0000 35,00%
Eiti‘;‘izs 125% 1,25% 0,00%  0,00% 1,25% x  1,25% 0,00% 1,25%  1,25%
Japén 0,006 0,00 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% X 0,006 0,00% 0,00%
México 40,00% 40,00% 40,00% 40,00% 40,00% 40,00% 40,00% X 40,00%  40,00%
Peru 6,00% 6,00 6,000 0,00% 6,00% 6,00% 6,00 6,000 6,00% 6,00%
Reino Unido 0,000 0,00% 10,00%  0,00% 0,00% 10,00% 10,00% 0,00% X 7,00%
Republica

. 15,20% 15,20% 15,20% 15,20% 15,20% 15,20% 15,20% 15,20% 15,20% 15,20%
Dominicana

Venezuela 40,00% 40,00% 40,00% 0,00% 40,00% 40,00% 40,00% 40,00% 40,00%  40,00%




4.2.Importancia de las salvaguardias para el Ecuado

Este tipo de medidas en teoria protegen y promukageplazas de trabajo como
consecuencia del aumento en la produccién, peas estdidas no solo afectan a las
importaciones sin también provocan que los paiggargeros les disminuyan los
ingresos por exportaciones lo que hara que elfobién disminuyan los ingresos por
exportaciones lo que hara que ellos también disypaimsu consumo de productos

importados como en los exportados.

Un incremento de produccion nacional de bienessantportados, que se pueden
sustituir facilmente en empresas que tienen capddéitstalada ociosa; es posible que
algunas empresas hagan pequefas inversiones phrarradiciones a sus lineas de
produccién, con el fin de aprovechar los 15 mesesntualmente un poco mas) que
duraran las salvaguardias; algunos pequefios imastr pueden alcanzar
competitividad interna con sus productos, gracidgsanuevos altos costos de las
importaciones y beneficiarse; el gobierno ha ddoidievolver los impuestos a los
exportadores (draw back), para neutralizar el efélet las salvaguardias sobre las
importaciones de materias primas y bienes de ¢apéeo ese no es un subsidio sino
un acto racional de no encarecer con impuestaaiade los productos nacionales en

el exterior.
4.3.Las salvaguardias y su impacto en el sector amhotriz Ecuatoriano

Es importante recalcar que el sector automotortedgaao busca la inclusion de
sistemas tecnoldgicos, y modelos nuevos, que pethagar al cumplimiento de los
estandares y exigencias del consumidor actuall Ease de los neumaticos, que es
uno de los productos afectados con la sobretas&d58é| nadie conoce los nuevos
impuestos. En Conauto (2014), empresa comercialiaate llantas, lubricantes, filtros
y productos para mantenimiento automotriz e intalstesde hace 40 afios en Cuenca,
su gerente Xavier Armas confirma que un gran pdagende su mercaderia es
importada porque en el Ecuador no se fabrican onsoy escasos, esta compafiia
importa llantas de Rumania, Francia, Alemania;redale Colombia y otros productos
de Italia, China, Taiwan y otros “porque el mercadcional no abastece al 100% de



todo el parque automotriz e industrial”. Ante leegunta ¢el nuevo costo lo
transferirian al consumidor final? Armas confirnsafi incrementos fuertes, entonces
€S0 como empresa no podemos absorber”. Hasta@ytrge, en este almacén un par
de llantas de 14 costaban 150 délares.

El vicepresidente Ejecutivo de la Céamara de Indhsstde Cuenca, Andrés
Robalino, opina que en las decisiones de poligcamomicas 0 comerciales existen
politicas a corto, mediano y largo plazo que sdizatlas para solucionar problemas
gue afectan a diferentes areas, en el caso dellegysardias su objetivo esencial es
solucionar los problemas de la Balanza de Pagpec#i&amente lo relacionado a la
Cuenta Corriente (Exportaciones e Importacioresgehdo claro cudl es el problema
se debe desarrollar estrategias para controlamipsrtaciones y promocionar las
exportaciones. Pero siempre se deben aplicar ayabgse son las columnas de la

politica comercial de cualquier pais, precisa (2015

Para el Ecuador la necesidad de generar mas ecipoda esté relacionado con el
sistema de dolarizacion y la generacién de diviggsse requiere para mantener en
este sistema, que ha sido la razén de la estabilidandmica de los ultimos 14 afios,
y el cual se alimenta de crecimiento de las expiom&s no se la reduccion de las

importaciones (Pro-Ecuador, 2015).

Con estos antecedentes, dice Robalino, la adopd®nlas salvaguardias
multilaterales que son temporales, es considenaaalitica de corto plazo que es un
10% de una politica comercial, ya que el pais emcona empresa: para crecer mas
se debe vender mas (exportaciones), ninguna emgmesa reduciendo las compras.
Con este precepto el 90% de la politica comera@bhEduador se debe basar en luna
apertura de mercados con sus principales sociosrc@tes y con los paises que mas
se complementa para aumentar los ingresos portexpmres del pais, y en base a esta

decision equilibrar y lograr un superavit de laabab Comercial (Pro-Ecuador, 2015).

Se plantea la pregunta esta el pais preparadorgemeplazar todos los articulos
gravados con produccién local. Recuerda que sapia mediad similar para reducir

el déficit en balanza de pagos, esta medida fueaalal por 12 meses, pero al ser una



politica de corto plazo no da la seguridad al secustrial de invertir para poder

reemplazar a los productos importados que ingaesai pais con mayores costos
(CEPAL, 2009). Justamente para asegurar esa idnepsoductiva, dice, se necesita
politicas industriales a mediano y largo plazo puedan atraer esa inversion, politicas

relacionadas a la seguridad juridica, transfereteciaoldgica (Robalino, 2014).

Es importante que se entienda la idea de evitmald@a de divisas pero una
restriccion al comercio no puede generar tambiérienme de estos negocios, una
contraccion de empleo. La implementacién de unzagahrdia multilateral puede
producir efectos negativos en la economia, comoomeagntrabando, aumento de
competitividad de productos importados de bajo iprgcpoca calidad que con el
aumento de arancele no se ven afectado en suss\emtal pais, en potenciales en
iniciar negociaciones 0 mantener negociaciones aoos paises. Por lo que es
importante en la actualidad el uso de automoévileddigentes, que permitan el mejor

uso de los automotores, partes, y repuestos (Rraebc, 2015).

Algunos argumentos a favor de las restriccionesicatarias dicen que son
positivas porque ayudan a fomentar el desarrolla dedustria doméstica y proteger
la industria existente debido a que obligan a mssamidores a consumir los bienes
nacionales, mejoran de esta forma la calidad desdstnes, se incrementan las
exportaciones, y generan una mayor inversion emdasstrias, esto también supone
una mayor recaudacion Fiscal del estado, y enrtmduptos con demandas inelasticas
(Asamblea- Nacional, 2008).

El cambio en las medidas arancelarias, de cupos aabretasa del 12% impacto
en el costo final de los vehiculos importados. girgiCifuentes, gerente de Ventas de
Intrans Ecuador (importador de la marca Volkswagexplica que el valor del arancel,
traducido en el precio al cliente, significa ureadel 15% en el valor final. Por ejemplo,
un Volkswagen Jetta, que costaba 19990, con savdigucuesta mas de 23000. Y el
valor adicional del ICE sera del 5% (2015), se aaa mantener bajo los USD 20000,
pero con los nuevos impuestos no se puede seguesmprecio (PRO-ECUADOR,
2015). Los Volkswagen se importan desde Brasil b paises con los que Ecuador

tiene preferencia arancelaria. Pero con la aplicade la salvaguardia quedaron en



desventajas “Hasta hace dos meses se pagan 28ndelan la importacion desde
Brasil. Ahora se paga 40% (2015).

Cifuentes dice que como estrategia para no per@ecado traen unidades con
menos sistemas de equipamiento. Giuliana Bist@fe de Ventas Hyunmotor,
comenta que la implementacion de cupos aun afé¢dlaje de despachos de los
vehiculos. El nuevo arancel encarecio el precioaediato. Por ejemplo, la furgoneta
TQ fue una de las més afectadas en el mercad@l&@upasé de 29990 a 35000 (2015).
En lo que va del afio, la empresa vendié 1000 uaglad el pais. Solo en Guayas se
vendieron 400 autos. Jaime Cucalon, gerente daveletBMW, sostiene que la venta

de autos de lujo se redujo un 50%. Este segmemtesenta unos 600 vehiculos al afio.

Es importante que se considere el criterio de Fabissale, gerente de la
Asociacion Ecuatoriana Automotriz, dice que la stdsa saco algunos modelos del
mercado por el alto costo. Por ejemplo, en un adtdnde USD 70000, el costo
arancelario es 47%( 35% que ya pagaba méas 12%ssasn). A eso se suma el 35%
de ICE, méas 12% del IVA y otros impuestos. El pydaral supera los USD 13000
(2015), y segun Marco Vintimilla, gerente del melea General Motors del Ecuador
(GM), sefalo que si bien la fabricacion local ayada industria, la empresa prevé una
reduccién en la demanda de 5000 unidades importBdamnero a septiembre de 2008,
Chevrolet vendio 34908 unidades (Pro-Ecuador, 2015)

Para Marcelo Sandoval, gerente general de KIA Mo®xplico que el ensamblaje
permitié crecer a la empresa un 25% respecto abaferior. El plan de renovacion
vehicular que impulsa el gobierno apuntald el negddasta septiembre pasado, KIA
vendi6 4 000 unidades y espera concluir el aiidaganta de 5000. Se determind en
mercados y almacenes, asi como entre la poblaleidig incertidumbre, casi todos
habian escuchado la noticia de las nuevas salwdigeapero nadie sabia con precision

los nuevos valores (Pro- Ecuador, 2015).

La resolucion. 116 que obligo a las partes y pi€4€b la presentacion de normas

técnicas exigidas por el INEN sin un estudio deddo empez0 la problematica para



la importacién de las partes y piezas CKD de Vesiculos automotores (COMEX,
2015).

Actualmente la resolucion 049-2014 en la que ssbéste la reduccion cuantitativa
anual de importacion por partes y piezas de vebtscylautomotores por unidades y
pos valor, esta reduccion representa casi el 5306l E014 el cupo de importaciones
de 4132 unidades en tanto para el 2015 sera de72@2idades. La asociacion
Ecuatoriana ha solicitado al comité de comerciermt una reduccion del 20% o a su
vez mantener el promedio de 39, 000 unidades (CONBX5).

La medida se va a ser prorrogada hasta el 31 smtice del 2015. La asociacion
Ecuatoriana Automotriz espera que la propuestaqdaa de la reduccion del 2% y no
del 53% al comité de comercio Exterior sea acogidea sostener el mercado
automotriz en el Ecuador, la resolucién 049-201vasa ser prorrogada hasta el 31 de
diciembre del 2015, lo que representa una reductidntitativa de importacion del
53%. El cupo de importaciones de 49132 unidadearga para el 2015 sera de 22277
unidades. Las normas técnicas también han perflmiados productos de unidades.
Las normas técnicas también han perjudicado artmiuptos de importacion incluida
a esto la salvaguardia y el incremento de araned@spartes y piezas de los productos
CKD (COMEX, 2015).

La Tabla 10 explica los concesionarios, automotores y anexesexisten en el

Ecuador, en la industria automotriz, su descripdéra importadora, su razon social

en el mercado ecuatoriana, y la cantidad de vedgcphrtes, y repuestos importados.

Tabla 10



Principales concesionarios y anexos de vehiculos

RUC IMPORTADOR FOB CANTIDAD
AUTOMOTORES
1790014797001 50,645,850.56 4776
Y ANEXOS
AUTOMOTORES
0190310647001 46,867,008.85 5014
NEOHYUNDAI
GENERAL
1790598012001 27,607,022.79 2875
MOTORS
TOYOTA DEL
1792073634001 26,789,628.45 1845
ECUADOR
1790015424001  QUITO MOTORS 1361
1791739205001 AEKIA 1748
1790279901001 MARESA 10,529,949.55 682
1790009459001 CASABACA  5,859,854.43 303
0992141913001 TOYOCOSTA  3,244,454.09 172
0190003701001 ~ TOMEBAMBA  3,415,815.95 177
1890010705001 AMBACAR  2,989,688.07 336
1790517454001  RECORDMOTOR  1,425,063.48 56




CAPITULO V

ANALISIS DE DEMANDA DEL SECTOR AUTOMOTRIZ CON Y SIN LA
SALVAGUARDAS

5.1.Demanda de vehiculos, accesorios y repuestos

La industria automotriz incluye a las empresas luimadas en la produccion,
comercializacién y mantenimiento de automovileg(Bela oficina de Estadisticas
Laborales de los Estados Unidos, el sector autanyqiezas automotrices contrato a
cerca de 700 mil trabajadores en octubre de 2Cd.dinamica de trabajo en la industria
del automovil afecta a los niveles de empleo eimidisstrias de apoyo, como el acero
y fabricacion de plastico.

Las condiciones macroeconomicas afectan la ofedamyanda de trabajo. Las
pérdidas de empleo durante una recesion signifir@rores ingresos disponibles para
los clientes y una menor demanda de vehiculos. fabdcantes de automoviles
contestan con una disminucién de fabricacion, elava a los despidos y la reduccion
de la demanda de mano de obra. La demanda de adlesior lo general incrementa

en una nueva economia el crecimiento.

Los fabricantes de vehiculos incrementan los névdke fabricacion y emplean a
nuevos trabajadores, lo que incrementa la demaerdaatiajo, los limites de las
contrataciones y las tendencias de algunas empesasantener empleos durante las
crisis han llevado a la estabilidad del empleo leseetor automotor. Sin embargo,
como la crisis financiera de 2008 y la crisis dddada europea de 2010 demostraron,
el sector automotriz es ciclico y no es inmunezelaida grave de empleos.

La globalizacion involucra la importancia de velhdsuextranjeros y el traslado
desde las instalaciones hacia otros paises. Pesecoencia hubo una disminucién
radical de empleo en sector automotor en EstadatoslnPor ejemplo, Michigan ha
visto caer su nimero de empleos en la industrianzattiz de aproximadamente 100
mil en 1990 a unos 35 mil en 2010, segun la ofideastadisticas Laborales de los



Estados Unidos. Los acuerdos comerciales de irgiégr&conomica regional, como
el tratado de Libre Comercio de América del Nor& ynion Europea, han desplazado
la produccién a lugares de bajo costo en el missn@ireente, lo que reduce la demanda

de mano de obra en el pais de origen.

La compensacion incluye los salarios y benefidiesacuerdo con un informe de
2011 de la Oficina de Estadisticas Laborales deekiados Unidos, ha habido una
presion al alza sobre los salarios y una presitanbmja sobre los beneficio. En una
economia fuerte, la industria automotriz tiene competir con otras industrias por la
mano de obra calificada, lo que eleva los costosamepensacion. Suele pasar lo
contrario durante una recesion, cuando los fabiésason capaces de negociar los
contratos de compensacion favorables son los sitodic La competitividad, la
debilidad econémica y la globalizacion hacen quseetor automotriz tal vez no podra
ser capaz de soportar una vida comoda para la clasea. Esto podria afectar la
capacidad de la industria para atraer a trabajadaralificados, especialmente en las
etapas de disefio y desarrollo de la fabricaciéonaoiriz, lo que podria afectar

negativamente a su ventaja competitiva.

Otra causa que perjudica a la oferta y la demaabaradl integran novisimas
tecnologia y los acontecimientos imprevisto comogpemplo terremoto ocurrido en
Japén en el mes de marzo afio 2011, lo que provbablapso de industrias
automotoras. Las nuevas tecnologias, como losdoiry los vehiculos de energia
solar, pueden requerir trabajadores con conociwseggpecializados. De acuerdo a su
oportunidad el sector de talleres automotricesaeciddad de Machala presenta una
demanda satisfecha pero no saturada, debido aaguedanica automotriz es muy
dinamica, dia a dia surgen nuevos sistemas y tagiasl que hay que dominar para

mantenerse en el negocio automotriz.

En relacion a la necesidad, el servicio que selarase vera frente a una demanda
de bienes/servicios necesarios, ya que los usuat@sedores de vehiculos de trabajo
para sus desarrollo y crecimiento ya sea de maaetiaular o para una empresa en la
gue trabaje, necesitan tener en éptimas condician@ss automotores por lo tanto

conforme a sus temporalidad, la demanda es conymgae los vehiculos cada cierto



tiempo o kilometraje deben realizarse mantenimegrgatonces acuden a los talleres
automotrices cuya demanda de este servicio cominuaumentara mientras existan

vehiculos.
5.2.Analisis de la demanda de vehiculos, accesonospuestos, sin salvaguardias

Es importante resaltar porque es considerado utmsg®incipales dinamizadores
de la Economia Ecuatoriana porque se acepta eliorife Pro-Ecuador de que el
sector automotor ecuatoriano se hubiese esperado gu mercado ecuatoriano
alcanzara ventas histéricas y totalizara un rederdniles de unidades vendidas, de
acuerdo al Semanario de Economia y Negocios LidEgeasi como se determina que
las venas del sector automotor en el pais crecemd@8% y las marca preferidas por
los ecuatorianos son Chevrolet, Hyundai, KIA, Maydeoyota. La dolarizacion de la
economia ecuatoriana, la diversificacion de lataf@aatomotriz con cerca de 40 marcas
en el mercado y la mejora de la red vial en el,ps8 algunas razones que se
mencionan para explicar el buen desempefio de veetasriales (Pro-Ecuador.,
2015), y también se acepta el criterio de la cardarandustrias del Ecuador que

concluye que:

La importacion de autos es muy beneficiosa pagadaomia del pais ya que genera
altas ganancias y puestos de trabajo, estas coasgsgian enfocadas a presentar planes
ambiciosos de crecimiento automotriz para futurentto del analisis destaco que la
gestion de las instituciones financieras ha sidscendental para el éxito de esta
industria. Lo expuesto implica que la industriahecido un 42% posicionandose como
el tercer sector econdmico mas productivo en elaBtlou (Cadmara de Industria
Automotriz del Ecuador., 2015).

Es importante también aceptar que segun PRO-ECUABK®&e un convenio
entre el Ministerio de Industrias y Productividaldy industrias nacionales de partes y
repuestos, el mismo que permitira crecer hast@l 2n 20% de las autopartes usadas
en el ensamblaje de vehiculos ecuatorianos adenedgaymitira expandir el negocio

a otros mercados (Pro-Ecuador, 2015).



El mercado ecuatoriano alcanzara ventas histdyitatalizara un récord de miles
de unidades vendidas, de acuerdo al Semanarioa®iéa y Negocios Lideres. Es
asi como se determina que las venas del sectanatdoen el pais crecieron en 38%
y las marca preferidas por los ecuatorianos sorviGlet, Hyundai, KIA, Mazda y
Toyota. La dolarizacion de la economia ecuatori¢aaliversificacion de la oferta
automotriz con cerca de 40 marcas en el mercadanejora de la red vial en el pais,
son algunas razones que se mencionan para exelitaren desempefio de ventas
sectoriales.

La cdmara de industria Automotriz del Ecuador, n@r&que la importacion de
autos es muy beneficiosa para la economia delypadgie genera altas ganancias y
puestos de trabajo, estas compafias estan enfac@dasentar planes ambiciosos de
crecimiento automotriz para futuro. Dentro del &mgldestaco que la gestion de las
instituciones financieras ha sido trascendentah mdréxito de esta industria. Lo
expuesto implica que la industria ha crecido un 4#%icionandose como el tercer
sector econémico mas productivo en el Ecuador. Este permitido expandir su
participacion en el mercado de exportaciones.

Mediante un convenio entre el Ministerio de Indasyr productividad (Mipro) y
las industrias nacionales de autopartes, se espgrehasta 2019, el 20% de las
autopartes usadas en el ensamblaje de vehiculossgatorianas. 41 este proyecto
gubernamental beneficiara al crecimiento tecnotbgidndustrial del pais. Ademas,
permitiria expandir el negocio a otros mercadosa€Emdustrias ensamblan 56 mil
autos al afio en promedio y generan 9 mil plazagndpleo directo. Entre estas

ensambladoras, Omnibus BB, es la que tiene mayoupcion local.

Se hubiese esperado que este sector economica gasel mas importante de la
economia ecuatoriana debido a su crecimiento, sibaggo; por las medidas

implementadas por parte del gobierno central seesie restringido.

La Figura 7 muestra los niveles de venta del sector automsioo, se hubiese
dado la medida de salvaguarda, muestra el comperttordesde 2011 hasta el 2015

de las ventas de la industria automotriz.
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Figura 7. Proyeccion de Ventas 2011-2015 sin Salvag uardia

La Figura 8 muestra en el diagrama circular el comportamielgda industria
automotriz sin medida de salvaguarda, y como gghiigen las ventas de este sector

de la economia ecuatoriana.
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Figura 8. Modelo sin aplicacién de la salvaguarda

La Figura 9 muestra en el diagrama de barras que sin sahdguarexpectativa
del sector automotor ecuatoriano era de crecimidatsus ventas, y pasar a ser la

industria lider en el mercado nacional.
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Figura 9. Sin aplicacién de la salvaguarda

La Tabla 11 explica los estadisticos descriptivos sin aplivaale la medida de
salvaguarda, mediante estos estadisticos se migssttatos de manera que expliquen
el proceso de interpretacion de resultados, pgul se concluye que esta media y
desviacion explican el crecimiento del sector agtomsin salvaguarda.

Tabla 11

Estadisticos sin la aplicacion de la salvaguarda

Estadisticos Descriptivos

) Desviacion
Media Estandar N
VENTAS 2254.6394 373.83264 7

IMPUESTOS 937.8414 239.75800 7




LaTabla 12 muestra coeficientes de correlacion muy sigrtifrca, por lo que las
ventas del sector automotriz sin la medida de galwala, hubiesen representado un

crecimiento significativo de este sector.
Tabla 12

Correlacion sin la aplicacion de la salvaguarda

VENTAS IMPUESTOS

Correlacion de VENTAS 1.000 0.996
Pearson IMPUESTOS .996 1.000

VENTAS - .000
Sig. (Unilateral)

IMPUESTOS .000 -

VENTAS 7 7
N IMPUESTOS 7 7

La Tabla 13 muestra el resultado del coeficiente de deterndnacy de
correlacion, el cual al ser muy cercano al unoetien elevado nivel d significancia,
por lo que la relacion de ventas con los impuestdsversa a menor impuesto mayores

ventas del sector automotor.
Tabla 13

Coeficientes de Correlacion y error estandar del delo de

salvaguarda
Error
Modelo R R Cuadrado R C_:uadrado Estandar de
Ajustado : )
la Estimacion

1 .996 .992 990 36.97901




La Tabla 14 muestra el anova de lass ventas del sector autosiatsalvaguarda,

donde se observa un buen nivel de significanciaayprueba F muy buena.

Tabla 14
Anova del modelo sin Salvaguarda
Suma de Media )
Modelo g _ F Sig
Cuadrados Cuadrética
1 Regresion 831667.823 1 831667.823 608.190 0.000

Residuo 6837.235 5 1367.447

Total 838505.058 6

La Tabla 15 muestra los betas del modelo sin salvaguardamig®os que sirven

para la elaboracidén de la ecuacion del modelo geesén, y se observa una gran

relacion entre las variables de estudio.
Tabla 15

Coeficientes del modelo sin salvaguarda

Coeficientes no estandarizados

Coeficientes no

estandarizados

Modelo
B Error estandar Beta
1 (Constante) 798.323 60.684
IMPUESTOS 1.553 .63 .996




La Tabla 16 muestra las correlaciones que existen entrediagbles, las mismas

gue expresan un alto grado de correlacion.
Tabla 16

Correlaciones y covarianzas del modelo sin salvadaa

Modelo Impuestos
1 Correlaciones Impuestos 1.000
Covarianzas Impuestos 0.004

La Tabla 17 muestra la proporcion de varianza, el Autovdiidimension y la
condicion de la variable ventas sobre los impuestesobserva sin salvaguarda la

expectativa de crecimiento del sector se mantdtaia a
Tabla 17

Diagndstico de dimension, Autovalor condicién, yopgmrcion de

varianza del modelo sin salvaguarda

Proporciones de Varianza

indice de
Modelo Dimension  Autovalor
condicion

(Constante)  Impuestos

1 1 1.973 1.000 0.01 .01

2 .027 8.567 .99 .99




La Tabla 18 muestra los residuos del modelo sin salvaguarmiadeal se ve que

igual los errores pueden existir.

Tabla 18

Estadistica de residuos del modelo sin salvagaard

Desviacion
Minimo Maximo Media
Estandar
Valor
1761.8130 2848.7686 2254.6394 372.30539 7
Pronosticado
Residuo -41.93710 44.76945 .00000 33.75706 7
Valor
Pronosticado -1.324 1.596 .000 1.000 7
Estandar
Residuo
-1.134 1.211 .000 913 7
Estandar

La Figura 10 muestra los distintos niveles de ventas del seat@omotriz
ecuatoriano, explica los niveles maximos y minimog espera tener la industria
automotriz, sus partes, accesorios, y repuestogjedee ve que sin la medida de

salvaguarda las expectativas de crecimiento emndiias.
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Figura 10. Histograma del modelo sin salvaguarda

La Figura 11 de la probabilidad normal muestra una recta desedebserva que
los datos la mayoria son homogéneos, por lo quermsimpuestos mayores ventas,

por lo que el mercado automotor depende de losestps a sus importaciones.
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Figura 11. Gréafico P-P normal del modelo sin salvaguarda

Los datos muestran que si la variable impuestosatl@guarda hubiese seguido
igual las ventas de vehiculos hubiesen seguidéecr@e y por ende las importaciones,

se observa que | modelo presenta un R=0,996 y erDFED®2.



5.3.Analisis de los efectos de las salvaguardiasedrsector automotriz de Machala-
Ecuador.

Desde el inicio de la presidencia de Sr. Ec. Rafamtea han existido varios
cambios tanto en politicas como en la economigadiisl, en el sector automotriz ha
habido bajas en las importaciones de vehiculosddedique los se han establecido
varias barreras arancelarias para disminuir stiegogal pais tales con aumento de
aranceles, disminucion de cupos para su importa&iorel afio 2012 existié un total
de 66652 unidades en el 2013 esta cifra bajé a®BStrando una reduccion del 6%,
en el 2014 las cifras de automoviles importacialeEmayd aiun mas con tan solo 57093
unidades importadas las cuales ha generado pérdald® como para las

concepcioneras como para patios de vehiculos.

Las ensambladoras nacionales OMNIBUS BB, AYMESA YARESA han
disminuido sus exportaciones a un total de 7213cuéss en 2013, lo que significo
una reduccion del 71% en comparacion con las 248idades exportadas en 2012.
En los afios anteriores al 2012 las ventas de Vekiptesentaban excelentes ganancias
ya que no existian tantas limitaciones a las ingoorhes, pero gracias a las diferentes
medidas que se han tomado los automéviles hanselitesivamente de precio que

se hace dificil poder adquirir uno.

El presidente de la Asociacion de Empresas Autocestrdel Ecuador (Aeade),
Diego Luna, recalco que en ninguna parte de la IReésa N° 049 del Comex se
determina el porcentaje de reduccion de importasiorpero que en la misma
normativa se establece un listado diferenciadauled de importacion, lo cual segun
un estudio realizado, promedia un 55% de reduc&énsu parte, el director general
del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, XavE#rdenas, indico que el
porcentaje de reduccién es de 40% para carrosrados y 20% para los CKD, y no

como sostiene la industria automotriz que es de. §P%6-Ecuador, 2015).

La alza de precios en los automoviles debido alasceles excesivos al momento
de realizar un importacion ha tenido sus pro yreoeh el mercado, las barrearas

arancelarias representan un gran beneficio algmigl dinero que ingresa gracias a



los aranceles, pero también varias personas hanaéttadas con disminucién de

sueldos y en muchos de los peores casos con pedidampleo. Con esto no se puede
decir que han producido solo beneficios para el paique los ingresos para muchos
ecuatorianos que se dedican a la comercializa@orediculos se han visto afectados

en los ultimos afos.

Presentado en 2012 ventas de hasta 66.652 unmoifyaelevada y bajando
considerablemente en el 2013 con 62595 mostradeduccion del 6%, y en 2014 tan
solo 57093 unidades importadas esto demuestranlaguezonomia y el sector
automotriz ha sido afectados por el alza de arasgelas nuevas normas de barreras

arancelarias.

En el presente afio se espera tener una caida dentas en el sector automotor
debido a las restricciones impuestas por el Gobielo que por consecuente ha
repercutido en que estas empresas despiden peystitaiten menos que los otros
afos al estado ecuatoriano. En el caso de losulehid_os importadores esperan un
descenso del 42% en ventas totales del 2015. Gal Mwaares, director de automotores
y anexos, firma que representa a las marca NisBangult, indica que para el caso de
Nissan no se ha registrado un descenso de lasvé&iitzs porque hubo disponibilidad
de hacer pedidos de vehiculos el afio pasado loems meses del 2015. En Renault
hubo una caida en enero y febrero, pero las veetascuperaron en marzo y abiril
pasados.

La Figura 12 de barras muestra que el 2011 al 2014 hay unnoiestio de las
ventas en el sector automotriz ecuatoriano, y qued 2015 existe una disminucién en
las ventas de este sector debido a la mediad degs@rda impuesta en el 2015 y
mantenida en el 2016.
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Figura 12: Proyeccion de Ventas con Salvaguardias

La Figura 13 muestra en este diagrama circular que las veetéssdepuestos de
los almacenes automotrices bajaron considerableméebido a la medida de

salvaguarda.

Figura 13: Cuadro de Ventas de almacenes de Repuestos 2054-201



La Figura 14 muestra un cuadro donde se observa que claramaemedida de
salvaguarda redujo las importaciones de vehicuégmjestos, y partes, por ende las
ventas del sector automotor cayeron en el transales 2014 al 2015 debido a la
restriccion de la medida de salvaguarda.
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Figura 14: Comportamiento de la Industria automotriz

En laFigura 15 se observa claramente como el sector de autoespeimionetas,
vans, camiones, buses, motos, partes, repuestoshan sufrido del 2014 al 2015 una
reduccion en las ventas debidos a la medida dagsrda.
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Figura 15: Evolucion de las ventas 2014-2015, tomado de la de la Asociaciéon de Empresassas
Automotrices del Ecuador



La Figura 16 muestra las cifras de comercializacion dl 2002,322014, y 2015
y como se ve del 2012 para aca la demanda semdstrathiculos ha venido
disminuyendo y mas todavia con la restriccion dmlaaguarda que le represento una
reduccion aproximada del 30% de las ventas del 2014 al 2015.
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Figura 16: Comercializacion de vehiculos, partes, y repweg0l2 — 2015, tomado de la

Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador

En el mes de octubre se comercializaron 5612 vifsicwevos, ademas continta
registrando disminuciones en las ventas del sesitargdo el sexto mes consecutivo con
el nivel mas bajo de ventas desde hace 5 afiomparar el mes de octubre para el
afno 2014 frente al 2015 la reduccion es del -49]58%.ventas de vehiculos nuevos
acumuladas hasta el mes de octubre de 2015 asciend®843 unidades. En
comparacion con similares periodos tanto del afierian (97251 unidades) como del
afio 2013 (94422 unidades) el mercado evidenciareshzccion del -27,2% y -25%
respectivamente.

El porcentaje de reduccién de las ventas en ebgerEnero- octubre para
vehiculos livianos (Automoviles, Camionetas, SUY/'¢AN's) con respecto al 2014
fue -28,4% siendo Automoviles y Camionetas losqgip@es actores con una caida del
-32% cada uno. En el periodo Enero-octubre 201%/284 ventas en el segmento de
buses evidencian un comportamiento poco comunl @eseds periodo, por ello es el

Unico segmento que muestra un crecimiento del 24ofifinado principalmente por



una renovacion del parque nacional de buses, adden@sie este segmento no se
encuentra afectado por la Salvaguardias por Baldezzagos aplicada desde marzo
2015.

Las ventas en el periodo Ene-Oct 2015 del segnimt@amiones evidencia una
caida del -21%, es decir 5% mas a la registracs anterior periodo (Enero-Agosto).
Es importante destacar que este segmento se erecaéittado por la Salvaguardia

por Balanza de Pagos.

En laFigura 17 se observa el comportamiento de la venta de lyus@siones de
Enero a Octubre desde 2012 al 2015, que a pesaregriccion de la salvaguarda es
una parte del sector automotriz donde las ventharsenantenido constantes debido a

los incentivos tributarios que benefician a la stda nacional.

)

(BN

001 d - .
" i al

‘ 1 n

W m ()

Figura 17: Ventas 2012-2015, tomado de la asociacion de esaprautomotrices del Ecuador

En la Figura 18 se muestra las ventas por segmento del sectomatdp
ecuatoriano desde 2007-2014, donde se ve la egalde las mismas al paso de los
afos, y donde se ve que los automoviles son lasager demanda, y por ende son los

que mueven a este sector.



\lentas Naciona

Ventas por segmento
Participacion por segmento ool LG L) G L L)L
2013 AUTOMOVILES 38565 46846 35869 57.78 62585 53526 47102 47851

CAMIONETAS ~ 20660 27963 21336 27808 27469 23922 22047 23244
SUVS 19769 22710 24727 3972 3172 21118 27067 30634
VAN'S 1917 2207 1895 3702 5678 4463 5159 5355

CAMIONES 9570 11521 7919 9180 10788 10954 11085 11673
BUSES 1297 1437 1018 1232 1661 1463 1352 1303
TOTAL 91778 112684 92764 132172 139893 121446 113812 120.060
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Figura 18: Ventas por segmento en el Ecuador, tomado deoleiacion de empresas automotrices
del Ecuador

En laFigura 19 se ve la participacion por segmento desde 2004;201que
permite decir que es un sector que ha mantenidibnsa en la economia nacional, y
por algo hasta el 2014 llego a ser el segundo @ wivmercial, siendo uno de los
sectores claves del crecimiento y desarrollo disl. pa
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Figura 19: Participacion del segmento vehicular Ecuatoridammado de la asociacién de empresas

automotrices del Ecuador

En laTabla 19se ve un resumen de la industria automotriz d&3€2-2014 donde
se observa la produccion nacional, las exportasidaeferta de produccién nacional,
la importacién, las ventas de produccién naciovahtas de vehiculos importados, y

las ventas totales, donde se ve que en los Ulafos las ventas han sido casi similares.

Tabla 19



Resumen de la industria automotriz hasta 2014 tendada Asociacion
de Automotores del Ecuador

OFERTA VENTAS VENTAS
; PRODUCCION PROD. PROD. VEHICULOS VENTAS
ANO NACIONAL EXPORTACION NACIONAL IMPORTACION NACIONAL IMPORTADOS TOTALES
1992 25785 856 24929 22825 24929 22825 47754
1993 27640 6245 21395 24118 21395 24118 45513
1994 33869 7275 26594 40046 26594 40046 66640
1995 26210 6774 19436 27246 19436 27246 46682
1996 18924 5079 13845 12031 13845 12031 25876
1997 24957 7930 17027 17825 14769 12083 26852
1998 26641 4931 21710 29533 26392 21593 47985
1999 9764 2792 6972 4394 7520 6152 13672
2000 13076 5012 8064 8019 10441 8542 18983
2001 28335 7493 20842 42394 20316 36634 56950
2002 27931 5077 22854 49093 21047 48325 69372
2003 31201 8574 22627 30956 22768 35327 58095
2004 31085 9308 21777 38248 22230 36921 59151
2005 43393 13481 29912 55310 29528 50882 80410
2006 51763 20283 31480 57476 31496 58062 89558
2007 59290 25916 3374 54104 32591 59187 91778
2008 71210 22774 48436 70322 46782 65902 112684
2009 55561 13844 41717 40649 43077 49687 92764
2010 76252 19736 56516 79685 55683 76489 132172
2011 75743 20450 55293 75101 62053 77840 139893
2012 81398 24815 56583 66652 56395 65051 121446
2013 68182 7211 60971 62595 55509 58303 113812
2014 62689 8368 54321 57093 61855 58205 120060

LaTabla 20 muestra las ventas por marca del 2007-2014, demde a Chevrolet,
Kia, Hyundai, Mazda, Toyota, Nissan, Hino, Fordn&set, Great Wall, etc., que son

las principales marcas de vehiculos que se contizazigen el mercado ecuatoriano.



Tabla 20

Unidades y participacion en el meracdo por marchaf¥¥7-2014 tomado de la asociacion de automotdets

Ecuador
2007 2008 2009 2010

MARCA UNIDADES PARTIC % UNIDADES PARTIC % UNIDADES PARTIC % UNIDADES PARTIC %
CHEVROLET 36174 39.59% 47519 42.17% 40185 43.32% 42983 40.42%
KIA 2867 3.14% 4149 3.68% 5432 5.86% 10908 8.25%
HYUNDAI 9951 10.89% 13167 11.68% 11814 12.74% 17241 13.04%
MAZDA 8918 9.76% 10437 9.26% 7692 8.29% 8589 6.50%
TOYOTA 7848 8.59% 10360 9.19% 6372 6.87% 8722 6.60%
NISSAN 3276 3.59% 4543 4.03% 4930 5.31% 9407 7.12%
HINO 3519 3.85% 4693 4.16% 3279 3.53% 3831 2.90%
FORD 3554 3.89% 2452 2.18% 2245 2.42% 4080 3.09%
RENAULT 2150 2.35% 2722 2.42% 1802 1.94% 5005 3.79%
GREAT WALL 8 0.01% 36 0.03% 19 0.02% 679 0.51%
VOLKSWAGEN 1315 1.44% 1310 1.16% 1739 1.87% 2603 97%
JvC 97 0.11% 303 0.27% 217 0.23% 406 0.31%
OTROS 12168 13.32% 10995 9.76% 7140 7.70% 7188 9%.44

TOTAL 91378 100% 112684 100% 92764 100% 132172 100%




2011 2012 2013 2014
MARCA UNIDADES PARTIC % UNIDADES PARTIC % UNIDADES PARTIC % UNIDADES PARTIC %
CHEVROLET 59189 42.31% 54947 45.24% 50195 44.10% 5783 44.62%
KIA 11965 8.55% 10144 8.35% 12300 10.81% 12038 39%.0
HYUNDAI 14879 10.64% 12296 10.12% 9629 8.46% 10623 8.85%
MAZDA 8012 5.73% 5120 4.22% 6402 5.63% 6916 5.76%
TOYOTA 6730 4.81% 6840 5.63% 6425 5.65% 6476 5.39%
NISSAN 10080 7.21% 7051 5.81% 6576 5.78% 6019 5.01%
HINO 4133 2.95% 3625 2.98% 3735 3.28% 4578 3.81%
FORD 4385 3.13% 4254 3.50% 4086 3.59% 4164 3.47%
RENAULT 5441 3.89% 2685 2.21% 2533 2.23% 2587 2.15%
GREAT WALL 2071 1.48% 2090 1.72% 1688 1.48% 2160 80%
VOLKSWAGEN 3590 2.57% 2969 2.44% 1846 1.62% 1942 62%
JvC 924 0.66% 1086 0.89% 1175 1.03% 1314 1.09%
OTROS 7903 5.65% 7571 6.23% 7222 6.35% 7669 6.39%
TOTAL 139893 100% 121446 100% 113812 100% 120060 0940




La Tabla 21 muestra las importaciones anuales por segmested1 992-2014 de

automoviles, camionetas, vans, buses, camionesgetde se observa que desde el 2005-

2014 las importaciones se han mantenido en edigr sec

Tabla 21

Importaciones anuales de automéviles, camionetass, srans, buses, y

camiones desde 1993-2014 datos proporcionados oragociacion de

automotores del Ecuador

AUTOMOVILES CAMIONETAS SUvVv VANS BUSES CAMION TOTAL

1992 11931 3123 4323 0 356 3092 22825
1993 16112 2887 1891 51 328 2849 24118
1994 20954 3677 3730 2843 913 7929 40046
1995 14694 2400 3286 1310 574 4982 27246
1996 6456 1541 2143 335 161 1395 12031
1997 8008 2718 3753 441 300 2605 17825
1998 12853 3359 5736 971 683 5931 29533
1999 1355 442 1009 199 143 1246 4394

2000 4137 1277 1491 85 106 923 8019

2001 21213 5136 5153 2491 86 7533 42394
2002 25403 6078 5714 2807 939 8152 49093
2003 14830 3779 4317 2384 583 5063 30956
2004 19979 4289 6251 1754 617 5358 38248
2005 31870 3138 10301 2276 798 6927 55310
2006 30525 4379 11555 1678 964 8375 57476
2007 22485 6212 13401 1879 1046 9081 54104
2008 32585 9038 13569 1915 561 12654 70322
2009 15709 5343 12779 919 572 5327 40649
2010 38418 13964 15807 2938 1168 7390 79685
2011 32090 9782 15088 5264 1729 11148 75101
2012 27545 10064 12908 2692 1513 11930 6652
2013 20099 6292 14945 5082 1896 14281 62595
2014 18820 5292 14530 5367 469 12615 57093

La Tabla 22 muestra las importaciones anuales por segmenton{auil, camioneta,

vans, camiones, buses) y pais de origen (Alem&@risil, China, Colombia, Corea,

EEUU, India, Japdn, México, y otros) desde 2012ehd®14, donde se ve que se han

mantenido en los Ultimos afos.



Tabla 22

Numero Importaciones desde los principales

automotrices del Ecuador

socmuerciales del 2012-2014 tomado de asociacion deresas

ARO TIPO ALEMANIA BRASIL  CHINA COLOMBIA  COREA EEUU INDIA JAPON  MEXICO OTROS  TOTAL
AUTOMOVIL 729 1766 2429 3547 10766 a7 1357 1505 574 518 27545
CAMIONETA 0 201 1191 3 0 2020 473 45 1374 4757 1006

S0, 376 0 689 824 5786 2067 0 1875 324 967 12908

2012 VAN 173 0 1668 120 728 0 0 3 0 0 2692

CAMION 45 54 1903 3312 1543 697 0 3592 571 213 0193
BUS 0 623 117 55 94 7 0 613 0 4 1513
TOTAL 1323 2644 7997 7861 18917 5262 1830 7633 6726 6459 66652
AUTOMOVIL 174 819 793 2062 8230 310 2089 668 4338 16 6 20099
CAMIONETA 0 62 425 0 0 1396 265 1 944 3199 6292
Suv 169 500 305 1191 4677 1828 0 2551 1253 2471 4849
2013 VAN 382 0 3356 0 1319 3 0 16 3 3 5082
CAMION 183 309 3491 2298 1229 847 192 3720 1147 865 14281
BUS 0 515 210 166 21 0 0 912 70 2 1896
TOTAL 908 2205 8580 5717 15476 4384 2546 7868 7755 7156 62595
AUTOMOVIL 287 697 1341 2367 6737 322 1469 846 3845 909 18820
CAMIONETA 0 118 83 0 0 1068 117 0 857 3049 0
2014 Suv 343 318 213 609 4043 2040 0 2927 1626 2411 343
VAN 203 7 3609 2 1422 5 0 21 0 98 203
CAMION 172 226 1957 3154 1212 224 0 4613 869 188 217
BUS 0 52 89 0 54 0 0 247 26 1 0



TOTAL 1005 1418 7292 6132 13468 3659 1586 8654 7223 6656 57093




Andlisis de modelo con salvaguarda

La Tabla 23 explica las ventas de vehiculos de las principalegcas que
comercializan vehiculos, partes y repuestos dbcelador, desde 2010 al 2016, datos con
la aplicacion de la medida de salvaguarda, donddserva claramente que para el 2015
y 2016 las ventas de vehiculos reducen aproximackanee un 30% por cada afio.

Tabla 23
Ventas de las distintas marcas con aplicacion dealsaguarda
MILLONES

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
CHEVROLET 1089,94 1177,14 1271,31 1373,01 1482,85 963,85 626,50
HYUNDAI 307,84 332,47 359,06 387,79 418,81 272,23 176,95
TOYOTA 150,00 162,00 174,96 188,96 204,07 132,65 86,22
MAZDA 100,00 108,00 116,64 12597 136,05 8843 57,48
MAVESA 8500 91,80 99,14 107,08 11564 7517 48,86
ALMACENES DE REPUESTOS 36,00 38838 4199 4535 4898 31,84 20,69

TOTAL 1768,78 1910,28 2063,10 2228,15 2406,41 1564,16 1016,71




La Tabla 24 muestra las ventas e impuestos generados desde€@@é donde se ve
gue debido al impuesto las ventas caen en el 2@DA§, el mismo que muestra que para
el 2015 el valor del impuesto serd mayor al detoss afios a pesar de que redujeron las
ventas, y para el 2016 se espera que el valomgaldsto disminuya pero es también

debido a la reduccion de las ventas debido a tea@sn de la salvaguarda.

Tabla 24

Ventas e impuestos con salvaguarda

VENTA IMPUESTO

620,47

2010 1768,78
725,98

2011 1910,2824
836,64

2012 2063,104992
920,87

2013 2228,153391
1009,76

2014 2406,405663
1176,65

2015 1564,163681
760,57

2016 1016,706392

La Tabla 25 muestra la aplicacion del impuesto del 2010 a42pdel 2015 al 2016,
muestra el ice, la salvaguarda, el arancel, ladasaodernizacion, y el foinfa, los cuales

determinan el total del impuesto.



Tabla 25

Valor del impuesto con salvaguarda
IMPUESTO IMPUESTO

2010-2014 2015-2016

ICE 5,15% 5,15%
EFECTO
SALVAGUARDIA 5% 44%
SALVAGUARDIA
ARANCEL 35% 35%
tasa de modernizacion 0,10% 0,10%
FOINFA 0,50% 0,50%
45,75% 84,75%

La Figura 24 muestra como las ventas de los vehiculos, partepuestos, hasta
el 2014 tenian un comportamiento, y como en el 3A®16 el crecimiento de las ventas
se vino abajo, debido a la medida de salvaguardafugli tomada en proteccion de la
industria nacional, y buscando equilibrar la badacamercial.
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Figura 20: Ventas con modelo de salvaguarda



La Figura 25 en el diagrama circular muestra el comportamieietdas ventas con
medida de salvaguarda desde 2010-2016, y como alebida medida las ventas de

automoviles, partes, y repuestos disminuyeron @0E5 y 2016.

Figura 21: Impuesto con modelo de salvaguarda

La Tabla 26 muestra los estadisticos descriptivos (mediajidedén estandar, y la
varianza), los mismos que sirven para establecandisis del comportamiento de las
ventas del sector automotor con medida de salvdgudescribiendo como se encuentra

el mercado automotriz debido a la restriccioén.

Tabla 26
Estadisticos descriptivos del modelo con salvagaiard
Desviacion
N Minimo Maximo Media Varianza
Estandar
Error
Estadistico Estadistico Estadistico Estadistico Estadistico Estadistico
Estandar
VENTAS 7 1016.71 2406.41 1851.0852 174.86757 4BA65 214060.673
IMPUESTOS 7 620.47 1176.65 854.4200 71.05191 183B8 35338.613




LaTabla 27 muestra la media, y la desviacion estandar dedakas de
automoviles, partes, y repuestos, con la aplicagéla medida de salvaguarda, los

cuales describen el comportamiento de las ventataa@striccion.
Tabla 27

Estadisticos descriptivos del modelo con salvagaiard

Media DesYlamon
estandar
VENTAS 1851,0852 462,65611 7
IMPUESTOS 864,4200 187,98567 7

La Tabla 28 muestra la correlacion de las ventas con medidsataguarda, en el
sector automotriz, partes, y repuestos, la misneangueestra que la medida produjo una

reduccion de las ventas en el periodo de su apicac
Tabla 28

Correlacion del Modelo con Salvaguarda

VENTAS IMPUEST OS
Correlacion de VENTAS 1,000 ,201
Pearson
IMPUESTOS , 201 1,000
Sig. (unilateral) VENTAS ,333
IMPUESTOS , 333
N VENTAS 7 7

IMPUESTOS 7 7




En laTabla 29 se ve que las ventas si depende de los impugsiado al impuesto
ha existido una reduccion del 30% en las venta@b por lo que la aplicacion de la

medida fue exitosa.
Tabla 29

Variables del Modelo con Salvaguarda

Modelo Variables Variables

Introducidas Eliminadas Metodo

1 IMPUESTOS Intro

En laTabla 30 se ve los residuos del modelo con salvaguardaeddbr automotor

ecuatoriano, reflejando que con la medida los vesidhlumentaron.
Tabla 30

Residuos del Modelo con Salvaguarda

Desviacion
Minimo Maximo Media N
Estandar
Valor
_ 1730.2172 2005.7834 1851.0852 93.13980 7
Pronosticado
Residuo -782.92505 483.30997 .00000 453.18390 7
Valor
Pronosticado -1.298 1.661 .000 1.000 7

Estandar



Residuo
-1.577 0.974 .000 913 7
Estandar

En la Fgura 29 se observa el histograma, donde se ve clarameart&acplicacion
de la salvaguarda causa una reduccion de las ygrmaslo tanto se toma como efectiva

la toma de la medida.
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/

) 4 0 1

Regresion Residuo estandarizado

Figura 22: Histograma de modelo con salvaguarda



La Figura 30 muestra la probabilidad normal de las ventasédelor automotor, o
artes, repuestos con salvaguarda, se ve que pwdala existe mucha dispersion de los

puntos cerca de la recta.
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Figura 23: Figura P-P normal del modelo con salvaguarda

Los resultados que se obtuvieron en la presentesiipacion muestran que las
medidas econdémicas tomadas por el gobierno pauairdds importaciones de vehiculos,
partes, y repuestos, tuvieron un resultado pasiton respecto a lo imposicion, lo que
permite concretar con las medidas adoptadas.

LaFigura 31y Tabla 31muestran la importacion de automotores, partespyestos
del mercado ecuatoriano del periodo 2011-2015,ry\goque se puede ver la medida ha

hecho que el sector reduzca su importacion.



Figura 24: Importaciéon de automotores, partes, y repuestos

Tabla 31

Datos de la importacion de automotores, repuest@artes, 2011-2015

IMPORTACIONES

ANO AUTOMOTORES,
REPUESTOS, Y PARTES.
2011 75101
2012 66652
2013 62595
2014 57093
2015 37111




Andlisis de resultados

La Tabla 32 muestra los resultados de precio y cantidad dedb&ulos importados

al Ecuador donde estos reflejan que el Precioidelimportado sube para el periodo 2015
y es debido al arancel aplicado por el gobiernasarhportaciones que busca reducir la
cantidad de vehiculos importados, lo cual segundssltados obtenidos se logran, por lo
gue estos resultados expresan que la tasa deldipambio real disminuira ya que tienen
una relacion inversa con el precio de los vehicugmrtados y por ende si el precio de
los vehiculos sube, la tasa a la cual los hab#atéé Ecuador pueden intercambiar los
vehiculos es menor, y por eso también la tabla traueesmo este incremento del precio
hace que la cantidad importada de vehiculos disyaiiebido a que los habitantes del
pais local, a un mayor precio exigirdn menos vébscpor lo que el objetivo del gobierno

con la medida se cumpli6.
Tabla 32

Precio y cantidad de los vehiculos importados gpeeiodo 2014 — 2015

) ) Cantidad de
_ ) Cantidad de Precio de )
Precio de Vehiculos ) ) Vehiculos
Vehiculos Vehiculos
Importados 2014 Importados
Importados 2014 Importados 2015
2015
15000 57093 24450 37111

La Tabla 33 muestra los resultados de la cantidad demandadatdculos del 2014
al 2015 con la aplicacion de la restriccién de kdida de salvaguarda, se ve que los
consumidores son los mas afectados con esta mgliglae si antes elegian un vehiculo,
los resultados muestran una elasticidad preci@dkeinanda inelastica, el cliente tiene
gue elegir otro bien debido a que su poder de atifun bajo, por lo que la industria
nacional le tiene que dar alternativas al consumpdoa que elija otro bien de igual o



mejor calidad del que le ofrece el importador, dela que hay que satisfacer todas las
necesidades del demandante.

Tabla 33

Precio de venta de vehiculos 2014 -2015, y cantitadandada de
vehiculos 2014 — 2015

_ Cantidad ) Cantidad
Precio de venta de los Precio de venta de
) demandada de ) demandada de
vehiculos 2014 los vehiculos 2015
vehiculos 2014 vehiculos 2015
20000 45000 29000 28000

Célculo de la elasticidad precio de la ) _
-0,839506173Es inelastica
demanda

En laFigura 32 se observa la contraccion de la demanda de vekidel afio 2014
al afio 2015, debido al arancel del gobierno Ecisatora este sector , se observa como
las cantidades demandadas se reducen debido eiiecto del precio de los vehiculos

importados.
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Figura 25. Contraccion de la demanda debido al arancel
La Tabla 34 muestra las exportaciones e importaciones deldecwdel 2010 al 2015,

y la medida tomada en el 2015 que redujo las irapmmes, donde se muestra un

superavit de la balanza comercial del Ecuador.

Tabla 34

Exportaciones e Importaciones totales del 2011-2015
EXPORTACIONES IMPORTACIONES

A (MILLONES) (MILLONES)
2010 17490 19279
2011 22322 22946
2012 23770 24018
2013 24205 26041
2014 22092 26520

2015 22263 20458 MEDIDA




El aumento en la tasa de salvaguarda produjo whee®n de las ventas de los
periodos 2015-2016, por consecuencia de la medidax&osa, ya que obtuvo los
resultados esperados de reduccion de importacaeeshiculos, partes, y piezas, y por

lo que se espera que dicho sector fije su mira é@mdustria nacional.

Los gobiernos pueden influir sobre ésta tomando igasdque controlen las
importaciones. Como ya se ha mencionado, el rgstiigs importaciones, produce una
reduccién en su demanda y, de esta manera, serkdpair y, en los mejores casos,
eliminar el déficit comercial. Mientras se elimiehdéficit comercial, el de la cuenta
corriente también decrece y, dependiendo de ladaesh la que la balanza de bienes
aportaba al saldo negativo en la primera cuenta ti@lanza de pagos, puede llegar a
tener un equilibrio o incluso generar un supergat,lo que el presente trabajo permite

concluir y recomendar lo siguiente:



CAPITULO VI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1.Conclusiones

El presente trabajo de investigacion donde seznkds efectos de las salvaguardias
en el sector automotriz ecuatoriano en el perioddl2015, dio como resultado las

siguientes conclusiones:

o Se determina que la oferta y demanda del sectomaitiz con la aplicacién de
la medida econdémica de salvaguardias que fue tonpedta reducir las
importaciones de vehiculos, partes, y piezas fumss ya que las ventas de
vehiculos redujeron, y por ende las importacionéseson un descenso

o Esta medida de salvaguardia aplicada por el GabiEouatoriano en busca de
proteger la industria nacional permite que con @icacion el sector industrial
ecuatoriano tenga un crecimiento.

o0 Lademanda de vehiculos, partes y piezas se ratlajomentar el impuesto.
6.2.Recomendaciones
Se recomienda lo siguiente:

o El Gobierno de Ecuador incentive a los importadatels sector automotriz a
invertir en la industria nacional ecuatoriana, ciffadole beneficios y ventajas
competitivas, atractivas que le permitan ser aefecy eficiente en el negocio que
emprenda.

0 Que exista un control hacia la industria naciogak mida el crecimiento del
sector y que demuestre que la aplicacion de ladaeztiondmica de salvaguarda
tuvo resultados.

0 Que el sector de consumo de vehiculos, partegzapibusque alternativas en la
industria nacional para lograr satisfacer sus neéadss creadas a partir de la

reducciéon de la demanda de vehiculos.
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ANEXOS
EMPEESA:

NOMEBERE:
CARGO:

El objetive de mi entrewvista es ir a la fuente directa que son los expertos del
tema para que me ayuden con una apreciacidn general v con un critenio sobre la
industria automotriz, las tendencias que habra en el prézime quinguenio para el

desarrolle va sea a nivel econdmico ¢ con politicas de gobierno,

ENTEEVISTA

1.- USTEDES COMO EMPEESARIOS ;COMO VEIN LAS PEESPECTIVAS
DEL DESARROLLO DEL SECTCOR AUTOMOTOER EN EL ECTTATDOR?

2.- ;DE ACUERDO & LAS PCLITICAS DEL GORIERNO COMO VEN
LOS EMPRESARIOS LA MPORTACION DE PARTES ¥ PIEZAS?

3- JCUALES 20N LAS PEESPECTIVAS DE LA INDUSTELA
ATTOMOTEIZ ECTATORIANA FEENTE A LA CRISTS ACTTALY

4.- COMO AFECTA SU PRODUCCION, LA LIMITACION DE
IMPORTACIONES DE PARTE DEL GORIERNO?

ENCUESTA.
DEDIQUE UNOS MINUTOS A LENAR UNA PEQUENA ENCUESTA.



SUS REPUESTAS SERAN TRATADAS DE MANERA CONFIDENCIAY PARA
USO EXCLUSIVO DE LA PRESENTE INVESTIGACION.
ESTA ENCUESTA DURA APROXIMADAMENTE 2 MINUTQOS:
1. ¢Usted le gustan los vehiculos?
- Si « )
- No «C )

2. ¢Compraria en los actuales momentos un vehiculo?
- Si ( )
- No ( )

3. ¢por qué razon de las expuestas no lo haria?
- No lo necesita ( )
- Salvaguardas (costos altos debido impuestos) ( )

- No le han ofrecido ( )

4. ¢Conoce lo que es las medidas de salvaguardas?
- Si ( )
- No ( )

5. ¢Esta de acuerdo con la aplicacion de las medalaaldaguardas?
- Si ( )
- No ( )

6. En caso de que diga que si usted cree que los sanfmede las empresas
automovilisticas deberian de invertir en la indastacional, el capital que no
estan utilizando en la compra de mas vehiculositagos.

- Si « )
- No ( )
Repuestas encuesta:
1)



Estadisticos

ALITOMOY
M Yalido g2

FPerdidos ]

AUTOMOV
Forcentaje Forcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado

Valido a8 21 21 21

]e] 54 141 141 16,2

Sl 3z0 83,8 83,8 100,0

Total 38z 100,0 100,0

AUTOMOV

Eno
Osi

2)



3)

Frecuencia

Estadisticos

COMPRARIA
I Walido a2
Ferdidos 0
COMPRARIA
FParcentaje FParcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Walido g 21 21 21
MO 124 32,5 32,5 346
Sl 250 65,4 65,4 1000
Total 3a2 100,0 100,0
COMPRARIA
250
200
150
250
1004
124
50
0 L ]‘?-! l T T
NO Sl
COMPRARIA




Estadisticos

MOCOMPRAR
[+l Valido g2
Perdidos 0
NOCOMPRAR
Parcentaje Forcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Walido g 21 21 21
MO MECESITA 104 27,2 27,2 293
SALVAGLIARDA 150 35,3 393 68,6
MO LE HAN OFRECIDO 120 314 4 100,0
Total 382 100,0 1000
NOCOMPRAR
40—
30
@
E.
c
o
e 20 39,27%
)
o
10+
0 | |2,09%| |
' NO NE(IZESITA SALVA(!?UARDA NO LE HAN' OFRECIDO
NOCOMPRAR

4)




Estadisticos

SALVAGUARDA
I Valido 3s2
Ferdidos ]
SALVAGUARDA
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido a 21 21 21
MO 224 58,6 58,6 60,7
Sl 150 383 383 100,0
Total 3gz 100,0 100,0
SALVAGUARDA

5)




Estadisticos

6)

ACLUERDSALVAG
I Walido 382
Ferdidos 0
ACUERDSALVAG
Faorcentaje Faorcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Walido g 2.4 24 24
MO 273 71,5 71,4 738
Sl 100 26,2 26,2 100,0
Total 3g2 100,0 100,0
ACUERDSALVAG

Eno
Osi




Estadisticos

INVERSPAIS
M Walido 3|2
Ferdidos 0
INVERSPAIS
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Walido a 21 21 21
MO 38 9.8 9.8 120
sl 336 aa,0 aa,0 1000
Total 32 100,0 1000
INVERSPAIS
400
300
]
)
c
@
=]
O 200
2
b 336
100
=
0 1 ]RL.J T T
NO sl

INVERSPAIS
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