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RESUMEN

Este trabajo final de carrera se enmarca dentro de las actividades desarrolladas desde la “UPID
Semillas Horticolas Locales del Cinturén Verde Platense”, unidad promocional de investigacién
y desarrollo perteneciente a nuestra Facultad. La actividad central de la UPID implica la
revalorizacion, multiplicacion y difusidn de las semillas de distintas hortalizas tipicas del Gran
La Plata. En base a informacién recabada en torno a las Hortalizas Tipicas Locales —HTL- y al
mundo cultural de los productores, asi como de otros interlocutores, y -teniendo en cuenta
distintas herramientas metodoldgicas- se ha llegado a conformar una estrategia
comunicacional que aportard al cumplimiento de los objetivos de la UPID. Este trabajo final de
carrera se incluye dentro del tipo intervencién profesional, debido a las caracteristicas que el

mismo presenta: una propuesta de extensidon-comunicacion.

I. INTRODUCCION

a. MoODELO PRODUCTIVO, CINTURON HORTICOLA Y SEMILLAS

Las actividades agropecuarias en general y la horticultura del gran La Plata en particular han
sufrido transformaciones como consecuencia del proceso conocido como “Revolucién verde”.
Tal modelo productivo implicé la modernizacién del sector a partir del uso de tecnologias
capital-intensivas, insumo-dependientes y la creciente integracién de la produccién de
alimentos a la dinamica del capital industrial, comercial y financiero. En el Cinturén Horticola
Platense esto se tradujo —en los '70, ‘80 y en adelante-, en un rapido desarrollo de los cultivos
protegidos, convirtiéndose “el invernaculo” —y todo su paquete tecnoldgico- en el emblema de
este modelo. En forma gradual, la espiral tecnolégica incluyé la mecanizaciéon, agroquimicos,
hibridos, riego localizado, fertirrigacidn, teniendo grandes repercusiones en los rendimientos,
la calidad de la produccion, la demanda de insumos, la comercializacién y en el uso y
remuneracion de los distintos factores de produccion (Selis, 2000).

A su vez este modelo productivo, posibilitd -y aun posibilita- que la comercializacién de
distintos insumos agropecuarios, se halle concentrada en pocas empresas. El mercado mundial
de semillas horticolas se encuentra altamente globalizado ya que pocas empresas concentran
las tareas de obtencidon y multiplicacion de cultivares (Gaviola, 2003). Para Argentina, al
comparar valores importados y exportados, el mismo autor sostiene que el pais posee un perfil
netamente importador de semillas horticolas y dada la dindmica de la horticultura, el

productor, aflo a afio, campafia tras campafa, se ve obligado a demandar cultivares



mejorados. La demanda de cultivares hibridos es importante en tomate, pimiento, zapallo,
espinaca y maiz dulce y se espera que la tendencia al uso de estos cultivares aumente por la
gran presién de las empresas y por las ventajas productivas que presentan. Este
comportamiento estd provocando la disminucién o desaparicidn de variedades tradicionales y
la consecuente concentracion genética en determinados genotipos, aportando a una erosion
genética y cultural (Gaviola, 2003).

En ese sentido, el modelo propugnado por la Revolucidn Verde ha ido generando la pérdida de
las semillas tradicionales o locales, promoviendo el uso de materiales de altos rendimientos o
semillas mejoradas (Benencia et al., 1997). “Las semillas mejoradas significaron para el
productor entrar en un circulo de dependencia que incluye la compra de las semillas, de
agroquimicos, maquinaria agricola y sistemas de irrigacién artificial” (Accidn ecoldgica, 1999).
Asi cientos de variedades locales se van perdiendo, y con ellas cierta autonomia en el proceso
productivo por parte de los productores, en este caso horticultores.

No obstante este escenario descripto, paralelamente se han ido desarrollando experiencias
tanto internacionales como nacionales, que dan cuenta de la revalorizacién y la conservacién
in-situ y ex-situ de materiales genéticos locales. En tal sentido se pueden mencionar a: i) los
bancos de semillas, jardines botanicos, parcelas de multiplicacién, cooperativas dedicadas a la
multiplicacidon y venta de semillas (por ej.: “La casa de las semillas” de APF -Asociacién de
Productores de Fcio. Varela-, “CAUQueVa” Cooperativa Agropecuaria y Artesanal Unidn
Quebrada y Valles, FECOAGRO, bancos de germoplasma de instituciones del estado como el
INTA, vivero forestal FCAyF- UNLP, entre otros.) ii) conformacién de redes de semilleros, ferias
para el intercambio de semillas (por ej.: “Red Andaluza de semillas”, ferias de semillas nativas y
criollas, “Red Nanderoga” en Rosario, ferias francas en Misiones) y iii) reproduccion y
conservacién por parte de los propios quinteros, grupos de productores, huerteros, entre
otros que han ido atesorando distintas variedades, generacién tras generacion (por ej.: Grupo
de Tomate Platense, familias productoras de cafuelas, COTRAHyP-Cooperativa de trabajo
agricola de Hudson y Pereyra-, “Naturaleza Viva” en Santa Fé, etc.).

En relacién con estas ideas, Garat et al. (2007) sostienen que la conservacion de la
agrobiodiversidad en los cinturones verdes de abasto de hortalizas de estacién no ha
despertado hasta la fecha en Argentina el interés que merece. No obstante, ciertas
prospecciones preliminares han permitido trazar la existencia de un buen numero de
variedades locales (Fernandez et al., 1998; Garat, 2002). Esa agrobiodiversidad existe sin duda

porque algun beneficio o interés particular le ha venido proporcionando a sus “guardianes” —



productores- que afo tras afio, las reproducen y también a sus consumidores, que las
demandan.

De lo expuesto anteriormente se desprende entonces, la necesidad de rescatar, conservar y
multiplicar materiales genéticos locales, con el objetivo de garantizar su preservacion, su
cultivo, a la vez de fortalecer la identidad local y abrir alternativas productivas al modelo

horticola dominante.

b. A CADA MODELO PRODUCTIVO... SU MODELO DE EXTENSION-COMUNICACION.

Semillas y saberes locales
Como suele ocurrir en distintos aspectos de la vida en sociedad, detrds de lo visible —las
acciones o hechos-, y de lo comunicable — lo que se expresa bajo cualquier cddigo o lenguaje-
se pueden descubrir las razones, causas o formas de pensar que llevan a hacer lo que se hace.
Claro que tanto hechos, acciones y la “realidad” no son entendidas ni expresadas igualmente
por todos. Se hallan diferentes razones o causantes dependiendo de la ideologia, los intereses,
la historia, la cultura, las tensiones, por las cuales nos veamos atravesados, o insertos. En
relacidn a esto se puede decir que “las practicas sociales pueden ser leidas como practicas de
comunicacion. Nuestro acceso a la cultura y a las culturas se produce precisamente a través de
una red constituida por los fendmenos discursivos que se manifiestan en las practicas
sociales”. (Almada Maza et al, 2011).
El recorrido de las sociedades, en todos sus aspectos, puede analizarse desde una perspectiva
histérica, donde distintos paradigmas, modelos, formas de actuar se van presentando.
Algunos empiezan donde terminan otros, algunos son similares y complementarios entre si,
otros contrapuestos. Lo cierto es que diversas formas de mirar, de entender y actuar pueden
convivir entre si, en un escenario actual complejo, atravesado por la cultura y lo politico.
El sector agropecuario no escapa a esto, pudiéndose encontrar a lo largo de la historia,
distintas formas de producir, de entender la produccion, de relacionarse con otras disciplinas,
de entender a los que producen. Actores nuevos aparecen, otros van desapareciendo, otros se
transforman, asi también ocurre con sus relaciones, con las tecnologias, la comunicacion y “el
saber”.
Tratando de no caer en una linealidad, pero realizando una simplificacion analitica, puede
entenderse que los modelos de produccidn y los cientifico-tecnoldgicos, pueden incluirse en
distintos modelos de desarrollo, y cada uno se relaciona a la vez con una forma de entender y

actuar en educacidn, extensiéon y comunicacién. “En relacion a la comunicacién rural se ha



dado la coexistencia de un modelo mecanicista relacionado con el paradigma de los efectos,
fuertemente apoyado en una nocidn instrumental de la comunicacién donde prevalece la
teoria de la informacion, con un modelo alternativo de comunicacion enmarcado en el
paradigma de las mediaciones. El mencionado en primer término es el que ha tenido mayor
influencia a lo largo de la historia en el trabajo de Extension Rural, como asi también en las
instancias de capacitaciéon dirigida a extensionistas en el tema comunicacional”. (Seibane,
2013). En el mundo rural actual, complejo y globalizado, estos modelos parecen estar en
constante puja. El modelo modernizador de la agricultura propugnado por la revolucién verde,
se ha ido instalando como hegemodnico, no solamente en base a la difusion de paquetes
tecnoldgicos e innovaciones, sino también a las formas de generar conocimiento y gestionar la
comunicacion, reflejados en: practicas, saberes y teorias que se van legitimando “como el
Unico saber”. Esa legitimacidn trae aparejada consigo, el no-reconocimiento y la exclusién de
practicas, tecnologias y saberes vinculados a distintos grupos sociales, como por ejemplo la de
muchos productores familiares. Por otro lado, la revalorizacion y conservacion de las semillas
horticolas locales estaria implicando reconocer los saberes y practicas de los productores, ya
no como un “Unico saber”, sino como “una multiplicidad de saberes”, tendientes a fortalecer la
identidad local. Justamente ligados a estas semillas y saberes, en la actualidad “reaparecen en
escena producciones ligadas a ciertas tradiciones alimentarias, a determinados territorios, a un
saber-hacer local; ya no como una mercancia de baja calidad y precio entre sus pares, sino
como productos diferenciados, valorizables a partir de sus atributos mas reconocidos y ligados
a un territorio particular”. (Garat et al., 2012).

Teniendo en cuenta estas consideraciones resulta interesante entonces, reflexionar sobre los
modelos productivos, revalorizando no sélo aspectos tecnolédgicos de la produccién —como
podrian entenderse a las semillas- sino también “considerar la trama en la que conviven varias
practicas y saberes relativos a ellas, a los cultivos, al trabajo, la tierra, la produccion u otros
aspectos centrales para la vida de los agricultores, en la que determinados paradigmas
parecen construir una hegemonia que intenta la exclusion ideolégica y juridica de los saberes
locales” (Garcia Laval, 2013).

Con el fin de promover acciones de desarrollo relacionadas principalmente a territorios y
actores con tradicién en producciones locales, es que desde distintas experiencias y grupos,
vinculados al curso de Extension Rural, de la Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales se ha
venido trabajando en estos Ultimos afios, y es precisamente el contexto en donde se enmarca

esta intervencidn profesional. Pero antes de adentrarnos en la descripciéon de la propuesta y lo



trabajado, cabe preguntarse y esclarecer ¢Qué puede entenderse como una hortaliza tipica

local?

¢c. LAs HORTALIZAS TiPICAS LOCALES.

La bibliografia suele referirse con muchas denominaciones al mismo concepto. Puede
entenderse a las Hortalizas Tipicas Locales (HTL) como sinénimo de “semillas locales” o
“semillas criollas”, “variedades locales”, “poblaciones locales” o también “etnoespecies”.
Segln Garat et al., (2009) las HTL son el producto de un proceso co-evolutivo desarrollado en
los agroecosistemas. En ellos ha actuado por un lado la seleccién natural que ha ido
eliminando aquellas variedades mal adaptadas al ambiente y por el otro la humana, que
incluye tanto las técnicas de manejo como la eleccion en el gusto y los sabores, la
productividad, la tolerancia o resistencia a determinadas plagas o patdgenos. Asi los autores
definen a las HTL como aquellas que cumplen con los siguientes atributos: son variedades
boténicas, tienen un tiempo de permanencia en la zona, son reconocidas por productores y/o
consumidores de la comunidad local, y tienen caracteristicas intrinsecas que las distinguen de
otras de su especie.

En el cinturén horticola platense, varias son las HTL que se han venido cultivando y
conservando a lo largo de estos afos. A su vez, los consumidores locales y regionales también
han aportado a esa conservacién, al mantener viva la demanda de este tipo de hortalizas, -mas
asociadas a la tradicién horticola local- frente al avance de pautas y productos “modernos” de
consumo. Algunas de las HTL que se producen en la zona son: aji vinagre, tomate platense,
alcaucil Aato, zapallito de tronco, apio fajado, cebolla inverniz, morrdén platense, -entre otras- y

I”

cada una puede asociarse a un “ecotipo local” como: “Carcione”, “Franchi”, “Paulettich”,
“Ventura”, “Grasso”, “Migues”, etc. que corresponde al nombre del productor que las
conservé a través del tiempo. Estas hortalizas y sus semillas han persistido —y presentan un
desarrollo potencial- por brindarle tanto a quinteros y consumidores, una serie de ventajas,
como pueden ser: producir un material adaptado a condiciones ambientales locales y con
mayor rusticidad, que implican un costo financiero y econémico “nulo” ya que la semilla es
reproducida por los propios quinteros, y sobre todo, la seguridad de contar con semilla en
tiempo y cantidad suficiente a la hora de emprender cada campafia. Otro aspecto interesante
es que el productor, al utilizar semilla local, basard su produccién en base a un material

resultante de la seleccion en base a criterios propios, relacionados a un saber-hacer, aspectos

técnico-productivos, practicas culturales, y usos idoneos. Por otro lado este tipo de hortalizas



es demandado por los consumidores que las conocen y “recuerdan” por sus caracteristicas de

sabor y olor principalmente, relacionados con la cultura local®.

d. ACERCA DE LA UPID SEMILLAS HORTICOLAS LOCALES: ORGANIZACION DE
ANCLAJE DE LA PROPUESTA

La Unidad Promocional de Investigacion y Desarrollo (UPID) “Semillas Horticolas Locales del
Cinturdn Verde Platense”, fue conformandose durante el afio 2012, teniendo como miembros
principalmente a docentes y estudiantes vinculados con distintos cursos de la Facultad. La
UPID puede entenderse como un equipo de trabajo, abierto a la participacién de los
interesados, conformada actualmente por representantes de las catedras de: Extensién Rural,
Sistemadtica Vegetal, Horticultura, Introduccion a las Ciencias Agrarias y Forestales vy
Agroecologia. La misma representa en cierta forma una continuidad del trabajo realizado
desde el curso de Extensién Rural, desde el afio 1999, en torno a las HTL del gran La Plata. A
partir del mencionado afo comienzan a desenvolverse distintos proyectos de extensién y
desarrollo vinculados con el rescate y la difusion de los cultivos tipicos locales, aportando a la
memoria productiva local. Como ejemplos se pueden nombrar: “El Rescate y la Difusion del
Tomate Platense” (afio 1999-2002), “Promocién del desarrollo local a través de la
diferenciacidn y valorizaciéon de las hortalizas tipicas locales del Cinturén Verde de La Plata”
(2005-2007), “Declaracién de Custodios de la Biodiversidad Horticola Local”, (afio 2006) y
“Estudio social regional y perspectivas de desarrollo territorial de la Region Rural Periurbana
del Gran La Plata” (afios 2009-2010).
Es asi que durante los afios anteriores de trabajo, en base a investigaciones y entrevistas
realizadas a viejos quinteros, se lograron localizar aproximadamente 35 poblaciones de
variedades horticolas locales. A su vez, se pudo conformar un grupo de productores (Grupo
de Productores de Tomate Platense — GPTP), organizar eventos relacionados con la difusién y
comercializacion de las HTL (Jornadas de Productos Tipicos Locales, Encuentros de
Productores, Fiestas del Tomate Platense, etc.) y se realizaron diversas publicaciones referidas

a la localizacién, revalorizacidn y uso de estos materiales genéticos.

1 .. . .
Para conocer con mayor detalle, apreciaciones de productores y consumidores, sobre las Hortalizas
Tipicas Locales, ver en anexo “Tabla apreciaciones sobre las HTL”.

> Para mayor detalle ver “Tabla de poblaciones y ecotipos de las HTL” en Anexos.



En base a estos antecedentes, y aprovechando los marcos institucionales de la Facultad, es que
se conforma la UPID, con el objetivo de seguir aportando a la preservacion y difusion de los
cultivos horticolas locales, a la vez de aminorar la pérdida de la biodiversidad, conformar una
fuente alternativa de aprovisionamiento de semillas -siendo los productores participes del
proceso-, aportando al fortalecimiento de una identidad productiva local. Para ello, la UPID
toma como lugar de base de sus actividades, una parcela productiva en la Estacidon
Experimental Julio Hirschhorn con el fin de reproducir y multiplicar diferentes variedades
horticolas en el medio local, campafia tras campafia, para que puedan llegar las semillas
producidas a manos de los quinteros, huerteros y la comunidad en general. A su vez,
comprende otras lineas de trabajo como son: investigar las HTL, realizar un seguimiento “in
situ” de éstas, y difundir técnicas de produccién asociadas a ellas, consensuadas y construidas
con los productores.

Al caracterizar con mayor detalle el funcionamiento de la UPID, puede establecerse que la
misma cuenta con tres grandes dareas o ejes de trabajo: produccién, investigacidn y extension.
Paralelamente a las actividades desarrolladas por cada darea, se realizan reuniones mensuales
en donde se pautan los acuerdos organizativos de la unidad en general. El area de produccion
implica la planificacion de la produccién en “la parcela semillera” y el cumplimiento de las
labores necesarias para la obtencién de las semillas locales, en cantidad y calidad. El area de
investigacion implica el desarrollo de estudios relacionados tanto con el manejo y produccion
de las plantas a campo, descripciones del comportamiento, rendimientos, etapas fenoldgicas,
asi como toda informacién relevante en cuanto a las semillas y su calidad, comportamiento
germinativo y sanidad. Por Ultimo, el drea de extensién comprende el vinculo con la
comunidad en general y los productores, la comunicacién entre distintos actores y saberes, las
tareas de divulgacién y difusién de las hortalizas tipicas en la sociedad en su conjunto.
Asimismo, se desarrolla la vinculacidn con otros actores del sector, intentando hacer llegar a
manos de los interesados no solo las semillas de las HTL, sino la mayor cantidad de
informacidn posible asociada a ellas, para una adecuada produccién y uso.

Justamente, en relacion con esta Ultima area de la UPID, es que se desarrolla este trabajo final.
Sobre la base de las reflexiones internas del equipo (actas de las reuniones UPID 2012 - 2013),
se ha perfilado como punto importante a ser tratado, la difusién de las semillas y cémo lograr
que éstas lleguen, junto con la informacién asociada, a los interesados. Cabe aclarar que, con
la entrega de semillas se busca iniciar un camino de intercambio de experiencias, de

informacidn y entablar un didlogo de saberes, entre las partes involucradas en la propuesta.
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Desde la UPID se ha visualizado y definido como prioridad, poder garantizar la conservacién y
el uso genuino de las HTL por parte de los quinteros. A su vez, como se mencionara
anteriormente, la dependencia de semilla, entendida como una “dependencia tecnoldgica”,
las escasas alternativas de aprovisionamiento de las mismas por parte de los quinteros, a la vez
de la poca intervencién de los mismos productores en el disefio de politicas de desarrollo y
planificacién productiva, son situaciones que pueden visualizarse como un problema actual y
potencial por parte de los integrantes de la UPID. Estas situaciones pueden intentar
modificarse, elaborando estrategias para tales fines. Trabajar sobre la comunicacidn, la
revalorizacion de los saberes de los productores, huerteros y su mediacion y articulacién con
otros actores sociales, se constituye en un eje de trabajo valorado como importante. De esta
manera, con este trabajo de intervencién profesional se estaria aportando a: potenciar los
espacios de encuentro e intercambio de saberes y vivencias existentes; y conformar espacios
participativos donde se pongan en didlogo los saberes productivos, experiencias y culturas,
para promover la produccién y reproduccién de estos materiales con fines de autoconsumo,

comerciales y de conservacion de la biodiversidad horticola local.

Il. OBJETIVO GENERAL:

e Disefiar una estrategia comunicacional de la UPID “Semillas Horticolas Locales del

Cinturdén Verde Platense”, FCAyF-UNLP.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Sistematizar la informacion disponible sobre las Hortalizas Tipicas del Cinturén
Horticola Platense, ya sea la referida al manejo y produccién, asi como la relacionada
con la reproduccién y conservacion de las semillas.

e Realizar una aproximacion al mundo cultural de los actores vinculados a la propuesta.

e Disefiar herramientas comunicacionales que propicien el didlogo de saberes e
informacidn, respecto a la produccidn, comercializacién y usos de las HTL.

e Diagramar espacios de capacitacidon-difusion de las caracteristicas, beneficios vy
practicas, asociadas a las HTL, asi como de distribucion y reparto de las semillas.

e Elaborar materiales de comunicacion (graficos, ilustrativos, informativos, entre otros)

gue sirvan como promotores de aprendizajes y medios de difusidn de la experiencia.
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I1l. MARCO TEORICO

CONSIDERACIONES SOBRE EXTENSION-COMUNICACION Y MEDIACION, PILARES

TEORICOS DE LA PROPUESTA

Este trabajo se relaciona con un area del campo agrondmico: la extension y la comunicacion
rural. Existen diferentes conceptualizaciones de extension - incluso la semantica del término se
halla en debate-, asi como diferentes maneras de entender la comunicacion. Como se
mencionara en parrafos anteriores, desde una perspectiva histérica pueden identificarse
modelos diferentes y hasta antagdnicos de la extensidn, que se corresponden con
determinados modelos de desarrollo, formas de entender el aprendizaje y modelos de
comunicacion. “Comenzar a problematizar el sentido de la comunicacién nos lleva a pensar
desde qué diferentes lugares se puede entenderla y desde qué modelos; asociados a
determinados contextos histdricos y paradigmas de pensamiento, se ha venido desarrollando
este concepto” (Spinelli, 2004).

El trabajo de intervencidn aqui propuesto se inscribe en los modelos endégenos de educacion
y comunicacién, entendiendo a la practica extensionista no como una extensién o
transferencia de un saber, un conocimiento desde alguien que sabe o desde un lugar donde se
sabe a otros que no saben (Freire, 1973) sino por el contrario se alude a la idea de extension
como comunicacion, didlogo entre distintos interlocutores, articulacion de distintos sentidos y
saberes, para problematizar sobre la propia realidad y poder cambiarla. En palabras de Freire
(1973) “el conocimiento no se extiende del que se juzga sabio, hasta aquellos que se juzgan no
sabios; el conocimiento se constituye en las relaciones de transformacidn, y se perfecciona en
la problematizaciéon critica de estas relaciones”. Las contribuciones de Freire permiten
reconocer a la extension como practica educativa con y no para los productores rurales, asi
como su caracter dialdgico y transformador. Sus planteos ponen el eje en la tension entre una
intervencion en el medio rural concebida en términos instrumentales/cosificadores (sefialados
como procesos de ‘invasion cultural’) o en términos dialdgicos, partiendo del reconocimiento
del mundo cultural del otro.

Segun Huergo (2004) “el desarrollo al que apunta la extensién rural no significa la mera
incorporaciéon de innovaciones o la transferencia de tecnologias. Antes bien, alude a un
proceso que se centra en el papel protagdnico de los hombres y las mujeres como agentes de
transformacion sociocultural y como artifices claves del crecimiento productivo”. Continua
diciendo Huergo que “la extensién, en primer lugar plantea un desafio enorme: un encuentro

de culturas”.
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En tal sentido, este trabajo propone un acercamiento entre el mundo cultural (y el productivo,
como parte también de la cultura) de los quinteros locales, huerteros, la UPID, instituciones y
organizaciones de productores entre otros actores de la comunidad, poniendo en didlogo y “al
encuentro” distintos saberes. Al respecto, Landini et al., (2009) plantean que desde este
enfoque de extension, entendida como comunicacion rural, “se genera un didlogo de saberes
que busca superar la diferencia entre el saber técnico y saber local, enriqueciéndose ambos en
la interaccidn y generdndose nuevos a partir del encuentro. De esta forma los conocimientos
técnicos se localizan, es decir se re-organizan segun la légica local, adquiriendo asi nuevas
potencialidades para ser comunicados y compartidos con otros productores”. En sintonia con
estas conceptualizaciones Massoni (2007) sostiene: “la comunicacién como dimension
sociocultural supone un desplazamiento del modelo Emisor-Mensaje-Receptor hacia las
mediaciones sociales. En la comunicacién cada actor pone en juego su bagaje sociocultural y es
en ese intercambio que lo social se dinamiza. Es en las mediaciones donde se articulan los
mensajes con los contextos socioculturales, los contenidos con las formas de relacién propias
de cada grupo o sector social”. De alguna manera entender la comunicacién como mediaciodn,
estaria implicando comprender las negociaciones de sentido que los actores que intervienen
en ella, le estdan dando a los mensajes que estan circulando. Significaria colocar el énfasis ya no
tanto en los contenidos, sino en los procesos intersubjetivos y culturales. Segun Prieto Castillo
(1995) “la mediacion es fundamentalmente una cuestidon de lenguaje, porque es una cuestion
de relacién entre seres humanos. Mediar es moverse en el espacio de la comunicacién, de la
relacidn entre interlocutores comprometidos en un mismo proceso”.

Aspirando a ser coherente con esta base tedrica, es que se abordd la diagramacion de la
estrategia comunicacional de la UPID, intentando no caer en una mera estrategia de difusion,
ni en una mera entrega de semillas como insumo tecnolégico, seguida de recomendaciones
técnicas de como los destinatarios deben implementar su uso. “En el sentido mas pleno, no se
busca una simple “adopcion” de tecnologias o practicas sino una asimilacién y reelaboracion
desde los pardmetros locales, es decir, desde el didlogo. Mas todavia, el objetivo mayor pasa a
ser el desarrollo de la capacidad de reflexidn critica y del rol activo de las personas para que
estas puedan apropiarse de manera reflexiva de las innovaciones y tecnologias que les resulten
adecuadas” (Landini et al., 2009).

En este trabajo se plantea entonces, generar acciones y espacios comunicacionales —
potenciando los ya existentes- “con los otros”, implicando conocer y reconocer el mundo

cultural de los interlocutores involucrados en las acciones estratégicas propuestas. Huergo
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(2003) plantea que “el reconocimiento significa conceder cierta igualdad de honor al otro,
considerandolo capaz de jugar en el mismo juego. Es decir, implica un postulado de
reciprocidad. Reconocer al otro, mas alla de conocerlo, quiere decir que considero que el otro
es capaz de jugar en el “juego” que yo planteo, que puede ser activo y protagonista en mis
acciones estratégicas”. Segun Kaplun (1992) las “acciones estratégicas”, pueden considerase
como un conjunto de instancias como: el disefio de actividades, la produccién de materiales, la
disposicion de espacios, la transmisidn de saberes puntuales, etc., sujetos a prealimentacion.
Esto ultimo implica conocer a nuestro interlocutor y reconocer su experiencia existencial.
Hacer comunicable el material educativo, hacer comunicables nuestras acciones estratégicas,
implica reconocer los lenguajes del otro, los modos en que el otro interpreta sus experiencias,
su vida y la realidad en que vive (Kaplin, 1992).

De cara a lo expuesto, se buscar3, a través del disefio de una estrategia comunicacional, poner
en didlogo distintos saberes, historias, practicas productivas, mediando: contenidos, lenguajes
y el hacer, teniendo en cuenta las propias lecturas de los involucrados y las negociaciones de
sentido presentes. Segun Spinelli (2004) “este nuevo lugar que se le da al receptor no debe
dejar de lado el papel que el poder juega en los procesos socioculturales y, como parte de
ellos, los comunicacionales, en los procesos hegemdnicos. Reconocer a la cultura como el
espacio de lucha por el sentido, como un campo de negociaciones y tensiones, como el lugar
desde el cual se configura la identidad, nos obliga a reconocer a la comunicaciéon desde una
mirada diferente que implica recuperar el contexto desde el cual los sujetos le dan sentido a

sus practicas”.

IV. MATERIALES Y METODOS

Para poder cumplir con los objetivos propuestos y acorde a ellos, la metodologia de trabajo
implementada reuni® a un conjunto o combinacién de herramientas metodoldgicas,
relacionandose algunas de ellas con la recopilacion de datos e informacién y otras con la

organizacién de los mismos para su posterior uso y analisis.

Los primeros pasos, las primeras pistas: busqueda y acceso a la informacion
Como punto de partida se reconocid pertinente tener un acercamiento a las Hortalizas Tipicas
Locales y experiencias similares a la de la UPID, a partir de material bibliografico existente.

Primeramente se recopilé informacién de indole técnica, productiva e histérica en relacion a
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las HTL, teniendo en cuenta publicaciones escritas y virtuales como: notas técnicas, recortes
periodisticos, manuales de recoleccidon de semillas, articulos cientificos, libros referidos a la
tematica, en especial el titulado: “Las Hortalizas Tipicas Del Cinturdn Verde De La Plata”. La
informacién devenida de tal busqueda fue sistematizandose en ordenador, organizandola por
cultivo HTL.

A la par de esta informacion, otra — ligada a la fenologia de cada cultivo y la produccion de
semillas- iba surgiendo a partir de las observaciones y el registro en la parcela semillera de la
UPID. En las distintas instancias de trabajo en el cultivo, se fue realizando también un registro
fotografico de cada especie, de manera de retratar en cada etapa de su ciclo, caracteristicas
morfoldgicas y cuestiones de manejo. Este tipo de registro fue muy valioso a la hora de
entablar un didlogo con algunos interlocutores de la UPID, en especial los productores. La
imagen permitidé preguntarnos y respondernos mutuamente, intercambiar informacion del hoy
y del ayer, identificar caracteristicas de los cultivos, a partir de la valoracién que realizaran los
mismos productores.

Ademas, se pudo reunir informacion técnico-productiva en base a otras herramientas como:
entrevistas no estructuradas realizadas a quinteros, estadisticas de la UPID, memorias de
talleres sobre semillas y registros de observaciones relacionados al seguimiento de los cultivos
de HTL en algunas quintas. A su vez se pudo contar con informacién muy valiosa, accediendo a
entrevistas a productores realizadas en afios anteriores por parte del equipo de los proyectos
de Tomate Platense y Rescate de las Hortalizas tipicas del cinturdn horticola platense.
Paralelamente se fue desarrollando observacién participante en diferentes instancias
relacionadas con las HTL y el mundo cultural de los productores. Segin Marradi et al. (2010) la
observacion participante tiende a presentarse, en el marco de una investigacion, como el
desarrollo de un rol que se caracteriza por la presencia fisica del investigador en terreno. (...)
Esta estrategia consiste en presenciar de manera directa el fendmeno estudiado en su
“ambiente natural”, sin manipularlo. Kawulich, (citado por Marradi et al., 2010) afirma que “la
observacion participante conlleva el involucramiento del investigador en una variedad de
actividades, y por un periodo prolongado de tiempo, con el fin de observar a los miembros de
una cultura en su vida cotidiana y participar en sus actividades facilitando una mejor
comprension de los mismos. Se trata de un proceso que implica el acceso a la comunidad de
interés, la seleccion de porteros e informantes clave, la participacion en todas aquellas
actividades que los miembros de la comunidad permitan, la clarificacion de los hallazgos a

través de controles con algunos de los miembros, de entrevistas formales y de conversaciones
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informales, y el registro de notas organizadas y estructuradas que faciliten el desarrollo de una
narracién que explique diversos aspectos de esa cultura”.

Coincidiendo con estas ideas, y teniendo presente que la observacidén participante entonces,
es mas que la mera tarea de mirar algo, se participé con un modo activo de observacion en:
reuniones de productores (vinculados principalmente al Banco social FCAyF, Feria manos de la
tierra y grupos de CR), reuniones de feriantes, visitas en quintas, reuniones de técnicos,
reuniones de la UPID, seguimiento en tareas de campo en la “parcela semillera”,
acompafiamiento en busqueda y entrega de semillas, entre otros momentos que se han
identificado como relevantes y pertinentes para el desarrollo de este trabajo. Cabe aclarar que
al ser miembro de la UPID, metodolégicamente se tuvo vinculo directo al objeto de estudio, no
necesitando de “porteros”, pudiendo acceder a una parte del universo simbdlico de los
involucrados en la propuesta.

Herramientas utilizadas en otras instancias también han sido de mucha utilidad para acercarse
al entramado productivo y cultural de los productores. Ejemplo de ello son las entrevistas no-
estructuradas realizadas a quinteros que han producido, o estan experimentado algln proceso
productivo, en base a HTL, y las memorias audiovisuales y escritas de talleres organizados
para entregar semillas HTL a productores -a la par de relevar su experiencia en torno al uso de
las mismas-. Otra fuente de informacidn de este tipo, la constituye un censo realizado en la
“Feria Manos de la Tierra” donde puede obtenerse informacidn cuanti y cualitativa relacionada

a aspectos comerciales, productivos y organizacionales de los agricultores familiares.

El siguiente paso: andlisis de la informacion, pistas para su organizacién.

Si la tarea de acercarse al objeto de estudio es de por si compleja, cdmo analizar el conjunto de
informacién, percepciones, visiones, experiencias y datos obtenidos lo es alin mds. Intentando
no ser presa de mis subjetividades, una vez mds decidi emprender la buisqueda de
herramientas metodoldgicas que me permitieran ordenar de alguna manera el acervo
informativo al cual habia llegado. Para ello primeramente se realizd una revisién bibliografica
para reunir antecedentes y experiencias relacionadas con la tematica: comunicacion en el
medio rural. Realizar tal revisidon permitié tener acceso a materiales de distintas caracteristicas,
siendo algunos mas histéricos y revisionistas, otros mas instrumentales. Justamente, se han
tomado como base dos materiales de caracter instrumental o practicos, para poder organizar

la informacidn de base y llegar a cumplir con los objetivos de esta intervencidén profesional.
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Siguiendo los lineamientos de Ceraso (2011), Huergo y Garcia Laval (2002, 2013) se han
implementado herramientas metodoldgicas que han permitido relacionar el marco tedrico de
este trabajo con la realidad, ademas de articular actividades y sistematizar la informacion
recopilada en una primera instancia, presentandola luego de manera mas ordenada,
facilitando su posterior analisis y aplicacidon en la elaboracion de la estrategia comunicacional.

De esta manera, la informacion recabada inicialmente y el “reconocimiento del mundo
cultural del otro” fue tomando forma, al utilizar la metodologia “herramienta para la
aproximacioén sociocultural” elaborada por Huergo y Garcia Laval (2013). A su vez se pudo
profundizar en aspectos comunicacionales de la UPID en base a herramientas aportadas por
Ceraso et al (2011), como: cuadros pre-diagnéstico, mapas de realidades, mapas
comunicacionales, que permitieron no solo la sistematizacion de la informacién, sino analizar

su complejidad.

Otros pasos... Pistas sobre los espacios y tiempos en la extension

Intervenir en una realidad implica conocer con quienes se trabaja y/o articula, reconocer las
distintas visiones del mundo, implica en palabras de Huergo, un “choque cultural”. En esos
intercambios que supone toda propuesta de intervencion, también aparecen tensiones
vinculadas a: el sentido politico de la propuesta y otros sentidos politicos, el enfoque de la
intervencién, las negociaciones de sentido que se dan en ella, tensiones entre las practicas
cotidianas de los sujetos y las acciones propuestas por la intervencion, aspectos que muchas
veces no son tenidos en cuenta en su totalidad.

Muchas veces desde distintos programas, proyectos e instituciones que desarrollan extension,
no se tiene en cuenta el sentido que determinados espacios —actuales o futuros- tienen para
los involucrados en la propuesta, no dimensionando a su vez los tiempos de la produccidn, de
las tareas en la quinta, de la comercializacidn, de las organizaciones, de la reproduccion
familiar, los tiempos “sociales”, de relacionamiento y encuentro con los otros. Esta situacidon
sumada a otros factores, lleva a un desgaste de las propuestas de intervencién que no surgen
o respetan justamente los tiempos y espacios de las organizaciones, de los productores,
técnicos y de las personas en general involucradas en las propuestas. Precisamente, la
compatibilidad de tiempos y espacios entre actores, se considerd un aspecto importante sobre
el cual reflexionar. En tal sentido, como parte de las herramientas metodoldgicas en este

trabajo, resultd interesante analizar la distribucion “temporo-espacial” de: los momentos

-17 -



identificados como de encuentro, relativos a las vidas de los productores; la estacionalidad de
las tareas en la quinta; la periodicidad de los espacios valorados como importantes por los
mismos actores, (ya sea los vinculados a cuestiones productivas, participacion politica-
organizacién, espacios culturales y de encuentros).

El mismo ejercicio se realizd para la UPID “Semillas Horticolas Locales”, identificando
momentos de mayor o menor actividad, principalmente relacionados con la cosecha de
semillas.

En una instancia posterior, se realizd un analisis comparativo de ambas temporalidades, a fin
de encontrar posibles momentos o “periodos ventana”, en donde cabria la posibilidad de
concretar espacios para el dialogo de saberes, promover aprendizajes y entregar semillas,
deviniendo de la légica misma de los actores involucrados.

Otros ejercicios realizados, pueden entenderse como herramientas metodolégicas que han
aportado a ordenar la informacién para su posterior analisis. Es el caso de la confeccion del
esquema “el camino de la semilla” el cual refleja los distintos trayectos por los cuales circulan
las semillas HTL, sus posibles destinos y los motivos de sus posibles pérdidas.

Otro caso lo constituye la confeccién de un listado de los diferentes espacios de didlogo y

encuentro presentes, entre todos los involucrados de la propuesta.

Entre pasos..algunos interrogantes

A la par que estas actividades metodoldgicas se iban desarrollando, algunos interrogantes iban
manifestandose, otros reformuldandose y otros se diluian. Principalmente la inquietud era
poder concretar los objetivos propuestos y écomo lograr “poner en didlogo los saberes” y
“promover aprendizajes”, sin primero identificar y caracterizar al otro, a ese otro con quien se
trabajaria desde la UPID? Por otro lado, {cédmo realizar esa caracterizacion si ese “otro” era y
es un “alguien” indefinido, aleatorio y cambiante en el tiempo? En tal sentido, al ir analizando
cuales serian los participes de la estrategia comunicacional, se determind que ese “otro” seria
un “alguien ideal”, un sujeto no individual, sino un “sujeto social”, pese a que para
caracterizarlo se hiciera foco en sujetos sociales particulares.

Intentando aclarar esos interrogantes, se llegd a establecer entonces, como involucrados en la
propuesta a: Productores, Huerteros e instituciones.

Asi mismo, los productores no son todos iguales, existe una vasta heterogeneidad dentro de

ellos como grupo social, por lo que —en base a las experiencias previas de trabajo e
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informacién recabada- se establecié que ese tipo social agrario con quien se trabajaria, estaria

incluido dentro de lo que se denomina “agricultura familiar”.

En sintesis, el trabajo se valié de distintas estrategias metodoldgicas que se fueron articulando

en distintos momentos, algunas primero, en simultdneo y otras se concretaron en etapas

finales. Primeramente se recabd informacion relacionada tanto con las HTL, la comunicacién

rural y el mundo cultural de los involucrados en la propuesta, en base a distintas fuentes.

Posteriormente se realizé la diagramacién de la estrategia comunicacional, en base al

cumplimiento de cada uno de los objetivos propuestos, a partir de la realizacién de distintas

actividades metodoldgicas. A continuacidn, en el siguiente cuadro se detallan algunas de las

actividades realizadas y las distintas fuentes de informacién:

OBIJETIVOS

ACTIVIDADES/ACCIONES

PREGUNTAS
ORIENTADORAS

FUENTE

1) Sistematizacién de la
informacioén referida a las
HTL (manejo, produccidn,

reproducciény
conservacion)

Entrevistas a productores, analisis de
entrevistas viejas

Observacion participante en distintas
instancias (reuniones, ferias, entrega
de semillas, recorridas en quintas,
etc.)

Observacion y registro en la parcela
semillera. Andlisis de esos registros.
Busqueda de informacién estadistica
de la UPID.

Caracterizacion de las HTL

Busqueda y analisis de textos e
informes.

Indagar sobre las percepciones de
cada actor, sobre las HTL.

¢Qué se sabe de las HTL? ¢Qué
son las HTL? ¢Qué informacién
hay disponible- fuentes-?
é¢Qué caracteristicas
productivas de las HTL son mas
valoradas? ¢ Cudles no?
¢Coémo se cultiva c/u?, éPor qué
se destaca c/u?, problemas?
éPor qué dejaron de
producirse?
éPor qué revalorizarlas?

Entrevistas viejas a
quinteros
Entrevistas a
productores que
usan/usaron HTL
Observacién
participante

Libros de las ferias de
semillas

Libro “Las hortalizas
tipicas del cinturdn
Verde de La Plata”.
Registro fotografico.

2) Disefiar herramientas
comunicacionales
(acercamiento al mundo
cultural del otro, propiciar
didlogo saberes HTL)

Revision bibliografica en relacion al
tema de comunicacién rural.
Identificar y caracterizar a los “otros”
que participan en la estrategia.
Revisar los espacios de comunicacion
e intercambio existentes que utilizan
los involucrados en la propuesta.
Revisar la temporalidad de las
actividades en la quinta y espacios de
encuentro.

¢Con quienes articula la UPID?
¢Para que articula con C/u?
¢Como se articula? ¢Quiénes
son “los otros”?

éCOmo hacer para caracterizar
a los otros, para acercarnos a su
mundo cultural, con qué
metodologias?

idem al anterior mas:
“Herramienta para la
aproximacion
sociocultural”
Huergo-Garcia

Laval

Material C. Ceraso et
al

3) Diagramar espacios de

capacitacion-difusién (en

relacion HTL) y reparto de
semillas

Pensar en base a la informacién
recabada previamente (tanto de las
HTL, como de los participantes)
espacios de intercambio.

Establecer cudles serian esos
espacios 'y qué caracteristicas

¢Qué tipo de espacios? ¢Para
qué tipo de interlocutor? ¢En
qué momento? ¢De qué
caracteristicas? éCon cuales

idem al anterior mas:
Observacién
participante en
entrega y busqueda
de semillas,
reuniones de
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deberian tener.
Elaborar posibles “moddulos” o
“protocolos” segln los participantes
de la propuesta.

objetivos?

técnicos, talleres con
productores, etc.

4) Elaborar materiales de
comunicacion (distintos
formatos, promover
aprendizaje y difusidn)

En base a la informacidn sistemati-
zada y disponible, confeccionar
distintos tipos de materiales de
comunicacion (cartillas, fotos, audio-
visuales, presentaciones, pdginas
virtuales, foros, etc.)

éQué tipo de material, en qué
formato? (visual / fotografico /
escrito / mezcla) (tipo cartilla,
especifico por cultivo, general

de las HTL, cuadernillo con
muchas cartillas)
éPara qué? ¢Con fines

idem a los anteriores
mas:
Material sobre
mediaciones y
técnicas de
comunicacion,
dinamicas.

informativos, formativos, de

intercambio?

De esta manera, cumplir con el objetivo 1, proporcioné informacién para cumplir con los
objetivos siguientes. A su vez para lograr el objetivo 2 se hizo uso de herramientas de
aproximacioén “a los otros”, y la informacidn y caracterizacidn devenida en esa instancia sirvid
de base para elaborar otras herramientas y espacios comunicacionales, permitiendo cumplir
con los objetivos 3y 4.

Finalmente siguiendo estos pasos articulados, se pudo conformar una estrategia
comunicacional para la UPID semillas horticolas locales, consistiendo la misma en un
encadenamiento de: encuentros, movimientos, acciones o técnicas y espacios teniendo en

cuenta y en base a la perspectiva de los actores.

V. RESULTADOS

El propdsito ultimo de este trabajo final de carrera, ya esbozado en el titulo fue y es llegar a la
conformacion de una estrategia comunicacional, en el marco de la UPID Semillas Horticolas
Locales. Tal objetivo parecia desde los comienzos del trabajo, algo dificil de abordar,
cuestionandome ¢Cémo poner en didlogo saberes? y entendiendo que lo comunicacional es
una dimension de lo social y cultural ¢Por dénde y como comenzar a conformar dicha
estrategia? Las herramientas metodoldgicas expuestas en el apartado anterior han sido de
mucha ayuda para abordar la complejidad de la tematica, llegando a establecer “partes” de la
|«

estrategia propuesta. Se pudo ir respondiendo a ciertos interrogantes, como: el “quiénes” y

IH

sus caracteristicas, el “cuando”, “el dénde”, el “como” y su justificacion, siendo justamente los
puntos de partida en la conformacion de la estrategia comunicacional.
En los parrafos siguientes se irdn describiendo algunas cuestiones referidas a estas “partes”

constitutivas de la estrategia comunicacional, para después si enunciar y describir la estrategia
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en si, resultante de todas estas etapas previas de trabajo. Pero, tal desarrollo no puede darse

sin antes preguntarnos ¢qué es una estrategia comunicacional?

ESTRATEGIA COMUNICACIONAL, ACERCANDONOS A SU CONCEPTUALIZACION

El diccionario define a la palabra “estrategia” como el arte de dirigir las operaciones militares,
también como la habilidad de dirigir un asunto: la estrategia politica. En efecto como indica
Rovere (1993) en sentido estricto, estrategia es un término bélico que da por supuesto la idea
de una confrontacidn real o potencial (...) coincide con la necesidad de identificar cédigos
comunes en un juego dependiente de aliados y oponentes. En su nocién general refiere a la
organizacién de acciones destinadas a obtener un resultado (Piola, 2010), entendiéndola
entonces como un camino o conjuntos de pasos para cumplir lo mas eficazmente un objetivo
propuesto. Llevando el término al drea de la comunicacion, puede conceptualizarse como un
proyecto de comprensidn, un principio de inteligibilidad que busca abordar la comunicacion
como fendmeno complejo y fluido (Fior de Leguizamodn, 2008). A su vez una estrategia
comunicacional, enmarcada en un proceso de intervencion, supondra la eleccion de multiples
posibilidades de accion, respecto de: relaciones interpersonales en un grupo / institucion,
medios y mensajes de comunicacidén intra y extra grupal / institucional, sistemas de
intercambio de informacion; y lenguaje y formatos a utilizar. (kapldn, 2002).

Estas reflexiones han contribuido a descifrar el concepto del término estrategia
comunicacional, llevando a configurar a la misma como un encadenamiento de espacios,
encuentros, movimientos, acciones y herramientas, en donde los actores involucrados sean
activos y protagonistas en la gestion de la comunicacidon. Dimensionar estrategias de
comunicacion en proyectos u organizaciones, en este caso la UPID, implica hacerlo desde una
mirada de la realidad, que supone el reconocimiento de los distintos actores sociales que la
constituyen, de los diferentes escenarios que la componen, de las distintas costumbres vy

valores que la atraviesan. (Ceraso et al, 2011).

En base a estas ideas es que resulta necesario, a la hora de conformar una estrategia de
comunicacion, establecer el sentido de la misma, el para qué, con quienes y por donde,
cuando y como van a circular los mensajes, cuales y porque seran los momentos de encuentro,
didlogo de saberes o manifestacion de silencios y dudas. Segun Ceraso y otros (2011) “definir
estas cuestiones nos ayudan a elegir el formato, los lenguajes, cddigos y soportes tecnoldgicos
necesarios”, para desplegar la estrategia, - y como dijera Kaplun- hacerlo conociendo a

nuestros interlocutores y reconociendo su experiencia existencial, (Kaplin, 2002).
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Gestion interna y externa de la comunicacion, dos caras de una misma
estrategia.

Segun Villamayor y Lamas (citados por Huergo, 2004), gestionar es una accion integral,
entendida como un proceso de trabajo y organizacidon en el que se coordinan diferentes
miradas, perspectivas y esfuerzos, para avanzar eficazmente hacia objetivos asumidos
institucionalmente y que deseariamos que fueran adoptados de manera participativa y
democratica. En esta linea, gestionar la comunicacion de la UPID, se traduce en “hacer hablar”
a los materiales e informacion recaba en la etapa previa, referidos a los interlocutores de la
UPID, de manera que sus experiencias, saberes, formas de producir y cultura, se vean

reflejados en la propuesta comunicacional resultante.

Es posible entonces pensar la comunicacidn en las organizaciones o instituciones, desde la
Optica de la gestidn, teniendo en cuenta dos de sus facetas: lo interno y lo externo. La
“comunicacién interna” se refiere a gestionar la comunicacion hacia adentro de las
organizaciones en las que participamos y gestionar la comunicacién con otros actores con los
cuales se articula constituye la “comunicacién externa” (Ceraso et. Al.,2011). La estrategia
comunicacional elaborada en el marco de este trabajo final de carrera, se centra en la gestién
de la comunicacién externa. No obstante se han marcado lineamientos para mejorar algunos

aspectos comunicacionales, internos a la organizacion que atare a este trabajo.

Teniendo en cuenta estas consideraciones y las metodologias propuestas por los mismos
autores, se fue construyendo una planilla de diagndstico comunicacional de la UPID, para
comenzar a conocer cudles son los diferentes elementos que intervienen en el proceso de

comunicacion.

PLANILLA DE PRE-DIAGNOSTICO COMUNICACIONAL

ACTORES | SE COMUNICAN CON... CONTEXTO CANALES/ LENGUAIJES Y FLUJOS DE
ESPACIOS DE CcODIGOS COMUNICACION
COMUNICACION
Productores, huerteros, FCAyF- UNLP, Talleres, reuniones Oral Son bastante
instituciones (Escuelas, INTA, | cinturdn horticola | de productores, Escrito (cartillas, horizontales,
CR, CEPT, etc.) platense. jornadas técnicas y afiches) participan la mayoria
Técnicos, otros Agricultura festivas, boca en Fotograficos de las partes
profesionales, otras catedras | familiar, huertas boca, reuniones de Audiovisual involucradas en el
de la FCAyF. escolares, feriantes, reuniones (videos, power) proyecto,
UPID productores de técnicos, etc. Podrian llegar a principalmente los
(algunos Ferias, fiestas, aparecer en los productores.

agrupados, con
un grado medio o
alto de
organizacién)
migraciones,

jornadas, instancias
entrega de semillas

mensajes, algunos
términos
cientificos.

Con algunos actores
no hay mucho
didlogo o lugares de
encuentro, la
comunicacion es
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Voluntad
creciente de
participacién por
parte de los
productores

poco fluida
(huerteros e
instituciones) siendo
el flujo
comunicacional
“radial”

Otros productores, técnicos,
instituciones/organizaciones
(INTA, CR, FCAYF, otras
facultades UNLP, Banco
Social, asociacion
productores, subsecretaria,
municipio, otros grupos de

idem al anterior
y:

Transiciéon
agroecoldgica
incipiente.
Contexto de
economia social y
solidaria

idem y ademds:
Festejos de
organizaciones y
cooperativas, ferias,
banquito social, etc.
mercados, agentes
comercializadores,
ferias.

Principalmente
oral

Escrito (afiches en
reuniones,
boletines, cartillas
que otros hacen)

Depende de cémo
sea la organizaciony
vinculo entre
productores/organiz
aciones, pero en
general se evalla
como horizontal.

valoracién de la

jornadas

%) productores) En los talleres que se
& Agroquimicas, agentes creciente, Entrevistas que les han hecho de la UPID
,9 comercializadores, alternativa que se | realizan técnicos o o entrega de semillas
g consumidores, feriantes, fortalece frente a miembros de se considera
[a) familiares y amigos. la economia de distintas horizontal y han
2 explotacién. Este instituciones, radio, manifestado mucho
o modelo va etc. entusiasmo.
asociado a venta No habria “un canal” No obstante la
de productos en por excelencia de comunicacion a
canales cortos de comunicacion con la veces es poco fluida,
comercializacion. | UPID, no hay un 0 un poco
canal instaurado interrumpida, no es
como “de la UPID- constante.
productores”.
Inestabilidad
econdmica,
grupos de
Instituciones (PRO-HUERTA, trabajadores Jornadas técnicas,
MINISTERIO, UNLP) desocupados. encuentros (feria La UPID no mantiene
Creciente semillas, talleres, una comunicacion
Técnicos valorizacién por fiestas, festejos) muy fluida con los
otras formas de Boletines Oral huerteros, salvo
productores alimentacién/con | Espacios virtuales Escrito intercambios
sumo ¢Existe alglin espacio | Virtual esporadicos. Cuando
n Otros huerteros responsable/ especifico para hay espacios donde
8 valorar lo local. huerteros? Hay participan huerteros,
ﬁ Por gusto muchos grupos de la comunicacion es
5 tradiciéon Facebook. horizontal.
- Nuevo paradigma
T en relacion a otra
cultura del
consumo, salud y
alimentacién.
Hacer huerta es
una alternativa
para reinsertarse
en la sociedad (ex
presos, adictos,
desempleados
etc.)
w INTA | Técnicos, Horticultura del Gacetillas, paginas Oral Depende de la
=z productores, gran La Plata web, boletines, Escrito institucion. En
8 CR organizaciones, Cambio diarios mensuales, Audiovisual algunas como el INTA
D wn instituciones, FCAyF institucional del reuniones, talleres, (principalmente y algunos CEPT es un
E INTA capacitaciones estos ultimos) poco mas vertical. En
‘£ Creciente técnicas, seminarios, otras la

comunicacion
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Otras escuelas y extension. Gacetillas, diarios Oral pareciera ser mas
CEPT, familias Fortalecimiento locales, reuniones, Escrito horizontal como en:
productoras, de los CEPT y capacitaciones, CR, algunos grupos
§ instituciones- proyectos de festejos. de trabajo de CEPT,
& § organizaciones, extension incluso en algunos
© % | técnicos, estudiantes | universitaria proyectos de la
UNLP. En algunos
Otras catedras, Participacion Revistas cientificas, Oral casos existen
huerteros, creciente de las revista de la Escrito espacios ya bien
productores, familias facultad, pagina Audiovisual instalados y
trabajadores productoras web, boletines, (principalmente periddicos de
desocupados, jornadas, encuentros | escrito) comunicacién:
2 § estudiantes, reuniones de CR, de
& 3| técnicos, otras Técnicos, recorridas
% E é instituciones de los profesores de
Qe los CEPT.

La planilla muestra la gran diversidad de interlocutores que deberia contemplar la estrategia
comunicacional propuesta. A su vez puede visualizarse la diversidad de espacios, lenguajes y
flujos de comunicacidn, relativos a cada actor. Tanta heterogeneidad enriquece el intercambio
pero a su vez complejiza la conformacion de la estrategia, si se desea contemplar todas “las
voces”. Teniendo en cuenta a los distintos actores, se ha llegado a establecer que lo que
articula la propuesta, se relaciona con el mismo objetivo de la UPID: “revalorizar y reproducir
las semillas de HTL para su conservacidon”. Algunos actores estarian mds interesados en
articular porque las semillas son un insumo necesario en la produccidn, - y en este caso se
obtendrian a costo cero-, otros porque hay un interés genuino en conservar, multiplicar y
producir en base a este tipo de hortalizas. En otros casos articular con la UPID seria un punto
de articulaciéon mas, dentro de una estrategia de desarrollo llevada a cabo desde la
institucién/organizacién desde donde se participe. Lo que unifica la diversidad entonces seria
la conservacion de las semillas HTL y los saberes asociados a ellas, como parte de la cultura
local. Algunos articulardn en base a la produccién y/o venta de HTL otros en base a la
multiplicacion de la semilla, otros acompafiando procesos productivos, organizativos de
desarrollo local.

En una primera instancia, focalizando el andlisis en la UPID como un actor mds en una
propuesta de comunicacion, se identifica que la misma es “un puente” o un agente articulador,

como se muestra a continuacion:

Quinteros \iPID Nerteros, productores,

instituciones
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La UPID se provee de semillas y comparte saberes con algunos quinteros de HTL y a la vez
proporciona semillas, se comparten conocimientos, dudas e inquietudes con otros actores
vinculados a la produccion o el consumo local.

La palabra “puente” indicaria la articulacién que establece la UPID con los quinteros que por
afos han venido conservando semillas de HTL y saberes asociados a ellas, y entre otros

productores, instituciones y huerteros que las pueden utilizar y aportar a su conservacion.

A la par del diagndstico preliminar presentado en la planilla, se realizd el siguiente esquema:

Perderse por causas

externas (inundacion,
lluvia, sequia, vientos,
robo, etc.)

‘ LOS CAMINOS DE LA “SEMILLA UPID” ‘

(
PRODUCTORES Perderse por causas
QUINTEROS HTL UPID OOO L FAMILIARES ropias Fno sglec cionar,
» noidentificar,
COI'ISC}’VFJFIFJH, Revalorizacién, R &)| desorden, no interesar,
valorizacién, ol HUERTEROS ] no venderse, etc.)
multiplicacién e o \ Conservarse,
intercambio reproduccion, i ! multiplicarsey | 3
multiplicacidn y ﬂ ] difundirse, c:
difusion o O [r ESCUELAS/CEPT intercambiarse.
Q INSTITUCIONES/PROYECTOS ] .
lecnicos y/o
UNLP representantes de
organizaciones/instituci
PUENTE DE GRGANEZACIGNES [Bonca nes no las hagan

social, asociaciones
‘ llegara los

destinatarios.

CULTURAS/SABERES Y
SEMILLAS

productores, CR)

De manera visual se puede identificar aqui el “camino de las semillas UPID”, complementando
la identificacion sobre cudles serian los participes en la estrategia comunicacional propuesta, y
conocer los recorridos por las cuales van transitando las semillas y los posibles destinos de las

mismas.

A continuacion se realizara una descripcion algo mas detallada de los actores identificados en
la etapa diagndstica, a los fines de poder ir hilando las distintas partes que luego enlazadas

conformardn la estrategia comunicacional.

ESTABLECIENDO EL “QUIENES”. DEFINICION DE LOS ACTORES DE LA PROPUESTA

Al comenzar uno de sus textos, Huergo (2003) nos dice que “cuando producimos acciones

estratégicas tenemos -seguramente- claridad acerca de lo que queremos comunicar: algun
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contenido, una problematica, una experiencia, toda una materia, algunos saberes. Pero con
eso no basta. Necesitamos conocer al destinatario de esa accidén estratégica, a nuestro
interlocutor. Necesitamos conocer y reconocer sus practicas socioculturales. Nuestro
interlocutor es un ser de carne y hueso, un ser situado en una comunidad cultural, con una
historia, con determinados saberes y practicas incorporados, con modalidades particulares de
expresar (a través del lenguaje) sus experiencias”. De cara a ello, es que como primer paso en
la elaboracién de la estrategia comunicacional, se ha pensado y tratado de identificar a
“quienes” involucraria la misma, teniendo en cuenta aspectos internos y externos de la UPID,
respondiendo a preguntas de tipo: ¢Quiénes participan de nuestra organizacion? ¢Con quién
articula la UPID? ¢Qué caracteristicas presentan cada uno en las dimensiones de lo cultural,
educativo y comunicacional? El diagndstico —como previamente se indicara- refleja que como

interlocutores de la UPID, actualmente se identifican: Productores, Huerteros e Instituciones.

La UPID, una breve caracterizacion interna

Si bien en apartados anteriores se ha hecho una caracterizacidon del funcionamiento de la
UPID, aqui se expondrdn algunos aspectos referidos a la organizacion interna de la misma,
caracterizando de manera general a sus participes, aspecto que se relaciona con la gestion
interna de la comunicacién.

La UPID cuenta con la participacion de docentes, graduados y estudiantes vinculados a
distintas catedras de la FCAYF, con diferentes: orientaciones profesionales, edades, situaciones
laborales, origenes y relacionados a distintas disciplinas. Las cdtedras correspondientes son:
extension rural e introduccién a las Cs. Agrarias y Forestales (Depto. de desarrollo rural),
sistematica vegetal, horticultura y agroecologia. Participan estudiantes, algunos con
experiencia de trabajos en barrios, militancia en agrupaciones estudiantiles, cursando los
ultimos anos de la carrera. También participa un docente del curso de oleaginosas que ademas
es trabajador no-docente. En cuanto a las orientaciones o intereses existe diversidad: interés
por realizar actividades practicas relacionadas con lo local y tradicional, un perfil mas técnico o
de investigaciéon horticola, y otra area relacionada con el fortalecimiento de procesos
relacionados a las HTL y productos tipicos. En cuanto a la situacién laboral también existe
diversidad: hay personas con una insercion laboral estable, desde hace varios afios en la
facultad, ya sea docentes o no-docentes y hay otras, sobre todo los estudiantes, que se hayan

en una bulsqueda, en una etapa de transicidn, sin una continuidad en el trabajo. En cuanto a la
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edad se identifican 3 grandes grupos: 40-50 afios, 30-40 y 20-30. En cuanto al origen, los
integrantes son locales (de La Plata y zonas aledafias), bonaerenses (de localidades de la
provincia y conurbano bonaerense) y de otras provincias como Chubut.

A su vez la UPID es una unidad de la FCAyF-UNLP dedicada a la investigaciéon y desarrollo, que
tiene como objetivo aportar a la conservacion y revalorizacién de las HTL. En ese marco es que
articula con otras catedras y profesionales de la FCAyF, proyectos de extensidn e investigacion
que involucran cursos de la facultad, asi como de otras facultades. La articulacién se plasma en
el intercambio de semillas, investigacion de aspectos vinculados a la cosecha de semillas y su
conservacién, aspectos sanitarios, pasando por el desarrollo de cultivos HTL en barrios con
NBI, hasta investigaciones referidas al mapeo genético de las mismas.

En lo que a articulacidon con agentes externos se refiere, la UPID se ha ido relacionando con
viejos quinteros, productores de HTL, productores familiares del gran La Plata, con distintos
niveles de organizacion e instituciones de diversa indole. Las articulaciones que se tejen con
unos y otros son diferentes. Con algunos se tiene un vinculo mas estrecho debido a los afos de
trabajo (Productores HTL, Grupo de Tomate Platense), con otros se articula desde distintos
proyectos o via organizaciones (Feria manos de la tierra, grupos de CR, etc.) y con las
instituciones el relacionamiento se plasma mediante los técnicos, que a su vez trabajan en
territorio desde distintos programas.

Las actividades realizadas en el tiempo de vida transcurrido de la UPID, se constituyen en
cierta forma en una continuacién de lo realizado en propuestas de intervencidn anteriores. Se
han entregado semillas en distintas instancias, se han realizado talleres para tales fines y
acompanado a productores en el proceso productivo y venta de HTL. Si bien tales actividades
se han realizado en base a una organizacidn previa, no han contado con una planificacidn
exhaustiva o pormenorizada en lo que a interlocutores se refiere. Durante la campafia 2012-
2013 se han reproducido 6 variedades horticolas locales: 5 ecotipos locales de Tomate
Platense (Carcione, Del manso, Luna, Bustos y Ventura Chato), Morrén Grasso, Aji vinagre
Carcione, Chaucha Balina Ferreri, Zapallito de tronco Frisenda y Sandia amarilla Grasso. Para
tener una aproximacién sobre el funcionamiento de la UPID, en relacidn a sus propios
objetivos, se realizd una sistematizacion de todos los registros realizados®, llegando a construir

los graficos siguientes:

* Ver en anexos “Sistematizacién UPID 2012-2013” para conocer con un grado mayor de detalle la
produccion y entrega de semillas en dichas campanias.
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Los graficos reflejan que la primer campafia de la UPID se evalla como positiva, ya que se ha

logrado la multiplicacién de una parte de las poblaciones de HTL y a su vez se ha podido

entregar un porcentaje aceptable de la cosecha. Los productores han sido los principales
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destinatarios de las semillas, y dentro del destino Instituciones, el mayor porcentaje también
fue destinado a productores via técnicos de CR. Esta experiencia permitié identificar como se
adelantara, que los interlocutores de la UPID son estos tres “sujetos sociales” (Productores,
huerteros e instituciones).

A su vez, a partir de las fichas de entrega de semillas, pudo sistematizarse la informacién
referida a cdmo los interesados en las semillas, se enteraron de la existencia de las mismas. Si
bien el relevamiento no gozd de exactitud estadistica, pudo establecerse que: Los productores
supieron principalmente mediante los técnicos, talleres en la facultad y grupos u
organizaciones en donde participan. Uno solo manifesté haberse enterado en la fiesta del
Tomate Platense. Los huerteros manifestaron haberse enterado mediante amigos, vecinos y
difusion en diarios locales. Las instituciones (los técnicos de las instituciones) indicaron a las
Jornadas de Agricultura Familiar —principalmente los técnicos que trabajan fuera de la
provincia de Buenos Aires o La Plata-, taller de técnicos CR-UPID, o simplemente a la facultad,
como vias de conocimiento de las semillas.

Este relevamiento deja ver por un lado, que las fuentes de informacién son heterogéneas, cada
actor conoce el proyecto UPID y las semillas de manera diferente. Por el otro deja ver que en
varios casos prevalece el contacto personal, el “boca en boca” entre productor-técnico y

productor-organizacién, como vias de acercamiento la UPID a sus interlocutores.

“Productor” un sujeto heterogéneo. Definiendo “tipos” en esta

intervencion.

La teoria suele definir en base a distintos autores y clasificaciones, la existencia de tipos
sociales agrarios muy diversos, pudiendo encontrar productores del tipo empresarial, pooles
de siembra, productor familiar capitalizado, minifundista, campesinos, entre tantas
denominaciones.

A partir de la practica, de la experiencia de trabajo de la UPID, se ha visualizado que los
“agricultores familiares” son el tipo de productor con los cuales se ha mas articulado, tal vez
por la propia dinamica productiva de las familias, su historia, sus posibilidades de reproduccion
en el sistema, sus intereses.

La agricultura familiar puede entenderse como un “tipo de produccidn en la que la unidad
doméstica y la unidad productiva estdn fisicamente integradas, la agricultura es un recuso
estratégico de vida de la familia, la cual aporta la fracciéon predominante de la fuerza de

trabajo utilizada en la explotacidn y la produccién se dirige tanto al autoconsumo como al
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mercado” (documento CIPAF, 2005). Para el FONAF (2007) es “una forma de vida y una
cuestion cultural, que tiene como principal objetivo la reproduccidn social de la familia en
condiciones dignas, donde la gestiéon de la unidad productiva y las inversiones en ella
realizadas son hechas por individuos que mantienen entre si lazos de familia, la mayor parte
del trabajo es aportada por los miembros de la familia, la propiedad de los medios de
produccién (aunque no siempre la tierra) pertenece a la familia y es en su interior que se
realiza la transmision de valores, practicas y experiencias”.

Los productores con los que viene articulando la UPID responden a estas caracteristicas y
pueden incluirse dentro de esta categoria analitica, que —dado las caracteristicas intrinsecas
del sujeto y su historicidad- aun se halla en construccion.

El sector de la agricultura familiar es muy dindmico, teniendo en cuenta las tramas de
relaciones sociales, historia, diversidad cultural y tensiones productivas que se hallan
presentes. No hay que desconocer que los productores familiares constituyen un tipo social
muy diverso, pero a los fines de este trabajo —y sin animo de caer en una simplificacion
extrema- se ha realizado una pequefia distincién entre ellos. En relacidn a la circulaciéon de
semillas y las distintas articulaciones sociales en torno a ellas, se han identificado
principalmente 2 tipos de productores familiares con los cuales articula la UPID: quinteros HTL

y agricultores familiares.’

El primer grupo, quinteros HTL, involucra a productores de los cuales la UPID se provee de
semillas. Son los viejos quinteros del gran La Plata con los cuales se ha ido construyendo un
vinculo, desde distintos proyectos vinculados al curso de extension rural, en afios anteriores de
trabajo. Una rapida caracterizacién de ellos indica que son —en su mayoria-productores de
avanzada edad, que en el siglo pasado han llegado a la zona, en distintas oleadas migratorias
desde paises europeos —principalmente italianos, espafioles y portugueses-, que luego de
trabajar como medieros y peones, han podido acceder a la propiedad de la tierra,
constituyendo a partir de su produccién y practicas culturales, la figura del “quintero local”.
(Ahumada et. al., 2012). Segun Benencia “La horticultura se trata, como es sabido, de una

actividad cuyo origen estuvo marcado por el cardcter familiar de las explotaciones y la

4 Aqui se presenta brevemente, a modo de sintesis una caracterizacion de los productores, construida a
partir de la “herramienta de aproximacion socio-cultural”, elaborada por Huergo y Garcia Laval 2002 y
2013. En Anexos puede encontrarse tal herramienta, incluyendo una serie de preguntas para la
aproximacion.

-30-



condicién de migrantes de ultramar de los productores, que, en su gran mayoria, eran de
nacionalidad italiana, portuguesa o espafiola. Este origen se mantiene en la actualidad en
algunos rasgos de las unidades de produccién. Sus titulares en muchas ocasiones son
descendientes de aquellos migrantes; el régimen juridico de los establecimientos corresponde
en la gran mayoria de los casos a personas fisicas, y en las unidades mas capitalizadas suele
encontrarse junto al trabajo del titular la participacion laboral de algiun otro familiar”
(Benencia, 2010). Precisamente, en relacion a los factores de la produccidn, los productores de
este grupo poseen la propiedad de la tierra, cuentan con un nivel de capitalizacion medio o
bajo y aportan al sistema su mano de obra o la de la familia. La comercializacion es realizada
via mercados concentradores, a culata de camién, en verdulerias o en la misma quinta. La
actividad en la quinta forma parte de la vida de los productores, actividad que muchos han
heredado y aprehendido a la par del trabajo con sus padres. Incluso los productores que dan
en arriendo y ya no trabajan la quinta, contindan cultivando para ellos y sus familias,
conservando algunas semillas a modo de “acervo cultural”. Segun entrevistas realizadas, hacen
lo que hacen porque les gusta, la actividad en la quinta forma parte constitutiva de sus vidas.
Los productores de este grupo han sido testigo de los grandes cambios tecnoldgicos del
cinturén horticola platense y pese a haber transitado dichos cambios, contindan en varios
casos produciendo HTL, que valoran por: el sabor y aroma del producto, la rusticidad, “el saber
hacerlas” y el saber cocinarlas. Por lo general en la quinta trabajan los hombres, y las mujeres
han ayudado pero se dedican principalmente a las tareas domésticas y a realizar conservas con
la produccion.

En cuanto a participacion en distintas formas organizativas, también existe heterogeneidad
dentro de este grupo. Algunos productores forman parte de cooperativas o asociaciones, pero
al comparar con el otro tipo de productor, parecieran tener menos participacién en
organizaciones o instituciones.

En los planteos productivos de estos productores, solian aparecer semillas de HTL, que ellos
mismos, campafa tras campafia fueron seleccionando en funciéon de distintos criterios,
entendidos como primordiales, para cada uno de ellos. La memoria colectiva de los
productores expresa que muchos han conservado las semillas a modo de legado o tradiciéon
familiar, y se enorgullecen al preparar semillas todos los afios. Inclusive algunos se han
dedicado a la venta de estas semillas o sus plantines, como una alternativa productiva. El

relato de estos viejos quinteros, se impregna de una cierta melancolia, cuando recuerdan por

-31-



ejemplo “el apio de los Binci”, el “morrén y otras semillas de Grasso”, reconociendo esa
practica cultural de “hacer semillas”.

Actualmente, la mayoria de los productores incluidos dentro de este grupo se estan retirando
de la actividad, en muchos casos ocurre que dan en arriendo la tierra, a otros productores del

tipo familiar, correspondientes en su mayoria a inmigrantes bolivianos.

El segundo grupo de productores, identificados aqui como agricultores familiares, esta
formado en su mayoria por productores familiares que al igual que los anteriores, han llegado
al pais en corrientes migratorias provenientes, en este caso, del norte de Argentina o de
Bolivia, en las ultimas décadas. Estos productores, dada su fragil condicion de inmigrante,
primero se han visto en la necesidad de trabajar como “peones golondrina”, peones y
medieros sin poder tener aun hoy, la propiedad de la tierra. Justamente la mayoria de ellos
arriendan la tierra y presentan escaso nivel de capitalizaciéon. Practicamente el factor
productivo mas fuerte y seguro con el que cuentan, es su propia fuerza de trabajo, y la de sus
familias (Hang et. al. 2009, Garcia 2011). En muchos casos la actividad que desarrollan hoy,
nada que ver tiene con la vida y trabajos a los cuales se dedicaban en sus lugares de origen. Se
puede considerar entonces que, la mayoria de los productores no presenta un pasado
productivo similar a la forma en la que actualmente estan trabajando. No obstante dada su
fuerza de trabajo, capacidad de organizacion y arraigo en la zona, se han constituido en la
nueva figura del quintero. Paraddjicamente, la mayoria de ellos arrienda las tierras a los viejos
quinteros, de origen europeo. De esta manera, los productores viven en las mismas quintas
donde producen, coincidiendo la unidad doméstica con la unidad productiva. Las quintas
presentan una alta diversidad de cultivos, produciéndose desde sistemas convencionales hasta
agroecoldgicos o en transicion. Como indica Cieza (2012) “Estos sistemas se orientan hacia la
busqueda de una tasa de ganancia, con una alta capacidad de adaptacidn a periodos de bajos
precios, en base a la explotacion de su fuerza de trabajo y la de su familia. Los productores
familiares elaboran sus estrategias productivas de acuerdo a sus posibilidades, buscando una
diversificacion de productos que les permita continuar en el circuito productivo ante
dificultades de mercado o climaticas”. Tanto hombres como mujeres trabajan en la quinta,
dedicdndose los primeros a las labores mas pesadas —como trabajar con maquinaria o
pulverizar-. Las mujeres ademas se encargan de las tareas hogarefias como cocinar. También
son las que se hacen presentes en distintos ambitos de participacidon, como: reuniones en la

escuela, vender en ferias o participar de las reuniones de las organizaciones o grupos de las
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cuales la familia es miembro —como CR, Ferias, Banco social, etc.-. En cuanto a la
comercializacién, venden en multiples destinos: a culata de camidn, ferias, venta en quinta,
verdulerias y algunos tienen puesto en mercado concentrador. La produccion, por lo general,
implica el uso de paquetes tecnoldgicos, semillas hibridas o variedades -producidas fuera y
dentro del pais-, para utilizar en invernaculo o a campo. La experiencia y el alto costo de la
semilla, ha hecho que los productores reproduzcan semillas, de pocos cultivos que lo
permiten. Cabe mencionar que la mayoria de estos productores estan relacionados entre si: o
porque son familiares, o comparten el alquiler de la quinta, o el puesto en una feria, o son
parte de un grupo de productores o estan en una misma organizacion. La semana se presenta
muchas veces “cargada de actividades” sociales, indicando esto, por un lado el interés o la
necesidad de los productores en participar en distintos espacios organizativos, por el otro una
mayor presencia del Estado en comparacion con décadas anteriores, resultando en un
entramado complejo de relaciones. De hecho, muchos programas o instituciones y proyectos
terminan articulando y trabajando con los mismos actores en el territorio. Se podria establecer
que existe un intercambio fluido de informacién entre los productores (y entre éstos y otros
actores) y participan en ambitos en donde tienen voz y poder de decisiéon. Algunos
productores presentan dificultades para leer, otros escribir. Acceden a la informacion por la
televisidn, radio, boca en boca, contacto con las semillerias y agentes comercializadores.
Algunos leen boletines y revistas especificas de la actividad productiva. Por otro lado hay
muchas familias que tienen problemas habitacionales, viviendo bajo condiciones precarias, y
concentrados varios nucleos familiares en poco espacio. Distintos aspectos de la cultura local
difieren de las practicas culturales de los productores, desde las comidas, rituales, creencias,
instituciones, formas de relacionarse, la musica, el sentido de la vida, las cuestiones de género,
entre otros aspectos. No obstante las familias productoras mantienen vivas sus creencias y
tradiciones en los festejos que conmemoran, reuniones y encuentros, “hablando” esos

espacios de los sujetos.

Los huerteros

Dadas las experiencias previas transitadas por la UPID, este sujeto social también se constituye
en un interlocutor de la misma. Los huerteros estan ubicados principalmente en distintos
lugares del gran La Plata, Buenos Aires, o localidades de la provincia. Realizan huertas en zonas
urbanas o periurbanas, pudiendo estar vinculados o no a instituciones y proyectos u

organizaciones. Este también es un grupo heterogéneo, pudiendo encontrar: huerteros que en
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sus casas realizan huerta individualmente, otros las realizan en forma asociativa, ya sea en
predios privados o en el espacio publico. Dado los cambios politico-econémicos del pais,
principalmente en la década del ‘90 muchos grupos sociales han visto en las huertas
comunitarias una alternativa no solo alimentaria sino organizativa también. Algunos de estos
emprendimientos han perdurado en el tiempo, otros han desaparecido debido a mejores
condiciones socio-econdémicas del pais. No obstante en la mayoria de los casos, se han
utilizado o se utilizan semillas provenientes de: el programa PRO-HUERTA de INTA, bancos de
semillas locales, intercambio de semillas en ferias o encuentros. El grado de vinculacién de los
huerteros con el mundo productivo es muy diverso. Algunos son fervientes consumidores de
hortalizas y alimentos sanos, otros conocen a algunos quinteros o verduleros, otros han tenido
experiencias en emprendimientos productivos horticolas, otros por tradicion, gusto o ser
allegado a alguin técnico hacen quinta, entre otras.

De los relevamientos realizados, se ha puesto en evidencia que la UPID no mantiene una
comunicacion fluida con este tipo de interlocutor, existiendo momentos de encuentro
esporadicos. Los flujos comunicacionales se podrian describir como horizontales, pero
unidireccionales porque la UPID carece de un espacio donde los huerteros puedan hacer una
devolucién, plasmar su experiencia en torno a las HTL. Los huerteros suelen asistir a
encuentros como “ferias” “feria de las semillas nativas y criollas” “jornadas” en donde por un
lado acceden a informacion y por el otro tejen vinculos. Otra caracteristica del huertero como
sujeto social, es que carecen de organizaciones que los representen, no se hallan nucleados en
organizaciones, lo que dificulta posibles acciones de articulacion. No obstante, si parecen
articular en espacios virtuales y redes sociales, en donde circula informacion de las
experiencias que realizan, constituyendo a su vez espacio para consultar sobre la fenologias de

las hortalizas.

Las instituciones

Las instituciones que vienen articulando con la UPID — y con las cuales se articularia
potencialmente- son muy diversas, pero principalmente puede hacerse una primera
clasificacion en funcién de los objetivos de las mismas. Algunas presentan una vinculacion
directa con la actividad productiva, como es el caso del INTA, IPAF, el programa CR, Pro-
HUERTA, entre otros. Con estas instituciones la articulacion se concreta principalmente,

mediante los técnicos, que se vinculan con productores, grupos de productores, otros técnicos
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y otras instituciones. Por otro lado, algunas instituciones con fines educativos, se han
relacionado con la UPID y han pedido semillas para desarrollar huertas escolares. Se trata de
escuelas rurales o CEPT, que articulan con las familias productoras del territorio en donde se
hallan insertas. Con ellas la articulacion implica relacionarse con los maestros y profesores,
algunos técnicos de campo.

Podria establecerse que la comunicacién entre la UPID y las instituciones es horizontal pero
poco fluida, existiendo escasos momentos de encuentro para el didlogo. —tal vez no porgque no
se quiera generarlo, sino por la dindmica propia de cada institucidn, incluso de la UPID como
integrante de una institucion-. No obstante con muchas de estas instituciones se articula, ya
que se comparte una mirada sobre “el otro”, sobra “la agricultura familiar” en pos de
contribuir a los procesos de desarrollo local. Cabe destacar también, que las instituciones
presentan una dindmica compleja, ya que a diferencia de afios anteriores, presentan una

mayor presencia en territorio, articulando con multiples actores, de diferentes maneras.

PROSPECCION DEL “DONDE Y CUANDO”. UN ACERCAMIENTO A LA DISTRIBUCION

TEMPORO-ESPACIAL DE LOS MOMENTOS DE ENCUENTRO.

Otro paso para concretar la estrategia comunicacional, fue conocer cudles son los espacios de
didlogo que se establecen entre: los integrantes de la UPID, y la UPID y la FCAyF (comunicacion
interna); los espacios que se visualizan como de intercambio y encuentro entre la UPID y los
interlocutores, y dentro de cada grupo social (comunicacién externa).

Realizar tal visualizacidn, se considera un punto importante en la conformacién de la estrategia
comunicacional, ya que esos espacios “hablan” y es en donde se expresan los distintos actores
vinculados a la UPID. Huergo y Morawicki (2009) ayudan a entender mejor esto, indicando que
“un espacio social se refiere a las zonas donde se establecen relaciones, se plantean conflictos
0 pugnas por el sentido del mismo espacio, donde se producen encuentros y desencuentros,
negociaciones, reciprocidades, indiferencias, autoridades o jerarquias, rituales legitimados o
no, rutinas admitidas o sancionadas, etc. Un espacio social es complejo, no lineal. En cuanto
tal, es posible trazar una topografia, representando los lugares y distribucidon en él; pero
debemos también comprender una topologia, es decir, el sentido que ellos tienen para los
sujetos que en ellos circulan y establecen diversos tipos de encuentros”.

Los espacios de didlogo identificados pueden establecerse segun el criterio de gestion interna

o externa de la comunicacion, en:
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INTERNOS/PROXIMOS: - Reuniones mensuales UPID
- Trabajo en la parcela semillera
- Mails, intercambio via internet
- Encuentros/reuniones festivas
- Encuentros para ordenar el material y preparar semillas
- “Boca en boca” encuentros casuales en la facultad

EXTERNOS: - Reuniones productores de CR
- Reuniones grupo productores Tomate Platense (TP)
- Reuniones grupo Banco social
- Reuniones feriantes “Manos de la tierra”
- Reuniones de técnicos CR
- Ferias de productos (Manos Agronomia, Manos ingenieria,
rectorado, Arana, etc.)
- Festejos (Fiesta del TP, Aniversario ferias, festejos de ONGs,
organizaciones asociaciones de productores)
- Feria de semillas
-Encuentros, capacitaciones organizados por instituciones
(IPAF, INTA, CR, FACULTAD)
- Reuniones de proyectos (Escuelas, CEPT, etc.)
- Recorridas técnicas, visitas en quintas
- Recorridas de los maestros del CEPT, visitas a familias rurales.
- momentos de entrega y busqueda de semillas.
- Talleres/charlas organizados por la UPID

En cuanto al sentido que los actores le dan a cada espacio, es muy diverso y depende de las
particularidades de cada grupo. Sin animo de realizar una descripcion muy detallada, que
resulte engorrosa, aqui se presentan algunos lineamientos generales en cuanto al sentido que
algunos actores le otorgan a los espacios en donde suelen participar.

Muchos productores valoran el espacio de reunidn, porque en ellas se intercambia con otros,
“se enteran de cosas nuevas”, estdn informados, toman decisiones y se organizan. No
obstante, no todos los espacios de reunién se valoran por igual, inclusive algunos de ellos se
encuentran desgastados, siendo la inasistencia y discontinuidad de la participacidn, sintomas
de ello. “La feria” es otro espacio valorado positivamente, ya que en ellas se suelen realizar
buenas ventas, se vende lo que se conoce —productos producidos y preparados por los mismos
productores feriantes- y se intercambian experiencias con otros pares y hasta los mismos
consumidores. Es el momento en donde los productores “le ensefian” a los consumidores

como se producen las hortalizas que estdn comprando. En charlas informales varios
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productores han manifestado que en la feria se construye una relacion de confianza con el
consumidor. Las capacitaciones/ jornadas/ talleres resultan atractivas, pero el sentido
otorgado por los productores varia en cada caso. Se analiza que la participacién depende
mucho de las actividades que se tengan que hacer, vinculadas con la produccion (Por ej. La
participacidn en una jornada técnica o taller, por mas interesante que resulte, sera baja si justo
coincide con el dia y horario de carga para el mercado, o si hay mucha verdura que preparar en
la quinta, o si justo es cuando los busca el flete). Talleres organizados desde la UPID,
justamente para abordar el tema de las semillas HTL y repartirlas, han despertado gran interés
en los agricultores familiares. Los talleres, segiun como se los planifique, se valoran
positivamente, porque se ponen en discusién algunas ideas entre pares. Justamente, ese
intercambio entre los mismos productores es muy motivador. También se ha dado que
muchos asisten, debido a “la entrega de semillas”.

Las visitas en las quintas son altamente valoradas. Los productores esperan las recorridas de
los técnicos, es el momento donde se muestra la produccion y “teoria y practica” dialogan. Se
realizan algunas recomendaciones técnicas, a la par que se va afianzando el vinculo técnico-
productor.

En cuanto a los huerteros e instituciones, los sentidos son muy diversos también. Los primeros
suelen valorar instancias como ferias, festejos y capacitaciones, espacios éstos en donde
acceden a informacion sobre la produccién, generalmente desde los mismos productores,
profesionales y otros huerteros. Las instituciones valoran esas instancias, porque pueden
difundir las actividades que desarrollan en el territorio, y conocer otras experiencias. Para
algunas instituciones educativas, como es el caso de los CEPT, el sentido que toman las
recorridas en las casas de sus estudiantes y el sentido mismo de las clases, es el de aportar al

desarrollo rural de la zona en donde se hallan insertas.

Por otro lado, los momentos de encuentro y didlogo relacionados con la UPID y los
interlocutores, pueden analizarse desde su propia perspectiva, estableciendo cuadles son,
quiénes participan de ellos, en donde se concretan y con qué periodicidad. La tabla que a

continuacién se presenta, indica tal informacion a la que se ha arribado:
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¢QUIENES PARTICIPAN DE LOS ESPACIOS DE COMUNICACION? ¢ CUANDO Y DONDE?

REUNIONES DE CR

Productores familiares, técnicos de distintas disciplinas, estudiantes —pasantes.

Se realizan 1 vez al mes en las quintas

REUNIONES DE
FERIANTES

Productores (principalmente mujeres) que comercializan su produccidon en la
feria “Manos de la Tierra”, ya sea en agronomia, como en la facultad de
ingenieria.

Las reuniones se realizan todos los
segundos miércoles de cada mes, en la
FCAVF.

REUNIONES DEL
CONSEJO DE
PRODUCTORES

Productores de distintas zonas horticolas del Gran La Plata, que han tomado
crédito con el banco social de la facultad de agronomia. Ademds concurren
técnicos y promotores asesores del proyecto.

Se realiza aproximadamente cada 3 o

4 meses -—actualmente es una
instancia algo desgastada-. Se realiza
en la experimental de la FCAyF, o en el
edificio central, o en otras facultades

vinculadas al proyecto.

REUNIONES DEL
MERCADO
SOCIAL/CONSEJO SOCIAL
UNLP

Se reunen feriantes representantes de distintos grupos u organizaciones de
productores y no productores (principalmente concurren las mujeres) y

representantes del ministerio de Desarrollo social, UNLP, banco social.

Las reuniones suelen realizarse una
vez al mes en el rectorado de la UNLP.

REUNIONES GRUPOS
BANCO SOCIAL

Son reuniones mensuales que los promotores asesores del banco tienen con
cada uno de los grupos de productores que coordinan. Generalmente se realizan
en simultaneo, en coordinacion con las de grupo de CR, ya que muchos grupos de
banquito, coincidentemente también son grupos de CR. Concurren entonces:
productores, técnicos del banquito y de CR.

Se realizan en las quintas, con una
periodicidad de un mes.




REUNIONES GRUPO DE
P

Son reuniones en donde participan productores del grupo de Tomate Platense y
técnicos

Se realizan mensualmente en las

quintas de los productores.

RECORRIDAS QUINTAS

Participan el técnico (de CR, banquito o algin pasante o becario) y el productor.
Es de caracter individual, y dependiendo el marco desde donde se realice la
visita,

tiene una periodicidad diferente.
Suelen ser semanales, algunas cada

quince dias en la quinta.

BUSQUEDA DE SEMILLAS
UPID

Tiene lugar cuando al iniciar cada campafia, los integrantes de la UPID se
contactan con los “quinteros HTL” para buscar semillas. En ese encuentro aparte
de intercambiarse semillas, se dialoga sobre distintos saberes y experiencias

de
“quinteros HTL” sin una frecuencia

Ocurre en las quintas los

establecida, son 2 veces al afio.

BUSQUEDA DE SEMILLAS
EN LA FCAyF

Es otro espacio de encuentro y comunicaciéon entre quienes “demandan”
semillas y la UPID. Se da entre los integrantes de la misma y huerteros o
productores o representantes de instituciones/organizaciones que acuden a

pedir semillas.

Ocurre en la FCAyF, catedra de
extensién rural, esporadicamente —

cuando se acerca la gente-.

ENTREGA DE SEMILLAS

En alguna oportunidad se han realizado instancias para entregar semillas, por
ejemplo talleres , difusion en JAF y visitas en quinta, de agricultores familiares y

No tiene una frecuencia establecida.
Ocurre esporadicamente, en distintos

UPID quinteros HTL lugares: FCAyF, quintas HTL, algunas
otras quintas.
Dependiendo de quién las organice, son los participantes que concurren: | se realizan en distintos lugares, y con
productores de distintas actividades, quinteros, estudiantes, técnicos, | distinta periodicidad, por ejemplo:
TALLERES/CHARLAS/CAP | | . L. . N o
investigadores, extensionistas, autoridades de las instituciones, especialistas de | sedes del INTA, [IPAF, FCAyF,
ACITACIONES/JORNADAS . L
otras instituciones, etc. Asociacidn de productores

Guadalquivir, SENASA, Ministerio, etc.

REUNIONES DE TECNICOS

Participan coordinadores del programa CR y técnicos extensionistas,

Se realizan mensualmente en distintos
lugares: edificio central FCAyF, o en el
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DE CR

representantes o autoridades de la institucién.

predio de la experimental J. Hirschorn

FESTEJOS/FIESTAS

Son diversas reuniones festivas en donde participan productores familiares,
huerteros, técnicos, estudiantes, representantes de instituciones, consumidores,
la comunidad en general. Algunas de ellas se vinculan con productos locales,
otras con aniversarios de organizaciones. Son ejemplos (Fiesta Feria manos de la
tierra, fiesta de la semilla nativa y criolla, fiesta del vino, del TP, etc)

En distintos momentos del afio vy
diferentes lugares.

REUNIONES UPID:

Participan estudiantes, graduados y docentes integrantes del proyecto.

Se realizan mensualmente o cada dos
meses, en distintos lugares: o en la
parcela semillera en la experimental o
en el edificio central de la FCAyF, en la
catedra de Extension rural.

Cabe aclarar que estos espacios son los principalmente identificados, pudiendo existir naturalmente otros. De la tabla puede concluirse que existe una

vasta diversidad de espacios de encuentro, periodicidad, objetivos y participantes.

Teniendo en cuenta el interlocutor “agricultor familiar”, lo hasta aqui expuesto puede visualizarse sintéticamente en el esquema que se presenta a

continuacién. Se muestran algunos espacios mencionados en la tabla, su periodicidad y su relacién con la estacionalidad de la actividad productiva en

la quinta. También se mencionan algunos encuentros festivos que se han podido identificar. A su vez, se vincula toda esa informacién con la

estacionalidad de las actividades que se desarrollan en la UPID, aspecto importante a la hora de conformar la estrategia comunicacional resultante.
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ESPACIOS DE COMUNICACION Y ACTIVIDADES EN LA QUINTA, EN EL ANO

Enero

Feb

I

Menor actividad

Mz Ab

My

]

Actividad intermedia

In |n

Ag

—1

Mayor actividad

Sep

Oct

Nov

Dic

REFERENCIAS

TP: Tomate Platense
JAF: Jdas de Agricultura Familiar

R CR: Reunidén de Cambio Rural

Bonodori

Q

Fiesta TP

O

2 0

Fiestavino de la

O

O

costa JAF

Feria Semillas
Nativas y Criollas

Fiesta Alcaucil

Festejos fin afio

O

R FTES: Reunion de feriantes
R GTP: Reunidn grupo TP

Fiesta Feria Fiesta Feria

Manos Tierra Manos Tierra Ferias semanales y quincenales

Ingenieria Agronomia
RCR RCR RCR RCR RCR RCR RCR RCR RCR RCR RCR RCR m
RFTES RFTES RFTES RFTES RFTES RFTES RFTES RFTES RFTES RFTES RFTES RFTES Recorridas en las quintas

semanales o quincenales de CR
RGTP RGTP RGTP RGTP RGTP RGTP RGTP RGTP RGTP RGTP RGTP RGTP Consejo social banquito, cada 4 meses
ACTIVIDADES DE LA UPID DURANTE EL ANO
In JI Agos Sep Oct Nov Dic ACTIVIDADES

Preparacion suelo O-|

Preparacion suelo P-V

Almdcigos O-I

Almacigos P-V

Transplante/Siembra

Labores Culturales

Carpidas

Cosecha semillas

Periodos "ventana", donde coinciden una merma de actividad

y las cosechas de semillas de la UPID
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Como puede verse, los momentos de mayor actividad en la quinta los constituyen los meses
primavero-estivales, al igual que ocurre en la UPID. Paralelamente, es la parte del afio en
donde se concretan espacios de dialogo, en forma de fiestas, ferias y aniversarios y terminado
el verano, el momento de mayor cosecha de semillas en la UPID (por lo menos asi ocurre hasta
la fecha). Como puede observarse la “agenda” de los productores esta muy cargada, lo que por
un lado va marcando que la estrategia comunicacional deberia incluir pocos o una cantidad
medida de espacios de reunién o taller, intentando no desgastar las instancias de
participacion. Por el otro se advierte que resultaria interesante aprovechar algunos de los
espacios de didlogo existentes, que en cierta forma se han instalado durante los afios, de

manera de fortalecer la comunicacion.

El ejercicio de superponer ambas estacionalidades (la de las quintas y la UPID) arroja dos
“periodos ventana” en donde podrian concretarse espacios de encuentro y didlogo de saberes
entre productores, UPID, asi como la entrega de semillas. En Marzo y Abril, la actividad en la
quinta no es tan demandante, los procesos productivos son mas desacelerados, y es el
momento en donde se realizan los almacigos para la campafia O-l. Coincidentemente es el
momento en donde se concentra la cosecha de semillas de la UPID, si bien no estarian
cosechadas las semillas de algunos cultivos de ciclo invernal. Otro periodo ventana, estaria
conformado por los meses de Julio y Agosto, donde aun la actividad en la quinta es poco
acelerada. Es el momento en donde, los productores comienzan a preparar los almacigos de P-
V, van tomando las decisiones de cara a la campafia que estd por comenzar. Por su parte la

UPID podria tener avanzada la cosecha de semillas de algunos cultivos O-I.

Hasta aqui quedan plasmados los distintos tiempos y espacios, vinculados a los interlocutores
de la UPID. Combinarlos con toda la informacién hasta aqui expuesta, ayudara a establecer
momentos, recorridos, acciones y herramientas, es decir “el como” se concretara la estrategia

comunicacional.

Mapa Comunicacional de la UPID: punto de partida para la estrategia.

Antes de desarrollar en qué consiste la estrategia comunicacional propiamente dicha, cabe
tomarse unos minutos para observar y “leer” el siguiente mapa comunicacional, producto de
todos los pasos previos transitados. De una manera grafica y sintética, busca reflejar la

complejidad de toda la informacién hasta aqui expresada:
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El mapa® permite visualizar el estado “inicial” de los aspectos comunicacionales de la UPID, a la
vez de revelar su complejidad. En él se presentan los diferentes actores con los cuales se
articula, asi como la institucion en donde la misma se halla inserta. Simbolizadas con flechas,
se representan las relaciones comunicacionales que se han identificado entre la UPID y los
distintos interlocutores, indicando las mismas los sentidos de la comunicacidon: uni o
bidireccionales, horizontales o verticales. En el mapa, se indican a su vez, los distintos espacios

en donde toman forma los encuentros y didlogo entre organizaciones.

Se desprende de la imagen, que la UPID forma parte de una institucion mayor, la FCAyF, en
donde pocos integrantes conocen de su existencia y actividades. También se visualiza -en las
flechas-, que con ciertos actores, la UPID mantiene un vinculo algo mas fuerte que con otros,
debido a una cuestion histérica y experiencias de trabajo previas: es el caso de los quinteros
HTL. Con el correr de los afnos de trabajo —desde el curso de extensidn rural- se han ido
estableciendo relaciones entre los técnicos profesionales y los quinteros, inclusive vinculos del
tipo afectivo, compatibilizando cédigos y lenguajes, formas de hacer. Con los agricultores
familiares la UPID se ha relacionado mas recientemente, no obstante en la medida que se van
emprendiendo actividades conjuntamente, se va afianzando la comunicacion y fortaleciendo o
legitimando ciertos espacios de didlogo. Cabe destacar que articular con actores que se hallan
organizados facilita los procesos que se emprenden. Esto marca una gran diferencia en el
relacionamiento que se ha generado por ejemplo con los huerteros, que carecen de una
organizacién que los nuclee. Precisamente con este actor, no se ha podido construir un
vinculo, salvo casos muy particulares. Los flujos comunicacionales son horizontales, porque ese
es el interés, pero hasta ahora unidireccionales, ya que la ausencia de espacios 0 mecanismos
de encuentro, no han dejado vehiculizar las experiencias, inquietudes, dudas o saberes de los
huerteros. La relacién se traduce en una mera entrega de semillas, y algln intercambio de

saberes en ese momento, o en algin encuentro festivo/jornadas y nada mas.

> Mapa comunicacional: es una metodologia que permite tener una visién completa y
operacional de la diversidad de publicos, de sus circunstancias, intereses y expectativas; al
igual que las necesidades comunicacionales relacionadas con una organizacién. Permite
identificar, conocer, analizar, y caracterizar los elementos y atributos de la organizacion, para
identificar los espacios de intervencidn de la comunicacidn. Este proceso logra integrar
esfuerzos aislados de diagndstico que garantizan un abordaje integral y total de la accién
comunicativa. (Fuentes Martinez, S. 2013.)



En cuanto a las instituciones, las relaciones que se establecen son muy diversas y como se
mencionara, el vinculo se construye principalmente a través de los técnicos que trabajan en
terreno. A su vez podria entenderse que también se van construyendo vinculos, al trabajar la
UPID e instituciones, con —casi- los mismos productores. El grupo “instituciones” en su interior
presenta distintos grados de vinculacion, organizacién y flujos de comunicacion. Inclusive, en el
seno de ellas, existen contradicciones, reflejos de distintos modelos, en cuanto a la manera de
entender la realidad, formas de intervencién y practicas comunicacionales. Las instituciones,
como representativas del Estado, permiten llegar a los actores, en un entramado de

articulaciones y tensiones, que va definiendo el sentido de lo publico.

EL “comMmO0”, LA CONSTRUCCION DE LA ESTRATEGIA EN Si.

Se desprende de todos los apartados anteriores, que por lo menos esta estrategia
comunicacional para la UPID que se propone, debera diferenciarse segin los distintos
interlocutores, ya descriptos. La propuesta deviene de una situacidon contingente y situacional,
para “un hoy” de la UPID y sus interlocutores. Esto quiere decir que se la ha formulado, en
base a interlocutores actuales y sus caracteristicas, y un contexto devenido de la historia, pero
actual. Con esto se intenta indicar, que esta estrategia es “una” estrategia posible, a la cual se
ha arribado. La misma podra ir cambiando, reformularse o enriquecerse en el tiempo, de
tener en cuenta la dinamica de las tramas sociales, en la cual se inserta la UPID y los distintos
actores rurales, cercanos a ella.

La estrategia implica un encadenamiento de diferentes acciones e instancias, asi como
materiales comunicacionales para: los productores, huerteros e instituciones. El esquema que
se presenta a continuacion, intenta ser una vez mas una representacién visual de los que se
propone.

La estrategia entonces contaria con “mddulos comunicacionales” diferenciados segun cada
tipo de actor, comprendiendo herramientas especificas. Cada médulo se ha desarrollado segun
las temporalidades y pautas culturales de los interlocutores y la capacidad de accién y puesta

en marcha de la UPID.

-45-



PRODUCTORES HUERTEROS INSTITUCIONES

SZ AV

Redes sociales/ Foro HTL: Particinacién en:

Momentos Estructurales:

- Encadenamiento de 2 talleres

- Configuracion de un
en momentos claves.

- Distintas instancias que se

espacio virtual para dary organicen desde las

profundizar el instituciones

- Encuentros “parciales”,
aprovechamiento de intercambio.

U ”

momentos ya “instalados”. - Hacerlas participes en

- Fortalecer los espacios

- Seguimiento/acompafiamiento (virtuales y no virtuales)
en quinta.

momentos de encuentro

que organice la UPID
existentes.

Momentos intervenientes:

- Instancias de encuentro en
festejos, jornadas, encuentros
capacitaciones organizadas por
otros.

CONSID CIONES PARA MEJORAR LA COMUNICAC INTERNA

- Elaboracién de planillas para el registro de entrega y cosecha de semillas, fichas de relevamiento de
informacién.
- Cartelerainterna.

- Difusion/presentacién de la UPID en pagina de la FCAyF.

Los productores y la estrategia

Este mddulo comprende dos momentos: uno estructurante -en donde el sentido es generar y
fortalecer espacios de didlogo, ida y vuelta, la reflexion y el intercambio de saberes-, y otro que
se ha denominado interveniente, implicando acciones de difusién e intercambio de

informacion.
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La parte estructurante de este mddulo involucraria entonces: la realizacién de dos talleres a
modo de instancia mas general, encuentros que parcialmente se relacionen con la UPID
aprovechando espacios ya instalados y por ultimo generar espacios comunicacionales a un
nivel menor o mas especifico, mediante el seguimiento de los cultivos en la quinta.

Se plantea la realizacion de por lo menos 2 encuentros con la modalidad taller, constituyendo
instancias de participacién mas masiva, en donde se aborde a partir de la experiencia de los
productores y la UPID, la tematica en cuestion: las HTL, manejo de los cultivos, caracteristicas,
cuestiones comerciales y reproduccidon de semillas. Se plantea esa cantidad de encuentros,
para no desgastar la participacién de los productores, que como se observara tienen ya una
agenda de actividades muy cargada. El momento de realizacidn de los talleres se deduce del
analisis temporo-espacial realizado, siendo dos momentos claves: fin de Marzo y fines de Julio-
principios de Agosto. En esos momentos ocurre una merma en la actividad en la quinta, y las
actividades sociales o festivas son menores, se da la concentracién de la cosecha de semillas
UPID y se comienzan a planificar los cultivos de las campafias siguientes (tanto productores
como UPID). Si bien existe la posibilidad de entregar las semillas O-l y P-V, todas en una sola
instancia, se evalué como positivo tener 2 momentos, para que la comunicacién sea mas
fluida. La experiencia muestra también que no es conveniente que pase mucho tiempo entre la
entrega de semillas y el momento de siembra, ya que muchas cosas pueden suceder con esa
semilla (por ejemplo perderse, olvidarse que estd, ver esquema camino de la semilla, pag. 25).
Por otro lado, los talleres se realizarian en lugares diferentes. Se considera que el primero de
ellos, seria bueno realizarlo en las instalaciones de la Experimental J. Hirshhorn, para que los
productores conozcan donde se producen las semillas, su origen, recorriendo la parcela
semillera, observando los cultivos, de manera que la practica estimule y sea un disparador
para entablar el intercambio de saberes. Como objetivos que deberia tener el taller se plantea:
trabajar sobre la memoria local y la identidad en relacién a las semillas, abordar
conjuntamente generalidades de las HTL, sus caracteristicas, evaluar el comportamiento de
cultivos HTL anteriores —si fuera el caso-, propiciar el intercambio de estos saberes entre los
mismos productores y entregar las semillas para la campafia O- que se encuentren
disponibles. A su vez en esta instancia la UPID podria relevar a partir del relato de los
productores, criterios importantes a la hora de planificar la siguiente campafia de
multiplicacion de semillas.

El segundo taller seria interesante realizarlo en la quinta de alguno de los productores que

hayan producido HTL, o quieran comenzar a producir con ellas. Experiencias previas también
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denotan que las actividades en las quintas de los pares son muy motivadoras. En este caso se
propone que la eleccion de la quinta se realice en el primer taller, entre todos los
participantes. En esta instancia se plantean como objetivos: abordar nuevamente algunas
generalidades de las HTL, evaluar de manera conjunta el comportamiento de los cultivos
otofo-invernales —aunque algunos de ellos no hayan finalizado- y entregar las semillas de la
campafia P-V, para su siembra proxima. Nuevamente cabe aclarar que se intenta propiciar el
intercambio de saberes y aspectos de la identidad cultural, presentes en la memoria de los
participantes del taller y que no se trate de una mera difusion de conocimientos técnicos.

A su vez se propone como parte de este mddulo, la realizacién de “encuentros parciales” con
los productores a nivel de quinta o reunidén grupal. Se trata en este caso de fortalecer la
comunicacion aprovechando que existen muchas instancias de encuentro, ya instaladas, en las
cuales los productores participan activamente. Se ha denominado “encuentro parcial”, ya que
en reuniones que se originan para otros fines o que responden a otros intereses, se estaria
destinando una pequefia parte al tratamiento de las HTL. Por ejemplo en las reuniones de CR,
reuniones de feriantes del Banco social, reuniones o talleres que tienen las organizaciones o
asociaciones de productores, reunion del GTP, se destinaria un pequefio momento para
dialogar sobre las HTL, intercambiar experiencias, plantear dudas, comentarios, a fin de que el
proceso de revalorizacidon y multiplicacion de las HTL, involucre la “voz” de los interesados.
Otro momento estructurante, pero a un nivel mas especifico o micro, lo constituyen las
recorridas en las quintas. Se plantea la posibilidad —actual o futura- mediante estudiantes
pasantes y los mismos técnicos, de realizar un acompafiamiento personalizado de la
experiencia de produccion que los productores tengan con las HTL. Tal vez el objetivo sea en
este caso mas técnico, en donde se vayan observando y relevando en una relacién dialdgica,
aspectos vinculados a la fenologia de los cultivos, elecciones de los productores en cuanto al

manejo y estrategias de comercializacion.

La parte interviniente de este médulo se ha denominado asi, debido a que se asocia a acciones
de difusidn, o momentos esporadicos de encuentro, vinculados a instancias que también ya
podria decirse estan instauradas socialmente. Se trata de, en actividades como las JAF, Fiesta
aniversario del Banco Social, capacitaciones organizadas por instituciones u organizaciones,
Fiesta de productos regionales —como el vino de la Costa, TP, Alcaucil-, ferias de semillas y
otros encuentros festivos, intercambiar con los productores interesados, saberes e

informacién. El objetivo aqui basicamente seria difundir la experiencia de la UPID, las
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actividades que en ella se desarrollan, difundir experiencias de los mismos productores en
torno al uso de las HTL. Por otro lado, esas instancias mas festivas se constituyen en un
escenario rico en expresiones que tienen que ver con la vida, cultura e identidad de los
productores. Alli, en ellas, esas expresiones pueden leerse para ir reformulando de manera
constante, las estrategias comunicacionales que se propongan teniendo en cuenta asi los
contextos culturales en donde se enmarcan.

Este mdodulo comunicacional que involucra a los productores, puede verse sintetizado en el

siguiente esquema, que refleja tiempos y espacios:

\_

I_I SEGUIMIENTO EN LA QUINTA
1 1 1 =1 1 1
Ene mAbr Myo | Jnio ‘ Jlio (o] ‘ Sep Oct Nov Dic ‘
T |
Encuentros parciales
(1° TALLER (PARCELA SEMILLERA) 2° TALLER (EN QUINTA DE LOS \
PRODUCTORES
Generalidades UPID y HTL
Caracterizacion conjunta de las Generalidades y caracteristicas HTL
HTL, intercambio de experiencias Evaluacién cultivos UPID campafia O-I
Evaluacion de cultivos HTL Discusidn e intercambio de ideas sobre
campafia P-V anterior las poblaciones a multiplicar en la
Entrega de semillas que hubiere campafia P-V en la parcela semillera.
para campafia O-I Entrega de semillas P-V

J - J

Los Huerteros y la Estrategia

En la etapa diagndstica se ha evidenciado que existen pocos espacios comunicacionales,
instalados como tales, para el intercambio de saberes entre la UPID y los huerteros, y los
huerteros entre si. No obstante un relevamiento preliminar revela que este tipo de
interlocutor intercambia informacidon y se comunica con sus pares a través de las redes

sociales, y asistencia en jornadas o ferias vinculadas al mundo productivo.
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Por otro lado, dada la escasez de recursos econédmicos y humanos que presenta la UPID,
sumado a la ausencia de organizaciones que nucleen a los huerteros, se dificultaria la
posibilidad de realizar — por el momento- talleres especificos sobre la tematica.

Por tales motivos y en pos de darle factibilidad a la estrategia, se propone la conformacion de
una red o foro virtual, - en un blog o pagina virtual especifica de las HTL- en donde se
establezca el didlogo entre huerteros y la UPID, constituyendo un espacio comunicacional para
el intercambio de experiencias, saberes, informacion e inquietudes.

Se propone también fortalecer la comunicacidon y la circulacién de informacion referida a las
HTL, en la pagina del tomate platense, espacio muy recientemente conformado, en donde se
podria mantener un ida y vuelta con los huerteros.

En estos espacios virtuales, cada actor podria expresarse, mediante la palabra, imagenes u
otros lenguajes que considere oportuno, por ejemplo: se cargaria en la pagina informacion
referida a las HTL, informacién sobre manejo de cada cultivo, cosecha, semillas, la historia; los
participantes del foro responderian preguntas o se realizarian recomendaciones, intercambios
de experiencias; podrian cargarse imagenes, graficos, etc. a su vez el foro y la pagina podrian
difundir actividades que otras organizaciones realicen, en torno a las HTL o el sector horticola.
A su vez se propone fortalecer la comunicacidn, participando la UPID en espacios como:
algunas ferias de productos regionales, ferias de la agricultura familiar, o encuentros de
semillas, en donde suelen concurrir los huerteros. Alli se concretarian momentos de
intercambio, - por ejemplo en talleres, charlas, stand UPID, o tareas de difusidon- en base a
relacionamientos mas personales.

Cada una de las instancias previamente mencionadas, contaria a su vez con material de apoyo
didactico como: cartillas sobre generalidades de las HTL, cartillas por cultivo, imdagenes,
pequefios videos, elaborados en base a la perspectiva de los productores, otros huerteros y la
UPID. De esta manera tanto en la instancia virtual como real, se intercambiaria no solo
informacién, sino que se articularian los saberes asociados a cada actor. Grafica y

sintéticamente este médulo comunicacional implicaria lo siguiente:

Dialogo en ferias de productos locales o festejos de la Agrc. Fliar
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ESPACIO DE DIALOGO, INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS DE FORMA PERMANENTE EN FORO VIRTUAL

— 4

q Didlogo y encuentro en la FCAyF cuando van a buscar semillas
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La estrategia y las instituciones

De lo expuesto se desprende que las instituciones que se vinculan con la agricultura familiar en
el territorio, son muy diversas y presentan no solo objetivos o razén de ser diferentes, sino que
exhiben distintas formas de accionar, de gestionar, de comunicarse con los otros y planificar.

Si bien la UPID articula con instituciones o programas estatales, y se conoce su
funcionamiento, conformar espacios de encuentro y didlogo con cierta regularidad, resulta una
tarea dificil. Dado esto, el mddulo comunicacional con las instituciones, implica relacionarse
con ellas, construyendo articulaciones que respeten las dindmicas propias de cada una. Se
trata entonces de generar y encontrar momentos de didlogo, en las distintas articulaciones
que se vayan construyendo entre las instituciones y la UPID. Seria como “participar en
instancias organizadas por las instituciones y hacerlas mas participes en espacios que se
conformen desde la UPID”. Se propone participar de reuniones/capacitaciones técnicas,
jornadas, encuentros que las instituciones organicen. Algunos ejemplos: capacitaciones sobre
el manejo de un cultivo organizada por INTA, reuniones de técnicos de CR, Consejo social,
Consejo asesor IPAF, presentaciones de proyectos productivos en los CEPT, reuniones
escolares, recorridas que realizan los maestros de las escuelas rurales por las casas de los
estudiantes, Jornadas productivas de alguna localidad, incluso poder difundir la experiencia en
medios de comunicacion de las instituciones, etc.

A la vez se plantea fortalecer la articulacion con las instituciones y sus representantes
haciéndolos participes en algunos espacios de didlogo que se conformen. Por ejemplo se
propone realizar reuniones con los técnicos de CR o banco social, talleres y charlas en las
escuelas.

Estas instancias de encuentro sumadas a algunas herramientas comunicacionales —como
intercambios permanentes de informacidn via mail o contacto personal entre la UPID y los
técnicos, material diddctico para repartir con las semillas, pequefias guias de observacion para
los técnicos, fortalecer la comunicacién técnicos-productor-consumidor en la feria Manos de la
tierra, permitirian potenciar el trabajo conjunto con los productores familiares, a la vez de

articular acciones en relacion a la produccion y las HTL. Graficamente:
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LAS MEDIACIONES EN LA ESTRATEGIA, INSTANCIAS DE ARTICULACION DE SENTIDOS.

Retomando algunas consideraciones de Prieto Castillo se puede establecer que lo
comunicacional es siempre complejo, debido a la cantidad de elementos que en cualquier
situacién se conjugan. Segun el autor, la tarea de mediacidn implica acompafiar procesos de
aprendizaje de los interlocutores, dependiendo las posibilidades de mediacién de cada
circunstancia, de cada contexto especifico, de cada institucién. “Mediar conocimientos,
experiencias y procedimientos significa en primer lugar hacerlas mas cercanas a los
interlocutores, y a la vez ello implica la tarea de buscar recursos para el acercamiento” (Prieto
Castillo, 1995). Segin Massoni (2007) citada por Seibane (2013) “Es en las mediaciones donde
se articulan los mensajes con los contextos socioculturales, los contenidos con las formas de
relacidon propias de cada grupo o sector social”. Se trataria entonces de reconocer y saber
detectar la multiplicidad de sentidos de los mensajes en el proceso de comunicacién, ya que
alejandonos de los modelos exdgenos: “mensaje emitido no es necesariamente mensaje
recibido”. Las diferencias culturales, la historia, las distintas trayectorias y roles de cada uno de
los interlocutores descriptos aqui, hacen que cada uno “lea” e interprete diferente la realidad y
los procesos comunicacionales de los cuales participan. Entonces ¢cémo mediar el contenido,
los lenguajes y el hacer en esta estrategia comunicacional que se propone? Huergo (2003), nos
ayuda a responder esto indicando que “hacer comunicables nuestras acciones estratégicas,
implica reconocer los lenguajes del otro, los modos en que el otro interpreta sus experiencias,
su vida y la realidad en que vive. La comunicabilidad del material aunque necesita de riqueza
estética y creatividad en el disefio; necesita, primero, de la expresividad basada en una

escucha atenta: la escucha del lenguaje del otro, de mi interlocutor. Sélo a partir de ahi puede

empezar a disefiarse con creatividad y enriquecer estéticamente el material que se propone”.
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Teniendo en cuenta estas consideraciones, y en base al reconocimiento del mundo cultural del
otro, presentado aqui en parte, se describird con mayor grado de detalle las mediaciones en

cada mddulo comunicacional.

Los talleres

En ellos se trabajaria sobre las HTL, reflexionando en forma conjunta y a partir de la
experiencia de los participantes, a fin de cumplir los objetivos propuestos para cada una de
estas instancias.

Mediar el contenido implica prestar atencion a la estructura del discurso, es decir la cantidad y
organizacidn de informacidon como también los recursos de aproximaciéon que se utilicen. En
este caso se procurara que la informacién no sea excesiva “no produzca agotamiento a los
interlocutores”. El coordinador del taller ird evaluando cuanto se dice o no, regulando los
contenidos, a fin de dinamizar esta instancia. La informacion y los momentos de intercambio
se organizarian en distintos tiempos. Previa dinamica de presentacién entre los participes, los
integrantes de la UPID, explicarian en qué consiste el proyecto de revalorizacidon y
multiplicacidon de semillas de las HTL, para darle paso a los quinteros HTL que estén presentes
a que relaten su experiencia. Luego de estas presentaciones, y utilizando dindmicas grupales o
distintas metodologias de trabajo, los productores intercambiarian informacion, historias,
experiencias, percepciones, dudas e inquietudes sobre los distintos cultivos HTL. Luego de
realizar una puesta en comun, se concluiria el taller con la entrega de semillas.

En cuanto a los materiales a utilizar, se considera oportuno realizar presentaciones de la
tematica a abordar en: power point, afiches, y videos documentales. También se considera
importante que viejos quinteros HTL, productores locales con una tradicidon productiva estén
presentes en el taller, de manera de que entre pares relaten sus experiencias. Recuperar la
memoria y los saberes locales poniéndolos en didlogo con los otros, estarian aportando a la
valorizacidn de las HTL y enriqueciendo las elecciones productivas —entre otras- que toman los
agricultores familiares. A su vez se propone ir rescatando la voz de los participes mediante la
técnica del papeldgrafo, permitiendo que todos sepan de qué se esta hablando, poner en
comun los contenidos y las impresiones de cada uno. El uso de imagenes fotograficas, material
audiovisual y graficos, como se mencionara en otros apartados, pareciera estimular mucho a
los productores, permitiendo cuestionarse, estimulando a la reflexién a partir de lo que se esta
observando. El uso de la imagen busca convocar otras dimensiones del pensamiento humano

dando lugar a respuestas abiertas, incluyentes de lo emotivo, lo sensitivo y no sdlo el
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pensamiento légico formal (Massoni 2003). Se propone entonces a partir de imagenes
fotograficas aprender juntos sobre las HTL, respondiendo algunas preguntas disparadoras, a
modo de material educativo.

En el primer taller se realizard ademas una recorrida por la parcela semillera, y en el segundo
una recorrida por los cultivos del productor anfitrion. Asi a partir de la praxis también se irian
construyendo aprendizajes. Se propone en todos los materiales comunicacionales, utilizar un
lenguaje sencillo y claro, sin términos excesivamente cientificos. Un lenguaje popular
implicaria usar muchos verbos simples, cortos, muchos sustantivos concretos, oraciones cortas
conteniendo una sola idea, en general.

En cada taller, se recomienda realizar un registro de todo lo que en cada instancia ocurra.
Registros fotograficos, audiovisuales, y auditivos podrian ser utilizados luego para la
elaboracion de otros materiales comunicacionales, a la vez de ser usados en otras instancias de
taller. Por ejemplo grabar un pequefio video documental de un quintero HTL, o documentar
mientras éste dialoga y comparte su experiencia de las HTL en un taller, con otros productores,
podria constituirse en un material comunicacional que en futuros talleres o charlas, estimule el
intercambio de saberes entre los participantes. A la vez registrar dudas, inquietudes y
experiencias, “el saber hacer” serviria de base para elaborar catillas, videos de HTL para su
difusién, banners, afiches. También de lo puesto en comun en los talleres se podrian ir
conformando materiales educativos, para el registro de datos sobre los cultivos HTL en cada
quinta.

Por ultimo otra técnica interesante que podria utilizarse en los talleres, es la conocida como
“Cassettes foros” en donde el intercambio sobre alguna tematica discutida —en este caso las
HTL- seria registrada. Luego ese material auditivo, seria utilizado en otra instancia de taller,
con otros participantes, a fin de articular saberes y opiniones. De esta manera grupos de
productores, o huerteros, escuelas e instituciones que vean su encuentro dificultado, podrian

igualmente poner en didlogo sus experiencias.

Las cartillas

Este tipo de material se propone para ser un acompafiamiento, un soporte en la entrega de
semillas, a fin de que los saberes devenidos de la propia experiencia de los productores,
huerteros y la UPID, pueda ponerse en comun y en didlogo con los que finalmente sembraran
las semillas HTL que se repartan. Al igual que lo mencionado para el caso de los talleres el

lenguaje utilizado debiera ser claro y sencillo, de manera de evitar ciertos tecnicismos que a
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veces auspician la confusidn. A su vez, y contando con un trabajo de disefio visual, se incluirian
en ella imagenes ilustrativas, esquemas y graficos —por ejemplo para indicar la estacionalidad
de las tareas-, a fin de realizar una presentacion estética y didactica del contenido. Las
experiencias previas y el acercamiento al mundo socio-cultural de los productores revela que
los contenidos de las cartillas, podrian estructurarse de la siguiente manera:
- Relato breve sobre la historia del cultivo HTL. Nombres de ecotipos locales en referencia
a los productores.

- Aspectos generales y rasgos distintivos de la HTL en cuestion.

- Caracteristicas de su cultivo. Indicar cdmo es el manejo y las labores.

- Indicar en un esquema la estacionalidad del cultivo, las labores que se van realizando a
lo largo del afio, épocas de siembra y cosecha, marco de plantacion.

- Momento y caracteristicas de la cosecha. Indicar como se realiza.

- Indicar los posibles usos de la hortaliza que se cosecha o los residuos del cultivo.

- Caracterizar la cosecha y conservacion de semillas. (COmo se hace, cdmo se puede
seleccionar, en qué momento, cdmo y ddénde se pueden conservar, ejemplos de
identificacion).

- Usos culinarios, breve recetario.

- Incluir en la cartilla una direccidon de contacto, teléfonos, incluso se puede indicar la

direccion virtual de la pagina y foro sobre HTL.

Se realizarian cartillas especificas por cultivo, aprovechando la existencia ya, de una cartilla
general sobre las HTL y el proyecto de la UPID®. Ambas cartillas se podrian entregar en
distintos y cada uno de los momentos de encuentro, establecidos en cada mddulo
comunicacional de la estrategia. Es decir, se podrian entregar en: talleres, encuentros
parciales, seguimiento en quinta o reuniones festivas, jornadas, ferias (momentos
estructurantes e intervinientes con productores), ferias, festejos, capacitaciones, entrega de
semillas en la FCAyF y formato virtual (espacios de didlogo con huerteros). Se podrian entregar
también en reuniones de técnicos, capacitaciones o charlas que se organicen, en el caso de las
instituciones. La comunidad en general podria tener acceso a ellas, en su formato digital en la
pagina del tomate platense o en el foro sobre las HTL, también concurriendo a la FCAyF, o en
stand de la UPID de participar la misma en encuentros o fiestas, como el caso de la Fiesta del

tomate platense.

® Ver en Anexos: cartilla del proyecto UPID y generalidades de las HTL.
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Foro sobre las HTL

Se trata de diagramar un espacio virtual, a modo de foro, para entablar un vinculo y flujo
comunicacional con los huerteros principalmente. En linea con lo que se viene presentando
hasta aqui, la informacion se presentaria visualmente, con muchas imagenes fotograficas y
esquemas, que recorran el proceso productivo de las HTL de la mano de los productores u
otros huerteros. Se podrian incluir a su vez fotos antiguas que se relacionen con la historia
local. El lenguaje seria sencillo y claro, con palabras faciles de entender. Se podrian incluir
notas técnicas, reportajes a productores y huerteros, instituciones vinculadas con el sector. Los
huerteros podrian realizar preguntas e intercambiar informacion libremente sobre las HTL al
igual que cargar en el foro imagenes de sus cosechas o plantas. Como se mencionara, estarian
disponibles también las cartillas especificas por cultivo y general sobre las HTL. Se prevé dentro
del foro, un espacio para indicar links de posible interés con la tematica, o avisos relacionados
a actividades del sector, como: ferias de productos, exposiciones, mercados donde conseguir
productos locales, charlas, etc. Al finalizar cada campanfa y al comienzo de la planificacién de la
siguiente se podria preguntar a los huerteros como fue la experiencia propia con las HTL, que
dificultades o cualidades se les han presentado en relacidon a las HTL producidas. De esta
manera se podria expresar la “voz” de este actor, pudiendo ponerse en didlogo luego,
mediante la misma UPID con otros actores. Un material educativo que podria incluirse es un

juego sobre las HTL, del tipo preguntas y respuestas, para grandes y chicos.

LINEAMIENTOS PARA UNA GESTION INTERNA DE LA COMUNICACION

Si bien el objetivo de este trabajo se centra en la gestidn externa de la comunicacién de la
UPID, del andlisis es posible indicar algunos lineamientos a tener en cuenta, a fin de mejorar la
comunicacion interna de la organizacién. Internamente tal vez no sea necesario incluir nuevos
espacios, sino trabajar mejor y utilizar adecuadamente las herramientas de comunicacidn,
fortaleciendo ciertos mecanismos y los espacios existentes.

Se podria mejorar la comunicacién dentro de la facultad a través de charlas, notas
informativas, o incluso una solapa en la pagina web de la FCAyF, de manera de que la

comunidad académica pueda conocer a la UPID y las actividades que ésta desarrolla.
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Otras consideraciones sobre los espacios de comunicacion internos, pueden ser: cada vez que
se vaya a trabajar en la parcela semillera, realizar una pequefia reunién de coordinacién para
organizar el trabajo, que todos sepan que es lo que hay que hacer, ordenar un poco las tareas.
También se podria concretar un “espacio virtual”, de registro de actividades, realizar una
“memoria rodante” de las actividades realizadas en la parcela y luego de las reuniones. Es muy
importante llevar el registro de las tareas y discusiones que se van realizando, asi como todas
las observaciones y registros sobre las semillas. Se puede considerar a la sistematizacién de las
“memoria” o registro, una herramienta comunicacional muy importante, ya que permite
diagnosticar y proyectar. Los registros deberian ser llevados a cabo por los integrantes de la
UPID, de manera rotativa, y de ser posible con algin mecanismo o plataforma que agilice la
tarea, ya que muchas veces no se cuenta con el tiempo necesario para realizarlos y se
convierte en una tarea engorrosa. Otro espacio que puede considerarse importante es la
conformacién de talleres o seminarios internos de capacitaciéon y puesta en comuin de
objetivos anuales. Es decir, conformar espacios para la capacitacion y organizaciéon de
actividades por afo. Seria interesante poder incorporar en las instalaciones de la experimental
o en la catedra de extensidon -espacios de reuniones UPID-, una cartelera a fin de que la

informacién circule y esté disponible rapidamente.

En un nivel menor, y con el objetivo de mejorar el registro de datos y llevar un seguimiento de
a quién se le entrega semillas, -para poder después también retomar las experiencias
transitadas- se propone confeccionar una planilla para la entrega de semillas, de facil uso e
implementacion. A su vez se podria confeccionar otra planilla para ir registrando la cosecha de
semillas en cada campafia. De esta manera se tendria un relevamiento rapido y sencillo de los

destinatarios de las semillas y las distintas actividades y datos de las cosechas de semillas. ’

VI. DISCUSION DE RESULTADOS Y CONCLUSIONES

Desde el origen de este trabajo, desde el momento en que se empezd a gestar, antes incluso
de realizar las presentaciones formales, la dificultad fue el afrontar la complejidad del tema:
realizar desde la agronomia, una estrategia de comunicacién. Para muchos tal vez esto no

tenga nada que ver con la incumbencia profesional de un agrénomo, para otros si, y para

7 . .
Ver “planillas tipo” en anexos.
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algunos no tenga estrictamente que ver con el campo de lo rural. Sin embargo si se comprende
que el saber no se genera desde un lugar y se difunde hacia otros, sino que se construye con
los otros, a partir del intercambio y articular los saberes de los distintos actores, se podra
visualizar el sentido de la intervencidn profesional propuesta.

Las contradicciones a las que yo misma me enfrenté a la hora de emprender este trabajo, no
son otras que las contradicciones entre los mismos modelos planteados a lo largo del texto.
Pareciera que segun la mirada del modelo productivista y modernizador de la agricultura, -
presente en muchos discursos en nuestra facultad y sociedad en general-, no pudiera
realizarse un trabajo final de carrera vinculado a la extensién-comunicacién, o por lo menos el
titulo tendria que estar seguido de varias lineas de justificativos. Tal vez con ese temor inicial,
el de “trabajar sobre las HTL, desde la éptica comunicacional”, y pensar que no se entenderia
el propdsito del trabajo final de carrera, fue que emprendi su realizacidon. Con el correr del
tiempo, las actividades, al ir desarrollando el mismo, al ir nuevamente a viejos apuntes, libros,
anotaciones de las cursadas, pude ir reconfirmando por mi misma la pertinencia del tema, en
no solo lo agronémico, sino en la propia vida.

Cabe aclarar nuevamente que, el resultado ultimo de este trabajo final de carrera: la estrategia
comunicacional aqui presentada, es justamente una estrategia entre tantas otras posibles. No
es un “producto” estatico y rigido, sino mas bien un “arreglo de componentes” que se
caracterizan por un alto dinamismo y fluidez, pudiendo cambiar en el tiempo. Esto se debe a la
dindmica propia de la comunicacidn y los actores de la misma, como a la complejidad del
mundo rural. La dindmica de los mismos actores con que se articula lleva a que la estrategia 'y
sus partes componentes, sean reformulables. El proyecto UPID ird cambiando con el tiempo,
otros participantes se irdn integrando, aparecerdn nuevos actores con quienes articular y
comunicarse, a la vez que otros van desapareciendo. Esta estrategia que se propone aqui
entonces, es el resultado de una caracterizacién y andlisis previos, pudiéndose en el futuro
reformular y conformar otras a la par de los cambios y transformaciones de la organizacion, los
interlocutores y sus contextos. “A ciencia cierta” no se podria establecer que esta sea la mejor
de todas las estrategias, pero seguramente —luego del proceso transitado para su
conformacion- espera ser coherente con los objetivos y metodologia propuestos,
reconociendo y permitiendo la articulacién con los distintos interlocutores descriptos.

En tal sentido, se considera parte importante de los resultados, la identificacion y el

reconocimiento de los distintos actores con los cuales articula la UPID. Esto se conformaria en
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informacién de base util, a la hora de planificar y articular actividades, transitar procesos y
disefar materiales de comunicacién y difusion.

Si bien los distintos interlocutores no estuvieron presentes fisicamente a la hora de construir
cada médulo comunicacional, se intentd reflejar la “voz” de cada uno de ellos mediante las
herramientas metodoldgicas utilizadas. Es decir que, en base a la aproximacion sociocultural,
entrevistas y observaciones de campo, se pudieron rescatar: saberes, dudas, formas de
producir, historias y experiencias de los distintos interlocutores, para poder disefiar la
estrategia y al ponerse en practica ésta, esa “voz” e identidades estar integradas. Como se
indicara en el marco tedrico, no se trata de una mera difusion de semillas, o distribucién de
cartillas, sino trabajar desde y con la vision de los mismos actores involucrados, su memoria y
aspectos culturales en la construccién de conocimientos y su puesta en didlogo.

La distribucién temporo-espacial de los momentos de encuentro y actividades en la quinta,
intenta ajustar la estrategia de comunicacién-extensién a la dinamica propia de la vida de los
productores, para que éstos puedan participar cdmodamente en instancias que se relacionan
con —en este caso- la conservacion y seleccidn de las semillas locales.

Por otro lado, las descripciones y los esquemas presentes en el trabajo, permiten visualizar que
la UPID ademas de mediar semillas y saberes, se constituye en un “puente cultural” entre
viejos quinteros de la zona y los nuevos productores horticolas del cinturdn verde platense. La
imagen del puente remite al acercamiento de migrantes de distintas nacionalidades vy
momentos histdricos. Asi, culturas, historias, y contextos diferentes articularian, en la
estrategia de comunicacion.

En el desarrollo de esta propuesta final de carrera, pude también confirmar lo importante que
tiene llevar un registro detallado de todas las actividades, apreciaciones, intercambios,
observaciones que vayan ocurriendo. El registro (en sus variados formatos: escrito, visual,
sonoro, etc.) permite analizar lo que se hace, visualizar fortalezas y debilidades, evaluar
procesos, ademads de facilitar o incluso mediar la comunicacién con otros.

Si bien la propuesta marca algunas operaciones concretas de trabajo, también deja ver algunas
lineas de accidn a seguir trabajando en el futuro. En un nivel micro -y mas ligado a lo
bioldgico- podria continuarse con la ampliacién de la base de datos sobre algunas HTL,
caracterizacion sistematica, fenologia de los cultivos y su comportamiento comercial. En otro
nivel mayor, y ya mas relacionado con lo comunicacional, podria fortalecerse la comunicacion
interna de la organizacidn, de manera de: agilizar el trabajo, poder planificar mejor, aumentar

la potencialidad del proyecto y visibilizarse la propuesta en el seno de la institucién —FCAyF-de
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la cual la UPID forma parte. La articulacién con los distintos actores identificados deberia
mantenerse y profundizarse. El desafio serd entonces diagnosticar constantemente los
contextos en donde los actores e instituciones se insertan, “leer” los mensajes que aparecen,
identificar y decodificar cddigos, para ir nutriendo, actualizando y reformulando la estrategia
comunicacional de la UPID, en forma permanente. A su vez, el trabajo de articulacién
permitiria ir estableciendo “el qué” hablar y desarrollar materiales comunicacionales acordes
a cada situacién, pensar los espacios de encuentro existentes y proyectar nuevos, en pos de
hacer mas participes a los distintos actores, en las politicas de desarrollo que se proponen. En
relacidn a esto ultimo, la UPID y la estrategia comunicacional, al contemplar la dindmica de la
quinta, los saberes e inquietudes de los productores, multiplicar las semillas HTL —en base a
criterios productivos y comerciales de los quinteros-, propiciando el dialogo de experiencias,
podria convertirse en una fuente alternativa y participativa de aprovisionamiento de semillas y
saberes, en un mundo rural complejo.

Durante la realizacion de este trabajo final, también pude reflexionar sobre “la extension” y
algunas contradicciones internas surgieron, a la hora de conformar la propuesta. Esas
contradicciones se fueron plasmando durante el trabajo con los otros, basicamente a la hora
de pensar con qué sentidos se estaba interviniendo en la realidad, o qué se queria promover.
Esta claro que para los integrantes de la UPID, es importante que las semillas de las HTL se
conserven y multipliquen, pero: élo es para el resto de los interlocutores? El desarrollo de este
trabajo ha mostrado una vasta heterogeneidad de sentidos, muchos interesados en seguir
conservando estos materiales, otros son indiferentes. Considero que lo importante es tratar
siempre de mantener el eje de “la escucha del otro”, reconocer nuestros horizontes politicos,
pero no caer en practicas extensionistas y comunicacionales, persuasivas.

Con el trabajo también pude acercarme al “mundo de la comunicacion”, entendiendo que la
misma es mas que una cuestion reductible “a los medios”, y que mucha pertinencia tiene con
la agronomia, con la cultura ya que es lo que nos permite articular los sentidos. La expresion o
no de ideas y emociones juega un rol importantisimo en los procesos cotidianos que las
personas, -ocupando el rol que ocupen: técnicos, productores, huerteros, representantes de
organizaciones/instituciones, etc.- elijan transitar, en las estrategias de extension rural y

desarrollo que generen.
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APRECIACIONES SOBRE LAS HTL

ESPECIE OBSERVACION REFERENTE
Al ver fotos del cultivo, les gustd. Ven como positivo la heterogeneidad
de tamano (sobre todo los que llevan a ferias). Algunos dicen que es Sandra,
Aji Morrén lento para germinar. ) Yenni
Algunos decidieron no vender para hacer semilla. .
. , Roxana, Saida
Tiene mas aroma
Tiene mas cuerpo
Aji Vinagre Cargfa\ mucho Yenni
No vienen tan largos
Problemas en la comercializacién canal largo, mercado.
Muy valorado y buscado en canales cortos, por su sabor. Falix
Anibal hace linea 7 porque el tomate no viene tan florén, un poco mas Eli aguay
parejo de forma. ;
. . Anibal
Tomate Hay un productor —y otro mds- que llevan para MCLP. (Galli y otro) CotraHyp
platense “Seria bueno que se lo mejore...al Platense” Nazario
Roxana: “algunos consumidores lo ven y quieren llevar de ese, en vez Galli
del otro”. “trato de venderlo al mismo precio o mas barato”. Roxana
Eli: “ahhh! Yo soy una enamorada del platense!” “Me encanta el sabor”.
“Lo podés vender en la feria, el camién o verdulero no te lo lleva”.
Es una rareza, pocos la conocen y como es novedad la quieren Manuel
probar...o hacer también como novedad para los consumidores. Castro(Parqu
Sandia amarilla Un productor/es del parque la conocian y se llevé mucha semilla. e)
Muchos preguntan: ¢Pero es sandia o melén?...y dame para probar!. Félix Ferreri
“Ahhh es rica para hacer dulce” Esposa de
Grasso
“Los consumidores la piden porque no tiene hilo”.
“Con esta chaucha hacés cajén...porque te da peso. Es cortita pero te da Ivana
peso, completds cajéon”. Felix Ferreri
Por el contrario, a otros productores les parece que implica mas trabajo Nazario
porque es mas chica “hay que repasarla mas veces”. Productores
Chaucha Balina | El sabor es mejor, nada que ver con la otra. del parque
Ferreri no la hace en invernaculo porque crece tanto que se convierte Galli
en “barrera”. “que fortaleza tiene” Técnicos de
Si la dejds mucho tiempo, se empieza a aporotar y se empieza a hacer CR
hilo.
La recuerdan por su sabor
Sandra
“Viene lindo, brilloso...mejor para vender”. Germina bien, parejo Feriantes
Sandra (como no usé quimico, eso también sirve para vender mejor o | Productores
Zapallito tronco | mas). “voy a seguir haciendo porque es igual al otro”. de Fcio.
Tiene una cosecha mas prolongada en el tiempo que el comercial, lo Varela.
prefieren por eso los que venden en feria Técnicos de
CR
A los consumidores no les gusta de vista, porque al parecer “la hoja es
aspera” tipo rabanito. Saida
Nabiza Algunos productores conservan semillas Eli Aguay
Algunos consumidores iban a la feria a comprarla —con un poco de raiz- Ovi

por algun compuesto, contra enfermedad
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Saida provo a cosechar las hojas, pero deshidrata mucho. “me senti
importante”, relata Saida al ser la Unica que la vendia en la feria.

¢Qué es eso?, écdmo se hace?
Los productores mas viejos lo recuerdan por su sabor, ligado a la cultura

Carlos Gareca

italiana. Grasso

Cardo Algunos consumidores lo buscan en las ferias (Dice Eli). Eli: “Yo queria Eli Aeua
hacer, para traer a la feria, ya iba a agarrar ese que crece solo en el g v

” Gabina
campo!”.
“Yo hacia y venia la planta grande” dice Gabina
“TABLA DE POBLACIONES Y ECOTIPOS DE LAS HTL”
HORTALIZA TIPICA .
LOCAL VARIEDAD ECOTIPOS LOCALES UBICACION
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Aji

Carcione, Franchi,

Gorina, Los Talas,

Capsicum annum Vinagre Pauletich Arana

Morrén Grasso Olmos
Alcaucil Rato Binci, Grasso, Pauletich, | Olmos y Arana
Cynara scolymus Sampaoli
Api'o Fajado Binci y Grasso Olmos
Apium graveolens
Brocoli Carcione Gorina

Brassica oleraceae

Italiano o criollo

Cardo

Bartola, Breccia

Los Hornos, Olmos

Blanco
Cynara cardunculus
Cebolla Inverniz o Garcia, Grasso, Patti, Los Hornos, Olmos
Allium cepa inverniza Santoni
Chaucha . Ferreri Los Talas, Berisso
. Balina
Phaseolus vulgaris
Grillo Nabo Pauletich Arana
Brassica rapa
Hinojo Frisenda, Negrelli, Gorina, barrio
. Platense .
Foeniculum vulgare Santoni aeropuerto, Olmos
Nabiza . Carcione Gorina
. Criolla
Brassica rapa
Sandia Amarilla Grasso Olmos
Citrullus lanatus Cuarentina Pauletich Arana
Tomate Bustos, Carcione, Del Hernandez, Gorina,
Solanum lycopersicum manso, Ferreri, Franchi, | Hudson, Los Talas,
Platense . . .
Gentile, Grasso, Linea Olmos, barrio
7, Luna, Prieto, Ventura | aeropuerto, Arana
Zapallito de tronco Frisenda Gorina
Cucurbita mdxima var. Verde claro
zapallito
Zapallo Inglés Grasso Olmos
Cucurbita mdxima Turco Pauletich Arana
Angola

Fuente: “Las hortalizas Tipicas del cinturén Verde de La Plata”. La Plata 2011.

“SISTEMATIZACION UPID 2012-2013"”
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COSECHA DE SEMILLAS CAMPANA P-V_2012-2013

VARIEDAD PESO CANTIDAD SOBRES
Chaucha Balina Ferreri 4539 g Sgr?lﬁlgas g g:zj(l)ggr;illas
Zapallito Tronco Frisenda 432 g sleZl(i)Iras CHl ig 32 51;?) err:iillllzz
Sandia amarilla 333¢g sefnSiﬁas CHl iz 32 i(?g
Tomate P Carcione 34g g ;4d:e30é5 8
Tomate P Bustos 45¢g g 1332’35:
Tomate P Luna 72 ¢ 208¢ CHl 9de3g
Tomate P Del Manso 34¢g CHl 42333 2'5 g
Tomate P Chato Ventura 23g g 6de3g
Tomate Platense Perita No se peso No se repartio
Morrdn Grasso 110g g 2332’32
Aji vinagre Carcione 15 g aprox. iﬁ] r;s:ar:.ié poco en sobres

En el mes de Agosto se comenzé a entregar y repartir semillas, los destinatarios se

presentan en la siguiente tabla: (La tabla fue eliminada en esta versién, para no
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exponer a los productores, huerteros e instituciones. Si se requiere esta informacion,

solicitarla a la autora)

ENTREGA DE SEMILLAS TOTALES (Gr) TOMATE PLATENSE
Carcione Bustos Luna Del Manso Ventura Chato No identif TOMATE PLATENSE
QUINTEROS 1 30 0 3,5 0 1 35,5
HUERTEROS 1 9 0,5 3 0 20,5
INSTITUCIONES 0,5 0 4,5 3 6,5 46
TOTAL (Gr) 2,5 38 9 8,5 6 75 102
ENTREGA DE SEMILLAS TOTALES (Gr)
MORRON PLATENSE SANDIA AMARILLA ZAPALLITO TRONCO CHAUCHA BALINA AJi VINAGRE
Grasso Grasso Frisenda Ferreri Carcione
QUINTEROS 43,5 126 208 1260 18
HUERTEROS 10,5 26 30,4 370,4 0
INSTITUCIONES 31,5 82 55,2 1256,8 3
TOTAL (Gr) 85,5 234 293,6 2887,2 21
SEMILLAS ENTREGADAS A QUINTEROS [CANTIDAD TOTAL DE SEMILLAS ENTREGADAS |
18 18 " 3500
17 17 18
. 3000 2887,2
1 2500
12
12 w
O 2000
9 10 g
. & 1500
6 1000
500 234 293,6
2 102 85,5 21
. . |
TOMATE PLATENSE Grasso Grasso Frisenda Ferreri Carcione Grasso Grasso Frisenda Ferreri Carcione
MORRON PLATENSE SANDIA AMARILLA ZAPALLITO TRONCO CHAUCHA BALINA AJf VINAGRE TOMATE MORRON SANDIA ZAPALLITO CHAUCHA AJI VINAGRE
PLATENSE PLATENSE AMARILLA TRONCO BALINA
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HERRAMIENTA PARA LA APROXIMACION SOCIO-CULTURAL

Es una metodologia para ordenar la informacidn que se quiere saber de los otros con quienes

se trabaja, y estd organizada teniendo en cuenta

tres dimensiones: la cultural, la

comunicacional y la educativa. En cada uno se propone lo que “que se quiere saber” y se

enuncian categorias. Para cada categoria se proponen preguntas orientadoras para lograr la

aproximacion.

QUE QUEREMOS SABER

CON QUE PREGUNTAS

DIMENSION CULTURAL

IDENTIDADES

(“Unidad distinguible” que requiere
reconocimiento social. “conjunto de atributos
comunes” o narracion histérica comun. Se
trata de indagar sobre las comunidades u
organizaciones y los elementos constitutivos
de su identidad. Incluye los espacios en sus tres
dimensiones:

-Espacio disefiado (destino prescripto en el uso
del espacio).

-Espacio recorrido (como se utilizan los
espacios)

- Espacio representado (el significado del
espacio otorgado por los actores)

¢Qué rasgos caracterizan y cuales diferencian a los actores con que articula
la UPID?

¢Qué atributos comunes tienen los productores con los que trabaja la UPID,
tienen una historia en comun?

é¢COmo se presentan publicamente?

¢Qué identifica a los productores como agricultores familiares? ¢Qué los
hace ser “ellos”?

éCon que se identifican o sienten representados?
¢Qué espacios de participacién han construido?

¢De qué espacios participan y por qué?, éhay espacios que se usen mas que
otros?

¢Qué lugares de encuentro existen?

¢Qué hechos/acontecimientos se mantienen vivos en la memoria colectiva?
¢Los espacios de participacion se diferencian segin género?

¢Existen espacios destinados a la toma de decisiones exclusivamente?
¢Qué mitos tienen?

¢éExisten espacios de reflexiéon permanente?

¢Existe un espacio para cada fin/practica/objetivo?

¢Qué significa ir a la feria?

¢Qué significa producir HTL?

¢Qué significa para ellos mismos ser productor familiar?

¢Qué significa para ellos producir, ser “productores” de alimentos?

-70 -




¢Como es que los nuevos productores ven a los viejos quinteros? Y écomo
son vistos o entendidos los productores bolivianos?

¢Qué elementos simbdlicos, representativos de la comunidad/organizacién
existen?

éCOmo se sienten los productores, vistos o percibidos por la sociedad en
general?

PRACTICAS/QUEHACERES

Se refiere a identificar y caracterizar los
rituales, rutinas, modos de pensar, las ideas,
formas de llevar el tiempo.

Se hace referencia a las practicas producidas
por el “habitus”, el orden cultural —objetivo-
crea disposiciones subjetivas.

¢Como es un dia en la vida de los actores con que articula la UPID? ¢Hacen
siempre lo mismo, varian? ¢ Tienen una rutina establecida?

¢Como deciden hacer lo que hacen, por qué?

épor qué producir HTL?

é¢Qué ideas tienen sobre el modelo productivo actual?
éPlanifican la produccidn, quien lo hace?

éExiste una divisidn de tareas segun sexo y edad?

¢Codmo se visten? ¢COMo se ven sus cuerpos, sus manos?

¢Existen festejos, suelen juntarse o reunirse y compartir? ¢Qué es lo que se
festeja?

¢Cudles son los rituales que existen? ¢Se visibilizan?
éDejan ver sus creencias facilmente?

¢Como se organizan las practicas productivas/reproductivas/militancia,
etc.?

REPRESENTACIONES

Son las ideas imaginarias que se tienen al
relacionar un significado de la totalidad de
variables y el cristalizar el movimiento
dinamico de la realidad. Son anudamientos
entre significante-significado (por ejemplo
Educacidn-escuela). Las representaciones son
siempre sociales, son ideas que se tienen
sobre: la comunidad, pais, educacion,
experiencia individual y grupal, medios, el
gobierno, etc.

¢Qué significa para ellos ser productor de HTL?

¢Qué es para cada uno ser inmigrante/productor/feriante, en esta
sociedad?

¢Qué ideas/consideraciones tienen los actores con los que se articula en la
UPID, de las HTL?

élos actores con los cuales se trabaja se ven representados por los
gobernantes/autoridades?

¢Qué piensan sobre los medios de comunicacién?
¢Qué mitos tienen?

¢Qué imagen/estereotipos tienen los productores, de las instituciones con
las cuales articula? Y ¢del técnico? Y éde otros productores? Y éde las HTL?

¢Qué piensan de la comunidad y del pais?
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éQué sentido tiene para ellos la educacién y la escuela?

éQué significado tiene su experiencia (personal y grupal)?

RELACIONES DE PODER

El poder es una practica social e implica una
relacion de fuerzas, no necesariamente
violenta. El poder no se posee, sino que se
ejerce por medio de: la palabra, saberes,
acciones, discurso. Las relaciones de fuerza se
dan entre los distintos discursos y actores que
disputan el espacio social, hay dominacién de
un tipo de saber por sobre otro, o ideologias.
Puede haber discriminacion y exclusion.

¢Qué tipo de relaciones existen entre la UPID y los actores con los que
articula?

¢Como son las relaciones entre los productores? ¢ Existen grupos,
organizaciones politicas que los representen, los nucleen?

¢Como acceden a la informacidn los distintos actores/organizaciones? ¢Con
qué medios?

¢Existe un discurso hegemdnico en el “mundo productivo”/produccion?

El saber de los productores HTL/agricultores familiares/técnicos/escuelas,
es valorado de igual manera a otros tipos de saber?

¢Existe en el agro, una dominacién tecnoldgica?
¢Cémo es la oferta/acceso de semillas?

¢éParticipan los productores en la generacién de politicas publicas, politicas
para el sector?

éSe planifica la produccién? ¢ Quién lo hace, cdmo se toman las decisiones?
¢Cémo se construye comunicacion?

Participan los agricultores familiares/productores HTL/escuelas/familias
rurales/técnicos en los espacios de decisién politica?

¢En qué medida aceptamos/intercambiamos conocimientos desde la
Universidad y los productores u otros actores?

LA POLITICA Y LOS AGENTES POLITICOS

Configuracién de distintas manifestaciones de
poder. Implica indagar sobre la légica de
cooperacién o antagonismo entre voluntades
colectivas

é¢Qué tensiones existen?

¢Cémo se resuelven los conflictos?

é¢Qué organizaciones de base existen?

¢Como se toman las decisiones?

¢Como participan las mujeres/jovenes/viejos/agroquimicas/inmigrantes
en actividades de la comunidad?

¢Existen politicas publicas hacia el sector? ¢Hacia la AF? ¢En relacion a las
semillas?

éCudles son los agentes de politica que intervienen y qué rol cumplen?

¢Cudles son las distintas miradas que conviven y cuales las que confrontan
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en relacién a la AF, a las semillas y a las HTL?

¢Qué actores inciden mas fuertemente en la toma de decisiones en la
comunidad?

¢Qué personas cuentan con mayor reconocimiento y confianza dentro de
cada grupo (productores HTL, CR, escuelas, etc.)?

éQuiénes tienen mayor peso en la definicién de las cosas comunes en la
organizacion o espacio?

é¢Donde y entre quienes reconocen relaciones de dominacion, exclusion o
discriminacion?

¢Cémo hacen para que los otros adopten sus ideas y practicas?

¢Cédmo son las relaciones entre el espacio u organizacion respecto al poder
publico y al sistema de partidos?

éCOmo y con quienes negocian sentidos respecto de estrategias
productivas?

DIMENSION COMUNICACIONAL

INTERACCIONES/INTERCAMBIOS

Comunicacion etimoldgicamente significa
“poner en comun”, puede entendérsela como
una experiencia vivida en donde significa “el
espacio donde cada quien pone en juego su
posibilidad de construirse con otros”. Aqui se
incluyen los lugares de encuentro, actores
involucrados, las relaciones.

¢Qué espacios de intercambio/comunicacion existen en la organizacién? Y
entre organizaciones, entre productores?

¢Qué lugares de encuentro existen? ¢Qué actores participan? Alguno “lleva
mas la voz” que otro? ¢Quiénes son referentes?

¢Qué tipo de relaciones comunicacionales se establecen con los otros?
¢Cémo circula la informacién?

¢En qué medios/formatos se comparte la informacion?

Los actores con los que articula la UPID ¢Saben leer y escribir?

Entre productores, técnicos, instituciones éQué practicas comunicacionales
existen?¢Como son?

¢Existen lugares/espacios para la reflexién? Y para el intercambio de
informacion? De didlogo?

¢Como se construye comunicacion?
¢En qué cuestiones se ponen de acuerdo? ¢Cémo?
¢éCudles son los conflictos? ¢Entre quiénes y por qué?

Qué tipo de acercamientos, contactos, interacciones hay entre el espacio u
organizacion y otros espacios? ¢Y con las escuelas?
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SENTIDO DEL ESPACIO U ORGANIZACION Aqui
se tiene en cuenta a la comunicacién como
practica de produccién de sentidos y
significaciones. Los actores de la comunicacién
son los productores de sentido, en virtud de la
capacidad humana de simbolizacién. Se incluye
el efecto global que algo nos produce.

é¢Qué sentido le dan a sus practicas productivas, los productores?
A los actores con que articula la UPID éLes gusta lo que hacen?

¢Qué sentido tiene para productores/huerteros/escuelas/técnicos producir
HTL?

é¢Qué deseos y proyectos tienen?

éQué valor le dan a la semilla?

¢Qué sentido tienen los talleres/reuniones?

¢Existen espacios destinados al encuentro y al didlogo? Cuales se prefieren?

¢Qué sentido tiene para un productor y un técnico comunicar/compartir su
saber en un espacio comunicacional?

¢Qué sentido tiene el espacio o la organizacién para los participantes? ¢Y
para el resto de la comunidad? ¢Y qué sentido tiene para las escuelas, los
docentes, etc.?

¢Qué sentido tiene la UPID para c/u?
¢Qué sentido tiene la naturaleza en la vida cotidiana?
¢Qué sentido tiene la produccién?

¢Qué sentidos le otorgan a las tecnologias?

MEDIOS Y TECNOLOGIAS

Se las considera en un doble sentido: cualesy

por qué se usan y que permiten articulary a su

vez como los medios y tecnologias repercuten

en el ambito cultural del espacio de los sujetos.
“La comunicacién se produce

IH

indisociablemente sobre el terreno cultura

¢Qué medios de comunicacidon consumen (escuchan / miran, etc.) en la
comunidad?

é¢Qué hacen con eso que consumen? ¢Qué usos culturales le dan?

¢Qué tipo de programas escuchan o miran? ¢De qué modos influyen los
medios en sus practicas?

éCudles son los medios de comunicacidn que existen entre los

productores/huerteros/escuelas/instituciones/técnicos?
éPor qué existen esos y no otros? Hay medios que se prefieran ante otros?

éQué tecnologias de la comunicaciéon prevalecen entre los

productores/huerteros/instituciones/técnicos?

éComo repercuten los medios y las fuentes de informacién en la

comunidad? En la cultura local?

¢Qué saberes/practicas permiten articular los medios y tecnologias usadas?
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Los medios existentes ¢ permiten el intercambio de saberes?

¢Qué tipo de tecnologias usan en la produccién?

LENGUAIJES

El lenguaje es siempre una mediacion del
orden de la cultura. Sirve para vehiculizarnos
como para obstaculizarnos, el lenguaje o los

lenguajes son parte de la cultura. Existen
distintos modos —oral, escrito, audiovisual-.
Aqui se trata de identificar los lenguajes, y la

“voz” de los actores, en las distintas formas de

é¢Qué tipos de lenguajes predominan en los espacios de comunicacién de los
productores/huerteros/instituciones/UPID? (orales, escritos, audiovisuales,
etc.)?

¢Qué formas del lenguaje predominan en cada espacio?

Para todos los actores con quien articula la UPID: ¢Qué formas de expresion
se hacen presentes, como se da esa “voz”?

¢Cuantos lenguajes existen?

éQué tipos de terminologias y formas de expresién utilizan en la

expresion. o ]
organizacidon o el espacio para hablar del mundo o para nombrar sus
practicas cotidianas?

DIMENSION EDUCATIVA

éCudles son los saberes propios del espacio u organizacion? ¢Qué tipo de
saberes circulan en él?
¢Qué tipos de saberes transmite la organizacion o el espacio? éDe qué
modo lo hacen?
¢Qué saberes traen/tienen los productores HTL/agricultores familiares/
huerteros/upid/instituciones? Y qué desconocimientos?
¢Qué sabe cada actor sobre las HTL?

SABERES

En las culturas actuales, “el saber” no se
produce y distribuye sélo en espacios o
instituciones especificamente vinculadas a él.
Ya no se habla de “un saber” sino de “saberes”
no existen espacios considerados como unicos

productores de “la verdad”.

¢Qué saben los productores, de otros productores?

¢Como cada actor involucrado fue construyendo su saber, dénde, en qué
espacios?

éExisten en la organizacidn, referentes en cuanto a las HTL?
Los saberes ¢Se comparten? Cémo y dénde?

¢Como se transmiten en la familia/comunidad las informaciones y saberes?

¢Como se posicionan respecto del saber de otros en la comunidad? ¢Y
respecto del saber que circula en las escuelas?

¢CAmo se posicionan respecto del saber del técnico / agrénomo y de otros
actores de la cadena agroalimentaria?

é¢Qué tipo de saberes tradicionales circulan en la vida cotidiana (médico,
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religiosos, etc.)?

¢Qué relacién (articulacidn, choque,...) se establecen entre el saber rural
popular y el saber técnico de los profesionales?

ESPACIOS

Se entienden como “referencias” en las cuales
se forman los sujetos. El “gran espacio

|II

referencial” es la sociedad en la cual vivimos, la
cultura. Actualmente emergen miultiples y
diversos espacios potencialmente formativos,
todos ellos referenciales para la formacion
subjetiva. En los espacios se transmiten
saberes, valores e ideas, practicas en
determinados contextos que a veces son
contribuyentes y otras contradictorias con

otros espacios.

¢En qué sentidos el espacio u organizacién desarrolla acciones educativas?

En el espacio u organizacion: iddonde se transmiten saberes, practicas,
valores, ideas, etc.? ¢ Cdmo son los contextos, quiénes los transmiten?

éQué relacién existe (articulacién, choque,...) entre otras propuestas o
acciones educativas y las de la organizacién o el espacio?

éCudles son los espacios de formacion de referencia para los

productores/huerteros/instituciones/UPID?
éQuiénes participan de esos espacios de formacion?

¢Qué se hace en esos espacios? Cémo circula la informacidn en esos
espacios?

¢ a partir de qué espacios construyen el saber y se forman los

productores/huerteros/técnicos? A partir de qué practicas y medios?

élos saberes y practicas de los productores, son contribuyentes o

contradictorios con los que circulan por otros medios -—escuelas,

universidad, agroquimicas, instituciones-?

éExisten espacios de formacidn considerados por los actores como mas
importantes?

¢Como impactan los espacios y la participacidon en los espacios en la cultura
en general?

RELACIONES EDUCATIVAS

Segun Freire las relaciones nunca son
simétricas, educador y educando no cumplen
roles fijos o iguales. Existen distintos tipos de

relaciones (dialdgicas, las que articulan la
reflexidn y accidn, en las que se pronuncia la
palabray se actua, las activistas, las narrativas,
las pragmatistas, adoctrinadoras,
espontaneistas, etc.)

Se entiende a la educacidon como un encuentro,
un didlogo de saberes. Interesa aqui entonces
saber como y con qué caracteristicas se da ese
encuentro, entre participantes, coordinadores,
organizaciones y sociedad en general.

é¢Como ocurre el encuentro de saberes? Cuando y donde? De qué manera?
¢Qué tipo de relaciones educativas se ponen de manifiesto?

é¢Qué tipo de relaciones educativas se establecen entre los participantes del
espacio u organizacion y los lideres/referentes o coordinadores, etc.?

¢Qué caracteristicas educativas presenta el encuentro entre: productor-

productor, productor-técnico o coordinador, UPID-productor, UPID-

comunidad, productor-comunidad?

éY qué tipo de relaciones educativas se establecen entre la organizacién o
espacio y el pueblo comdn?

En ese encuentro ¢Existen roles estereotipados?

¢Qué tecnologias se ponen en uso en esas relaciones/encuentro?
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¢Existen tensiones en ese encuentro? Alianzas?
éCoémo circula la palabra en ese encuentro?

é¢Qué tipo de relaciones se establece entre los saberes (viejos y nuevos) y
las posiciones de poder?
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CARTILLA DEL PROYECTO UPID Y GENERALIDADES DE LAS HTL

CQui gop lag #W
Yipicss focales (HTL)?

Se llama asi al conjunto de “materiales genéticos”
que comparten ciertas caracteristicas como:

« ser variedades botanicas,

* tener un tiempo prolongade de permanencia
en lazona,

* ser reconocidas por productores y/o consumidores
de la comunidad local,

« tener caracteristicas intrinsecas que los distingan

de otras de su especie.

c—
FCAYF
L g

Faculad b D gariosy ol
eS| A

Facultad de Cs. Agrarias y Forestales
Estacién Experimental Julio Hirschhom
Universidad Nacional de La Plata

Tel: 4236758 int 422
e-mail:

Ip.ed

Unidad Promocional de Investigacion y Desarrollo (UPID)
Semillsg [forticolsy Jocates
Sel (interin Yerde PEA&w.te-

Y

MNustraciones: Mariela Theiller!
j
- 3

Dbjedives

» Construir un banco de conservacion y multiplicacién
de las HTL, mediante la reproduccion de semilla.

* Generar un banco de memoria con la informacién
referida al conocimiento asociado a las HTL.
« Generar informacion cuali y cuantitativa sobre las
HTL y su produccién, consumo y comercializacion.
« Difundir el empleo, la reproduccion y la apropiacion
de materiales genéticos horticolas locales entre
quinteros familiares y huerteros

+ Difundir los resultados de |a experienciaen la
comunidad horicola local y la poblacion en general

&t i Se
Ww&/:/wyecéa

El Cinturén Verde de La Plata atesora un gran nimero
de poblaciones de especies horticolas que desde hace
wvarias décadas los quinteros vienen reproduciendo
campafia tras campafia: tomate platense, apio fajado,
zapallito lustroso, aji morrdn, aji vinagre, etc. Son
alrededor de 10 especies y unas 30 poblaciones que
perduran en las quintas. Pero hoy esas poblaciones han
sido desplazadas en sumayorfa por otros mat%riales
genéticos modernos.

A
Durante este tiempo estas hortalizasse hanido v

adaptando al suelo y al clima local, siendo actualmente.
reconocidas por su rusticidad y sabor. Estas caracteris

cas nos llevan a pensar en la necesidad de su conser-

vacidp y en la posible y positiva incorporacién a |ﬁ:, -,

. ) ’
rotagjenes, tantg de los quinteros familiares como 'de S
los huerteros de;n

g\ﬁf,ﬁmstituyé‘rn:hsgas(eq"una

alternativa p?ﬁa’y garantizando la preMn N
de la biodiversidad hortico‘la local.
=~ 4

Listado de HTL

Variedad

“Carcione”
“Franchi®
“Paulettich”
“Grasso”
“Binci”
“Grasso”
“Paulettich”
“Sampaoli®
“Binci*
“Grasso”
“Carcione”

Vinagre

Fajado
Italiane o criolle

“Bartola”
“Breccia®
“Garcia”
“Grasso”
“Patti”
“Santoni”
“Ferreri”

Blanca

Inverniz o inverniza

“Paulettich”

“Frisenda”
“Negrelli*
“Santoni”
“Carcione”

“Grasso”
“Paulettich”
“Bustos”
“Carcione"”
“Del Manso”
“Ferreri”
“Franchi®
“Gentile”
“Grassa”

Tomate Platense

“Frisenda

“Grasso”
“Paulettich”
Fuente: "Las Hortalizas Tipicas del Cinturén Verde de La Plata
= Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales - UNLP, 2011
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“PLANILLA TIPO: REGISTROS COSECHA DE SEMILLAS”

“Sistematizacion Cosecha de semillas” (indicar el afio, por ej: campafia 2013-

2014)

VARIEDAD

PESO

CANTIDAD SOBRES

FECHA DE
COSECHA

FECHA ENVASADO

Cultivos De P-V

Sandia Cuarentina

Zapallo Turco Pauletich

Zapallito Tronco Frisenda

Chaucha Balina Ferreri

Morrdén Grasso

Aji vinagre Carcione

Tomate P. Grasso

Tomate P. Ventura Globoso

Tomate P. Gentile

Tomate P. Linea 7

TP TOTAL

FECHA
VERIEDAD PESO SOBRES FECHA COSECHA
ENVASADO
46 Huerteros Cosecha: 1°
(c/sobre pesa 6 g. Medida: 1 cucharadita) semana de
Nabiza (Carcione) Agua 807 i
( ) guay g 26 Quinteros . . Noviembre 2013. 20 Marzo
(C/sobre pesa 19 g. Medida: 3 cucharaditas)
Del 3 al 9 de Nov 2014
Hinojo Santoni 400 g 52 Huerteros (c/sobre pesa 2,5 g. 11 De Enero 2014 | 20 Marzo
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Medida: 1 cucharadita)

23 Quinteros
(C/sobre pesa 7,5g. Medida: 3 cucharaditas)

hasta fin marzo.

2014

Cardo Bco Escuela, Breccia

108 g

29 Huerteros (C/sobre pesa 0,5 g. tiene
aprox 12 semillas. Medida: 1 azafran)

25 Quinteros (c/sobre pesa 3,5 g.
Medida pirotin azul hasta % de su tamafio).

Fin de febrero,
primer semana
de marzo de
2014.

20 Marzo
2014

En este caso se pueden acompaiiar las planillas, con descripciones de las tareas
realizadas. Se pueden indicar aspectos sobre la cosecha de semillas, particularidades
de cada cultivo, frutos, etc. Se puede acompanar también, de una descripcion sobre el
material y equipos utilizados para la cosecha, pesada y armado de sobres.
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“COMO ORDENAR/ORGANIZAR LA INFORMACION SOBRE LA ENTREGA DE SEMILLAS”

SISTEMATIZACION ENTREGA DE SEMILLAS UPID (Indicar el afio)

Se podria incluir un pequefno parrafo introductorio, explicando qué se hizo, cuando

comenzé la entrega, con quiénes se articuld, caracteristicas de las semillas, etc.

Los colores permiten una rapida diferenciacion de los actores a los cuales se le

entregue semilla.

ESPECIES y FECHA
uso NOMBRE , CANTIDAD CONTACTO
POBLACION ENTREGA
Quintero
Huertero

Instituciones

En otro apartado, se puede sistematizar cdmo los distintos destinatarios se enteraron

de la existencia de estas semillas y conocer el interés en las mismas. Por ejemplo:

¢COMO SUPO DE ESTAS SEMILLAS?

QUINTEROS
Porque nos reuniamos con la gente que tenia estas semillas 1
Por las técnicas, visita en quinta. 2
Por otra quintera (por Eli Aguay) 1
Por la misma UPID 1
HUERTEROS
A través de las reuniones de CR (es técnica de CR) 3
Por charlas con miembros de la UPID? 1

INSTITUCIONALES
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Se enterd por Andrés Nico.
Por la catedra de extensién FCAyF

A través de las reuniones de CR (es técnica de CR)
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“PLANILLA TIPO: ENTREGA DE SEMILLAS”

UPID SEMILLAS HORTICOLAS LOCALES DEL CINTURON VERDE PLATENSE

ENTREGA SEMILLAS CAMPANA P-V 2012-2013

FECHA : ...ttt et re s s e s arare e e
Indicar con un nimero la cantidad de sobres recibidos:
. 0,5
50 semillas 0,5¢g
. Tomate P g
Chaucha Balina Tomate P
. . Chato
Ferreri Carcione
Ventura
100 g 3g 3g
Zapallito 15 semillas 0,5g oo
Tomate P Aji vinagre
Tronco Carci 2g
Frisenda 50 semillas Bustos 3g arcione
15 semillas OBSERVACIONES:
05¢g
, . Tomate P
Sandia amarilla
50 semillas Luna
3g
05¢g
05¢g
i Tomate P
Morrén Grasso |
3g Del Manso
3g
DATOS PERSONALES:
NOMBRE Y
1N d 8 151
DIRECCION,
(@10 Y IR 15 7 Y B
TEL/
O R
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E-MAIL/CONTACTO

¢USARA ESTAS SEMILLAS PARA?...

Huerta

Quinta/produccion horticola

Entregar a productores

Escuelas

Proyectos institucionales

OTROS:

¢COMO SE ENTERASTE DE ESTAS

SEIMIILLAS?......eeeeeeee et s

¢POR QUE LE INTERESAN ESTAS

SEIVIILLAS?......eeeieee et st e s e e s

Firma y Aclaracién
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VIII. ACTIVIDADES OPTATIVAS Y SU RELACION CON EL TRABAJO FINAL

Al repasar las actividades optativas desarrolladas a lo largo de estos afios de carrera, puede
visualizarse en parte, alguna relacion con el trabajo final que aqui se presenta. Algunas de ellas
se relacionan mas con las semillas, otras con la comunicacidn y extensidn. Si bien la mayoria de
las actividades que he realizado se han acreditado, muchas otras no cuentan con un
reconocimiento académico formal, siendo igualmente importantes en mi formacion. Tal es el
caso de mi participacién en proyectos de extension universitaria, trabajos en huertas barriales,
cursar la materia agricultura familiar —facultad de veterinaria UNLP-, trabajar con productores
familiares horticolas del gran La Plata, desempefiarme como becaria en el proyecto UPID
semillas HTL, entre otras experiencias.

Rescatar las actividades optativas vinculadas con este Ultimo paso en la carrera, implica
realizar una retrospectiva y repasar el camino transitado. Podria decirse que ya desde los
primeros afios, participar en proyectos de extensidon y productivos, me permitié tener un
acercamiento a sectores del periurbano platense —en un contexto social y econdmico
conflictivo-, aprendiendo cdmo hacer una huerta, como cultivar, como acercar el mundo
productivo a diferentes actores sociales. También, en el trabajo pude empezar a comprender
qué es esto de “la extension”.

Desempefiarme como ayudante alumna del Curso de Introducciéon a las Cs. Agrarias y
Forestales, considero fue de mucha ayuda para ir desarrollando competencias-contacto con las
personas, expresion oral, capacidad de fundamentar ideas, trabajo en equipo, etc.-, que se
fueron fortaleciendo en los afios de carrera, pudiendo ser utilizadas en el ya préximo futuro
profesional. De la mano de la ayudantia, realizando trabajos y visitas a los sistemas productivos
de la zona, la horticultura fue apareciendo e instaldndose en mi, como un area de interés
profesional y personal, relacionandose a su vez con este trabajo final.

Por otro lado “las semillas”, su importancia en los procesos productivos y en la cultura,
aparecen en los trabajos en huertas barriales que comentara anteriormente, y en materias
como agricultura organica (optativa cursada durante un intercambio en Brasil), asi como en el
trabajo con productores de Cambio Rural o la Feria “Manos de la Tierra”. A su vez haberme
desempenado como pasante en la “sistematizacion de la | feria nacional y IV provincial de
semillas nativas y criollas”, participar en una publicacién con el mismo nombre y haber asistido
a ediciones anteriores de la mencionada feria, han constituido aportes importantes para

entender el valor bioldgico y cultural asociado a las semillas, lejos de entenderlas como un
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mero insumo productivo. Pasantias —realizadas pero no acreditadas- al NOA y NEA, también se
consideran aportes significativos en tal sentido. Convivir con las familias productoras no solo
me acercd a una realidad particular, sino implicé un ejercicio de entendimiento, comunicacion
e intercambio, propios de la tarea extensionista; ademas de conocer otro tipo de materiales
genéticos y entender los valores que cada tipo de productor, va asociando a las semillas.

Otras actividades optativas como: la materia “Diagndstico Rural Participativo” y “Extensao
Rural” (cursadas durante el intercambio) han aportado herramientas para reflexionar sobre
distintas formas de conceptualizar y hacer extensidn, permitiendo construir una vision propia —
pero “con muchas voces” sobre la disciplina. Esas asignaturas —y mismo Extensidon Rural de
nuestra facultad- me han acercado a teorias del aprendizaje y la comunicacion,
proporcionandome herramientas comunicacionales, posibles de ser usadas en el trabajo con
los otros. Conocer cdmo, desde que perspectivas podemos interactuar con los demas, cémo
poner en dialogo nuestras experiencias y saberes, y con qué lenguajes comunicacionales
hacerlo, sin duda han sido utiles en esta tesis. En el aspecto comunicacional, la ayudantia
también ha constituido un referente empirico, asi como desempefiarme como becaria en el
proyecto “Boletin informativo, contacto Rural”, o trabajar con productores horticolas desde
distintos ambitos —Catedra, Cambio Rural, Banco Social, IPAF, fiesta del Tomate Platense,
Fiesta del Alcaucil-.

Este recorrido de actividades optativas, culmina con mi participacion como becaria en la “UPID
Semillas Horticolas Locales del cinturén verde platense”, para trabajar “el banco de memoria”,
rescatando saberes de viejos quinteros de la zona, poniéndolos en dialogo con otros saberes,
aplicando algunas herramientas comunicacionales y de registro.

Sin duda muchas otras actividades, desarrolladas a lo largo de este transito —y permanencia-
en la facultad, han aportado a este trabajo final de carrera que aqui se presenta, relacionado
con la horticultura, las semillas, la comunicacién y la extensidn. No viene al caso describir
detalladamente a todas, simplemente he realizado un breve repaso, intentando identificar
aquellas actividades optativas que mayor pertinencia tienen con la propuesta que se presenta.
Pude visualizar en este ejercicio, que las hortalizas—vinculadas inclusive a mi historia familiar-,
las semillas, la comunicacidn y la extension, “siempre estuvieron ahi”, acompafiandome y
nutriéndome, constituyéndose en un referente empirico de aspectos abordados en cada
materia, en el transcurso de mi carrera.

Las actividades optativas, las labores que uno emprenda, sean acreditables o no, o se acrediten

0 no; todas pueden transformarse en aprendizajes, que nos van marcando, nos van formando
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no solo en lo profesional, sino también en la vida. Creo —y espero- que aqui, en este “Ultimo
paso”, este trabajo, la gran mayoria de esos aprendizajes aparecen como marcas, formas de

expresar, imagenes, graficos, personas, organizaciones, posturas que...

DESPUES DE TODO Y ANTES QUE NADA —UN POCO COMO AL PRINCIPIO, EL PROLOGO- LE
DAN SENTIDO AL CAMINO TRANSITADO.

O o L rYY¥ERE(1(,.. 4 ©
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	Estas reflexiones han contribuido a descifrar el concepto del término estrategia comunicacional, llevando a configurar a la misma como un encadenamiento de espacios, encuentros, movimientos, acciones y herramientas, en donde los actores involucrados s...
	En base a estas ideas es que resulta necesario, a la hora de conformar una estrategia de comunicación, establecer el sentido de la misma, el para qué, con quienes y por donde, cuando y como van a circular los mensajes, cuáles y porque serán los moment...

