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Z6>egkY MED\LNìOhiP,í J\BOZ�`ÖZ]ïÐð"Y�?{gkFiínFØhØZNDGhØfNW@JGBEP*FØ`jc^P�DUHKP�JGDUZ�`OHKöÏLND\í1Z[JGFØLN`�ótFØhih�d^Fic^P�JGBOP
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MEDGPXHKP,`jJGP,a�ì@P,hiL[ó�óCP,DGP7JGP,HKJGPXa{?[õ�`�JGBEFIH�MOZ�MµP�DXW�óCPRMED\P,HGP�`jJ�JGBEP�dNDUZ�MOB�JGDUZ�`OHKöÏLND\í1Z[J\FiL^`OH
Fi`�ZnínLND\P£dNP�`OP�DUZ�hröÏDUZ�ínP�óRLND\T]Z�`OaËMµP�DGöÏLND\í Z1HGfeHKJGP,í1Z[JGFIS£Z�`OZNhifkHGFØH�LNö J\BEP�FØD%FØínMOZNS&J
LN`�S�LNínMEhØP&J\PCóRP�FØdNBjJGPXa�dNDUZ�MOBOH�?�b7Z^SUB�L�öOJGBEPXHKPRJGDUZ�`@H~öÏL^DGí1Z[J\FiL^`OH=MODGPXHKP,DGc^P,H{J\BEP�S&L^HKJ�L�ö
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SUBOZ�`Ed^P%J\BEP£D\Z�JGFØL�L�ö P,akd^PÐóRP�FØdNBjJ\H7JGL*`ELkakP£óRP�FØdNBjJ\HRZ�`Oa6Fi`6JGBEP£P�üjJ\P�`jJRJGL*ótBEFØSUB+JGBOP
DGP,hØZ�JGFØcNP�óRP�FØdNBjJUHÐLNö7P,aEdNP,H�Z�D\PnSUBOZ�`Ed^P,a{?µõÊJ�FØH�L^ëEDÐFØ`jJGëEFiJGFØLN`ÚW{ìOZNHGP,aßLN`ßMODGP,hiFØínFi`OZNDGf
P�ínMEFØDGFIS�ZNh P,cjFIakP,`OS&P^WOJ\BOZ[J�JGBEPXHKP�J~óRL6SUBOZ�DUZNS&JGP,DGFIH~J\FØS,HtBOZ�c^P�Z�`ßFiínMOZ^S�J£LN`8ï�ð%Y ZN`Oa
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JGBEP1akP,M@LNJ,?rõÊJ�FØH£Z�hIHGL+ZNH\HGëEínP,a�J\BOZ[J£J\D\Z�c^P�h JGFØí*P*P��jëOZNhØHÐJ\D\Z�c^P�h�akFØHKJ\ZN`OS&PnS&L^ínMEëkJGPXa
ëOHKFØ`Ed1J\BEP�b7ëOS&hØFIakP,ZN`�í*P�JGD\FØSN?��:HKL^hiëkJ\FiL^`8S&L^`OHKFIHKJ\H%LNö�Z]HKP�JÐLNö�J\LNëEDUHtöÏL^DÐZ]HGëEìOHGP&JÐL�ö
cNP�BOFØS�hiPXH"HGëOSUB�JGBOZ�Jnî�FIñ"Z�hØh S�ëOH~J\LNínP�DUH"ZNDGP�HKP,DGc^P,aËLN`EhØf�LN`OS�PNW�îÏFØFIñ%JGBEP�JGLNJ\Z�h�akFIH~JUZ�`OS�P
JGDUZ�cNP�hØP,a6ìef]JGBOP��OP�P�J�FIHtínFØ`EFií1ZNh¶?Oê�BOP�MODGL^ìEhiP,í FIH��"Y�ôpBOZND\a � �3�p?

�%` F
	 N�ò~LNìþHKBOLNMþHGSUBEPXakëEhØFi`Od+MED\LNìOhiP,í î�>egkYCñ�S&L^`OHGFØHKJ\H�L�ö F8ò~LNì@H�Z�`Oa�NÍDGP�ô
HKL^ëED\S�P,H,?[b7ZNSUBÐò~LNì1S�LN`OHGFØHKJ\H�LNöµZ�HGP&J�LNöEN S�LNínMEhØP&JGP,hif�LNDUakP�D\P,a�ZNS&JGFØcjFiJGFØP,H,W�ótBEP,DGP�PXZNSUB
ZNS�J\FiceFiJ~f£BOZNH Z"akëEDUZ[J\FiL^`£öÏLND ótBEFØSUB�F¦J�í�ëOHKJ P�ükP,S&ëEJGPCZN`Oa�Z%D\P,HGLNëOD\S�P�ótBEFØSUB�F¦J�í�ëOHKJ�P�üeô
P,S&ëEJGP�LN`=?�ê�BOP%S&LNínMEhØP&J\P�LNDUakP�D\Fi`Od�akP�ýO`EPXH�Z�HGP&J�LNö@MED\P,S�P,akP,`OS&PtS&L^`OHKJGDUZ�FØ`^JUH�W�ínP,ZN`EFØ`Ed
JGBOZ�J�`OL£Z^S�J\FiceFiJ~f�S�ZN`�ìµP�dNFØ`*P&ükP,S�ëkJGFØLN`*ëE`jJGFØheJGBEP%Z^S�J\FiceFiJ~f£JGBOZ�J�FiínínP,akFIZ[J\P�hØf�MED\P,S�P,akPXH
F¦J%FØ`ËJGBEP�S&L^ínMEhiP�JGP�L^D\akP,DGFØ`Ed�BOZNHRýO`OFØHGBEP,aËP�üePXS&ëkJ\FiL^`=?Eb7Z^SUB6LNö J\BEP NÙZNS&JGFØcjFiJGFØP,H�FØ`�Z
HKFØ`EdNhØP ò~LNì*DGP:�^ëOFiD\P,H�P&üES�hiëOHGFØcNPRëOHKP�LNöOLN`EP�LNöOJGBOP NÒD\P,HGLNëOD\S�P,H�akP&ýO`OP,a�Fi`�JGBEP�MED\LNìOhiP,íË?
�%L6Z^S�JGFØceF¦J\FiPXHtJ\BOZ[J�DGP:�^ëOFiD\P£JGBEP*HGZNínP�DGPXHKL^ëEDUS&P�S�ZN`�L[cNP,DGhIZ�MËFi`8JGBEP,FiDÐP&ükP,S�ëkJGFØLN`8ZN`Oa
LN`OS�PnZN`ÕZNS�J\FiceFiJ~fßFIH�H~JUZ�DGJGPXaÖFiJ�í�ë@H~J�ìµP]P&ükPXS&ëkJ\P,aÖöÏLND�FiJ\H�P,`jJGFØDGP]akëOD\Z�JGFØLN`ûîÏFp? P^?iW=`OL
MEDGP�ôpP,ínMkJGFØLN`�FIHÐZNhihØL[óRP,aOñ&?@ê�BEP"ò~LNì8HGBELNMßH\SUBEPXakëEhØFi`Ed+akP,S�FØHGFiL^`�MED\LNìEhØP�í FIHtJGLËakP,S�FØaEP
F¦ö ZNhihµZNS&JGFØcjFiJGFØP,HRS�ZN`]ìµPÐH\SUBEP,akëOhiPXa{W^d^Fic^P�`nöÏL^D7P,Z^SUB�ò~LNì+Z�DGP,hiPXZNHGP"aEZ�JGP"LNö���Z�`@a]Z�akëOP
aEZ[J\P�L�ö�JGBOP�akPXHKFØDGPXaËínZNTNPXHKMOZN`=W�
�WµótBEFØhiP�DGPXHKMµP,S&JGFØ`Ed1JGBOP�DGPXHKL^ëEDUS&P�Z�`@a�MEDGPXS&PXakP�`OS�P
S&LN`@H~J\D\ZNFi`jJ\H,?kê�BEP�ò~LNì�HGBELNM�H\SUBEP,akëOhiFØ`Ed1akP,S�FØHGFØLN`ËMEDGL^ìEhØP�í FIH��"Y�ôÊS�LNínMEhØP&J\PO���:�Ê?
÷vBEFihØP8`ELNJ]MOZ�DGJ]L�ö�JGBOP8ìOZNHGFIS�>jgkY akP�ýO`EFiJGFØLN`=W7JGDUZ�`OHGFiJGFØLN`ÞJGFØínP,H6ZN`OaÞDGPXHKL^ëEDUS&P

Z�hiJGP�D\`OZ�JGFØcNP,HCBOZ�c^P"ìµP�P�`�HKJGëOakFØP,a6Fi`+JGBOP£H\SUBEPXakëEhØFi`Ed*S&L^í*í�ëE`EFiJ~f � �L�p?kõ�`6JGBEP�S,ZNHGP"L�ö�Z
JGDUZ�`OHGF¦J\FiL^`�J\FiínP^W�JGBEP,DGP�FIH�Z�`nZNaEakFiJGFØLN`@Z�heJGP,ínM@L^D\ZNheS�LN`OHKJGDUZ�FØ`jJ�HGMµP,S&FiöÏfeFi`Od�Z"ínFØ`EFií�ëEí
JGFØí*P7Fi`jJGP,DGc[ZNh[JGBOZ�JÚí�ë@H~J=P�üeMOFiD\P�ì@P�J~óCP,P�`�ZN`jf"MOZ�FØD=L�öEZ^S�JGFØceF¦J\FiPXH{P&ükPXS&ëkJ\P,a�LN`£J\BEP7H\Z�ínP
DGPXHKL^ëED\S�PN?7ê�BOP8JGFØínPÖFØ`jJGP,DGc[Z�hÐí1Z�fûaEF¦ørP�D+öÏLNDËakF¦ørP�D\P�`jJ�MOZ�FØDUH]L�ö�Z^S�J\FiceFiJGFØP,H,?7÷vBEP,`
Z�hiJGP�D\`OZ�JGFØcNPËDGPXHKL^ëED\S�P,HnZ�D\PËDGP,MEDGPXHKP,`jJGP,a=W�DUZ[J\BEP�DnJ\BOZ�`ÞBOZ�ceFØ`EdÕZùHGFØ`EdNhØP�DGPXHKL^ëED\S�P]J\L
P&ükP,S�ëkJGPnLN`ÚWµPXZNSUBùZNS�J\FiceFiJ~f8BOZ^H�ZËHGP&J�L�öRDGPXHKL^ëED\S�P,H"öÏDGL^í(ótBEFISUBßJ\BEPnLN`EP�JGL�P&ükPXS&ëkJ\P
LN`Ëí�ëOHKJ%ì@P�SUBOL^HGP�`=?
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õ�`ùZËdNDUZ�MOBEFØS,Z�h�DGP,MED\P,HGP�`jJ\Z�JGFØLN`8LNöRZËïÐð%Y�W{PXZNSUBÖ`ELkakP1S&LND\D\P,HGM@L^`OaEH"JGL�Z+ceFIHKFiJ,?=ê�BOP
akëEDUZ[JGFØLN`�L�öEJ\BEPCceFIHKFiJ�FØH JGBOPCóRP�FØdNBjJ LNöEJGBOPC`ELkakP^?[b7akd^P,H DGP,MEDGPXHKP,`jJ=JGBEPRJ\D\Z�c^P�hNìµP&J~óRP�P,`
cjFIHGF¦JUH�WjótF¦J\B1JGBOP"óRP�FØdNBjJ7L�ö{J\BEP"PXakdNPXH�D\P�MED\P,HGP�`jJ\Fi`Ed�JGBEP"JGFØí*PÐDGP:�jëEFiD\P,a*öÏL^D�J\BEP%J\D\Z�c^P�hp?
� HKL^hiëEJGFØLN`�FØHÐZ1HKP�J"L�ö�S&fkS�hiPXHtP,Z^SUBËLNö�ótBEFØSUB�ìµP�d^Fi`@H%Z�`Oa�P,`OaEH%Z�J%JGBOP�akFIH~J\Fi`Ed^ëEFIHKBEPXa
akP�MµL�J�`ELkakPN?+�"HGFIakP"öÏD\LNí:JGBOP�akP,M@LNJR`OLeaEPNWjP,ZNSUB6`ELkakPÐZNMEM@PXZ�DUH�FØ`6P�ükZ^S�J\hif*LN`EP�S&fkS&hØPN?
�%`6L^MkJGFØí1Z�h{HGLNhØëkJGFØLN`+FØHCLN`EP�FØ`6ótBEFISUB]J\BEP"J\L�JUZ�hróCP,Fid^BjJCL�öÚJGBEP£S&fkS&hØP,H£î�`ELkakPÐóRP�FØdNBjJUH
MEhië@HtP,akd^P£óCP,Fid^B^JUH\ñCFIH�ínFi`EFØínF �,P,a{?

� >egkY MED\LNìEhØP�í S�Z�`þZ�hIHGLËìµP1D\P�MED\P,HGP�`jJGPXaßZ^H�Z+d^D\ZNMEB=?=bCZNSUBÖZ^S�J\FiceFiJ~f8FØH£D\P�MODGP�ô
HKP,`^J\P,a1ìef1Z�`OLeaEP"ótFiJGB]J\BEPÐaEëED\Z�JGFØLN`]LNö{JGBEP�ZNS&JGFØcjFiJ~fnì@P,Fi`Od�JGBOPÐ`ELkakPÐóCP,Fid^BjJ,?eê�BEP�D\P
Z�D\PÐJ~óRL�J~fjMµP,H%L�ö�P,akd^P,H�

� akFØDGPXS�JGPXa{WNS�LN`[ò~ëE`@S�JGFØcNP�PXakdNPXH�DGP,MEDGPXHKP,`jJ�Z�MED\P,S�P,akP,`OS&PtS�LN`OHKJGDUZ�FØ`jJ�HGMµP,S&FiöÏfeFi`Od£JGBOZ�JLN`EPùZNS&JGFØcjFiJ~fÞí�ëOHKJ+MED\P,S�P,akPÖZ�`ELNJGBEP,D,?RêÚDUZ�`OHGFiJGFØLN`ûJGFØínPßFIH6D\P�MODGPXHKP,`^J\P,aûZNH6JGBOP
óCP,Fid^BjJ�LNö J\BEP�P,aEdNPN?

� ëE`OakFØD\P,S�J\P,a{W{akFIH�ò~ëE`OS�J\Fic^P�PXakdNPXH"D\P�MED\P,HGP�`jJ%J\BEP�ö�ZNS�J�JGB@Z[J"J\BEPnZNS�J\FiceFiJ~f�MOZ�FØDÐí�ëOHKJì@P6LNDUakP�D\P,aÖìEëkJ�J\BOZ[J�J\BEP6HGM@PXS&Fiý@SnLNDUakP,DGFØ`Ed�FØH�`EL�J�MED\P,aEP&ýO`EPXaùFi`þJ\BEP]MED\LNìEhØP�í
akP&ý@`EF¦J\FiL^`=?






� HKL^hiëEJGFØLN`1FIH�JGBOPtJGDUZ�`OHKöÏLND\í1Z[J\FiL^`*LNö{P,ZNSUB1akFIH�ò~ëE`OS�J\Fic^P%P,aEdNP%FØ`jJGL�Z�S�LN`[ò~ëO`OS�J\Fic^PtP,akd^P
HKëOSUB+JGB@Z[JtJGBOP�hiL^`EdNPXH~JtMOZ�JGB�Fi`ËJ\BEP�dNDUZ�MEB+FØH�hØP,H\H�J\BOZ�`ËLNDtP:�^ë@Z�hrJGL 
8?
÷ÖP�L^ìOHGP�D\cNP JGBOZ�J=JGBEPCS&LND\P�MED\LNìEhØP�íúL�öjýO`OakFØ`Ed"Z�M@Z[JGB�L^DÚS&fkS�hiP�FØ`�Z�dNDUZ�MEB£P�üeFIHKJ\H{FØ`

ì@LNJGB*ïÐð%YùZ�`Oa�>jgEY�?,õ�`nZ"ï�ð%YÖóCPCí�ëOHKJ�ýO`Oa�Z�HGP&J�L�ö@S�feS�hiPXH�ótBEFihØPRFi`nZÐ>egkYßóCPR`EP�PXa
JGL+ýO`OaßZ+HKP�JÐLNö7MOZ[J\BOH,W@L^`EP�öÏL^DÐPXZNSUB8D\P,HGLNëOD\S�PNWEìef�JGDUZ�`@H~öÏL^DGínFØ`Ed6akFIHÏò~ëO`OS�J\Fic^P�PXakdNPXH
Fi`jJGL]S�LN`[ò~ëO`OS�J\Fic^P�P,akd^P,H,?Eõ�`ËJGBEFIH%MOZNM@P,D,WOóCP�ótFØhih S&LN`@S&P�`jJ\D\Z�JGP�LN`ËJ\BEP�HKëOìEMED\LNìEhØP�í L�ö
ýO`OakFØ`Ed1Z�HGFØ`EdNhØP"ínFØ`EFií�ëEí S�L^HKJ)�ÐZ�ínFihiJGL^`EFIZ�`+S�fkS&hØPÐFØ`ËZ*S&L^ínMEhiP�JGP�óCP,Fid^BjJGP,a6dNDUZ�MEBÚ?
ê�BEFØH7FØHCP��jëEFØc[Z�hØP�`jJ�J\L�Z�ïÐð"YÕMED\LNìEhØP�í ótF¦J\B6Z�HGFi`OdNhØP%cNP,BEFØS�hiP%ZN`OanJ\L�Z�>egkYÕMED\LNìEhØP�í
ótF¦J\B�ZnHGFi`OdNhØP�D\P,HGLNëOD\S�PN?
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�"H�óCP,hih�ZNH£HGFiínFØhØZNDÐd^D\ZNMEB�D\P�MED\P,HGP�`jJ\Z�JGFØLN`OH,WOL^`ÖZ+S&LN`@S&P�MEJGëOZNh hØP�c^P�hpW@c^P�BEFIS&hØP�D\LNëEJGFØ`Ed
MEDGL^ìEhØP�í1HtZ�`OaËH\SUBEP,akëOhiFØ`EdnMED\LNìEhØP�í1HtZ�D\P�HKFØínFihIZ�DX?@ACLN`@HKFIakP�DRJ\BEP£öÏLNhØhiL[ótFØ`EdE


� ê�BEP�f1ìµL�J\B6FØ`ecNLNhØcNP%JGBEP�P&ükP,S�ëkJGFØLN`6L�ö{J\Z^HKTkH�î�Z^S�JGFØceF¦J\FiPXHRFi`1J\BEPÐö�ZNS�J\LND\f1Z�`Oa1ceFIHKFiJ\HFi`ËJ\BEP�ïÐð%YRñ�?
� � J\ZNHGT�S�ZN`�LN`Ohif�ìµPRS�LNínMEhØP&J\P,a�JGBED\LNëEd^B�JGBOPRë@HKPRL�öOL^`EP7L^D�í*L^DGPCDGPXHKL^ëEDUS&P,HCîÆJ\LjL^hØH
Z�`OaËí1ZNSUBOFi`EPXH�LN`+JGBEP�HGBEL^M �OLeL^D,WEakD\FØcNP�DUH�Z�`Oa+cNP,BEFIS&hØP,H�FØ`+J\BEP�ïÐð"YCñ�?

� ðtP,HGLNëOD\S�P,HtZ�D\P£L�öÆJ\P�`8S&L^`OHKJGDUZ�FØ`EP,a+ìef6S�ZNMOZNS�F¦J~f6JGBOZ�J"HKMµP,S�F¦ýOPXH�WEöÏLND%P�ükZNínMEhiP^WkJGBOP`eëEí�ìµP�D%LNöÚJUZNHGTeHRJ\BOZ[J"S,Z�`Ëì@P�MODGLkS&PXHGHGP,a=?
� �"öÆJGP,`nJGBEP,DGPtFIH7Z�HGP&J�LNörZNh¦J\P�D\`OZ[J\Fic^PtDGPXHKL^ëED\S�P,H JGL�SUBOLjLjHKP�öÏD\LNí�î�HGFiínFØhØZND�í1ZNSUBEFØ`EPXH
LN`+JGBEP�HGBEL^M��@LjL^D,WkZ �OP,P&JtL�ö�cNP,BEFIS&hØP,H�FØ`+J\BEP�ïÐð"YCñ�?

� ÷vBEP�`ûZßJ\ZNHGTÕFIH1S&LNínMEhØP&J\P,a JGBEP,DGP�í1Z�fÕì@P�HGLNínPËFi`jJGP,DGc[ZNhRLNö%JGFØínPËJGBOZ�Jní�ëOHKJP&ükMEFØDGP+ì@P�öÏLND\P]J\BEP+D\P,HGLNëOD\S�P6S�ZN` ì@PËëOHGP,aþöÏL^D*ZN`EL�J\BEP�D�J\Z^HKTrW�Z�`OaÕJGBEFIH*Fi`jJGP,DGc[ZNh
í1Z�f�akP�MµP�`@anLN`*JGBEPtM@Z�FØD�L�ö{S&LN`@HKPXS&ëkJ\Fic^PCJUZNHGTkH%î�ZÐJGDUZ�`@HKFiJGFØLN`*JGFØínPtLND�HGP&J�ëEM1S�L^HKJ
LN`�Zní1ZNSUBEFØ`EP£Fi`ËJ\BEP£ö�ZNS&JGLND\fNWkZ*J\D\Z�c^P�h{akFIH~JUZ�`OS�P�ìµP&J~óRP�P,`�cjFIHGF¦JUH�Fi`ËJGBOP�ïÐð%YRñ�?

� ê�BEP�D\Ptí1Z�f�ìµPtöÏëEDGJGBEP,D�J\P�ínM@L^D\ZNhOS&L^`OHKJGDUZ�FØ`^JUH�Z�ínLN`Od£JGBEPtJUZNHGTkH�WNHGMµP,S&FiöÏfeFi`Od£JGFØí*PótFi`@akL[ó%H�ótBEP,`ÕJGBOP�f S�ZN` Z�`Oa�S�Z�`O`EL�J�ìµPËP&ükP,S�ëkJGPXa Z�`Oa���LND�HKMµP,S�F¦öÏfeFØ`EdÖZ�`OP,S�ô
P,H\HGZNDGf�D\P�hIZ[J\FiL^`OHGBEFiMùìµP&J~óRP�P�`ùJUZNHGTeH1î�PN? dO?ØW{J\Z^HKTùQ í�ë@H~J�`ELNJ�ì@P6P&ükP,S�ëkJGPXaÖëO`^J\Fih
Z[öÆJ\P�D�J\Z^HKT��ÑFØH�ý@`EFØHGBEPXaOñ�?

� ê�BEP*MEDGL^ìEhØP�í FØH�HGLNhØcNP,a8ótBEP�`ßJGBEP*DGPXHKL^ëEDUS&P,H%BOZ�cNP�ì@P,P�`ÖZ^HGHGFØdN`EPXaËJGL]JUZNHGTkHÐZN`OaJGBEP*JUZNHGTeHÐBOZ�c^P�ì@P,P�`þZNH\HKFØdN`OP,a8HKJ\ZNDKJÐJGFØí*PXH�LND�LNDUakP�D\P,a8HGëOSUBßJGBOZ�J£ZNhih�JGP,ínM@L^D\ZNh
Z�`Oa�S,Z�MOZ^S&FiJ~f]S&LN`@H~J\D\ZNFi`jJ\H�ZNDGP£D\P,HGM@PXS�JGPXa{?

� ê�BEP�D\P%FIHCZN`1LNMkJ\FiínF��,Z�JGFØLN`]S&D\FiJGP�D\FØLN`nFi`ec^LNhØcjFØ`Ed�J\BEP%ínFØ`EFiínF��,Z�JGFØLN`]LNö=c�ZNDGFØLNë@H�akP&öÆôFi`OF¦J\FiL^`OH*L�ötJGBOP+hØP�`EdNJGB L�ötJGFØínP+`OP,S&PXHGH\Z�D\fÖJGLÖS�LNínMEhØP&J\P+Z�hØhRJGBEPËZNS&JGFØcjFiJGFØP,H,? �EL^D
P&üEZ�ínMEhØPNWkL^`EP�í1Z�f]HKP,P�T6JGLnínFi`EFØínF �,P£JGBEP�HGëEí L�ö�ZNhih=JGDUZ�`OHGF¦J\FiL^`6J\FiínPXH�?
÷vF¦J\B�JGBEPXHKP�HKFØínFihIZ�D\F¦J\FiPXH�W@LN`EP�í*FØdNBjJ"P�ükM@PXS�J"J\BOZ[J�HKFØínFihIZ�D"JGP,SUBO`ELNhØLNd^f6FIH%ëOHGP,aËJ\L

HKL^hic^P�c^P�BEFIS&hØP1DGL^ëkJGFØ`Ed�Z�`OaþH\SUBEP,aEëEhiFØ`Ed�MED\LNìEhØP�í1H,?=QRëkJ�JGBEFIH�FIHK`�� J�J\BEP]S�Z^HKP^?	�ELND�P�üeô
Z�ínMEhØPNW=hØLkS�Z�hCHKPXZ�DUSUB8JGPXSUBE`EF��jëEP,H]îÏJ\ZNìEë HKPXZ�DUSUB=W{HKFØí�ëOhØZ�JGP,aþZN`E`EP,ZNhiFØ`Ed@W=dNëEFIakPXaÖhØLkS�ZNh
HKPXZ�DUSUB@ñO� �OW��,�OW��,�L�7Z�D\P*ínL^DGPnMµLNMEëEhIZ�D�öÏLND�cNP,BEFIS&hØP1DGL^ëkJGFØ`Ed�MED\LNìEhØP�í1H£ótBEP,DGPXZNH�S&L^í*ô
MEhiP�JGP"ZN`Oa �jëOZNHGFiôÊS�LNínMEhØP&JGPtHGP,ZND\SUB*JGPXSUBE`EF��jëEP,H � ���rZ�D\P�ëOHKPXanínLND\PtFi`]H\SUBEP,aEëEhiFØ`Ed@?(�"H7Z
HKFØ`EdNhØP7aEZ�J\ZtMµLNFØ`jJ,W,õ�� ��� í1Z�D\TNP&JUHrJ~óRL"S&L^í*ínP,D\S�FØZNhjA����ÕhØFØìED\ZNDGFØP,H7îÏõ�� ���ûgkSUBOP,akëEhØP�D
Z�`Oa �"FIHKM@Z[J\SUBOP�D�ñröÏLND�HGLNhØceFi`EdÐHGSUBEPXakëEhØFi`Od�ZN`Oa�cNP,BEFIS&hØPCD\LNëkJ\Fi`Od"MED\LNìEhØP�í1H DGPXHKMµP,S&JGFØcNP,hif^?
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� êÚDUZ�`@HKFiJGFØLN`�JGFØí*P 6��tZ^S�JGFØceF¦J~f�aEëED\Z�JGFØLN`�ô=õ�`*H\SUBEP,aEëEhiFØ`Ed�MED\LNìEhØP�í1H�JGBOP�aEëED\Z�JGFØLN`�L�öZ�`ËZNS�J\FiceFiJ~f1FØH7J~feMEFIS�Z�hØhØf1í�ëOSUB+hØZNDGd^P�D�J\BOZ�`6JGBEP�J\D\ZN`OHKFiJGFØLN`]JGFØí*P^?Eê�BEFIHCFIHR`EL�JRJGBOP
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LN`1J\BEP%J\D\ZN`OHGF¦J\FiL^`nJGFØí*P^?kê�BEPÐHKJ\Z�JGP%LNö{JGBEP£Z�DGJ7FØ`6S&L^`OH~J\D\ZNFi`jJGôpìOZ^HKPXanHGSUBEPXakëEhØFi`Od�FØH
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HKPXZ�DUSUB+Z�`@a+MµL[óRP�DGöÏëEh{S&LN`@H~J\D\ZNFi`jJtMED\LNMOZNd^Z[J\FiL^`��
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��7HKëOMEM@L^DKJUH�JGBEP1FØ`jJGëEFiJGFØLN`ùJ\BOZ[J�ïÐð"Y ZN`Oaþ>jgEY J\P,SUBE`EF��jëEP,H
M@P,DKöÏL^DGíÍakFiøµP,DGP,`jJGhØfùL^`ÕïÐð%Y!MED\LNìEhØP�í1H�JGBOZ�J�BOZ�c^P]ì@P,P�`ÕJ\D\ZN`OHKöÏLND\í*PXaùJGLÖFi`OS�DGPXZNHGP
`ELkakP�óCP,Fid^B^J�J\BOZ�`�JGBEP,f�akL£L^`�J\BEPtLND\Fid^Fi`@Z�hjïÐð%YùMED\LNìEhØP�í1H,? �"H�ZÐýODUH~J�HKJGP,M�J\L[óRZND\a�Z
HKfkHKJGP�í1Z�JGFIS�ëE`OaEP�DUH~JUZ�`OakFØ`Ed%LNökJGBEPRD\P,ZNHGLN`@HröÏLNDÚJGBEPXHKPRM@P,DKöÏL^DGí1ZN`OS&P7aEF¦ørP�D\P�`OS�P,H,W�FØ`�J\BEFØH
MOZ�MµP�DtóRP£Fi`ecNPXH~J\FidjZ[J\P�BOL[ó JGBOP£JGDUZ�`OHKöÏLND\í1Z[JGFØLN`@HCZ�øµPXS�JtJGBOP�dNDUZ�MEBËSUBOZ�DUZNS&JGP�D\FIH~J\FØS,H�?
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MEDGPXHKP,`jJGFØ`Ed ZùJGDUZ�`OHKöÏLND\í1Z[J\FiL^` óRP�JGBOP�` HGBEL[ó BOL[ó FiJ+S�ZNDGD\FØP,HnL[cNP,DnJGLÕJ\BEPßS,ZNHGP�L�ö
�"Z�ínFØh¦J\LN`EFIZ�`ûMOZ�JGBOHUñ�?Cê�BEP8S&LjH~J1L�ö�ZþHKL^hiëEJGFØLN`ûFØH1Z^HGHGëEínP,a J\LùìµP�J\BEP8HKëOí L�ö�JGBOP
óCP,Fid^B^JUH�L�ö JGBEP�`ELkakPXH%Z�`@a6PXakdNPXH�Fi`ËJGBOP�DGPXHKMµP,S&JGFØcNP�S&fkS&hØPN?

� FØDUH~JXW[óCPtMED\P,HGP�`jJ�JGDUZ�`@H~öÏL^DGí1Z[J\FiL^`OH JGBOZ�J�DGPXakëOS�P�JGBEPtPXakdNP�óRP�FØdNBjJ\H�L^`nZ£d^D\ZNMEB�ìef
ZNaEakFØ`Ed�Z�M@L^DKJ\FiL^`1L�örJGBEP,í JGL�J\BEP%`ELkakPÐóCP,Fid^B^JUH�?N÷ÖPÐDGP�öÏP�D�J\L�JGBOP,HGPtJGDUZ�`OHKöÏLND\í1Z[J\FiL^`OH
ZNH����������
	p?Nê�BEP�D\P�Z�hIHKL£P&ükFIH~JUH�Z�`�����
������
��J\D\ZN`OHKöÏLND\ínZ�JGFØLN`�ótBOFØSUB1HGFiínFØhØZNDGhØf�DGPXakëOS�P,H�JGBOP
`ELkakP�óCP,Fid^BjJ\H�Z�`OaËFØ`OS&D\P,Z^HKPXHCJGBEP�PXakdNP£óRP�FØdNBjJ\H,?
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ótBEP�D\P6`ELkakPXH�B@Z�cNP6óRP�FØdNBjJUH�ZNH�óRP�hØhRZ^H�PXakdNPXHUVX?�õ�`ÞZßHGLNhØëkJGFØLN` óRP6í�ëOHKJ�ceFØHGFiJ*PXZNSUB
`ELkakP�L^`OS&PnZ�`@a8LN`@S&P�L^`EhØfN?{ê�BEPnS&L^HKJ£L�ö7ceFIHKFiJGFØ`Ed�Z]`ELkakP*FØHÐJ\BEP�`ÖJGBEP*óRP�FØdNBjJ�LNö�JGBOP
P,akd^P1P�`jJGP,DGFØ`Ed�JGBOP6`ELkakP]MOhiëOH�JGBEP6óCP,Fid^B^J�LNö�JGBEP]PXakdNP6P&ükF¦J\Fi`Od�JGBEP+`ELkakPNW MEhië@H�JGBOP
óCP,Fid^B^JtLNö J\BEP�`ELkakP£F¦JUHKP,h¦ö~?@÷ÖP�S,Z�`+JGDUZ�`OHKöÏLND\í JGBOFØH%S�L^HKJ"HKë@SUB6J\BOZ[JtJ\BEP�`ELkakP�óRP�FØdNBjJ
FØHtFØ`OS�DGPXZNHGP,a6ZN`Oa6JGBEP�óRP�FØdNBjJ\H�L^`6J\BEP�P�`jJ\P�D\Fi`Ed1ZN`OaËP&ükF¦J\Fi`Od*PXakdNPXHtZ�D\PÐD\P,aEëOS&PXa{?
ACLN`OHGFØaEP�DÚ`OLeaEP��@W,ótFiJGB�P�`jJGP,DGFØ`Ed%PXakdNP�î 4����eñÚZ�`Oa�P�ükF¦J\Fi`EdÐP,akd^P"î������Eñ�W�ótFiJGB�óRP�FØdNBjJUH
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ZNaEa]JGL*JGBEP�`ELkakP£óRP�FØdNBjJ)
 � '#"*) ?Eê�BEFIHRMEDGPXHKP,DGc^P,H�JGBEP�S&LjH~J�L�ö P�`jJGP,DGFØ`EdOWeceFIHKFiJGFØ`EdOWkZN`Oa
P&ükF¦J\Fi`Od-�@?��8LND\P�d^P�`EP,D\ZNhihØfNWjöÏL^D%Z*ê%gEYûóCP�S�ZN`+MODGLkS&PXHGHRPXZNSUBË`ELkakP 47ZNHRöÏL^hihØL[ó%H�

�N?�hiP�J �('."*) ì@P£J\BEP�óRP�FØdNBjJtL�öÚJ\BEP�SUBEPXZ�MµP,HKJ�PXakdNP£FØ`OS&FIakP,`^J%L^`�`ELkakP 4 �

k?RöÏLNDtPXZNSUBËP,akd^P�FØ`OS�FØakP,`jJ%LN`Ë`ELkakP 47HGëEìkJGDUZNS&J � '#"*) öÏDGL^íÒJGBEP�PXakdNP � H�óRP�FØdNBjJ:�
�E?tZNaEa0/ "1+ 
 �#'#"*) J\L �(" WeJ\BEP�óCP,Fid^BjJ�LNö�`OLeaEP/4 �
�O?RJGBEP�`OLeaEP�`EL[ó BOZ^HtZ[JthØP,ZNHKJtLN`EP�FØ`OS�FØakP,`jJ%P,akd^P�LNö��,P�D\L*óRP�FØdNBjJX?
÷ÖP]`OP�P,aþL^`EhØfßMED\LkS&P,H\H�PXZNSUBþ`ELkakP]L^`OS&P^W=F¶? PN?ØW Z�öÆJGP,D�MED\LkS&P,H\HGFi`Ed@W=Z�`ELkakP]B@ZNH�Z�J

hiPXZNHKJ"LN`EP �,P�D\L�ôÊóCP,Fid^BjJ�FØ`OS�FØakP,`jJ"P,akd^P�Z�`@a�DGP�ôpMED\LkS&PXHGHGFi`Od�ótFØhih BOZ�cNP�`OL]P&ørP,S&J,?I� FØdO?��
HKBEL[ó%H J\BEP%HKP:�jëEP�`OS�PCLNöOJ\D\ZN`OH~öÏL^DGí1Z�JGFØLN`OH�L�örZÐöÏLNëEDGôp`OLeaEPRS�hiF��jëEPN? �"hihE`OLeaEP,H�HKJ\Z�DGJ�ótF¦J\B
óCP,Fid^B^JUH HGBEL[ót`�Fi`*H �jëOZNDGPCìED\Z^SUTNP�J\HÚZN`Oa�ZNDGPRMED\LkS&P,H\HGP,a�FØ`�ZNhiMEB@Z�ìµP&JGFISCLNDUakP�DX?,÷ùPtH~JUZ�DGJ
ótF¦J\BßJ\BEP1Fi`OF¦J\FØZNh�MEDGL^ìEhØP�íÄZ�`@a8J\BEP�`ùMED\LeS�P,H\H"`OLeaEP32�?Úê�BEFIH�DGP,í*L[c^P,H�ZËóCP,Fid^B^J£L�ö��
öÏDGL^í42 � H�FØ`OS&FIakP�`jJ�PXakdNPXH�Z�`OaþZNaOaEH�ZËóCP,Fid^B^J�LNö �+JGL�`OLeaEP52(î5��Fid@? ��ìµñ�?{÷ùPnJGBEP,`
MEDGLkS�P,H\HÚ`ELkakP(66?�ê�BOFØH�D\P,akëOS�P,H JGBOPRóRP�FØdNBjJ�L�ö@FØ`OS�FØakP,`jJ�PXakdNPXH ìef ��Z�`Oa�ZNaEaOH�ZÐóRP�FØdNBjJ
L�ö 
�J\L1`ELkakP-6(î5��Fid@? �,SXñ�?Oê�BEP,`+óRP£ínL[cNP£LN`+JGLn`ELkakP87!Z�`OaËD\P,akëOS�P�JGBEP£óRP�FØdNBjJtL�ö
Fi`OS�FØaEP�`jJ�P,akd^P,H�ìef ��ZN`Oa�Z^aEa�ZÐóRP�FØdNBjJ LNö��"JGL�`ELkakP�7 î5��FØdO? �,a@ñ�?L��Fi`@Z�hØhif^WXMODGLkS&PXHGHGFØ`Ed

 BOZNH�`OL8P&ørP,S&J�ì@PXS�ZNëOHKP]JGBEP,DGP1FIH�Z �,P�D\L�ôÊóCP,Fid^BjJ�FØ`OS&FIakP,`^J�P,akd^PN?!�"L�J\PNW=J\BOZ[J�F¦ötóRP
MEDGLkS�P,H\HKPXa�JGBEP*`ELkakPXH"FØ`ÖZ+akF¦ørP�D\P�`jJ£LNDUakP�DÐóCP*ínFid^BjJÐP�`@a8ëEMÖótF¦J\BÖZ6aEF¦ørP�D\P�`jJ�ýO`OZ�h
dNDUZ�MEB=WkFp? PN?ØWeJGBEP£J\D\ZN`OH~öÏL^DGí1Z�JGFØLN`6FIHtL^D\akP,DKô�akP,M@P,`OakP�`jJX?
õ�`�Z �ÐZ�ínFØh¦J\LN`EFIZ�`�MOZ�JGB�óRP�BOZ�cNP£J~óRL1akFØHKJGFØ`Ed^ëEFØHGBEPXa�`ELkakP,H,WEFp? P^?iWOJGBEP�HKJ\ZNDKJ%`OLeaEP

�]Z�`@aßP,`Oaù`ELkakP 0jWÚZ�`OaßJGBOPnJGDUZ�`OHKöÏLND\í1Z[JGFØLN`ÖFØH�JGBEP,`ùínLkakFiýOP,aþZ^H�öÏLNhØhiL[ó%H,?ÚgeFØ`OS&P �
FØH"`EL�J"P,`jJGP�D\P,a�ZN`Oa 0�FIH%`OL�J"P�üeFiJGPXa{WµóCP�akL6`EL�JÐZ^aEaËJGL]JGBEP�óRP�FØdNBjJUHtL�ö�J\BEL^HGP�`ELkakP,H
J~ótFØS�P�JGBEP%óRP�FØdNBjJ�LNö@J\BEP�FØD7ínFØ`EFií�ëEí Fi`OS�FØaEP�`jJ�P,akd^P,H,?�õ�`OHKJGPXZNa{W�óRP%ZNaOa*JGBEPtínFØ`EFií�ëEí
óCP,Fid^B^JtL^`OS&P£LN`Ohif^WEZ�`OaËMED\LkS&P,H\H�Z�hØh=L�J\BEP�Dt`OLeaEP,HtZNHtZNì@L[c^PN?
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�"H�`OL�JGPXa1Z�ìµL[cNP^W[JGBEP%JGDUZ�`OHKöÏLND\í1Z[JGFØLN`nFIH�L^D\akP,DKô�akP,M@P,`OakP�`jJX?�õ�`nJGBEFIH�M@Z�MµP�D7óRP%ótFØhih
Fi`ecNPXH~J\FidjZ[J\P�JGBED\P�P*HKë@SUB�JGDUZ�`OHKöÏLND\í1Z[JGFØLN`@HG_�?{ê�BEP�ýOD\HKJ"ëOHGP,H�Z]hØP&ükFIS&L^dNDUZ�MEBEFIS£LNDUakP,DGFØ`Ed
L�ö@`OLeaEP,H,?�÷ÖP�ótFØhihODGP�öÏP�D�JGL�J\BEFØH7ZNH�Z������%LNDUakP�D\FØ`EdO?[ê�BEPtHGP,S&L^`Oa{W[óRP�ótFihØhES�ZNhih�������� ���+�
ótBEP�`ËHKP,hiPXS�JGFØ`EdnZ�`ELkakP/4�JGL*MED\LkS&P,H\HC`EP&üeJ�óCP£SUBELeL^HGPÐZ�`ELkakP�HGëOSUB6JGBOZ�JRFiJ\H�SUBEPXZ�MµP,HKJ
Fi`OS�FØaEP�`jJ�P,aEdNPnFØH�Z�ínZ�ükFií�ëEíÙL[c^P�D�Z�hØh�`ELkakPXH�? �OLND�P�üEZ�ínMEhØPNW=FØ` � FØdO? �nJGBEFIH�óRLNëEhIa
Fi`EFiJGFIZ�hØhØfÖHGP�hØP,S�J�`OLeaEP � LND£`ELkakP+AÐWÚZ^H�JGBEP,FiD�SUBOP,Z�MµP,HKJ�Fi`@S&FIakP�`jJ�PXakdNPXH�Z�D\P�hIZ�D\dNPXH~JXW
ótF¦J\B Z8óRP�FØdNBjJ�LNö��O?�ê�BEP+Fi`jJGëOF¦J\FiL^`�ìµP�BEFØ`OaÕJ\BEFIH�FIH�JGBOZ�J�FiJ*ótFØhihtZ�JKJGP,ínMkJ�J\Lßí1Z�T^P
JGBEP%ìOFid^dNP,HKJ7D\P,akë@S�JGFØLN`nFØ`1P,akd^P%óRP�FØdNBjJ\H,?Nê�BEPtJ\BEFØD\anL^D\akP,DGFØ`Ed�FIH�� ����� ���O?eê�BEFIH�ínFid^BjJ
ì@P*JGBOLNëEd^B^J�LNöRZNHÐJ\BEP1Z�`jJGFiôpBOP�ëED\FØHKJGFIS�W{HGP�hØP,S&JGFØ`Ed6J\L�MEDGLkS�P,H\HÐZË`ELkakP 4tótFiJGBþHKí1Z�hØhØP,HKJ
í*FØ`EFØí�ëEíÙFi`OS�FØaEP�`jJ�PXakdNP�óCP,Fid^BjJ,?µõ�` ��Fid@? ��JGBOFØH�óRLNëEhIa8FØ`EFiJGFIZ�hØhif8SUBELeLjHKP�`OLeaEP*QÑL^D
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ínZ�JGFØLN`�J\BOZ[JXW@ëO`EhiFØTNP�JGBEP�LN`EPXH%MED\P,HGP�`jJ\P,a�Z�ìµL[cNP^W@akLePXH%`ELNJ�akP,M@P,`Oa8L^`�JGBEP*LNDUakP�D"L�ö
MEDGLkS�P,H\HKFØ`Ed�JGBEP£`ELkakPXH�?kõ�`OaEP�P,a=WEFi`@H~J\P,ZNa+L�ö J\ZNTjFØ`EdnZ*`ELkakPNWkëEMraEZ�JGFØ`EdnF¦JUHtóCP,Fid^BjJ�ZN`Oa
JGBEP�óRP�FØdNBjJ\HRLNöÚJGBOP�Fi`OS�FØaEP�`jJ%P,akd^P,H�Z�`@a]J\BEP�`�SUBELeL^HGFØ`Ed*Z*`EP�üeJ�`OLeaEPNWEóRP�S�Z�`�akL*JGBOP
öÏLNhØhiL[ótFØ`Ed+
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 �_ öÏDGL^íÒJGBEP�S�L^HKJRLNö�PXakdNPnî 4�� �jñ&WEótBEP,DGP�JGBOP�MODGFØínP£HGfeí�ìµLNh{FØ`OakFIS�Z�JGP,H
Z�JGDUZ�`OHKöÏLND\ínP,a+c�ZNhiëOPN?

ê�BEFØHÐFIH�S�hiPXZ�D\hifËLNDUakP,DKôÊFi`@akP�MµP�`OaEP�`jJ,?I�EL^DÐJ\BEPnHGZNí*P�P&üEZ�ínMEhØP�d^D\ZNMEBßZ^H"FØ` ��FØdO? �
JGBEFIHRJGDUZ�`OHKöÏLND\í1Z[J\FiL^`]ótFihØh=D\P,HGëEhiJRFØ`6J\BEP�dNDUZ�MOB6HKBOL[ót`+FØ` ��FØdO?+
NS�?eõÊJtFØH�PXZNHGfnJGL1SUBEP,SUT
JGBOZ�J7öÏLND7JGBEFIHRdNDUZ�MEBÚW[JGBEP�S&LjH~JRL�öÚZ�`efnS&fkS&hØP%D\P�í1Z�FØ`OH�JGBEP�HGZNí*PÐZ[öÆJGP,D7J\BEP%J\D\ZN`OHKöÏLND\ínZ�ô
JGFØLN`=?Oê�BOPÐöÏL^hihØL[ótFØ`Ed*JGBEP,LND\P�í d^P�`EP,D\ZNhiF���PXH7J\BEFIHtDGPXHKëOh¦JX?
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��� 0�0 � � ê�BOPCMED\LeL�öOFIH�ìef�FØ`Oakë@S�JGFØLN`Ú?�êÚLÐMEDGL[c^P7FiJ öÏL^D�F + ��î�F¶? PN?ØWXöÏLND JGBEPtHGFiínMEhØP,HKJ�S,ZNHGP
L�ö7Z6S�fkS&hØPXñtóRP�`OP�P,a�JGL6P�ükMEDGPXHGH%JGBEP�JGDUZ�`@H~öÏL^DGínP,a�PXakdNP�Z�`Oa�`OLeaEP�óRP�FØdNBjJ\H%JGBED\LNëOdNB
JGBEPtL^DGFØdNFØ`OZ�hePXakdNP%ZN`Oa�`OLeaEPtóCP,Fid^B^JUH�Z�`Oa*HGëEìOHKJGFiJGëkJ\PtJGBEPXHKPtP�ükMEDGPXHGHGFØLN`OH�FØ`^J\L�JGBEP%S�L^HKJ
L�ö�JGBEP�S�feS�hiP�Z�öÆJGP�D�J\D\ZN`OHKöÏLND\ínZ�JGFØLN`=?
ê�BEP�`ùZNH\HKëEínFØ`Ed F + ��Z�`OaùS&L^`OHGFØakP,DGFØ`EdËZ �Nôp`ELkakP�JGL^ëED.- óRP*S,Z�`ßD\P�MODGPXHKP,`^J£FiJ

ZNH�J~óCLþakFIH~J\Fi`@S�J �[ôÊ`ELkakP+JGLNëOD\H/- V Z�`Oa0- _ îÏöÏLNDnótBEFISUB óRPËZNhiD\P,Z^akfÕTe`EL[óÒJ\BOZ[JnJGBOPJGDUZ�`OHKöÏLND\í1Z[JGFØLN`�MED\P,HGP�D\cNPXHRJGBEP*S&LjH~JUH\ñRJ\BOZ[J�BOZ�cNP�Z6S&LNínínLN`8HKJ\ZNDKJ*î�Z�`@a�P�`OaOñ%`ELkakP,H
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Z�`Oa1HGBOZ�D\PtZ�`1PXakdNP^?Nê�BEP�`1óRPtP&ükMED\P,H\H�J\BEP"S&LjH~J�LNö�- J\BED\LNëEd^B�J\BEP"S�L^HKJ\H�LNö�- V ZN`Oa/- _ì@PXZ�D\Fi`EdnFØ`�í*FØ`Oa+JGB@Z[J%óRP�B@Z�cNP�JGL1HGëEìkJGDUZNS&J�J~ótFØS�P£JGBEP�óRP�FØdNBjJtL�ö JGBEP�S�LNínínLN`ËP,akd^P
îÏìµP,S�ZNëOHGP%óCPÐakL�`EL�J7JGDUZ�cNP�h@Z�hØLN`Ed�FiJUñ�Z^H�óRP�hØhOZNH�JGBEP"óCP,Fid^B^JUH�L�örJ\BEP%`ELkakPXH7S&L^`E`EPXS�JGPXa
ìjf]JGBEP�S�LNínínLN`ËP,akd^P]î�ZNH�FØ` - óRP�ceFØHGF¦J�J\BEP�í LN`EhØf6L^`OS&P�ñ�?

� FØ`OZNhihØfNW@öÏLND£Z�`ef F � �6óRP�`ELNJGFIS&P�J\BOZ[J£Z�` FrôÊ`ELkakP�JGLNëOD�S,Z�`8ìµP�D\P�MODGPXHKP,`^J\P,a�Z^H
MOZ�FØD\HÐL�ö7aEFØHKJGFØ`OS�J �[ôÊ`ELkakP�JGLNëOD\H%JGBOZ�J,W{ZNHÐì@P�öÏLND\PNWµBOZ�cNP�Z6S&L^íní*L^`8P,aEdNP�ZN`OaßZ+H~JUZ�DGJ
`ELkakPN?��"hih=JGBEP�D\P,HKJ%S�Z�`ËìµP�akLN`EP�Z^HtZ�ìµL[cNPN?�������?
õÊöCóRP*B@Z�cNP1Z �"Z�ínFØh¦J\LN`EFIZ�`ùMOZ�JGB=W{óRPn`EP�c^P�D�P�`jJ\P�D£JGBOP]H~JUZ�DGJ�`ELkakP �^?=ê�BEP,DGP�öÏLND\P

JGBEP1Z�ínL^ëE`jJ�óRP*Z^aEaßJGLËF¦JUH£óCP,Fid^B^J£P��jëOZNhØH /�� + �('#"*) FØ`OHKJGP,Z^a8LNö)
 �('#"*) ZNHÐöÏL^D£ZN`
Z�D\ìEF¦J\D\ZNDGfn`ELkakP^?k÷vBEP�`�MED\LkS&PXHGHGFi`Od�JGBOP�PXakdNPXH�Fi`@S&FIakP�`jJtLN` �^WkóCP�BOZ�cNPÐJGL1HGëEìkJ\D\Z^S�JtZ
óCP,Fid^B^J�L�ö /	� � �	�_ öÏDGL^í JGBEP�óRP�FØdNBjJ�L�ö JGBEP£P,aEdNP1î �����eñ&?Eê�BEP�HGZNí*P�BEL^hØaEHRöÏL^DRJGBEP�P,`Oa`ELkakP�ì@PXS�ZNëOHKP£óRP£`EP�c^P�DtP&ükFiJtF¦JX?��%hØh{J\BEP�DGPXH~JtD\P�í1Z�FØ`OH�ZNHtZNì@L[c^PN?
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��JGDUZ�`@H~öÏL^DGí1Z[J\FiL^`�J\BOZ[J�D\P,akë@S&P,H�`ELkakPtóCP,Fid^BjJ\H�ìef�ZNaOakFi`Od
Z�MµLNDGJGFØLN`ËL�ö�JGBOP�í J\LnJGBEP�PXakdNP£óRP�FØdNBjJ\H,?
ê�BEFØHtJGDUZ�`OHKöÏLND\í1Z[JGFØLN`ËFIH"ZNHtöÏLNhØhiL[ó%H,?��RJ"PXZNSUB�H~J\P�M�óRP£J\ZNTNP�Z�`8ZNDGìOF¦J\D\ZNDGf1`ELkakP 4\?

�"H\HKëEínP^W,ótFiJGBEL^ëkJ�hiLjHGHÚL�öEdNP,`EP�DUZ�hØFiJ~fNW&J\BOZ[J JGBEPCóCP,Fid^BjJ L�öE`OLeaEP&4rFØH �("�+ 
�� ���ÚW�ótBEP�D\P
�6FIH&��ótBEP,` �(" FØHRP,cNP�`+Z�`Oa �"L�J\BEP�D\ótFIHKP^? �ÐìOHGP�D\cNP%JGBOZ�J�óRPÐS,Z�`6ZNhió�Z�fkH7HGëEìkJ\D\Z^S�J 
 �
öÏDGL^í �(" Z�`Oa*ZNaOa ��JGL£J\BEP�óCP,Fid^B^J�LNö@P�c^P�D\f�P,akd^P�Fi`OS�FØaEP�`jJ�ëEMµLN` 4U?�ê�BEFØH�ótFØhØhEMED\P,HGP�D\cNP
JGBEP�S�L^HKJ"L�ö�ceFIHKFiJGFØ`Ed]`ELkakP 4\?Oõ�`OakP�PXa{WrZ�D\DGFØceFi`EdnFØ` 4RZNhiL^`Ed1LN`OP�L�ö�JGBEP�Fi`OS�FØaEP�`jJÐPXakdNPXH
dNFØcNP,H7ëOH7ZN`6ZNaOakF¦J\FiL^`OZ�h �nL�örJ\D\Z�c^P�hpWNP�`jJ\P�D\Fi`Ed�`ELkakP,4�Z�`6Z^aEakFiJGFØLN`OZNh�
,
��nZ�`OanhØP,Z�ceFØ`Ed
JGBEP�`ELkakP�ZNhiL^`EdnZ�`ELNJGBEP,DtFi`OS�FØaEP�`jJ%P,akd^P�Z�`�ZNaEakFiJGFØLN`@Z�h1�Eñ&?

�ÐìOHKP,DGc^PNW^ýODUH~JXWkJGBOZ�J�JGBEFIHtFØ`jc^P�DUHKPÐJGDUZ�`@H~öÏL^DGí1Z[J\FiL^`6FIH�LNDUakP�DGôÊFi`OaEP�MµP�`OakP,`jJ,?Eê�BEFIH�FØH
ì@PXS�Z�ë@HKP£P,Z^SUB+PXakdNP�ótFØhih=P,F¦J\BEP�DtFØ`OS�DGPXZNHGPÐFiJ\HtóRP�FØdNBjJ�LNDtD\P&JUZ�FØ`6J\BEP£LND\Fid^Fi`OZNhróCP,Fid^B^JtFØ`
JGBEP]óRLNDUHKJ�S�ZNHGP8îÏFØ`Õö�Z^S�J,WÚJGBEP+óCP,Fid^BjJ�L�ö%Z�`efßPXakdNP6FØH�ëEMµaOZ[JGPXaÕZ[J�ínLjH~J�J~ótFIS&P^WÚFp? P^?iW
ótBEP�`þMED\LkS&P,H\HGFi`Ed+JGBOP1J~óCL�`ELkakPXH�S&L^`E`EP,S&JGPXaÖìef�J\BEP]PXakdNP�ñ�?ÚgePXS&LN`@a{WÚZNH�Z�D\P,HGëEhiJ�L�ö
JGBEFIH£JGDUZ�`@H~öÏL^DGí1Z[J\FiL^`ßóRPnótFihØh�BOZ�c^P ��� �*`ELkakP1óRP�FØdNBjJ\H,? � `ELkakPnóCP,Fid^BjJ£ótFØhØh�ì@P �ËFiö
JGBEP�L^DGFØdNFØ`OZ�hr`ELkakP�óRP�FØdNBjJtFIH�P�cNP,`=WEZ�`@a �£LNJGBEP,DGótFIHKP^?
ACLN`OHGFØaEP�D£JGBOP]HGZNí*P1P�üEZ�ínMEhØP ��ôÊ`ELkakP1S&hØF��jëEP]Z^H�Z�ìµL[cNP�î5��FØdO?��^Z^ñ&?Úê�BEP1LNDUakP,D�L�ö

MEDGLkS�P,H\HKFØ`Ed�JGBOP6`ELkakPXH�FIH�`ELNJ�FØínM@L^DKJUZ�`jJ�HGL8óCPËZNH\HKëOí*P+Z�hiP�ükFØS�LNdNDUZ�MOBEFØSnL^D\aEP�D\Fi`Ed@?
Y�D\LeS�P,H\HKFØ`Ed�`OLeaEP 2úBOZ^HC`OL�P�øµPXS�J%ZNHCJGBOP�D\PÐFIHR`EL�J\BEFi`Od�J\L*HGëEìkJ\D\Z^S�JRöÏDGL^íÒF¦JUH�LND\Fid^Fi`OZNh
óCP,Fid^B^J�L�ö ��î ��� + 
 � � � + ��Z�`Oa�óRPRHGëEìkJ\D\Z^S�J&
 � + �jñ�?[Y�D\LkS&PXHGHGFi`Od"`ELkakP(6 DGPXHKëOh¦JUH
Fi`1FiJ\H7óCP,Fid^B^JCì@PXS&LNínFØ`Ed ��ZN`Oa*JGBEP"óCP,Fid^B^JUH�L�ö{PXakdNPXH!2 66W(
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��Z�`@a ��D\P,HGM@PXS�JGFØcNP,hif^? �%öÆJGP,DCMED\LkS&PXHGHGFi`Od�`ELkakP 7 F¦JUH7óRP�FØdNBjJ7ìµP,S�LNínP,HCP��jëOZNhOJ\L �EW^JGBOP
óCP,Fid^B^JUH�LNö=P,akd^P,H!2 7*W 6 7 ZN`Oa 
 7ÑìµP,S�LNínP � �EW ��Z�`Oa �E?1��FØ`OZ�hØhØfNWjótBEP�`]MODGLkS&PXHGHGFØ`Ed
`ELkakP 
�óCP]HGëEìkJ\D\Z^S�J 
+öÏDGL^íÄFiJ\H�óRP�FØdNBjJ]îÆJ\BEFIH�dNFØcNPXH£ëOH�Z�óRP�FØdNBjJ�L�ö��Xñ£Z�`@aùZ^aEa �
JGL�JGBOP1óCP,Fid^B^JUH�L�ö�`ELkakP,H 2 
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 îÏJGBEP,fÖìµP,S�LNínPnP��jëOZNh�JGL �kW���ZN`Oa ��ñ�?
geFi`@S&PNWjZNH�`OL�JGPXanZ�ìµL[cNPNWNóCPtP,`OanëEM1BOZ�ceFØ`Ed ��� ��`ELkakP"óCP,Fid^B^JUH�WNMEDGLkS�P,H\HKFØ`Ed�Z£`ELkakPtöÏL^D
Z*HGP,S�LN`Oa6JGFØínP�ótFihØh=BOZ�c^P£`ELnP&ørP,S�JX?Oê�BEP£J\D\ZN`OH~öÏL^DGínPXa]dNDUZ�MOB+FIHtHKBOL[ót`+FØ` � FØdO?��Nì=?
QCfûS&L^`OHKJGD\ëOS�J\FiL^`=W�J\BEPßFØ`ecNP�DUHGP�JGDUZ�`OHKöÏLND\í1Z[JGFØLN`vZNhió�Z�fkH1MED\P,HGP�D\cNP,H*J\BEPÖS�L^HKJ\H6L�ö

S&fkS&hØP,H,?tê�BEPßJ\D\ZN`OHKöÏLND\ínZ�JGFØLN` S,Z�D\DGFØP,H6L[cNP,D]JGL JGBOPþS,ZNHGPßLNöO�"ZNínFihiJGL^`EFØZN` MOZ�JGBOH�Z^H
öÏLNhØhiL[ó%H,?��OLNDRZ�`+ZNDGìOF¦J\D\ZNDGf�`ELkakP"P,cNP�D\fjJGBEFØ`Ed�FØHRZNHRZ�ìµL[cNP^?1�EL^D7J\BEP£H~JUZ�DGJCLNDCP�`Oa6`ELkakPNW
óCPËHKëEìEJGDUZNS�J�JGBEP+ótBELNhØP6`OLeaEP6óRP�FØdNBjJ*ZN`Oa ZNaOaÕF¦J*JGLßJGBEP+óCP,Fid^BjJ�L�ö%PXZNSUB FØ`OS�FØakP,`jJ
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P,akd^PN?+�"H�Z�D\P,HGëEhiJ,W^JGBEPÐJGDUZ�`OHKöÏLND\ínP,anóRP�FØdNBjJ\HCL�ö{J\BEP£H~JUZ�DGJRZ�`@a1P�`Oa6`ELkakP"ótFØhØhrZNhió�Z�fkH
ì@P �*D\P�d^ZND\aEhiPXHGHCL�ö�ótBEP&J\BEP�D�J\BEP�FØD%L^DGFØdNFØ`OZ�hróRP�FØdNBjJ\HtZNDGP�LkaEaËLNDtP,cNP�`Ú?
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ê�BEP%FIakP,Z£ìµP�BEFØ`Oa1L^ëED�P�üeMµP�D\FØí*P,`jJ\H�FIH�J\L�H~J\ëOakf�JGBEP%ìµP�B@Z�cjFØLND7L�öµJGBEP%MODGL^M@LjHKPXa�J\D\ZN`OHKô
öÏLND\ínZ�JGFØLN`OH,?Nõ�` � 
��µFiJCó�ZNHCHKBEL[ót`nJ\BOZ[JCJGDUZ�`OHKöÏLND\í1Z[J\FiL^`OH�L�ö{J\BEP�LND\Fid^Fi`OZNhEMED\LNìEhØP�í S�ZN`
SUBOZ�`Ed^P"J\BEP�MµP�DGöÏLND\ínZN`OS&P£LNö J~feMEFIS�ZNh=>jgkYûZN`Oa6ï�ð%YvZ�hØdNL^DGFiJGBOínH,?
÷ÖPtS&L^`[ò~P,S&JGëED\PCJGBOZ�J�J\BEPtakFiøµP,DGP,`OS&P�FØ`�JGBOPtM@P,DKöÏL^DGí1Z�`@S&P7LNöOJ\BEP,HGPRZNhid^LND\F¦J\BEí1H�ínZ�f

ì@P�Z*D\P,HGëEh¦J%LNö 


�N?tSUBOZ�`OdNP,H"DGP,hØZ�JGPXa�JGL6JGBEP�P,akd^P�óRP�FØdNBjJ%JGL+`ELkakP*óCP,Fid^B^JÐD\Z�JGFØLßî�Z+akP,S�DGPXZNHGP�HKBOLNëEhIa
ö�Z�cNL^DCJ\BEP�>egkY JGP,SUBO`EF��jëEPXH\ñ@�


k?tSUBOZ�`OdNP,H]Fi`vD\P�hIZ[J\Fic^P�P,akd^P8óCP,Fid^BjJ\H���JGBOP8DGP,hØZ�JGFØcNP�óRP�FØdNBjJ\H]L�ö�P,aEdNP,H6Z[J+ZÕ`OLeaEP
í1Z�f8SUBOZ�`Ed^P�Z�`@a�JGBOFØH£í1Z�f�HKP,DGc^P�J\LËakFIHGdNëEFIHKP�DGPXZ�h�ïÐð%YúMED\LNìEhØP�í1H£Z�`@a�DGPXakëOS�P
M@P,DKöÏL^DGí1ZN`OS&P�FØ`�J\BEP%S�Z^HKP�LNörakFØD\P,S�J�J\D\ZN`OHKöÏLND\ínZ�JGFØLN`OH�L^D,W�HGfeí*ínP�JGD\FØS,Z�hØhif^W[Fi`OS�DGPXZNHGP
M@P,DKöÏL^DGí1ZN`OS&P£FØ`+J\BEP�S�Z^HKP�L�ö�FØ`jc^P�DUHKPÐJGDUZ�`@H~öÏL^DGí1Z[J\FiL^`OH��

�E?tSUBOZ�`OdNP,HÐFØ`ßD\P�hIZ[JGFØcNP�`ELkakP�óRP�FØdNBjJUH��@JGBEP,f�ínFid^B^J�Z�hIHGL6FØ`��OëEP,`OS&P�JGBEPnìµP�BOZ�ceFØLNDÐL�ö
akFiøµP,DGP,`^J%BOP�ëED\FØHKJGFIS�H,?

õ�`nJGBEFIHCHGP,S&JGFØLN`]óRP%P�ükZNínFi`EP%JGBEPÐP&üeJGP,`^JRL�ö{J\BEPÐSUBOZN`EdNPXH�JGB@Z[J7J\BEPÐaEF¦ørP�D\P�`jJ7J\D\ZN`OHKô
öÏLND\ínZ�JGFØLN`OHÐL�öRHKPXS�JGFØLN`@H �O? �*Z�`Oa �E? 
1BOZ�c^P�L^`ßDUZ�`OakL^ínhif�dNP,`EP�DUZ[J\P,a8S�LNínMEhØP&J\P�ëE`@akF¦ô
DGPXS�JGPXa6d^D\ZNMEBOH,?
ê�BEP�J\D\ZN`OHKöÏLND\ínZ�JGFØLN`OHÐMED\P,HGP�D\cNP�JGBEP1S&LjH~J�LNöCS&fkS&hØP,H�ótBEFØhØPnSUB@Z�`Ed^Fi`Ed+JGBOP*óRP�FØdNBjJUH

L�ö%P,aEdNP,H�Z�`Oa `ELkakP,H,? ÷ùP+ZNDGP6Fi`jJGP,DGPXH~J\P,aÕFØ`ÕJ\BEP6P�üjJ\P�`jJ�J\LßótBEFISUBÕJ\BEP6óRP�FØdNBjJ�LNö%Z
S&fkS&hØPÐZN`Oa1J\BEPÐóRP�FØdNBjJ7LNö=JGBOPÐótBEL^hiPÐdNDUZ�MEB1FIHCJGDUZ�`OHKöÏLND\ínP,a*J\L�J\BEPÐPXakdNPXH�DUZ[J\BEP�DCJGBOZN`
JGBEPÐ`ELkakP,H,?^ê L�ZNH\HGP,H\H�JGBEFIH	�KóRP�FØdNBjJ�JGDUZ�`OHKöÏP�D�
£óRP%BOZ�cNP�J~óRL�ínP,Z^HKëED\P�ínP,`^JUH�?jê�BEPtýODUHKJ
î�b&�jëOZ�JGFØLN`1î���ñKñrínPXZNHGëEDGPXHrJGBOP7SUBOZ�`OdNP�FØ`£JGBEP�MODGL^M@L^DKJ\FiL^`ÐLNöjJ\BEP�óRP�FØdNBjJ=L�öEZtS�feS�hiP�JGBOZ�J
DGPXHKëEhiJ\HRöÏD\LNí JGBEP�PXakdNP£óRP�FØdNBjJ\H,?e÷ÖP�P�üeMµP,S&JtJGBEP�akFØD\P,S�JtJ\D\ZN`OHKöÏLND\ínZ�JGFØLN`OH7JGLnMED\LkakëOS�P
`EP�djZ[JGFØcNPRc[Z�hØëEP,H�Z^H�JGBEP,f�D\P,akëOS�P�P,akd^PRóRP�FØdNBjJUH�Fi`�ö�Z�cNL^D�LNö@`ELkakP�óRP�FØdNBjJ\H,?[õ�`nS&LN`jJ\D\Z^H~JXW
JGBEP£FØ`jc^P�DUHKP"JGDUZ�`OHKöÏLND\í1Z[J\FiL^`6HKBOLNëEhIa]MED\LkakëOS�P�Z�M@LjHKFiJGFØcNP�c[Z�hØëEPN?e÷vBEP,`+ínPXZNHGëEDGFØ`Ed	��
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öÏLND"ZN`�Fi`OHKJ\ZN`OS&P^WEóRP�dNP,`EP�DUZ[J\P � �#�(��DUZ�`@akLNí�S&fkS&hØP,H%S�LN`OHGFIH~J\Fi`Ed1LNö�� ���k`ELkakPXH�W@ótBEP�D\P� ����FIH JGBEPR`eëEí�ìµP�D�LNöO`ELkakP,H�FØ`�J\BEP�dNDUZ�MEB=WXZ�`Oa�S&L^í*MOëkJGPCJGBEPtZNDGFiJGBEínP�JGFIS7ínP,ZN`���î ��
Uñ�?
ê�BEP�HGP,S�LN`Oa�ínP,Z^HKëODGP,í*P,`jJ�î�b �^ë@Z[JGFØLN` îA
NñGñ%Z^HGHGP,H\HKPXH�JGBOP�D\P�hIZ[J\Fic^P�SUBOZ�`Ed^P�FØ`8JGBOP

DGP,hØZ�JGFØcNP1óRP�FØdNBjJ�S&L^`jJGD\FiìEëEJGFØLN`ÕL�ötJ\BEP6PXakdNPXH�FØ`ÕJGBOP6L[cNP,D\ZNhih�d^D\ZNMEB=?�ê�BEFØH�Z�djZ�FØ`ÕFØH�Z
í*PXZNHGëED\P1L�ö�JGBEP+P&üeJGP,`jJ�JGL8ótBOFØSUBþJ\BEP]J\D\ZN`OH~öÏL^DGí1Z�JGFØLN`OH£FØ`OS&D\P,Z^HKPnJ\BEP]PXakdNP]óRP�FØdNBjJUH
ótBEFihØPnakP,S�DGPXZNHGFi`Ed]JGBEP*`ELkakP*óCP,Fid^B^JUH�?/�"H�ótFiJGBùb&�jëOZ[J\FiL^`�î���ñ�WróRP�P&ükMµP,S&JÐJ\BEP*aEFiD\P,S&J
JGDUZ�`OHKöÏLND\í1Z[JGFØLN`@H�JGL8D\P,HGëEhiJ�Fi`Õ`OP�d^Z�JGFØcNP1c[Z�hØëEPXH�Z�`@aßJ\BEP6FØ`ecNP,D\HGP*JGDUZ�`OHKöÏLND\í1Z[JGFØLN`þFØ`
M@LjHKFiJGFØcNP£c[Z�hØëEP,H,?
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õ�`ûî �XñÐJ\BEP6HGëEínínZ�JGFØLN`þFIH£öÏLND�ZNhih7P,akd^P,H�ZN`Oaù`ELkakP,H�FØ`ÕZ�dNFØcNP,`þS�fkS&hØP 7*?=õ�` îA
^ñ
JGBEP]HGëEíní1Z[JGFØLN`þFIH�öÏLND�ZNhih�PXakdNPXH�Z�`OaÖ`ELkakPXH�Fi`ÕZËdNDUZ�MOB	�=ZNH£ìµP&öÏL^DGP^W=aEZNHGBEP,aÖc[Z�hØëEP,H
S&LND\D\P,HGM@L^`Oa1J\L�J\BEP£JGDUZ�`@H~öÏL^DGínP,a+dNDUZ�MOB=?
êÚLÐP,HKJGFØínZ�JGPCJGBEP�P�üjJ\P�`jJ�L�öEJ\BEPRSUB@Z�`Ed^P,H Fi`�JGBEPRDGP,hØZ�JGFØcNPCP,akd^PCóRP�FØdNBjJ\H óRPCS&L^ínMOZ�D\P

Z�hØhEMOZ�FØDUH�L�örP,akd^P,H�Z�J7Z£`ELkakP%Z�`OanS�LNëE`jJ�JGBOP%`eëEí�ìµP�D�LNö@J\FiínPXH�JGBOZ�J�JGBOP%óCP,Fid^BjJKôÊìOZNHGP,a
LNDUakP�D\Fi`Od1L�ö�JGBOP�MOZ�FØDÐSUB@Z�`Ed^P,HtöÏD\LNí JGBOP�LND\FØdNFØ`OZ�h=d^D\ZNMEBËJGL6JGBEP�JGDUZ�`OHKöÏLND\ínP,aËdNDUZ�MEBÚ?
geFiínFØhØZNDGhØfËJGLËínP,ZNHGëED\P�J\BEP*SUB@Z�`Ed^P,H%FØ`8J\BEPnDGP,hØZ�JGFØcNP�`OLeaEP�óRP�FØdNBjJ\HÐóRP�S�ZNhØS�ëEhIZ[JGP�JGBOP
`jëOí�ìµP�DtL�ö�SUBOZN`EdNPXHCFØ`ËJGBEP�D\P�hIZ[J\Fic^PÐ`OLeaEP�óCP,Fid^B^J�öÏL^D%Z�hØh{MOZ�FØD\H�LNö `ELkakPXH�?

%'&)(+*,& � + ��- �"  �&. & � î �jñ
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ótBEP�D\P - �"  �& + �%Fiö=P,akd^P,HÐî 4����eñ�ZN`Oa8î 4����Eñ�Z[JC`ELkakP,4�SUBOZ�`OdNP�JGBOP�FØDCD\P�hIZ[J\Fic^PtóCP,Fid^B^JUH7Z^H
Z�DGPXHKëOh¦J�LNöµJ\D\ZN`OHKöÏLND\ínZ�JGFØLN`nZ�`Oa ��L�JGBOP�D\ótFØHGP ��. & + � �2� � 3 453 
 V � � 3 453 
 _ �_ FIH�J\BEP%`eëEí�ìµP�D
L�öµHGëOSUB*P,akd^PCM@Z�FØD\H�FØ`nZÐdNDUZ�MOB	� 0 �"  + �CFiör`ELkakP,H 4ÚZN`Oa ��SUBOZ�`Ed^P7J\BEP�FØD�D\P�hIZ[JGFØcNPRóRP�FØdNBjJZ�`Oa �£L�J\BEP�D\ótFIHKP1��Z�`Oa{WNýO`OZNhihØfNW�. )3+ 3 463 � 3 473 
 V �_ FIH�JGBOPtL[cNP�DUZ�hØhe`eëEí�ìµP�D�LNö{`ELkakPtMOZ�FØDUH
Fi`+JGBEP£d^D\ZNMEB=?jõ�`+P�üeMODGPXHGHGFiL^`ßî �jñ7JGBEP£HKëOí*í1Z�JGFØLN`ËFØHCöÏLNDtZNhihr`ELkakPXHtZ�`Oa6MOZ�FØD\HRLNö=JGBEP,FiD
Fi`OS�FØaEP�`jJ%P,akd^P,H,WkFi`�P�üeMODGPXHGHGFiL^`Öî �jñCöÏLND%ZNhih{M@Z�FØD\H�LNö `ELkakPXH�?

� FØDUH~JXW^óRP"d^P�`EP,D\Z�JGPtdNDUZ�MOBOH�LNöÚHKF���PXH � �EW�
#�EWµ?i?Ø?ØW � �#��`ELkakPXH�
��,�(��FØ`OH~JUZ�`OS�P,HCL�ö=PXZNSUB
HKF���P^W �,�(�#�ùFØ`OH~JUZ�`OS�P,H6Fi`ûJ\L�J\ZNh¶?Rb�c^P�D\f Fi`@H~JUZ�`OS�P8FØH6dNP,`EP�DUZ[J\P,aûHKë@SUBûJGBOZ�J]JGBEPßP,akd^P
óCP,Fid^B^JUH"ZNDGP�ëO`EF¦öÏL^DGínhØf�akFØHKJGD\FØìEëkJGPXa8ìµP&J~óRP�P,` ��Z�`@a � �OWEJGBOP�`ELkakP�óCP,Fid^BjJ\H%ìµP&J~óRP�P,`
��Z�`Oa � �O?ÚêÚL�P,cNP�D\f8d^D\ZNMEBÖóRPnJGBOP�`ÕZ�MEMOhifßJGBEPnýOc^PnJGDUZ�`OHKöÏLND\í1Z[J\FiL^`OH£akP,H\S&D\FiìµP,aùFØ`
HKPXS�JGFØLN`@H��E? �£ZN`Oa �E? 
k?
õ�` ��FØd^H,?��nZN`Oa ��J\BEP�Z�D\F¦J\BEínP&J\FØS�ínP,ZN`OH8��î � 
 ñ�Z�`Oa���î �kñ�Z�D\P�HGBEL[ót`�Z�djZ�FØ`OH~JRJGBOP

dNDUZ�MEBþHKF���P^?=÷ùP6S�ZN`ùHGP�PnJ\BOZ[J�ìµL�J\B9� ��î ��
Uñ:�ÚZ�`Oa;� ��î �kñ:�{öÏLND�J\BEP1LNDUakP�D�FØ`OakP,M@P,`OakP,`^J
JGDUZ�`OHKöÏLND\í1Z[JGFØLN`�FØH�dND\P,Z�JGP,D=JGB@Z�`�öÏLND�Z�`ef�LNDUakP�D�akP,M@P,`OakP�`jJ�LN`EP^?[ê�BEFØH�HGëEd^dNP,HKJ\H,W,JGBEP,DGP�ô
öÏLND\PNW[J\BOZ[J�J\BEP%L^D\akP,D�Fi`@akP�MµP�`OaEP�`jJ�JGDUZ�`@H~öÏL^DGí1Z[J\FiL^`�í1Z�f�ì@P"Z£ìµP&JGJGP,DCSUBEL^FØS�PtótBEP�`nóRP
óRZN`^J�J\L*FØ`OS�DGPXZNHGP£ZN`ËZ�c^P�DUZ�d^P"`ELkakP£óRP�FØdNBjJ�JGL1P,aEdNP£óCP,Fid^BjJ�DUZ[J\FiL*FØ`�Z*d^D\ZNMEB=?
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� FØd^H,?��8ZN`Oa ��akP,MEFIS�J ��î % &)(+*,& � ñ�ZN`Oa ��î % )�/ ('& � ñ�Z�d^ZNFi`@H~J�J\BEP]dNDUZ�MOBþHGF���P1öÏL^D�JGBOP
akFiD\P,S&J�JGDUZ�`OHKöÏLND\í1Z[JGFØLN`@H�?Xb�ükM@P,DGFØínP�`jJ\H�HGBEL[óRP,a�J\BOZ[JXW[Fi`nS&L^`jJGDUZNHKJÚJGL�J\BEPtakFiD\P,S&J J\D\ZN`OHKô
öÏLND\ínZ�JGFØLN`OH,W ��î % &)(+*,& � ñ�Z�`Oa ��î % ) / ('& � ñ�öÏLND�JGBOP%Fi`ec^P�DUHKPCJGDUZ�`OHKöÏLND\í1Z[J\FiL^`*akL£`ELNJ7akP�MµP�`@a
LN`8J\BEP1HKF���P*L�öRdNDUZ�MEB@H�?I��Fi`OZNhihØfNWrP�üeMµP�D\FØí*P,`jJGFØ`Ed+ótFiJGBþakFiøµP,DGP,`jJ£DUZ�`OdNP,HÐL�öCP,akd^P*ZN`Oa
`ELkakPÐóRP�FØdNBjJUH7FØ`6J\BEP�LND\Fid^Fi`OZNh@d^P�`EP,D\Z�JGPXa1dNDUZ�MEB@H�óRPÐL^ìkJ\ZNFi`EPXa]D\P,HGëEhiJ\HRHKFØínFihIZ�DRJGL�JGBOP
LN`EPXH�MEDGPXHKP,`jJGP,aËZ�ìµL[cNP^?

�ÐcNP�DUZ�hØhpW%LNëEDÖP&ükMµP�D\FiínP�`jJUHßakP,í*L^`OHKJGDUZ[JGP JGBOZ�JßJGBOP�LNDUakP,DßFØ`OakP�MµP�`@akP�`jJùaEFiD\P,S&J
JGDUZ�`OHKöÏLND\í1Z[JGFØLN`�BOZ^H%Z1hIZ�D\dNP,DtFiínMOZ^S�JÐL^`�JGBEP�DGP,hØZ�JGFØcNP�P,aEdNP�ZN`Oa�`ELkakP�óRP�FØdNBjJUH�JGBOZN`
JGBEP�L�J\BEP�D�akFØDGPXS�J7J\D\ZN`OHKöÏLND\ínZ�JGFØLN`OH,?^ê�B@Z[J�FØH,WNJ\BEP�LNDUakP�DCFi`OaEP�MµP�`OakP,`jJRJ\D\ZN`OHKöÏLND\ínZ�JGFØLN`
JGDUZ�`OHKöÏP�DUH7ínL^DGP�L�ö JGBEP£óRP�FØdNBjJCLNö�Z*S&fkS&hØP"J\L*JGBEP£`ELkakPXH7J\BOZ�`+JGBOP�LNJGBEP,DtakFiD\P,S&JCJ\D\ZN`OHKô
öÏLND\ínZ�JGFØLN`OH,?Eê�BEP�FØ`ecNP�DUHGPÐJ\D\ZN`OHKöÏLND\ínZ�JGFØLN`+JGDUZ�`OHKöÏP�DUH�óRP�FØdNBjJ\H�P,cNP�`ËínLND\P�H~J\DGL^`EdNhØf6Z^H
óCP6S,Z�` HGP�P]ìefþS&L^í*M@Z�D\Fi`Ed�J\BEP+ZNìOHGLNhØëkJGP1c[Z�hØëEPXH�L�ötJ\BEP6FØ`ecNP,D\HGP*JGDUZ�`OHKöÏLND\í1Z[JGFØLN`ùJ\L
JGBOZ�J%L�öÚJ\BEP�akFØDGPXS�JtJ\D\ZN`OH~öÏL^DGí1Z�JGFØLN`OH,?
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ê�BEPÕP&ükMµP�D\FiínP�`jJUH�Fi` JGBOFØH�M@Z�MµP�D8S&L^`jJGD\FiìEëEJGPùJGLvZvakP,P�MµP�D�ëE`OaEP�DUH~JUZ�`OakFØ`EdûL�ö*JGBOP
dNDUZ�MEBþJ\D\ZN`OH~öÏL^DGí1Z�JGFØLN`OH�Z�`Oa ZNhihØL[ó ëOH�JGLùakP�c^P�hØLNM�HGLNínP+S�LN`[ò~PXS�J\ëEDGPXH�ótFiJGB DGPXHKMµP,S&J
JGL6H\SUBEP,aEëEhiFØ`Ed]ZN`Oa�DGL^ëkJGFØ`Ed1MµP�DGöÏLND\í1Z�`OS�PN?E÷ùP�P&ükMµP,S&J%öÏLND%P�üEZ�ínMEhØPNWEJ\BOZ[J"JGBEP�aEFiD\P,S&J
JGDUZ�`OHKöÏLND\í1Z[JGFØLN`@HtótFihØh JGP�`@a�JGL6Fi`OS�DGPXZNHGP�JGBOP�MµP�DGöÏLND\ínZN`OS&P�L�ö7H\SUBEP,akëOhiFØ`Ed6ZNhid^LND\F¦J\BEí1H
ZNHRJGBOP�f6D\P,aEëOS&P£J\BEP�P,akd^P�óCP,Fid^BjJ\H�FØ`+ö�Z�c^LND�L�ö�`ELkakP�óRP�FØdNBjJ\H,?Eê�BEFIH�JGDUZ�`@HKhIZ[J\P,H�FØ`^J\L1Z
DGPXakëOS�J\FiL^`]FØ`1JGDUZ�`OHGFiJGFØLN`nJGFØínP"ìµP&J~óRP�P,`6ZNS&JGFØcjFiJGFØP,HRZ�`@a1hiL^`EdNP,D7ZNS&JGFØceF¦J~f1akëEDUZ[J\FiL^`OH,?(�"H
Z�D\dNëEPXa�Z�ìµL[cNP^W�J\BEFIH�DGPXHKëOh¦JUH FØ`nZÐMODGL^ìEhiP,í JGB@Z[J�FØH�S�hiLjHKP,DÚJ\L�JGBEPtMED\LNìOhiP,ínH�ëEMµLN`*ótBEFISUB
í�ëOSUBnL�örJ\BEPtDGPXHKPXZ�DUSUB�FØ`1HGSUBOP,akëEhØFØ`Ed�BOZNH�ì@P,P�`]akL^`EPN?�÷vFiJGBOFi`1J\BEP"akFØD\P,S�J�J\D\ZN`OHKöÏLND\ínZ�ô
JGFØLN`OH,W^óRPÐHGP�P%JGBOZ�JCJ\BEP"L^D\akP,D7FØ`OakP,M@P,`OakP�`jJRJGDUZ�`OHKöÏLND\í1Z[J\FiL^`*`OL�JCL^`EhØf�J\D\ZN`OHKöÏP�DUH�ínLND\P



� 


� � 	 ¿��E¿�� Ã��������
����È ��
t¢�|Kz,� Á ��}$9U�

DGP,hØZ�JGFØcNPnóCP,Fid^BjJ�JGL�JGBOP]`ELkakP,H�JGBOZN`ùJGBEP]LNJGBEP,D�akFØDGPXS�J�J\D\ZN`OH~öÏL^DGí1Z�JGFØLN`OH£ìEëEJ�JGBOZ�J�FiJ
akLeP,HtHGL*ótBOFihØP�M@P,DKöÏL^DGínFØ`Ed1Z�ìµLNëkJtJ\BEP�H\Z�ínP�ZNHRJGBOP�L�JGBOP�DtJ\D\ZN`OH~öÏL^DGí1Z�JGFØLN`OHCFi`ËJ\P�D\ínH
L�ötDGP,hØZ�JGFØcNPn`ELkakP]óRP�FØdNBjJUH�Z�`OaþD\P�hIZ[J\Fic^P1P,akd^P1óCP,Fid^BjJ\H,?Úê�BEFIH�ínP,ZN`OH£JGB@Z[J�J\BEP]LNDUakP,D
Fi`OaEP�MµP�`OakP,`jJ7JGDUZ�`@H~öÏL^DGí1Z[J\FiL^`�ótFØhØhO`ELNJCakP�d^D\Z^akPRJGBEP"BEP�ëED\FIH~J\FØStL^D\aEP�D\Fi`Ed£LNör`OLeaEP,H�ZN`Oa
P,akd^P,H£J\BOZ[J�S,Z�`þìµP]dNP,`EP�DUZ[J\P,aÖöÏDGL^íÄJ\BEP]LND\FØdNFØ`OZ�h�MED\LNìOhiP,íË?)�"H�ZßS&LN`@HKP:�^ëOP�`OS�PNW{óRP
S&LN`�ò~P,S�J\ëED\P"J\BOZ[J�JGBOP�LNDUakP�DRFi`@akP�MµP�`OaEP�`jJtJGDUZ�`OHKöÏLND\í1Z[J\FiL^`]ótFihØh{D\P,HGëEh¦J�FØ`6J\BEP£dND\P,Z[J\P,HKJ
Fi`OS�DGPXZNHGP�FØ`ßJ\BEPnM@P,DKöÏL^DGí1ZN`OS&P�L�öCH\SUBEP,aEëEhiFØ`Ed�Z�hØdNL^DGFiJGBEí1HÐL�ö�Z�hØh J\BEPnakFiD\P,S&J£JGDUZ�`OHKöÏLNDGô
ínZ�JGFØLN`OH,?
õ�`�JGBEP*L�J\BEP�D�akFØD\P,S�J\FiL^`=W@JGBEP*P&ükMµP�D\FiínP�`jJUHÐakP,ínLN`OHKJGDUZ[J\P�JGB@Z[J�JGBEP*Fi`ec^P�DUHKP�J\D\ZN`OHKô

öÏLND\ínZ�JGFØLN`�HGëOS,S&P,H\HKöÏëEhihØf�JGDUZ�`OHKöÏLND\í1H=J\BEPRdNDUZ�MEBOH=JGL�MEhIZNS&PRínLND\P7óRP�FØdNBjJ FØ`�J\BEPRP,akd^P,H L�ö
JGBEP�d^D\ZNMEBOH,?k÷ÖP�S&LN`�ò~P,S�J\ëED\P£JGBOZ�J%JGBEFIH"HGBEL^ëEhØaËFØ`OS&D\P,Z^HKP�J\BEP�MµP�DGöÏLND\ínZN`OS&P£LNö�D\LNëEJGFØ`Ed
Z�hØdNLND\FiJGBEí1H,?

�ÐëEDÚöÏëEJGëED\PCóRLND\T£FØH J\L�ZNMEMEhØf£JGBEPXHKPCJGDUZ�`OHKöÏLND\í1Z[J\FiL^`OHÚHGfkH~J\P�í1Z[J\FØS,Z�hØhif�JGL�ïÐð"YÖZN`Oa
>jgkYßMED\LNìEhØP�í1H�Z�`Oa�JGL%J\P,HKJ�L^ëED�S&LN`�ò~P,S�J\ëED\P,H ótF¦J\B�D\P,HGM@PXS�J�JGLÐZNhid^LND\F¦J\BEíÑM@P,DKöÏL^DGí1ZN`OS&P^?
õ�`6J\BEP£hiL^`EdNP,DCJ\P�D\í�WjóRP�Z�D\PÐFØ`jJGP,DGPXH~J\P,a]FØ`ËFi`ecNPXH~J\FidjZ[J\Fi`Ed�öÏëEDGJGBEP,D�JGDUZ�`OHKöÏLND\í1Z[JGFØLN`@H7FØ`
LNDUakP�DÚJGL�FØHGLNhIZ[J\P�JGBOPRSUBOZND\Z^S�J\P�D\FØHKJGFIS�HrJ\BOZ[J�S&L^`jJGD\FiìEëEJGPCJGL%J\BEP�M@P,DKöÏL^DGí1ZN`OS&P�LNö@akFiøµP,DGP,`jJ
HKPXZ�DUSUB+Z�hØdNL^DGFiJGBOínH,?
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