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Forord

Fgdevarestyrelsen har arbejdet med en samlet indsats pa bgrne- og ungeomradet via kommunerne siden
2010. | dette arbejde er Alt om kost — smag for livet et betydningsfuldt initiativ i forhold til at fremme sunde
kostvaner blandt bgrn og unge. Formalet med Alt om kost — smag for livet er bl.a. at sikre, at kommunerne

skaber sundere rammer for mad og bevaegelse for bgrn og unge.

F@devarestyrelsens kontor for Ernaering varetager bl.a. arbejdsopgaver som involverer kommunikation om
sund mad og motion og oplysning til befolkningsgrupper med saerlige ernseringsmaessige behov. Herudover
arbejder kontoret med at fremme sunde madvaner hos bgrn og unge og i befolkningen generelt.
F@devarestyrelsens Alt om kost rejsehold hjeelper kommuner med at skabe sunde mad- og

bevaegelsesvaner i skoler, bgrneinstitutioner og idraetshaller.

Med henblik pa at skabe et grundlag for at videreudvikle arbejdet med at fremme sunde mad og
maltidsvaner blandt bgrn og unge, er det vigtigt at evaluere Fgdevarestyrelsens arbejde i kommunerne.
Denne evaluering har fokus pa netvaerksmgderne, som Alt om kost rejseholdet faciliterer samt rejseholdets
arbejde med mad- og maltidspolitikker og madordninger. Herudover fokuserer evalueringen pa, hvordan
Fedevarestyrelsens ernaeringsmaessige og sundhedspadagogiske materialer anvendes af kommunerne og
daginstitutionerne, samt hvilke udfordringer AOK rejseholdet oplever i forbindelse med

kommuneindsatsen.

Der skal lyde stor tak til Lene Mgller Christensen, som har givet vaerdifulde kommentarer under rapportens
udarbejdelse. Herudover takker DTU Fgdevareinstituttet for den velvillighed, som evalueringens
interviewpersoner fra henholdsvis AOK rejseholdet, kommunerne og daginstitutionerne har udvist ved at
stille op til interviewundersggelsen. Dette har vaeret forudsatningen for, at evalueringen kunne
gennemfgres. Det er vores hab, at evalueringen kan anvendes som inspirationsmateriale til
Fedevarestyrelsens arbejde med at fremme sunde rammer for mad og maltider pa bgrne- og ungeomradet

fremadrettet.
DTU Fgdevareinstituttet, Afdeling for Ernzering, januar 2013

Gitte Gross

Afdelingschef, Afdeling for Ernzering



Sammenfatning

Det overordnede formal med undersggelsen har veeret at evaluere Fgdevarestyrelsens indsatser i
kommunerne i de senere ar i forhold til mad og maltider pa daginstitutionsomradet. For det fgrste har
evalueringen undersggt, hvilken viden og holdninger kommuner og daginstitutioner besidder om
Fgdevarestyrelsens materialer og initiativer. For det andet har evalueringen undersggt, hvordan kommuner
og daginstitutioner anvender AOK rejseholdet og materialer fra Fgdevarestyrelsen som midler til at fremme
sunde kost- og maltidsvaner blandt daginstitutionsbgrn. Evalueringen skal skabe et afsaet for at udvikle
Fedevarestyrelsens indsatser i kommunerne fremadrettet. Evalueringen fokuserer specifikt pa
daginstitutionsarenaen, hvor fglgende temaer evalueres: netvaerk, madordninger, mad- og

maltidspolitikker, materialer og AOK rejseholdets holdninger til arbejdet med kommuneindsatsen.

Evalueringen er gennemfgrt som en interviewundersggelse i fire kommuner med fire medarbejdere pa
kommunens forvaltningsniveau med indblik i mad- og maltidsomradet pa daginstitutionsomradet samt
med fire medarbejdere i forskellige daginstitutioner. Herudover er der foretaget fokusgruppeinterviews
med AOK rejseholdsmedarbejderne fra rejseholdets respektive afdelinger. Udgangspunktet for
interviewundersggelsens fordeling af interviews har vaeret at sikre forskelligartede aktgrperspektiver pa
Fgdevarestyrelsens nuvaerende indsatser i kommunerne i forhold til mad og maltider pa

daginstitutionsomradet.

Evalueringen kan konkludere, at kommunerne og daginstitutionerne udviser stor tilfredshed med
Fedevarestyrelsens nuveerende indsatser i forhold til mad og maltider pa daginstitutionsomradet.
Evalueringen viser, at de forventninger, som medarbejderne fra kommunerne og daginstitutionerne har til
AOK rejseholdets radgivning og vejledning, svarer til, hvad AOK rejseholdsmedarbejderne forklarer, skal

veere udbyttet ved at benytte AOK rejseholdet.

Netvaerksmgderne bidrager til at inspirere og forbedre erfaringsudvekslingen mellem kommunerne i
forhold til arbejdet med mad og maltider. Netvaerksmgderne giver samtidigt AOK rejseholdsmedarbejderne
bedre forudszetninger for at forsta kommunernes udfordringer og problematikker pa mad- og
maltidsomradet. Dette skaber basis for at etablere laengerevarende samarbejder med kommunerne.

AOK rejseholdsmedarbejderne far ros for at formidle viden, viden og best practices om mad og maltider,

som er praksisnaer for kommunerne uanset, hvor de befinder sig i processen med arbejdet med mad og



maltider Der er dog ogsa udfordringer ved at afholde netvaerksmgderne. Kommunerne skifter ofte
medarbejdere eller reorganiserer forvaltningen, hvilket skaber konstante udfordringer med at fastholde
kontakten til kommunerne for AOK rejseholdet. Pa trods af netvaerkmgdernes indholdsmaessige relevans,
kan praktiske omstaendigheder som lange kg@rselsafstande ogsa vaere barrierer for, at de kommunale

medarbejdere deltager pa netvaerksmgderne.

For bade evalueringens daginstitutioner og kommuner har AOK rejseholdet haft succes med at stgtte og
inspirere arbejdet med udarbejdelse af mad- og maltidspolitikker. Kommunerne og daginstitutionerne
beskriver AOK rejseholdet som en dygtig inspirator og kompetent sparringspartner i forhold til arbejdet

med mad- og maltidspolitikker.

Evalueringen peger p3, at arbejdet med madordninger ikke har samme relevans for daginstitutionerne og
kommunerne nu som umiddelbart efter @ndringerne af dagtilbudsloven. Daginstitutionerne har oparbejdet
kompetencer og rutiner til at handtere mange udfordringer med madordninger egenhandigt. Med
indfgrelsen af det sunde frokostmaltid som en del af dagtilbudsloven oplever evalueringens fire
daginstitutioner imidlertid udfordringer i forhold til at handtere uoverensstemmelser med foraeldre

vedrgrende relevansen af at betale til det sunde frokostmaltid.

Generelt modtager Fgdevarestyrelsens materialer om mad og maltider positiv kritik fra bade medarbejdere
i kommuner og daginstitutioner. For medarbejderne i daginstitutioner er Fgdevarestyrelsens materialer

bade praksisnaere og inspirerende redskaber til arbejdet med mad og maltider.

Evalueringen kan saledes konkludere, at Fgdevarestyrelsens indsatser i kommunerne i forhold til mad og
bevaegelse pa daginstitutionsomradet mgder stor tilfredshed blandt evalueringens kommuner og
daginstitutioner. Bade kommuner og daginstitutioner karakteriserer AOK rejseholdet som en relevant og

kompetent sparringspartner i forhold til arbejdet med mad og maltider.



1. Indledning

1.1 Baggrund

Fgdevarestyrelsen har arbejdet med en samlet indsats pa bgrne- og ungeomradet via kommunerne siden
2010. Malet er at sikre, at kommunerne skaber sundere rammer for mad og beveegelse for bgrn og unge.
Fedevarestyrelsens handlingsplan for arbejdet med kommuneindsatsen beskriver seks arenaer, som der
arbejdes indenfor: 1. Daginstitutioner; 2. Idraetshaller; 3. Dagplejere; 4. Ungdomsuddannelser; 5. Skoler; og

6. SFO/Klubber (altomkost.dk).

Kommunerne har det primaere ansvar for forebyggelse og sundhedsfremme, men Fgdevarestyrelsens AOK
rejsehold kan radgive, vejlede og inspirere kommunerne. Fokus for rejseholdets arbejde er at skabe sunde
rammer for mad, maltider og bevaegelse pa arenaer, hvor bgrn og unge faerdes. Radgivningen fra
rejseholdet tager udgangspunkt i kommunens overordnede politikker for sundhed blandt bgrn og unge. Her
fungerer rejseholdet som proceskonsulenter, der hjelper til med at fa implementeret mal og aktiviteter fra

politikken til en sundere hverdag for bgrn og unge.

Siden gennemfgrelsen af strukturreformen i 2007 er der kommet gget fokus pa kommunernes rolle og
deres centralt koordinerede aktiviteter pa sundhedsomradet i forhold til daginstitutioner og skoler. |
Fedevareministeriets Ernzeringsstrategi fra 2008 blev det derfor pointeret, at der skulle ske en gradvis
tilpasning af AOK rejseholdets arbejde med henblik pa at fokusere mere pa kommuner og kommunale
beslutningstagere. Fgdevarestyrelsen har derfor haft behov for at afdaekke, hvordan kommunerne arbejder
med mad og maltider i daginstitutioner og skoler samt, hvordan de anvender Fgdevarestyrelsens initiativer
og materialer, hvilket DTU Fgdevareinstituttets statusundersggelser har afdaekket (Christensen et al 2010).
DTU Fgdevareinstituttets statusundersggelser kan dog ikke sige, hvor dybt kendskabet er, og pa hvilken
made kommunerne samt daginstitutioner anvender AOK rejseholdet og Fgdevarestyrelsens

ernzaringsmaessige og sundhedspaedagogiske materialer.

1.2 Formal
Det overordnede formal med denne undersggelse er at foretage en kvalitativ evaluering af
Fgdevarestyrelsens indsatser i kommunerne i de senere ar i forhold til mad og maltider pa

daginstitutionsomradet.



For det fgrste skal evalueringen undersgge, hvilken viden og holdninger kommuner og daginstitutioner
besidder om Fgdevarestyrelsens materialer og initiativer. Evalueringen undersgger ligeledes, hvordan
kommuner og daginstitutioner anvender AOK rejseholdet og materialer fra Fgdevarestyrelsen som midler

til at fremme sunde kost- og maltidsvaner blandt daginstitutionsbgrn.

For det andet skal evalueringen vaere et afsaet for at udvikle Fgdevarestyrelsens indsatser i kommunerne
fremadrettet. Derfor anvendes evalueringen som grundlag for at opstille forskellige anbefalinger for

F@devarestyrelsens videre arbejde med indsatserne i kommunerne.

1.3 Afgreensning

Ud af de 6 arenaer som Alt om kost rejseholdet arbejder p3, fokuserer evalueringen kun pa daginstitutions-
arenaen. Denne afgraensning er foretaget af ressourcemaessige arsager, da evalueringens datamateriale i
form af kvalitative interviews ikke giver muligheder for at undersgge flere arenaer tilstraekkeligt

dybdegaende.

Evalueringen fglger herudover den rgde trad i AOK rejseholdets arbejde pa denne arena saledes, at vi fglger
de af Fgdevarestyrelsens/ministeriets nedskrevne mal for AOK rejseholdet, AOK rejseholdets egen
opfattelse af deres arbejde, hvad kommunerne bruger rejseholdet til, samt den effekt rejseholdets arbejde

og Fedevarestyrelsens materialer har i daginstitutionernes hverdag med mad og maltider.

1.4 Metode og datagrundlag
Evalueringen kan inddeles i fire overordnede projektfaser: Research, temaudveelgelse,

interviewundersggelse og fokusgrupper samt formidling. Projektets faser er illustreret i nedenstaende figur.



Figur 1: Oversigt over projektfaser
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Under researchen til projektets indledende fase er der indsamlet dokumenter og baggrundsmateriale som
middel til at praecisere evalueringens temaer. Herunder er Fgdevarestyrelsens ”"database til dokumentation
og udvikling af AOK rejseholdets indsats for at fremme sunde mad- og bevagelsesvaner for bgrn og unge i
kommunerne” anvendt til udvaelgelse af evalueringstemaer. Gennemgangen af databasen har haft til
hensigt at identificeret relevante temaer, som rejseholdets medarbejdere har oplyst i forbindelse med

arbejdet i kommunerne.



De udvalgte evalueringstemaer er efterfglgende drgftet med AOK rejseholdets medarbejdere pa en session
med henblik pad at malrette evalueringens temaer i interviewguiderne til hhv. kommuner og
daginstitutioner. Pa baggrund af sessionen med AOK rejseholdet tager interviewguiderne udgangspunkt i
hhv. netveaerk, politikker og madordninger som evalueringstemaer. Herudover fokuserer undersggelsen pa

materialer og AOK rejseholdets holdninger til arbejdet med kommuneindsatsen som gvrige temaer.

Temaudvaelgelse

Netvaerk

Det er AOK rejseholdets opgave at forbedre erfaringsudvekslingen og styrke netvaerksdannelsen blandt
kommunale, lokale og statslige aktgrer (f.eks. sundhedskonsulenter, ernzeringsfaglige medarbejdere og
sundhedsfaglige koordinatorer) inden for mad og maltider til bgrn og unge. Det er derfor relevant at
dokumentere, hvordan deltagerne pa netveerksmgderne anvender viden fra mgderne i arbejdet med mad
og maltider samt, hvilke holdninger deltagerne har til mgderne. Netvaerksmgderne er samtidigt en
forholdsvis ny arbejdsform for AOK rejseholdet, hvorfor det er vigtigt at fa evalueret, hvordan mgderne

opfattes af deltagerne.

Mad- og mdltidspolitikker
Det er blandt AOK rejseholdets kerneopgaver at stgtte skoler og daginstitutioner lokalt i processen med at
formulere en mad- og maltidspolitik. Det er derfor naturligt at undersgge, hvordan daginstitutionerne har

anvendt AOK rejseholdets kompetencer i forbindelse med implementeringen af madordninger.

Madordninger
Det er ligeledes blandt AOK rejseholdets opgaver at levere radgivning til daginstitutioner under processen
med at etablere madordninger. Det er derfor relevant at belyse, hvordan daginstitutionerne har anvendt

AOK rejseholdets kompetencer i forbindelse med implementeringen af madordninger.

Materialer
Fedevarestyrelsen udvikler Igbende forskellige materialer bl.a. om mad og maltider til daginstitutioner og
kommuner. Derfor er det relevant at undersgge, hvilke holdninger daginstitutionerne og kommunerne har

til materialerne samt, hvordan materialerne eventuelt anvendes til arbejdet med mad og maltider.



AOK rejseholdets holdninger til arbejdet med kommuneindsatsen

AOK rejseholdet har mange samarbejdsrelationer og forskelligartede opgaver i forbindelse med
F@devarestyrelsens kommuneindsats. Derfor er det relevant at belyse, hvordan samarbejdet med
F@devarestyrelsens Ernaeringskontor fungerer samt, hvilke udfordringer AOK rejseholdet oplever i

forbindelse med arbejdet i kommunerne.

Pa baggrund af udveelgelsen af netvaerk, politikker, madordninger, materialer og AOK rejseholdets
holdninger til arbejdet med kommuneindsatsen som evalueringstemaer har DTU Fgdevareinstituttet
udarbejdet et udkast til spgrgeguides til interviewundersggelsen med hhv. AOK rejseholdet, kommuner og
daginstitutioner som malgruppe. Fgdevarestyrelsen har kommenteret interviewundersggelsens

spgrgeguides, som efterfglgende er tilpasset med udgangspunkt i styrelsens kommentarer.

Rapportens opbygning fglger evalueringstemaerne saledes, at rapporten foruden dette indledende kapitel
bestar af syv kapitler; 2: Netvaerk, 3: Mad- og maltidspolitikker, 4: Madordninger, 5: Materialer, 6: AOK
rejseholdets holdninger til arbejdet med kommuneindsatsen, 7: diskussion og konklusion samt 8:

anbefalinger.

Interviewundersggelse og fokusgrupper

Interviewundersggelsen er gennemfgrt i fire kommuner med fire medarbejdere pa kommunens
forvaltningsniveau med indblik i mad- og maltidsomradet pa daginstitutionsomradet samt med fire
medarbejdere i forskellige daginstitutioner. Herudover er der foretaget fokusgruppeinterviews med AOK
rejseholdsmedarbejderne fra rejseholdets respektive afdelinger. Dermed er evalueringens datagrundlag

baseret pa otte dybdeinterviews og fire fokusgruppeinterviews.

Udgangspunktet for interviewundersggelsens fordeling af interviews har vaeret at sikre forskelligartede
aktgrperspektiver pa Fgdevarestyrelsens nuvaerende indsatser i kommunerne i forhold til mad og
bevaegelse pa daginstitutionsomradet. Gennem interviewene med hhv. medarbejdere i kommuner og
daginstitutioner sikrer evalueringen saledes synspunkter pa Fgdevarestyrelsens indsatser fra bade

forvaltningsmaessige og institutionelle perspektiver.

Herudover bidrager fokusgrupperne med AOK rejseholdsmedarbejderne til at undersgge
Fedevarestyrelsens synspunkter i forhold til evalueringstemaerne. De forskellige akt@rperspektiver bidrager

bl.a. til, at evalueringen kan belyse om der er overensstemmelser mellem Fgdevarestyrelsens formal med



forskellige initiativer og kommunernes og/eller daginstitutionernes forventninger til anvendelsen af

Fedevarestyrelsens viden og kompetencer.

Der er foretaget en strategisk udvaelgelse af kommunerne og daginstitutionerne, som er rekrutteret til

evalueringens interviewundersggelse.

For det f@grste er der prioriteret at gennemfgre interviews med medarbejdere fra daginstitutioner og
kommuner med samme kommunale tilhgrsforhold. Ligeledes har det veeret et udvaelgelseskriterium, at
AOK rejseholdsmedarbejderne har haft viden om mad- og maltidsindsatserne i interviewundersggelsens
kommuner og daginstitutioner. Prioriteringen af at inkludere medarbejdere fra henholdsvis daginstitutioner
og kommuner med samme kommunale tilhgrsforhold samt AOK rejseholdsmedarbejdere med viden om
mad- og bevaegelsesindsatser i kommunerne og daginstitutionerne har bidraget til at skabe en rgd trad i
evalueringen. Dette bidrager til, at evalueringens kommuner, dagsinstitutioner og AOK
rejseholdsmedarbejdere forholder sig til samme emner, og har kendskab til hinandens roller i forskellige

konkrete forlgb med mad og maltider.

For det andet har udgangspunktet vaeret at inkludere kommunale medarbejdere med ansvar for mad og
maltider pa daginstitutionsomradet samt viden om Fgdevarestyrelsens radgivningsmuligheder og
materialer. Det er tilstraebt at inkludere medarbejdere med samme stillingsbetegnelser og ansvarsomrader,
hvilket imidlertid har vaeret metodisk udfordrende at efterkomme. De forskelligartede organisatoriske
strukturer pa tvaers af kommunerne indebeerer, at ansvaret for mad og bevaegelse pa
daginstitutionsomradet samt viden om Fgdevarestyrelsens radgivningsmuligheder og materialer er fordelt

pa forskellige forvaltninger i forskellige kommuner.

Denne metodiske udfordring er Igst ved at fokusere pa medarbejdere fra kommunerne med forskellige
stillingsbetegnelser og forskellige forvaltningsmaessige tilhgrsforhold, men medarbejdere med ansvar for
mad og maltider pa daginstitutionsomradet samt viden om Fgdevarestyrelsens radgivningsmuligheder og

materialer som faellestraek.
For det tredje er der tilstraebt bred geografisk spredning af kommunerne og daginstitutionerne for, at

evalueringen kan repraesentere forskellige regioner og AOK rejseholdets forskellige geografiske afdelinger

(jf. bilag 1).
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Den endelige udvaelgelse af kommunerne og daginstitutionerne er foretaget i samarbejde med
Fgdevarestyrelsen og AOK rejseholdet ud fra ovenstaende udveelgelseskriterier. AOK rejseholdet har

etableret kontakt til kommunerne og daginstitutionerne til evalueringens interviewundersggelse.

Spargeguides

Evalueringens interviewundersggelse er gennemfgrt med udgangspunkt i tre semistrukturerede
interviewguides til henholdsvis AOK rejseholdsmedarbejdere, kommuner og daginstitutioner. Hver
interviewguide har afszet i spgrgsmalskategorier om evalueringstemaerne netvaerk, politikker og
madordninger, materialer samt varierende spgrgsmalskategorier, som er malrettet specifikt til henholdsvis

AOK rejseholdsmedarbejdere, kommuner og daginstitutioner.

Interview

Der er gennemfgrt et dybdeinterview med en kommunal medarbejder pa forvaltningsniveau i hver af de
fire inkluderede kommuner, ligesom der er gennemfgrt et dybdeinterview med en medarbejder pa
ledelsesniveau i hver af interviewundersggelsens fire daginstitutioner. Der er gennemfgrt fire fokusgrupper
med AOK rejseholdsmedarbejdere fordelt ved at kombinere AOK rejseholdsafdelingerne i henholdsvis
Esbjerg/Vejle, Arhus/Aalborg samt Ringsted/Odense, mens AOK rejseholdsafdelingen i Glostrup er

interviewet selvstaendigt.

Foruden evalueringens interviewundersggelse har DTU Fgdevareinstituttet deltaget pa to af
F@devarestyrelsens netvaerksmgder. Efter netvaerksmgderne er der gennemfgrt korterevarende interviews
med deltagere pa mgderne med henblik pa at indsamle viden om deltagernes holdninger og udbytte fra

megderne.
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2. Netveerk

Dette kapitel vil redeggre for, hvordan Fgdevarestyrelsens AOK rejseholdsmedarbejdere anvender
netvaerksmgder som middel til at nd kommunerne. Herunder belyses, hvordan deltagerne anvender viden
fra netvaerksmgderne i arbejdet med mad og maltider samt, hvilke holdninger deltagerne har til
netvaerksmgderne. Netvaerksmgderne fokuserer pa forskellige emner i forhold til mad og maltider, som har

relevans for kommunerne og daginstitutionerne.

2.1 Baggrunden for netvaerksmgder

Siden oprettelsen af Fgdevarestyrelsens AOK rejsehold har det vaeret en malsaetning at forbedre
erfaringsudvekslingen og styrkelsen af netvaerksdannelser blandt lokale, kommunale og statslige aktgrer
inden for mad pa bgrne- og ungeomradet. | DTU Fgdevareinstituttets evaluering af AOK rejseholdet fra
2007 blev netvaerksdannelse fremhaevet som fremadrettet udviklingsmulighed for rejseholdet, eftersom

rejseholdets fokus pa netvaerksdannelse og erfaringsudveksling kunne styrkes yderligere (Sabinsky 2007).

Det var imidlertid f@rst med den reviderede strategi for AOK rejseholdet fra 2009/2010, at det blev
preeciseret, at rejseholdet skulle arbejde gennem de kommunale forvaltninger og, at Fgdevarestyrelsen
begyndte at italesaette arbejdet med netvaerksdannelser. Denne strategiske udvikling for AOK rejseholdet
blev efterfglgende understgttet ved at udvikle rejseholdsmedarbejdernes kompetencer i forhold til at

facilitere netvaerksmgder pa et efteruddannelsesforlgb i 2011.

Netvaerksmgder er en del af Fgdevareministeriets landsdaekkende indsats for sundhedsfremme og
forebyggelse, hvor formalet bl.a. er at fremme sunde mad- og maltidsvaner hos bgrn og unge
(altomkost.dk). Fedevareministeriets malsaetning med netvaerksmgderne er at understgtte samarbejdet og
sammenhaengen pa tvaers af forvaltningerne internt i kommunerne og pa tvaers af kommunerne ved at
skabe erfaringsudveksling pa mgderne. Fgdevarestyrelsen markedsfgrer bl.a. netvaerksmgderne overfor

kommunerne ved at skrive til kommunerne, at de kan sparre med kolleger i et lokalt netvaerk af kommuner.

2.2 AOK rejseholdets rolle i arbejdet med netvaerksmgder
Pa grund af Fgdevareministeriets malsaetning om at anvende netvaerksmgder pa kommunalt niveau til at
fremme sunde mad- og maltidsvaner hos bgrn og unge er AOK rejseholdets fokus pa netveerksmgder pa det

kommunale forvaltningsniveau frem for pa institutionsniveau.
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AOK rejseholdets medarbejdere forklarer, at arbejdet med netvaerksmgder pa kommunalt
forvaltningsniveau indebaerer, at de har bedre forudsatninger for at forsta kommunernes udfordringer og

problematikker pa mad- og maltidsomradet.

“Generelt er vores arbejde med netvaerksmgder i dag baseret pG at afholde mgder for ledere
eller medarbejdere i de kommunale forvaltninger, som har ansvaret for eller indflydelse pa
mad og mdltider. Det har betydet, at vi har faet etableret taettere kontakt til kommunerne
med et bedre samarbejde som resultatet. Netvaerksmgderne bidrager til at saette ansigt pa
medarbejderne i kommunen for os, hvilket skaber en taettere kontakt, der giver muligheder
for at forstG kommunernes problemer og udfordringer med mad og mdltidet” (AOK

rejseholdsmedarbejder).

Fokusgrupperne med AOK rejseholdsmedarbejderne viser, at netveerksmgderne skaber basis for at
etablere leengerevarende samarbejder med kommunerne. Pa netveerksmgderne deltager saledes
kommuner, som befinder sig forskellige steder i forhold til arbejdet med mad- og maltider. Derfor skaber
netvaerksmgderne, ifglge AOK rejseholdsmedarbejderne, muligheder for at kommunerne kan vidensdele og
udveksle erfaringer pa tveers af kommuner med henblik pa at blive inspireret og videreudvikle arbejdet med
mad og maltider i kommunen. | den forbindelse kan AOK rejseholdsmedarbejderne veere sparringspartner
og procesfacilitator for kommuner, der efterspgrger malrettede indsatser til at udvikle kommunens arbejde

pa mad- og maltidsomradet.

For AOK rejseholdsmedarbejderne er netvaerksmgderne samtidigt et middel til at handtere udfordringen
om, at kommunerne befinder sig forskellige steder i forhold til arbejdet med mad og maltider pa
daginstitutionsomradet. Pa netvaerksmgderne formidler rejseholdsmedarbejderne saledes viden, know
how og best practices om mad og maltider, som er praksisnaer for kommunerne uanset, hvor de befinder
sig i processen med arbejdet med mad og maltider pa daginstitutionsomradet. Derfor forventer AOK
rejseholdsmedarbejderne, at netveerksmgderne skaber forudsaetninger for, at kommunerne far konkrete

ideer til det videre arbejde med mad og maltider.

“Jeg mener, at kommunale medarbejdere med ansvar for mad og maltider har mange fordele
ved at deltage pd netvaerksmgderne. For det farste er AOK rejseholdet trovaerdig som
sparringspartner i forhold til at opdatere om ny viden om mad og madltider. Vi repraesenterer

jo den direkte kanal til Fedevarestyrelsen om den nyeste viden og kender samtidigt know how
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og best practices i forhold til mad og mdltider fra andre kommuner. Gennem
netveerksmgderne samler vi disse muligheder og fdr praesenteret den relevante viden for
deltagerne, som dermed kan blive inspireret til det videre arbejde i kommunen med mad og
madltider pd baggrund af den nyeste viden fra Fgdevarestyrelsen og erfaringerne fra andre
kommuner. Derfor er vi jo nogle indpiskere i forhold til at fG6 kommuner og daginstitutioner til

at udvikle arbejdet med mad og maltider” (AOK rejseholdsmedarbejder).

AOK rejseholdsmedarbejderne forklarer generelt, at de vil karakterisere sig selv som inspiratorer og
katalysatorer i forhold til at iveerksaette processer om mad og maltider i kommunale forvaltninger og
daginstitutioner. | denne sammenhaeng spiller netvaerksmgderne en vigtig rolle, fordi mgderne giver AOK
rejseholdsmedarbejderne muligheder for at vaere sparringspartner for kommunerne pa mad- og

maltidsomradet.

2.3 Holdninger til og brugen af netvaerksmgder i kommunerne

En af drsagerne til, at Fedevarestyrelsen fokuserer pa netvaerksdannelser pa det kommunale
forvaltningsniveau er, at en raekke kommuner tidligere har efterlyst kommunale netvaerk, hvor
medarbejdere pa tvaers af kommuner kan udveksle erfaringer og blive inspireret til arbejdet med mad og

bevaegelse (Sabinsky 2007).

De fire kommunale medarbejdere, som deltager i evalueringens interviewundersggelse, har deltaget pa
AOK rejseholdets netvaerksmgder om henholdsvis mad og maltider, sundhedspaedagogik, mad- og
maltidspolitikker og madordninger. De fire kommunale medarbejdere forklarer, at netvaerksmgderne er en
udbytterig metode til at udveksle erfaringer med ligesindede medarbejdere i nabokommuner og fa

inspiration til arbejdet med mad og maltider.

“Jeg har efterhdnden deltaget i tre-fire af AOK rejseholdets netveerksmgder, hvilket jeg
bestemt ikke ville gare, hvis mgderne ikke indeholdte relevante og aktuelle informationer om
emner, som jeg arbejder med til dagligt i kommunen. Jeg synes efterhdnden, at
netveerksmgderne er blevet vigtige i forhold til mit daglige arbejde med mad og madiltider,
fordi AOK rejseholdsmedarbejderen far formidlet den nyeste viden pd omradet samtidigt
med, at jeg i hgjere grad fdr kontakter til andre kommuner, som jeg efterfglgende bruger

aktivt” (Kommunal medarbejder).
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Denne holdning deles pa tvaers af evalueringens fire kommunale medarbejdere, som alle karakteriserer
netvaerksmgderne som redskaber til at fremme kommunens arbejde med mad og maltider. Medarbejderne
beskriver netveerksmgdernes indhold som praksisnaert og relevant i forhold til skolers og
daginstitutionernes virkelighed. Herudover forklarer medarbejderne, at dialogen med medarbejdere fra
andre kommuner i seerdeleshed er en vigtig arsag til at deltage pa netvaerksmgderne. Den bidrager til, at
interviewundersggelsens kommunale medarbejdere far udvekslet erfaringer, som kan anvendes til
inspiration i forhold til medarbejdernes arbejde med mad og maltider i skoler og daginstitutioner. Derfor
prioriterer medarbejderne fra kommunerne i hgj grad at afseette ressourcer for at komme til

netvaerksmgderne.

Interviewene med kommunale medarbejdere viser samtidigt, at netveerksmgderne har medvirket til, at
medarbejderne i kommunerne vidensdeler pa tvaers af kommunale graenser. Gennem netvaerksmgderne
har medarbejderne fra evalueringens fire kommuner saledes faet etableret kontakt til medarbejdere som

arbejder med mad og maltider i andre kommuner.

“Det er ingen hemmelighed, at kommunernes organiseringer er sa forskelligartede, at det
kan veaere vanskeligt at finde bestemte medarbejdere i kommunen. Jeg har tidligere haft
vanskeligheder med at finde medarbejdere inden for mit arbejdsomrdde fra andre kommuner
og derfor har jeg ikke faet etableret kontakt. Gennem AOK rejseholdets netvaerksmgder har
jeg dog fdet etableret taettere kontakt med medarbejdere i vores nabokommuner, som
arbejder med mad og mdltider pa bgrne- og ungeomrddet. Netvaerksmgderne har vaeret
grundlaget for erfaringsudveksling, inspiration og vidensdeling med andre kommuner, hvilket

efterhdnden er et vigtigt veerktdj for mig i dag” (Kommunal medarbejder).

Generelt viser interviewene med kommunale medarbejdere, at deres forventninger til netvaerksmgderne
svarer til, hvad AOK rejseholdsmedarbejderne forklarer, skal veere udbyttet ved at deltage pa
netvaerksmgderne. For interviewundersggelsens kommunale medarbejdere karakteriseres
netvaerksmgderne som relevante leeringsredskaber i forhold til udfordringerne, som kommunerne star over

for.
“Jeg synes virkelig, at det har veeret positivt at deltage pad AOK rejseholdets netvaerksmgder

indtil videre og jeg vil uden tvivl ogsa deltage i flere netvaerksmgder fremover. Det faglige

indhold pd netvaerksmgderne har virkelig veeret aktuelt for vores vedkommende og derfor har
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vi kunne bruge den viden vi har fdet pd netvaeerksmgderne aktivt efterfalgende. (...) har vi
etableret taettere kontakt med omkringliggende kommuner, som har veeret igennem de
udfordringer som vi star over for og pa den made har vi faet gratis sparring pad bade mgderne

og med forskellige kommuner efterfalgende” (kommunal medarbejder).

De kommunale medarbejdere fremhaever saledes flere forskellige positive aspekter ved netvaerksmgderne,
som skaber udbytte for kommunerne i forhold til arbejdet med mad og maltider. Derfor vil kommunerne
anvende netveerksmgderne fremadrettet forudsat, at mgderne har aktuel veerdi i forhold til

udfordringerne, som kommunerne star over for pa mad- og maltidsomradet.

2.4 Udfordringer ved arbejdet med netvaerksmgder
Fokusgrupperne med AOK rejseholdsmedarbejderne viser, at udfordringerne i forbindelse med arbejdet
med mad og maltider er forskelligartede. AOK rejseholdsmedarbejderne forklarer, at udfordringerne oftest

har praktisk karakter.

AOK rejseholdsmedarbejderne fremhaever identifikationen af relevante medarbejdere i kommunerne som
udfordrende i forbindelse med at ops@ge deltagere til netvaerksmgderne. For AOK
rejseholdsmedarbejderne har det saledes vaeret ressourcekraevende at etablere nye netvaerk, eftersom
kommunernes organisering er forskelligartet. Dette indebaerer, at medarbejdere med relevans for

netvaerksmgderne arbejder under forskellige forvaltninger.

“Den stgrste udfordring ved at indlede arbejdet med netvaerksmgder har veaeret at identificere
relevante medarbejdere i kommunerne. Den forskellige organisering i kommunerne ggr, at
potentielle deltagere er placeret i vidt forskellige forvaltninger. Derfor har det veeret
tdlmodighedskraevende at opbygge netvaerket, fordi mine mails oftest er blevet sendt til
forkerte medarbejdere i kommunerne uden at blive videresendt til medarbejdere, som har

relevans for vores arbejde” (AOK rejseholdsmedarbejder).

For AOK rejseholdsmedarbejderne har vanskelighederne med at identificere relevante medarbejdere til
netvaerksmgderne fra kommunerne saledes indebaret, at invitationer til netveerksmgder ikke er blevet
leveret til relevante medarbejdere i kommunerne. Herunder forklarer flere rejseholdsmedarbejdere, at vi
kan kontakte en kommunal medarbejder, som lover at sende vores mail videre i systemet til en relevant

medarbejder, men erfaringen er blot, at denne kontakt aldrig etableres og vores invitation bliver derfor
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aldrig formidlet. Derfor bliver kontakten til relevante medarbejdere ofte f@grst etableret efter gentagne
forsgg, eller hvis medarbejderne tilfaeldigvis hgrer om netveerksmgderne andetsteds fra og selv retter
henvendelse til AOK rejseholdet. Flere rejseholdsmedarbejdere forklarer desuden, at den telefoniske
kontakt med kommunerne ligeledes prioriteres hgjt for at sikre, at kontakten med kommunen ikke gar tabt.
Dette er ofte en tidskraevende opgave for rejseholdsmedarbejderne, men samtidigt oplever
rejseholdsmedarbejderne, at den telefoniske kontakt er mere direkte end at sende mails, hvilket har

resulteret i, at det er lykkedes at fastholde kontakten med bestemte kommuner.

Interviewundersggelsen viser desuden, at AOK rejseholdsmedarbejderne ofte oplever, at kommunerne
skifter medarbejdere eller reorganiserer forvaltningen, hvilket skaber konstante udfordringer med at
fastholde kontakten til kommunen. For AOK rejseholdsmedarbejderne kan disse forandringer betyde, at

kommunens interesse for at deltage pa netveerksmgderne forsvinder.

“Det er ikke udelukkende, ndr vi har indledt arbejdet med netvaerksmgder, at det har vaeret
vanskeligt at identificere potentielle deltagere i kommunerne. Jeg synes ogsd, at det er
udfordrende, at kommunerne konstant har udskiftninger pé medarbejderfronten. Det er ofte,
at vi har oplevet, at vi har mailet til en kommune og opdaget, at medarbejderen, som vi
normalt har haft kontakt med, er blevet erstattet med en ny medarbejder. | sadanne tilfaelde
skal vi begynde forfra med at opbygge et forhold til medarbejderen og som ny kan det oftest
vaere den nemmeste I@gsning at sige fra over for vores tilbud. Derfor kan der ga tid far

kommunen igen er repraesenteret pa vores netvaerksmgder ” (AOK rejseholdsmedarbejder).

Grundet strukturelle forandringer i kommunerne kan AOK rejseholdsmedarbejderne saledes veere ngdsaget
til at genetablere kontakten til kommunen, hvilket kraever ressourcer for AOK rejseholdsmedarbejderne.
Dette fremhaeves ogsa som udfordrende for undersggelsens kommunale medarbejdere, som ligeledes
forklarer, at netvaerksmgderne kan skabe kontakter til medarbejdere inden for andre kommuner, der
arbejder med lignende mad- og maltidsprojekter. De kommunale medarbejdere forklarer saledes, at
samarbejdsrelationen eller erfaringsudvekslingen pa tvaers af kommunerne skal genetableres, hvilket kan

veere demotiverende.
Herudover forklarer AOK rejseholdsmedarbejderne, at kommunerne ofte forhandstilmelder mange

deltagere til netvaerksmgderne, men der er samtidigt tendenser til, at kommunerne melder afbud til

mederne kort tid forinden netvaerksmgdet.
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“For mit vedkommende er det konstant udfordrende, at deltagere, som har meddelt, at de
deltager pad et netveerksmgde alligevel melder afbud kort tid inden mgdet. For det farste
sender det et signal om, at netvaerksmgderne ikke har fgrsteprioritet for deltagerne i
kommunerne og derfor melder deltagerne fra til mgderne til fordel for andre arrangementer
eller pa grund af travihed. For det andet bidrager afbud kort tid forinden netvaerksmgderne
til, at det kan vaere vanskeligt at forberede sig ordentligt. For det tredje er netvaerksmgderne
efterhdnden sa populaere, at vi ma afvise deltagere, men alligevel ender vi med ledige
pladser, fordi afbuddene kommer sa kort tid forinden magderne ” (AOK

rejseholdsmedarbejder).

Gennem fokusgrupperne forklarer AOK rejseholdsmedarbejderne, at mange kommuner gnsker at deltage
pa netvaerksmgderne og derfor ma rejseholdsmedarbejderne arbejde efter fgrst-til-mglle princippet i
forhold til at administrere deltagerlister. Dette indebzerer desuden, at AOK rejseholdsmedarbejderne
samtidigt ofte ma afvise kommuner pa grund af netvaerksmgdernes popularitet. Grundet kommunernes
sene afbud til netvaerksmgderne har rejseholdsmedarbejderne ofte ikke muligheder for at invitere andre

interesserede kommuner til netveerksmgderne.

Interviewene med kommunale medarbejdere viser ligeledes, at udfordringerne for at deltage pa
netvaerksmgder ofte har praktisk karakter. Herunder forklarer tre af interviewundersggelsens kommunale
medarbejdere, at lange kgrselsafstande er barrierer for at deltage pa netvaerksmgder. Flere kommunale
medarbejdere forklarer, at temaerne for netvaerksmgderne har vaeret relevante for arbejdet med mad og

maltider, men det har veeret for ressourcekraevende at tage til mgderne grundet kgrselsafstanden.

”Indimellem har jeg vurderet, at karselsafstanden til et netvaerksmgde har veeret for
omkostningsfuld, hvilket har afholdt mig fra at tilmelde mig til magdet. Det har jeg faktisk
veeret saerdeles aergerlig over, fordi temaerne har veeret relevante for mit arbejde med mad
og mdltider. Det er naturligvis vanskeligt at pege pd en Igsning for sGdan et praktisk problem,
men det er stadigvaek aergerligt, ndr jeg egentlig gerne ville deltage pd mgderne” (Kommunal

medarbejder).

Flere kommunale medarbejdere fremhaver saledes praktiske omstandigheder som udfordrende for at

deltage pa netveerksmgder. Pa trods af netveerkmgdernes indholdsmaessige relevans, kan praktiske
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omstaendigheder saledes vaere barrierer for, at de kommunale medarbejdere deltager pa

netvaerksmgderne.

2.5 Udvikling af netvaerksmgder fremadrettet

Pa baggrund af evalueringens interviewundersggelse med kommunale medarbejdere kan der fremhaeves

forskellige omrader, hvorpa netvaerksmgderne kan udvikles fremadrettet.

Nar medarbejderne fra kommuner bliver spurgt om, hvad der efterspgrges til netvaerksmgder
fremadrettet, sa fremhaever de, at netvaerksmgderne skal tilpasses aktuelle udfordringer for kommunerne.
| denne sammenhaeng spiller AOK rejseholdsmedarbejderne en vigtig rolle, fordi rejseholdsmedarbejderne

leverer den nyeste viden pa relevante omrader til kommunerne.

”“Jeg synes, at det er vanskeligt at pege pd, hvad jeg efterspgrger til netvaerksmgderne
fremadrettet, fordi det afhaenger meget af, hvilke udfordringer vi stdr over for. De politiske
vinde kan eksempelvis hurtigt skifte, hvilket kan fa indflydelse pa vores arbejde, hvorfor vi
kan have behov for at skifte fokus og arbejde mere med andre aspekter. Det er praecis derfor
netveerksmgderne har berettigelse, fordi mgderne holder mig opdateret om den nyeste viden

pad et bestemt omrade” (Kommunal medarbejder).

De kommunale medarbejdere forklarer, at de har forventninger om, at AOK rejseholdet varetager arbejdet
med, at netvaerksmgderne forbliver aktuelle for deltagerne. De kommunale medarbejdere stiller saledes
krav til AOK rejseholdsmedarbejderne om at varetage det praktiske arbejde i forbindelse med
netvaerksmgderne, fordi det koster ressourcer nok blot at deltage pG mgderne, sa jeg har ikke muligheder
for at vaere involveret i planleegningen af, hvilke temaer m@derne skal indeholde. Jeg kan naturligvis byde
ind med idéer til temaer, men jeg ser det som AOK rejseholdets rolle at sgrge for, at vi far den rette viden
frem for, at vi skal byde ind. Interviewundersggelsens fire kommunale medarbejdere forklarer, at det er
motiverende, hvis de bliver spurgt til, hvilke temaer, der kan vaere relevante. Derfor bruger de gerne tid pa
at besvare mails eller korterevarende diskussioner om emnevalg til netvaerksmgderne. Medarbejderne fra
kommunerne forklarer imidlertid, at tidsforbruget i forbindelse med planlaegningen skal veere begraenset,
og ikke kraeve megen tid at vaere involveret i. Den fremadrettede udvikling af netvaerksmgderne bgr derfor
tage hgjde for, at deltagerne fra kommunerne forventer, at AOK rejseholdet sgrger for, at

netvaerksmgderne forbliver aktuelle frem for at involvere deltagerne i omfattende planlaegningsarbejde.
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Udviklingen af netvaerksmgderne bgr desuden tage hgjde for, at deltagerne pa netveerksmgderne befinder
sig forskellige steder i arbejdet med mad og maltider. Kommunerne har forskellige udfordringer i forhold til
arbejdet med mad og maltider. Dette skyldes bl.a. forskellige traditioner for at arbejde med mad og
maltider pa daginstitutionsomradet eller, at arbejdet med mad og maltider bliver prioriteret forskelligt fra
politisk side i kommunerne. Interviewundersggelsens fire kommunale medarbejdere forklarer, at det er
vigtigt, at deltagerne pa netvaerksmgderne befinder sig forskellige steder i forhold til arbejdet med mad og

maltider.

“Jeg synes, at det er vigtigt, at jeg kan identificere vores problematikker og udfordringer pa
netveerksmgderne. Det er naturligvis interessant at hgre deltagere fra andre kommuner
praesentere, hvordan de er blevet frontlgbere pa et bestemt omrdde, men hvis arbejdet pa
samme omrdde i min kommune er sd langt tilbage i processen, at jeg alligevel ikke kan
identificere mig med sadanne frontlgberes arbejde, sa vil mit udbytte pG mgdet ikke veere
optimalt. Derfor er det vigtigt for mig, at der deltager kommuner, som befinder sig forskellige
steder i processen i forhold til netvaerkmgdets tema, sd jeg kan laene mig op ad andre

kommuners erfaringer” (Kommunal medarbejder).

Alle de interviewede medarbejdere i kommunerne er interesserede i, hvordan de skal identificere, hvilke
indsatser, som virker pa bestemte omrader i forhold til mad og maltider. Derfor synes kommunerne, at det
er interessant at hgre om best practices fra kommuner, som er frontlgbere pa mad- og maltidsomradet.
Det er imidlertid ligesa vigtigt, for kommunerne, at der er muligheder for at udveksle erfaringer med andre
kommuner, som kan inspirere til at Igse udfordringer og problemstillinger, som er naert beslagtet med det,

som kommunerne selv oplever.
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3. Mad- og maltidspolitikker

Dette kapitel analyserer AOK rejseholdets arbejde med mad- og maltidspolitikker i daginstitutioner.
Herunder belyser kapitlet, hvordan AOK rejseholdets kompetencer bliver anvendt i forbindelse med

formulering og implementering af mad- og maltidspolitikker i daginstitutioner.

3.1 Holdninger til og anvendelse af AOK rejseholdet i arbejdet med mad- og maltidspolitikker

Det er blandt AOK rejseholdets vigtigste funktioner at bista daginstitutioners, skolers og kommuners
arbejde med at fremme sunde mad- og maltidsvaner blandt bgrn og unge. Dette arbejde involverer bl.a. at
stgtte og inspirere aktgrer i skoler, daginstitutioner og kommuner ved etablering af mad- og

maltidspolitikker.

Det kan veere hensigtsmaessigt for daginstitutioner, skoler eller kommuner at udarbejde en mad- og
maltidspolitik, der konkretiserer og fremhaever daginstitutionens, skolens eller kommunens arbejde med
mad og maltider. Udarbejdelsen af mad- og maltidspolitikker bidrager til at forankre holdninger og

retningslinjer til mad og maltider i formaliserede og erklaerede beslutninger.

Fedevarestyrelsen beskaftiger sig bl.a. med mad- og maltidspolitikker, fordi forskellige undersggelser fra
bl.a. DTU Fgdevareinstituttet tyder pa, at arbejdet med at udvikle og forankre en mad- og maltidspolitik er
en proces, der kan skabe forandringer for, hvordan mad og maltider prioriteres blandt medarbejdere i
daginstitutioner, skoler, foraeldre og bgrn (altomkost.dk). Processen er ofte med til at udvikle kompetencer
pa det respektive omrade, og det ses ofte, at der med en politik fglger en ny eller forbedret madordning i

daginstitutionen eller pa skolen (Fgdevarestyrelsen 2009).

AOK rejseholdsmedarbejderne forklarer, at arbejdet med mad- og maltidspolitikker har til formal at
definere retningslinjer for, hvilke holdninger daginstitutionen eller skolen gnsker at signalere over for bgrn

og forzeldre.

”Vores erfaring viser, at formuleringen af en mad- og mdltidspolitik i daginstitutioner, skoler
og kommuner bidrager til at forbedre madens kvalitet og/eller kulturen omkring maltiderne.
Derfor understreger vi naturligvis, at det er vigtigt at fG udarbejdet mad- og mdltidspolitikker.

I denne sammenhang er AOK rejseholdets rolle at yde stgtte og inspiration til

21



daginstitutioner, skoler eller kommuner, som gnsker at arbejde aktivt med mad- og

madltidspolitikker ” (AOK rejseholdsmedarbejder).

For AOK rejseholdsmedarbejderne er sparringen og radgivningen i forhold til udarbejdelsen af mad- og
maltidspolitikker i daginstitutioner saledes et relevant redskab til at forbedre den enkelte daginstitutionens
ernzaringsmaessige og sundhedspaedagogiske kvalitet. Udarbejdelsen af mad- og maltidspolitikker bidrager,
ifglge AOK rejseholdsmedarbejderne til, at medarbejderne i daginstitutionerne reflekterer over, hvordan
det er muligt at skabe praktiske forudssetninger for, hvordan daginstitutionens gnsker til bl.a. madens

kvalitet samt maden, hvorpa maltiderne afvikles kan forbedres.

Interviewundersggelsen viser, at evalueringens medarbejdere fra daginstitutionerne deler AOK rejseholdets
holdninger til, at udarbejdelsen af en mad- og maltidspolitik skaber forudssetninger for at udvikle madens
og maltidets ernaeringsmaessige og sundhedspaedagogiske kvalitet. Medarbejderne fra daginstitutionerne
forklarer, at AOK rejseholdsmedarbejderne har vaeret inddraget som sparringspartner i processen om
udarbejdelse af mad- og maltidspolitikker, hvilket har bidraget til at udvikle madens og maltidets kvalitet i
daginstitutionen. Herudover har daginstitutionerne sparret med AOK rejseholdet om den
sundhedspadagogiske praksis, som hvordan bgrnene f.eks. deltager i kgkkenarbejdet i forbindelse med
madlavning eller, hvordan omsorg, udvikling og leering kan inkluderes som paedagogisk praksis i forbindelse

med mad og maltider.

”“| begyndelsen virkede det simpelt at skrive en mad- og mdltidspolitik for vores
daginstitution, men des mere vi diskuterede indholdet og formuleringer jo vanskeligere blev
processen faktisk. Der var dog hurtigt ingen tvivl om, at vi havde behov for stgtte og
inspiration for at udforme en konkret mad- og maltidspolitik, som vi synes var
overensstemmende ved vores egne overbevisninger og samtidigt realistisk nok til at arbejde
med praktisk i daginstitutionen. Derfor rettede vi henvendelse til sundhedskonsulenten i vores
kommune, som opfordrede os til at bruge AOK rejseholdet som sparringspartner, hvilket var

meget succesfuldt ” (Medarbejder fra daginstitution).
Opfattelsen af AOK rejseholdets rolle som inspirator og sparringspartner deles pa tvaers af

interviewundersggelsens medarbejdere i daginstitutioner. For bade daginstitutionerne har AOK rejseholdet

saledes haft succes med at stgtte og inspirere arbejdet med udarbejdelse af mad- og maltidspolitikker.
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3.2 Udfordringer ved arbejdet med mad- og maltidspolitikker

Evalueringens interviewundersggelse viser, at udfordringerne i forbindelse med arbejdet med mad- og
maltidspolitikker er forskelligartede. Medarbejderne i daginstitutionerne forklarer, at udfordringerne
vedrgrende udarbejdelse og implementering af mad- og maltidspolitikker ofte omhandler

uoverensstemmelser eller konflikter med forzaeldregrupper.

Medarbejderne i daginstitutioner fremhaever foraldremodstand som en reel udfordring for udarbejdelsen
og implementeringen af mad- og bevaegelsespolitikker. For medarbejderne i daginstitutioner har
implementeringen af en nedskreven mad- og maltidspolitik bl.a. betydet, at foraeldrenes personlige

holdninger kan vaere en stor udfordring at handtere for daginstitutionerne.

”i vores daginstitution er det en reel udfordring, at visse foraeldre stejler, nar vi taler om mad-
og mdltidspolitikker. Der er mange forskellige holdninger blandt foraeldrene til, hvad der er
berettiget at ggre for bgrnene, ndr de er i daginstitutionen. For vores vedkommende har vi
ikke forsggt at finde et kompromis sdledes, at de forskellige foraeldregrupper ville blive
tilfredse. Vi har i stedet anvendt professionel radgivning fra kommunen og AOK rejseholdet
for at skabe ordentlige rammer for maden og maltiderne, mens bgrnene er i
daginstitutionen. Det har skabt utilfredshed blandt nogle forzeldre, men det vigtigste har
veeret, at vi kan std inde for vores ernaeringsmaessige holdninger” (Medarbejder fra

daginstitution).

En vaesentlig udfordring pa mad- og maltidsomradet er saledes, at personlige foraeldreholdninger snarere
end faglige holdninger til mad og maltider kan blive styrende for, hvad bgrnene far at spise i
daginstitutionen. Gennem interviewundersggelsen forklarer en daginstitutionsleder eksempelvis, at
udarbejdelsen af daginstitutionens mad- og maltidspolitik medfgrte en holdning fra foraeldrene om, at "det
er da synd for bgrnene, at de ikke kan fa slik og kage til fadselsdage”. Generelt forklarer medarbejderne fra
daginstitutionerne, at sadanne foraeldreholdninger er eksempler pa udfordringer, som daginstitutionerne

mgder i forbindelse med arbejdet med mad- og maltidspolitikker.

Evalueringens interviewundersggelse viser saledes, at visse foraeldregrupper har vaesentlig indflydelse pa
sundhedsindsatsen i daginstitutionerne. Der eksisterer ifglge flere af medarbejderne i daginstitutionerne
tre overordnede foraeldregrupper, hvoraf en gruppe er meget interesserede foraeldre, som er meget

sundhedsbevidste og opfordrer til, at daginstitutionen ivaerksaetter mad- og bevaegelsestilbud til deres
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bern. Herudover forklarer medarbejderne i daginstitutionerne, at flertallet af foraeldrene ikke har szerlige
holdninger til mad-, maltids- og bevaegelsespolitikker, mens en foraeldregruppe har afvisende holdninger i
forhold til, at den enkelte daginstitution sgger indflydelse pa, hvad foraeldrene karakteriserer som

foraeldrenes egen opgave.

Den sidstnaevnte foraeldregruppe er naturligvis udfordringen for daginstitutionerne i forhold til at skabe
gode sundhedstilbud til bgrnene pa eksempelvis mad- og maltidsomradet. Imidlertid forklarer
medarbejderne i daginstitutionerne, at det har vaeret vigtigt, at have muligheden for at henvise til
kommunens overordnede mad- og maltidspolitik, fordi det har dokumenteret, at det ikke blot er selve

daginstitutionen, der har udviklet ideer til maden og maltiderne i daginstitutionen.

"Det har betydet meget, at vi har kunnet henvise til politikken, ndar foraeldrene har syntes, at
vi har blandet os for meget og veeret for restriktive i forhold til, hvor store maengder
sukkerholdig mad og drikke b@rnene skulle have lov at have med. Politikken har betydet, at vi
har veeret j stand til at modgad den kritik med en feelles stemme" (Medarbejder fra

daginstitution).

Pa baggrund af udfordringerne med at overbevise visse foraldregrupper om berettigelsen af at have en
mad- og maltidspolitik, overvejer daginstitutionerne at anvende AOK rejseholdet til mgder i
daginstitutionen, hvor foreeldrene deltager, fordi AOK rejseholdet kan vaere en faglig stgtte, der bakker op

om daginstitutionens beslutning om at have en nedskrevet mad- og maltidspolitik.

3.3 Udvikling af arbejdet med mad- og maltidspolitikker fremadrettet
Pa baggrund af evalueringens interviewundersggelse med kommunale og daginstitutionelle medarbejdere
kan der fremhaeves forskellige omrader, hvorpa arbejdet med mad- og maltidspolitikker kan udvikles

fremadrettet.

Pa nuveerende tidspunkt har mange af landets kommuner udviklet en overordnet mad- og maltidspolitik,
ligesom mange af landets daginstitutioner har formuleret en mad- og maltidspolitik (Christensen &
Frandsen 2010). Gennem evalueringens interviewundersggelse forklarer de kommunale medarbejdere, at
kommunens visioner for mad og maltider allerede er dokumenteret i en overordnet mad- og maltidspolitik,

der fungerer som retningslinje for den enkelte kommunens skoler og daginstitutioner.
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”Vi formulerede allerede vores overordnede kostpolitik for kommunens arbejde med mad og
madltider for flere dr tilbage, hvilket faktisk involverede et samarbejde med AOK rejseholdet.
Dette samarbejde fungerede virkelig efter planen og vi fik formuleret en kostpolitik, som
stadigvaek er geeldende i kommunen og der er faktisk ikke foretaget aendringer siden vi

udarbejdede mad- og mdltidspolitikken” (Kommunal medarbejder).

De kommunale medarbejdere har saledes ikke intentioner om at videreudvikle kommunens mad- og
maltidspolitik, eftersom medarbejderne forklarer, at kommunen allerede har formuleret og nedskrevet
mad- og maltidspolitik tidligere. Interviewundersggelsen viser samtidigt, at medarbejderne deler de
kommunale medarbejderes holdninger til, at der ikke er behov for at videreudvikle mad- og
maltidspolitikken, da vi allerede har en mad- og mdltidspolitik, s det arbejder vi ikke mere pd. Vi bruger
naturligvis vores politik i praksis, men vi har faktisk ikke talt om at forny vores mad- og madltidspolitik i
daginstitutionen. Derfor betragtes det ikke som relevant at videreudvikle og eventuelt opdatere den

enkelte daginstitutions mad- og maltidspolitik.

Udviklingen af mad- og maltidspolitikker i bAde kommuner og daginstitutioner bgr derfor fokusere p3, at
mad- og maltidspolitikker bgr opdateres Igbende for bade kommuner og daginstitutioner. Hovedparten af
landets kommuner og daginstitutioner har allerede formuleret og nedskrevet konkrete mad- og
maltidspolitikker. Derfor kan det vaere anbefalingsvaerdigt at fokusere pa, hvordan daginstitutionerne
bruger mad- og maltidspolitikker med henblik pa at undersgge om der er grundlag for opdateringer af mad-
og maltidspolitikken. Dette kan bidrage til, at inspirere daginstitutionerne til at videreudvikle mad- og
maltidspolitikkerne yderligere, safremt der er behov for det. Det kan ligeledes vaere relevant at undersgge,
hvordan daginstitutionen inddrager maden i peedagogiske aktiviteter. Herunder om daginstitutionerne har
formuleret konkrete retningslinjer i mad- og maltidspolitikken for, hvordan de vil arbejde med maden som
paedagogisk praksis. Dette er saledes et omrade, som AOK rejseholdet har kompetencer til at hjeelpe med

at udvikle og saette fokus pa i daginstitutionerne.
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4. Madordninger

Kapitlet analyserer AOK rejseholdets arbejde med madordninger i daginstitutioner. Kapitlet belyser bl.a.,
hvordan daginstitutionerne har anvendt AOK rejseholdets kompetencer i forbindelse med

implementeringen af madordninger.

4.1 Holdninger til og brugen af AOK rejseholdet i arbejdet med madordninger
Gennem evalueringens interviewundersggelse forklarer bade AOK rejseholdsmedarbejderne og
medarbejderne fra kommuner og daginstitutioner, at arbejdet med madordninger ikke har samme relevans

mere som i perioden umiddelbart efter eendringerne af dagtilbudsloven.

Sparringen og radgivningen med kommuner og daginstitutioner vedrgrende madordninger bliver ikke
fremhaevet som et vaesentligt samarbejdsomrade af AOK rejseholdsmedarbejderne. Pa nuvaerende
tidspunkt har mange daginstitutioner ifglge AOK rejseholdsmedarbejderne oparbejdet kompetencer og

rutiner til at handtere eventuelle udfordringer med madordninger egenhaendigt.

“Mit indtryk af arbejdet med madordninger i daginstitutioner er, at institutionerne ikke har
samme behov for sparring som tidligere. | forbindelse med indfgrelsen af obligatoriske
madordninger oplevede vi, at mange daginstitutioner havde behov for radgivning og
afklaring af spgrgsmdl. Det er efterhdnden nogle dr siden, og jeg tror, at daginstitutionerne
har fdet kompetencer og rutiner til at handtere mange opgaver i forbindelse med

madordninger uden vores indblanding” (AOK rejseholdsmedarbejder).

AOK rejseholdsmedarbejderne forklarer saledes, at daginstitutionerne formar at varetage udfordringerne i
forhold til madordninger uden AOK rejseholdets assistance. Interviewundersggelsen viser, at evalueringens
medarbejdere fra daginstitutionerne deler AOK rejseholdets holdninger til, at behovet for sparring og
radgivning i forhold til madordninger ikke har samme relevans som perioden umiddelbart efter

@ndringerne af dagtilbudsloven.

”Jeg faler ikke behov for at sparre med AOK rejseholdet som situationen med vores
madordning er pa nuveaerende tidspunkt. Da madordningerne skulle indfgres forrige d@r, havde
vi virkelig behov for sparring og rddgivning, og AOK rejseholdet vejledte os bl.a. om processen

med at implementere en madordning og navigerede os gennem de udfordringer, som
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implementeringen af en madordning medfgrer. Sidenhen er der sket meget bade
lovgivningsmaessigt og i vores daginstitution, sa vi anvender ikke direkte rejseholdets

kompetencer pa det omrdade i dag” (Medarbejder fra daginstitution).

| forbindelse med a&ndringen af dagtilbudsloven oplevede AOK rejseholdet, at daginstitutionerne generelt
havde behov for sparring omkring praktiske forhold som etablering af kgkkenfaciliteter, regler for
kgkkenhygiejne samt radgivning i forhold til implementeringen af internt eller eksternt producerede
madordninger. | denne evaluering deltager imidlertid kun daginstitutioner, som har faet radgivning og
vejledning fra AOK rejseholdet. Derfor kan evalueringen ikke dokumentere om andre daginstitutioner

fortsat har behov for AOK rejseholdets radgivning og vejledning i forhold til madordninger.

Evalueringens interviewundersggelse viser imidlertid, at medarbejderne fra daginstitutionerne oplever
andre udfordringer i forbindelse med madordninger end tidligere. Med indfgrelsen af det sunde
frokostmaltid som en del af dagtilbudsloven oplever evalueringens fire daginstitutioner i dag, at
udfordringerne fortrinsvist involverer uoverensstemmelser med foraeldre. Gennem interviewundersggelsen
fremhaever medarbejderne i daginstitutioner saledes, at foraeldrene har delte holdninger til at betale
udgifterne til det sunde frokostmaltid i daginstitutionerne. Dette skyldes til dels, at nogle foraldre synes, at
belgbet til maltiderne i daginstitutionen er for hgjt, og dels fordi nogle foraeldre mener, at madpakker er en

bedre Igsning for deres barn.

“Jeg synes, at det kan vaere udfordrende, at foraeldrene stiller sig undrende over for Grsagen
til, at de skal betale omkring 550 kr. for at deres barn kan fd et sundt frokostmaltid i
daginstitutionen. Nogle forzeldre kan simpelthen ikke forstd, hvordan det kan koste sG mange
penge at servere et sundt, velsmagende maltid for barnene. Det fgrer da til diskussioner
indimellem, hvor vi forklarer, at belgbet naturligvis ogsd inkluderer Ign til vores
kakkenmedarbejder og kab af ravarer, men det kan visse forzaeldregrupper vaere immune over
for og det kan godt teere lidt pd vores kskkenmedarbejder, fordi hun af gode grunde synes, at

foreeldre stiller tvivl over for hendes arbejde” (Medarbejder fra daginstitution).

Flere af interviewundersggelsens medarbejdere fra daginstitutioner fremhaever, at uoverensstemmelserne
med visse foraeldre vedrgrende berettigelsen af betalingen til det sunde frokostmaltid, skaber behov for
opbakning fra udefrakommende, som eksempelvis kan deltage pG mgder med foraeldrene og stgtte vores

argumenter om, at belgbet til det sunde frokostmaltid er berettiget. | den forbindelse naevner
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medarbejderne fra daginstitutionerne, at AOK rejseholdets deltagelse pa mgder med foraeldrene ville

bidrage til at gge forzeldrenes forstaelse for, at udgifterne til det feelles frokostmaltid er berettiget.

Herudover forventer bade kommuner og daginstitutioner, at AOK rejseholdets radgivning og vejledning i
forhold til madordninger kan blive aktuel i forbindelse med det kommende kommunalvalg. Medarbejderne
i daginstitutionerne forklarer, at erfaringen viser, at politiske ideer kan betyde vaesentlige sendringer for
daginstitutionernes arbejde. Derfor kan fokus pa madordningerne under det kommende kommunalvalg

sagtens kraeve ny radgivning fra AOK rejseholdet.

“Det kan sagtens veere, at sparringen med AOK rejseholdet bliver aktuel i forbindelse med det
kommende kommunalvalg. Det kan vi desveerre ikke vide pG nuveerende tidspunkt, fordi
holdningerne til madordninger hurtigt kan skifte pa det politiske niveau, men det bliver
utvivlsomt aktuelt at sparre med AOK rejseholdet om madordninger, hvis politikkerne vil, at
madordningerne skal pa dagsordnen igen, som vi oplevede sidste gang” (Medarbejder fra

daginstitution).

| samme ombaering forklarer flere medarbejdere fra daginstitutionerne, at den politiske omskiftelighed
bidrager til, at daginstitutionerne bruger mange tidsmaessige og gkonomiske ressourcer, som burde
prioriteres anderledes. Derfor efterspgrger daginstitutionerne st@rre kontinuitet fra det politiske niveau i
forhold til eksempelvis madordninger frem for, at lovgivningen konstant aendres. | den forbindelse peger
flere medarbejdere fra daginstitutionerne pa, at det vil vaere relevant, hvis AOK rejseholdet eller lignende
aktgrer pa mad- og maltidsomradet udfgrer lobbyarbejde i kommunerne med henblik pa at videregive
daginstitutionernes holdninger til forvaltningsniveauet i kommunerne. Dette understreger samtidigt
vigtigheden af, at AOK rejseholdet fglger med i det politiske livi kommunerne for konstant at vaere

opdateret vedrgrende udfordringerne for daginstitutionerne pa den politiske front.
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5. Materialer

| dette kapitel redeggres for, hvilke holdninger kommunerne og daginstitutionerne har til
Fedevarestyrelsens ernaeringsmaessige og sundhedspaedagogiske materialer samt, hvordan materialerne
bliver anvendt som inspirationsmateriale til arbejdet med mad og maltider i daginstitutioner. Kapitlet
fokuserer pa materialerne fra Fgdevarestyrelsen, som specifikt henvender sig til daginstitutioner, da
rapporten udelukkende fokuserer pa daginstitutioner og ikke undersgger skolers holdninger og anvendelse

af materialer fra Fgdevarestyrelsen.

5.1 Anvendelse af Fgdevarestyrelsens materialer

Generelt modtages Fgdevarestyrelsens materialer om mad og maltider positivt af bade medarbejdere i
kommuner og daginstitutioner. For medarbejderne i daginstitutioner er Fgdevarestyrelsens materialer
bade praksisnaere og inspirerende redskaber i forbindelse med ernaringsmaessigt og sundhedspaedagogisk

arbejde med mad og maltider.

Nar medarbejderne fra bade daginstitutioner og kommuner bliver spurgt om, hvor de sgger informationer
og inspirationsmateriale til arbejdet med mad og bevaegelse, sa fremhaever samtlige medarbejdere

materialer fra Fgdevarestyrelsen.

”For mit vedkommende er det blevet naturligt at benytte materialet fra Fodevarestyrelsen,
fordi det simpelthen daekker mine behov, ndr jeg s@ger informationer eller inspiration til mad
og mdltider. Jeg har iseer stor glaede af ‘Glad mad i barnehaver — inspiration til
daginstitutioner’ og ‘Det feelles frokostmaltid — anbefalinger og inspiration til sund mad til
bagrn i daginstitutionen’. Herudover anvender jeg ofte hjemmesiden altomkost.dk i

forbindelse med informations- eller inspirationssggning” (Medarbejder fra daginstitution).

For medarbejderne i daginstitutionerne fungerer Fgdevarestyrelsens materialer sdledes som konkret
inspirationsmateriale i forhold til at udvikle sunde og velsmagende maltider. Flere medarbejdere fra
daginstitutionerne forklarer samtidigt, at det skaber trovaerdighed at anvende Fgdevarestyrelsens
materialer som inspiration til opskrifter til maltiderne i daginstitutionen. Med indfgrelsen af det sunde
frokostmaltid som en del af dagtilbudsydelsen er ansvaret for sunde maltider i hgj grad placeret hos

daginstitutionerne. Derfor forklarer medarbejderne i daginstitutionerne, at det skaber troveerdighed over
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for bl.a. foraeldre at anvende Fgdevarestyrelsens materialer som inspiration til maltiderne, som

daginstitutionerne tilbyder, fordi materialerne kommer fra en officiel myndighed.

Medarbejderne fra daginstitutionerne forklarer, at Fédevarestyrelsens materialer bliver anvendt som

alternativ til at rette henvendelse til AOK rejseholdet eller kommunens sundhedskonsulent.

”Jeg har haft megen kontakt med AOK rejseholdet i forbindelse med udarbejdelse af mad- og
madltidspolitikker, implementeringen af madordningen samt, hvis jeg har haft generelle
sp@rgsmdl til de udfordringer, som vi normalvis oplever vi hverdagen. Det er altid udbytterigt
at tale med rejseholdsmedarbejderne, og jeg vil naturligvis ikke stoppe med at have kontakt
med dem fremover (...) Omvendt vil jeg samtidigt sige, at materialerne, som AOK rejseholdet
har praesenteret for os, er ekstremt praksisnaere og anvendelige. Derfor kigger jeg altid lige
materialerne igennem og finder ofte svar pd, hvad jeg s@ger. PG den mdde kan man vel sige,
at jeg bruger AOK rejseholdet rigtig meget indirekte ogsd som supplement til den direkte

kontakt” (Medarbejder fra daginstitution).

Interviewene med medarbejderne fra daginstitutioner viser, at materialerne ”Det feelles frokostmaltid —
anbefalinger og inspiration til sund mad til bgrn i daginstitutionen”, “Glad mad i bgrnehaver — inspiration til
daginstitutioner” samt “mad, maltider og bevaegelse — inspiration til sundhedspaedagogik i

daginstitutionen” fremhaeves som materialer, der anvendes aktivt i daginstitutionerne.

Medarbejderne fra daginstitutioner fremhaver desuden Fgdevarestyrelsens sundhedspaedagogiske
materialer som positive supplementer til de ernaeringsbaserede materialer. Flere medarbejdere fra
daginstitutionerne forklarer, at de tidligere har efterlyst materialer om sundhedspzaedagogiske praksisser.
Derfor er medarbejderne fra daginstitutionerne positive over Fgdestyrelsens fokus pa

inspirationsmaterialer vedrgrende sundhedspaedagogikker.

”Som udgangspunkt har jeg ofte savnet konkret materiale om sundhedspaedagogiske
perspektiver, men det synes jeg efterhdnden ogsd, at Fgdevarestyrelsen er kommet virkelig
godt efter. Jeg er virkelig positiv over pjecen ‘Mad, mdltider og bevaegelse - inspiration til
sundhedspaedagogik i daginstitutionen’, som virkelig har inspireret os til at taenke anderledes

i forhold til at teenke paedagogiske praksisser ind i maltidet” (Medarbejder fra daginstitution).
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Som udgangspunkt forklarer medarbejderne fra daginstitutionerne, at Fgdevarestyrelsens
sundhedspadagogiske praksisser anvendes som inspirationsmateriale til at sammentaenke paedagogiske
praksisser med maltiderne i daginstitutionen. Flere medarbejdere fremhaever “Mad, mdltider og bevaegelse
— inspiration til sundhedspaedagogik i daginstitutionen” som et konkret eksempel pa et materiale fra

Fedevarestyrelsen, der anvendes til at udvikle daginstitutionens sundhedspadagogiske mal.
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6. AOK rejseholdets holdninger til arbejdet med
kommuneindsatsen

Dette kapitel vil redeggre for, hvordan AOK rejseholdsmedarbejderne anser samarbejdet med
Fedevarestyrelsens Ernaeringskontor samt, hvilke udfordringer rejseholdsmedarbejderne oplever i arbejdet

med mad og maltider pa daginstitutionsomradet i kommuner og daginstitutioner.

6.1 Samarbejde med Fgdevarestyrelsens Ernaeringskontor

Gennem evalueringens fokusgrupper forklarer AOK rejseholdsmedarbejderne, at samarbejdet med
Fgdevarestyrelsens Ernaeringskontor har stor indflydelse pa rejseholdsmedarbejdernes arbejdsbetingelser.
Det er betydningsfuldt for AOK rejseholdsmedarbejderne, at Fedevarestyrelsens Ernaeringskontor stgtter

deres arbejde ved konstant at sgrge for at udvikle rammerne for arbejdet med mad og maltider.

“Jeg vil fremhaeve samarbejdet med vores ernaeringskontor i Fadevarestyrelsen som et meget
vigtigt arbejdsvilkdr i forhold til mine daglige arbejdsopgaver med mad og madltider bdde i
kommunale og daginstitutionelle henseender. For mit vedkommende er samarbejdet med
ernaeringskontoret vigtigt, fordi de sgrger for, at vi konstant ggr vores samarbejde med
kommuner, skoler og daginstitutioner berettiget. Jeg taenker | saerdeleshed pd, at
kommunerne, skolerne og daginstitutionerne har forventninger om, at vi konstant er
opdaterede pd mad- og mdltidsomrddet og i den forbindelse er det vigtigt, at
Erneeringskontoret bidrager med at investere i efteruddannelse til os og holde os opdaterede

om materialer” (AOK rejseholdsmedarbejder).

Den reviderede strategi for AOK rejseholdet fra 2009/2010 fokuserede bl.a. pa, at rejseholdet skulle
arbejde gennem de kommunale forvaltninger, hvorfor Fedevarestyrelsen begyndte at italesatte arbejdet
med netvaerksdannelser. Denne strategiske udvikling er efterfglgende blevet understgttet ved at udvikle
AOK rejseholdets kompetencer i forhold til at facilitere netvaerksmgder pa et efteruddannelsesforlgb i

2011.
AOK rejseholdsmedarbejderne forklarer, at forlgbet med efteruddannelse viser, at Ernaeringskontoret

prioriterer AOK rejseholdet som en fremtraedende aktgr i forhold til arbejdet med mad og maltider i

kommunerne. Flere rejseholdsmedarbejdere forklarer saledes, at efteruddannelsesforlgb og lignende
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initiativer har stor signalveerdi, fordi det viser, at Fedevarestyrelsens Ernaeringskontor er lydhgre over for

rejseholdets arbejde og interesserede i at udvikle rejseholdet fremadrettet.

“Jeg synes egentlig, at vores efteruddannelsesforlgb om facilitering af netvaerksmgder
understgtter, at Ernzeringskontoret virkelig prioriterer vores behov og stgtter vores
arbejdsmetoder ved at sgrge for, at vi har redskaberne til at udfgre vores arbejdsopgaver.
Det symboliserer egentlig meget godt, at Ernaeringskontoret er opmaerksomme pd vores
behov generelt og s@rger for, at vi har kompetencerne til at udvikle vores arbejde” (AOK

rejseholdsmedarbejder).

Prioriteringen af efteruddannelsesforlgb og tilsvarende kompetencegivende udvikling til AOK rejseholdet
fra Fedevarestyrelsen Ernaeringskontor bidrager til at motivere rejseholdsmedarbejderne. Evalueringens
fokusgrupper med AOK rejseholdet viser saledes, at rejseholdsmedarbejderne anser det som vigtigt, at
Fedevarestyrelsens Ernaeringskontor udviser forstaelse for, at der er Igbende behov for at videreudvikle
rejseholdsmedarbejdernes kompetencer i takt med, at kommunerne og daginstitutionerne mgder nye

udfordringer.

Herudover forklarer AOK rejseholdsmedarbejderne, at Fedevarestyrelsens materialer er meget anvendelige
redskaber i forbindelse med besgg i kommuner og daginstitutioner. | fokusgrupperne forklarer
medarbejderne, at materialerne fra Fgdevarestyrelsen ofte bidrager til, at medarbejderne fremstar
professionelle og autoritaere, fordi materialerne er relevante for daginstitutionernes arbejde med mad og

maltider.

“Generelt synes jeg, at materialerne, som Fgdevarestyrelsen udarbejder, er virkelig positive i
forhold til vores daglige arbejde med mad og mdltider i daginstitutioner og kommuner. Jeg
ved, at mange daginstitutioner anvender materialer som ‘Det feelles frokostmdltid’ og ‘Glad
mad i barnehaver’ som inspirationsmateriale pG daglig eller ugentlig basis. Jeg synes, at det
giver pondus for mig som erneeringsfaglig ekspert at praesentere speendende og inspirerende

materiale, ndr jeg besgger daginstitutioner eller kommuner” (AOK rejseholdsmedarbejder).
Fokusgrupperne med AOK rejseholdsmedarbejderne viser ligeledes, at Fgdevarestyrelsens materialer ofte

anvendes som inspirationsmateriale under AOK rejseholdets besgg i kommuner og daginstitutioner.

Anvendelsen af materialerne skyldes ikke mindst, at AOK rejseholdet anser materialerne som et godt
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udgangspunkt for samtaler om mad og maltider, hvorfor materialerne ofte preesenteres for kommunerne

eller daginstitutionerne.

6.2 Udfordringer for AOK rejseholdet
Fokusgrupperne med AOK rejseholdsmedarbejderne viser, at udfordringerne i forbindelse med arbejdet

med mad og maltider er forskelligartede, og ofte har praktisk karakter.

Flere AOK rejseholdsmedarbejdere forklarer, at de efterspgrger at modtage materialer fra
Fedevarestyrelsens Ernaeringskontor med laengere varsel forud for offentligggrelsen af materialerne. For
AOK rejseholdsmedarbejderne har det bl.a. veeret vanskeligt at besvare spgrgsmal fra daginstitutioner og

skoler, nar materialerne fgrst er modtaget umiddelbart inden offentligggrelsen.

“Vi har indimellem savnet at modtage materialerne fra ernzeringskontoret tidligere end
tilfeeldet har veeret hidtil. Det har indimellem veeret sddan, at vi har modtaget materialerne
sd sent i processen, at det ikke har vaeret muligt for os at orientere os ordentligt inden
offentliggarelsen. Det har medvirket til, at det har vaeret vanskeligt at svare pd spgrgsmdl,
ndr vi har faet henvendelser fra institutioner eller skoler og derfor har vi fglt os uforberedte i
forhold til at levere god radgivning til institutionerne og skolerne” (AOK

rejseholdsmedarbejder).

Nar AOK rejseholdsmedarbejderne har modtaget materialerne fra Fgdevarestyrelsens Ernaeringskontor
sent forud for offentligggrelsen, sa fgler AOK rejseholdsmedarbejderne sig uforberedte, nar materialerne

skal praesenteres for kommuner og daginstitutioner.

Herudover viser to af fokusgrupperne med AOK rejseholdsmedarbejderne, at der efterspgrges stgrre
kontinuitet i forhold til opgavelgsningen med mad og maltider pa daginstitutionsomradet. Gennem
fokusgrupperne forklarer flere AOK rejseholdsmedarbejdere, at der er stor omskiftelighed i emnerne, som

AOK rejseholdsmedarbejderne skal fokusere pa.

“Vi arbejder med at skabe sundere rammer for bgrn og unge pa seks forskellige arenaer. Det
har ofte medvirket til, at vores arbejdsfokus kan skifte med relativt kort varsel forstdet
sdledes, at vi kan have ivaerksat forskellige initiativer pa ét omrdde, men pludseligt skifter vi

fokus og skal arbejde mere pa en anden arena. Det giver en omskiftelighed, der gar, at vi ofte
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kun fdr gadet jorden uden at fuldfgre et forlgb ordentligt. Derfor kan jeg godt efterspgrge
mere fokus pa at fuldfare en proces og virkelig skabe resultater frem for ofte at eendre fokus

for vores arbejde” (AOK rejseholdsmedarbejder).

Til trods herfor forklarer rejseholdsmedarbejderne samtidigt, at rollen som rejseholdsmedarbejder ofte
indebaerer frie arbejdsbetingelser, hvilket medarbejderne betegner som fordelagtigt i forhold til at

prioritere arbejdsopgaver.

AOK rejseholdsmedarbejderne fremhaever samtidigt tidsforbruget pa kgrsel til forskellige
radgivningsopgaver og arrangementer i kommunerne som meget ressourcekraevende. Dette skyldes f@rst
og fremmest, at arbejdsomradet for flere af AOK rejseholdsmedarbejderne er geografisk omfattende og

besgg hos kommuner eller daginstitutioner er derfor forbundet med megen kgrsel.

“Fra et praktisk perspektiv spilder vi megen arbejdstid pG kgrsel, eftersom kommunerne inden
for vores geogradfiske arbejdsomrdde er placeret med meget stor afstand. Det betyder, at
vores tid pd kgrsel kan fylde virkelig meget timemaessigt pa en almindelig arbejdsdag, hvor
andre arbejdsopgaver kunne veere Igst. Det er naturligvis vanskeligt at pege pa, hvad der kan
gares ved situationen ud over planlagning, hvor vi har flere besgg i samme del af vores
arbejdsomrade, men det kraever, at kommunerne i omradet kan samme dag, hvilket ofte

langt fra er muligt i praksis.” (AOK rejseholdsmedarbejder).

For AOK rejseholdsmedarbejderne i visse landsdele indebaerer kommunernes geografiske spredning
saledes megen kgrselstid, hvilket medarbejderne erkender, er vanskeligt at @&ndre pa. lkke desto mindre
forklarer disse rejseholdsmedarbejdere, at kgrselstiden er spildte ressourcer, som kunne vaere anvendt

mere konstruktivt til radgivning eller lignende arbejdsopgaver.
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7. Diskussion og konklusion

Denne rapport har prasenteret resultaterne af en kvalitativ interviewundersggelse, der har evalueret
Fgdevarestyrelsens nuvaerende indsatser i udvalgte kommuner i forhold til mad og maltider pa
daginstitutionsomradet. Rapportens datagrundlag er baseret pa fire fokusgrupper med AOK rejseholdet,
fire dybdeinterviews med kommunale medarbejdere med ansvar for mad og maltider pa
daginstitutionsomradet samt viden om Fgdevarestyrelsens radgivningsmuligheder og materialer samt fire

dybdeinterviews med medarbejdere fra daginstitutioner.

Gennem interviewene med hhv. medarbejdere i kommuner og daginstitutioner er der sikret synspunkter pa
Fedevarestyrelsens indsatser fra bade forvaltningsmaessige og institutionelle perspektiver. Herudover
bidrager interviewene med AOK rejseholdsmedarbejderne til, at undersgge Fgdevarestyrelsens
synspunkter i forhold til evalueringens temaer. De forskellige akt@rperspektiver har bl.a. bidraget til at
belyse, om der er overensstemmelse mellem Fgdevarestyrelsens formal med forskellige initiativer og
kommunernes og/eller daginstitutionernes forventninger til anvendelsen af Fedevarestyrelsens

kompetencer.

Den endelige udvaelgelse af kommunerne og daginstitutionerne er af praktiske arsager foretaget i
samarbejde med Fgdevarestyrelsen og AOK rejseholdet. AOK rejseholdet har etableret kontakt til
kommunerne og daginstitutionerne til interviewundersggelsen. Pa denne baggrund bgr evalueringens
udveelgelsesmetode fremhaeves som et diskussionspunkt, eftersom Fgdevarestyrelsen og AOK rejseholdet
kan have etableret kontakt til medarbejdere i kommuner og daginstitutioner med de mest positive
holdninger til AOK rejseholdets arbejde og Fgdevarestyrelsens materialer. Det har imidlertid vaeret
ngdvendigt at inddrage kommuner og daginstitutioner, som har haft la&engerevarende forlgb med AOK
rejseholdet for at undersgge, hvordan kommuner og daginstitutioner anvender AOK rejseholdet, og hvilke
holdninger kommuner og daginstitutioner har til rejseholdets radgivning og vejledning. Dette har ligeledes
skabt grundlag for at evalueringen har undersggt, hvordan kommunerne og daginstitutionerne anvender
Fgdevarestyrelsens materialer som midler til at fremme sunde mad- og maltidsvaner blandt

daginstitutionsbgrn.

Rekrutteringsmetoden har bidraget til, at evalueringen kan pege pa, hvad kommunerne og

daginstitutionerne mener, fungerer godt ved samarbejdet med AOK rejseholdet. Derfor kan evalueringen
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fremhaeve AOK rejseholdets og Fgdevarestyrelsens best practices, hvilket kan anvendes som afsat til at

videreudvikle AOK rejseholdets og Fgdevarestyrelsens arbejde fremadrettet.

| evalueringen er der udelukkende fokus pa kommuner og daginstitutioner, som har anvendt AOK
rejseholdet, og den kan derfor ikke svare pa arsager til, at kommuner eller daginstitutioner ikke benytter

AOK rejseholdets kompetencer eller Fgdevarestyrelsens materialer.

Derfor bgr det overvejes at supplere denne kvalitative evaluering, og tidligere kvantitative evalueringer,
med en kombineret kvantitativ og kvalitativ undersggelse af kommuners og daginstitutioners arsager til
ikke at benytte AOK rejseholdets kompetencer eller Fgdevarestyrelsens materialer. | forleengelse heraf kan
en kvalitativ interviewundersggelse uddybe holdninger, motiver og baggrunde for, at nogle kommuner
arbejder med mad og maltider uden Fgdevarestyrelsens og AOK rejseholdets bistand eller helt fraveelger at
arbejde med mad og maltider. Disse kommuner har maske behov for andre ydelser fra AOK rejseholdet,

som endnu ikke er identificeret.

7.1 Konklusion

Kommunerne og daginstitutionerne i evalueringen udviser stor tilfredshed med Fgdevarestyrelsens
nuvaerende indsatser i kommunerne i forhold til mad og maltider pa daginstitutionsomradet. Evalueringen
viser, at de forventninger, som medarbejderne fra kommunerne og daginstitutionerne har til AOK
rejseholdets radgivning og vejledning svarer til, hvad AOK rejseholdsmedarbejderne forklarer, skal vaere

udbyttet ved at benytte AOK rejseholdet.

Det kan konkluderes, at netveerksmgderne bidrager til at inspirere og forbedre erfaringsudvekslingen
mellem kommunerne i forhold til arbejdet med mad og maltider. Netvaerksmgderne giver samtidigt AOK
rejseholdsmedarbejderne bedre forudsatninger for at forstda kommunernes udfordringer og
problematikker pa mad- og maltidsomradet. Dette skaber basis for at etablere leengerevarende
samarbejder med kommunerne. AOK rejseholdsmedarbejderne far ros for at formidle viden, know how og
best practices om mad og maltider, som er praksisnaer for kommunerne uanset, hvor de befinder sig i
processen med arbejdet med mad og maltider pa daginstitutionsomradet. Den fremadrettede udvikling af
netvaerksmgderne bgr tage hgjde for, at deltagerne pa netvaerksmgderne befinder sig forskellige steder i
arbejdet med mad og maltider, saledes at bade frontlgbere og kommuner, som ikke er sa langt i processen
kan fa udbytte af mgderne. Der er dog ogsa udfordringer ved at afholde netveerksmgderne. Kommunerne

skifter ofte medarbejdere eller reorganiserer forvaltningen, hvilket skaber konstante udfordringer med at
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fastholde kontakten til kommunerne for bade AOK rejseholdet og de kommunale medarbejdere. Pa trods af
netvaeerkmgdernes indholdsmaessige relevans, kan praktiske omstaendigheder som lange kgrselsafstande

ogsa veere barrierer for, at de kommunale medarbejdere deltager pa netvaerksmgderne.

For bade evalueringens daginstitutioner og kommuner har AOK rejseholdet haft succes med at stgtte og
inspirere arbejdet med udarbejdelse af mad- og maltidspolitikker. Kommunerne og daginstitutionerne
beskriver AOK rejseholdet som en dygtig inspirator og kompetent sparringspartner i forhold til arbejdet
med mad- og maltidspolitikker. Hverken kommunerne og daginstitutionerne i evalueringen har overvejelser
om at opdatere mad- og maltidspolitikkerne. Opdateringer kunne vaere et fremadrettet fokuspunkt i AOK
arbejdet, saledes at den enkelte politik ikke blot bliver en “skuffepolitik”. Det kan ligeledes vaere relevant at
fokusere pa, hvordan daginstitutionerne inddrager maden i paedagogiske aktiviteter. Herunder om
daginstitutionerne har formuleret konkrete retningslinjer i mad- og maltidspolitikken for, hvordan de vil

arbejde med maden som paedagogisk praksis.

Evalueringen peger p3, at arbejdet med madordninger ikke har samme relevans for daginstitutionerne og
kommunerne nu som umiddelbart efter @ndringerne af dagtilbudsloven. Daginstitutionerne har oparbejdet
kompetencer og rutiner til at handtere mange udfordringer med madordninger egenhandigt. Med
indfgrelsen af det sunde frokostmaltid som en del af dagtilbudsloven oplever evalueringens fire
daginstitutioner imidlertid udfordringer i forhold til at handtere uoverensstemmelser med foreeldre

vedrgrende relevansen af at betale til det sunde frokostmaltid.

Generelt modtager Fgdevarestyrelsens materialer om mad og maltider positiv kritik fra bade medarbejdere
i kommuner og daginstitutioner. For medarbejderne i daginstitutioner er Fedevarestyrelsens materialer
bade praksisnzere og inspirerende redskaber til arbejdet med mad og maltider. Flere medarbejdere fra
daginstitutionerne forklarer, at det skaber trovaerdighed at anvende Fgdevarestyrelsens materialer som
inspiration til opskrifter til maltiderne i daginstitutionen, fordi materialerne kommer fra en officiel
myndighed. Flere AOK rejseholdsmedarbejdere forklarer, at de efterspgrger at modtage materialer fra
Fedevarestyrelsens Ernaeringskontor i bedre tid fgr offentligggrelsen af materialerne. For AOK
rejseholdsmedarbejderne har det bl.a. veeret vanskeligt at besvare spgrgsmal fra daginstitutioner og skoler,

nar materialerne fgrst modtages lige inden offentligggrelsen.

Evalueringen kan saledes konkludere, at Fgdevarestyrelsens indsatser i kommunerne i forhold til mad og

bevagelse pa daginstitutionsomradet mgder stor tilfredshed blandt evalueringens kommuner og
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daginstitutioner. Bdde kommuner og daginstitutioner karakteriserer AOK rejseholdet som en relevant og

kompetent sparringspartner i forhold til arbejdet med mad og maltider.
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8. Anbefalinger

Pa baggrund af evalueringen af Fgdevarestyrelsens nuvaerende indsatser i kommunerne i forhold til mad og
maltider pa daginstitutionsomradet er det relevant at opstille nedenstaende anbefalinger for

Fedevarestyrelsens fremadrettede arbejde. Anbefalingerne praesenteres i ikke-prioriteret raekkefglge.

Anbefaling: Malrettet fokus pa netvaerksmgder med aktuelle temaer

Arbejdet med kommunale netvaerksmgder bgr fastholdes og udviklingen af netvaerksmgderne bgr fortsat
fokusere p3, at deltagerne pa netveerksmgderne befinder sig forskellige steder i arbejdet med mad og
maltider. Der bgr vaere fokus pa hvilke indsatser som virker, og AOK rejseholdsmedarbejderne bgr
prioritere at fglge med i det politiske livi kommunerne for konstant at vaere opdateret vedrgrende
udfordringerne for kommuner og daginstitutionerne. Herudover er der en del praktiske og tidskreevende
udfordringer ved at arrangere og gennemfgre netveerksmgderne for AOK rejseholdet, sa det er vigtigt dels
ikke at undervurdere dette, dels at overveje nye mader at fastholde og udvikle kontinuiteten i deltagelsen

pa mgderne fremadrettet.

Anbefaling: Videreudvikling af mad- og maltidspolitikker

AOK rejseholdet leverer allerede vaesentlige bidrag i forhold til at radgive, stgtte og facilitere processer
vedrgrende etableringer og implementeringer af mad- og maltidspolitikker i kommuner og daginstitutioner.
Denne indsats vaerdsaettes i bade evalueringens daginstitutioner og kommuner. Det fremadrettede arbejde
med disse kommuner og daginstitutioner bgr saledes fokusere pa, at mad- og maltidspolitikker udvikles og
opdateres Igbende. Mange af landets kommuner og daginstitutioner har allerede formuleret og nedskrevet
konkrete mad- og maltidspolitikker. Derfor er det anbefalingsveerdigt at fokusere pa, at kommunerne og
daginstitutionerne skal inspireres til at fastholde arbejdet med mad og maltider og evt. videreudvikle mad-

og maltidspolitikkerne, safremt der er behov for det.

Anbefaling: Radgivning til daginstitutioner med foraeldrekonflikter i forhold til mad og maltider

Pa nuvaerende tidspunkt har evalueringens fire daginstitutioner oparbejdet kompetencer og rutiner til at
handtere mange udfordringer med madordninger egenhaendigt. Interviewundersggelsens medarbejdere
fra daginstitutioner efterspgrger bistand til at handtere uoverensstemmelserne med visse foraldre
vedrgrende berettigelsen af betalingen til det sunde frokostmaltid. Fedevarestyrelsen bgr overveje om AOK
rejseholdet kan/skal involveres i denne opgave. Viden om handtering af foraeldrekonflikter kan ogsa bruges

til at hjeelpe AOK rejseholdet med at vejlede daginstitutionerne, nar der opstar generelle konflikter om mad
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og maltider. Evalueringen giver ikke svar pa, hvorvidt andre kommuner og daginstitutioner har behov for

AOK rejseholdet i forhold til etablering af madordninger.

Anbefaling: Prasentation af materialer for AOK rejseholdet

F@devarestyrelsen bgr overveje hvordan materialer kan praesenteres for AOK rejseholdet tidligere i
processen — eksempelvis pa mgder, hvor der gives en faglig opdatering. Det vil give muligheder for at stille
afklarende sp@grgsmal om materialerne og diskutere materialerne med andre medarbejdere fra AOK

rejseholdet og Fgdevarestyrelsens Ernaeringskontor.
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10. Bilag

Tabel 1. Oversigt over kommunale medarbejdere i interviewundersggelsen

Forvaltning Stillingsbetegnelse Region
Bgrn og Unge Padagogisk omradeleder Midtjylland
Sundhedsafdelingen Sundhedspilot Syddanmark
Bgrn og Unge Paedagogisk konsulent Syddanmark
Center for Bgrn og Undervisning Sundhedskonsulent Hovedstaden

Tabel 2. Oversigt over medarbejdere fra daginstitutioner i interviewundersggelsen

Stillingsbetegnelse Region
Dagplejeleder Midtjylland
Daginstitutionsleder Syddanmark
Kostfaglig eneansvarlig Syddanmark
Daginstitutionsleder Hovedstaden
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