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Per sonalefunktionen
Marts 2002

Personalefunktionen praesenterer hermed den personalepolitiske beretning
for 2001.

Med beretningen forsager vi at skabe et fyldestgerende billede af Risgs ak-
tiviteter pa personaleomrédet. Beretningen er saledes en konkret metode til
at udvikle det, der kan kaldes en virksomheds selvreference, dvs. dens evne
til at iagttage, male, vurdere og rapportere om sig selv.

Beretningen danner dermed et godt udgangspunkt for at overveje og sadte
organisatoriske processer og tiltag i gang, der kan udvikle Risg og fortsat
gere Risgtil en attraktiv arbejdsplads.

Ulla Rasmussen
Personal echef
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Personalepolitik

Rekruttering

Image

|. Tekstdel

1. Personalepolitiske temaer

Primo 2001 udsendtes en revideret udgave af Risgs personalepolitik. |
denne udgave er der fearst og fremmest sket en sproglig og faktuel
opdatering af personalepolitikken fra 1996.

Med det sigte at forbedre og udvikle Risgs personalepolitik blev det samti-
dig besluttet at gai gang med en gennemgribende revision af personalepoli-
tikken. Politikken foreslas bygget op om nogle vaadier og suppleret med en
personalepolitisk beretning. Beretningen benyttes som opfalgningsmetode
med henblik pa Igbende og systematisk at tilvejebringe en oversigt over,
hvad Risg har ndet i det forgangne ar, og hvordan veadierne omsadtes i
praksis.

Arbejdet med at formulere en ny personalepolitik forventes afsluttet i 2002.
Et udkast til personalepolitik vil blive drgftet pa en chatside pa Riwen. Her-
efter vil der blive gennemfart et caféarrangement for Risgs samarbejdsor-
ganisation.

M edarbejdersituationen praages af de sma &rgange og den generelle aandring
i arbegjdsstyrkens sammensagning. Derfor har vi valgt at sadte fokus pa re-
kruttering. | 2001 blev der udarbejdet en rekrutteringsstrategi med det for-
mal at profilere Risg som en attraktiv arbejdsplads. Det skal bl.a. skei form
af et nyt annoncekoncept, synliggerelse af karriereveje pa Risg og med Risg
som springbrad, synliggerelse af Risgs undervisningsaktiviteter samt effek-
tivisering af rekrutteringsprocessen.

Strategien har pa forskellig vis baret frugt. | december blev en af Risgs an-
noncer karet som manedens stillingsannonce i Berlingske Tidende. | Iabet af
aret blev der desuden gennemfeart nogle forenklinger i rekrutteringsproces-
sen. Tilbagemeldinger fra forskningsafdelingerne vidner om en betydelig
undervisningsindsats pa ikke blot universiteter og andre hgjere
lagreanstalter, men ogsai gymnasier og pa folkeskoleniveau. Dertil kommer,
at Risgi 2001 havde 48 specialestuderende.

| 2002 vil der ske en fortsat udmentning af rekrutteringsstrategien. Der vil
ogsa blive arbejdet med en professionel modtagelse af nye medarbejdere,
og i forbindelse hermed udarbejdes en guide med rad og vejledninger omen
god modtagelse af medarbejdere.

Evnen til at rekruttere dygtige medarbejdere haanger sammen med en
virksomheds image.

| fordret 2001 gennemfarte Ingenigren en imageanayse. | analysen indgik
de 100 virksomheder og offentlige institutioner i Danmark, der har flest
inge-nigrer ansat. Undersggelsen blev gennemfert blandt 1.017 ingenigrer
og 401 ingenigrstuderende, der bedgmte virksomhedernes image med
hensyn til, hvor attraktive de er som arbejdsplads. Risg kom ind pa en 39.
plads blandt ingenigrer og pa en 22. plads blandt ingeniarstuderende.
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| undersagel sen blev virksomhederne bedemt pa 13 parametre.

Ingeniervirksomhedernes samlede image bedomt pa...
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| undersggelsen

Fvmsen bil at veere innavatly

rangordnede  savel

uddannede

ingenigrer  som

ingenigrstuderende forskellige virksomheder fra 1-100, hvor 1 er den bedste
placering. Nedenstdende figur viser, hvorledes Risg placerer sig i de

forskellige kategorier:

Karriere Virksom- Kulturen/ Udfordrende og Medarbej- Lagnforhold
mulig- hedens anden udviklende ar- derindflydel- 0g perso-
heder ledelse bejdsopgaver se og selv- nalegoder

stendighed
Ing. Stud. Ing. Stud. | Ing. Stud. | Ing. Stud. | Ing. Stud. Ing. Stud.
85 54 86 49 38 28 26 8 22 4 97 96
Evne til at til-
Arbejdsplad- traekke, udvikle og Evnen til at Ansvarlighed Kommunikation
sens prestige fastholde veere innovativ overfor omgivelser og synlighed
kvalificerede og miljg
medarbejdere
Ing. Stud. Ing. Stud. Ing. Stud. Ing. Stud. Ing. Stud.
22 17 32 23 22 12 20 14 50 42

Lass mere om undersggelsen i Ingenigren Profil juni 2001, nr. 23, argang
27.

Risg ansker at vaare kendt og respekteret i omverdenen. Derfor vil vi ogsa i
de kommende ar gere vores for at gge kendskabet til Risa og Risas forsk-
ning.

| 2001 blev der gjort status i forhold til medarbejdertilfredshedsunderseggel -
sen i 2000. Statussen indeholder en oversigt over gennemfarte og planlagte
aktiviteter. Den udarbejdede status blev dreftet i HSU og omtalt i en artikel i
Risgs personaleblad. Opfeigning pa tilfredshedsundersggelsen er
indarbejdet i resultatkontrakterne for chefernei 2001.



MUS

Rummelighed -
Ris@s sociale ansvar

Eksempler pa Risgs sociale
ansvarlighed

afholdelse af Rise-dagen

arrangement for
pensioner ede medarbejdere

bloddonorordning i arbejds-
tiden

fastholdelse af udsatte
medarbejdere

flextid
forsikringsordning for uden-
landske medar bejdere pa
individuel kontrakt
hjemmear bej dspladser
influenzavaccination
involvering i lokalsamfundet,
og herunder besag af
erhvervspraktikanter

medar bejderboliger
medlemskab af Work4health
rygskole

stettetil cykelkampagne

stettetil Risgs
idregtsaktiviteter

stettetil kultur pa
arbejdspladsen

stettetil Risegs kunstforening

Resultatkontrakterne for 2001 evalueres primo 2002, og der vil ogsa i 2002
vaa e fokus pa opfal gningen af medar bejdertilfredshedsunder sagel sen.

Som opfalgning pa medarbejdertilfredshedsundersggel sen blev der introdu-
ceret et nyt MUS-koncept i 2001. Konceptet er forenklet siledes, at der er
en tadtere kobling til Risas mal og opgaver. MUS-konceptet er nu oversat til
engelsk.

| 2002 vil der blive sat fokus pa at integrere temaet karriereplanlaggning i
MUS-samtalerne.

Det sociale ansvar, der handler om Risgs bestragbel ser pa at forebygge ud-
stedelse af arbejdsmarkedet, at fastholde udsatte medarbejdergrupper og at
integrere borgere, der har svaat ved at komme ind pa arbejdsmarkedet, var
0gsa pa dagsordenen i 2001.

Finansministeriet meldte i |gbet af aret tal ud for, hvor mange medarbejdere,
der skal ansadtes efter reglerne i det sociale kapitel. Udmeldingen betyder,
at 2,5% af Rises medarbejderei 2002 skal vere ansat efter reglerne i det so-
ciale kapitel. Det svarer til 20 medarbejdere.

| 2003 er maltallet fastsat til 3,5%, hvilket svarer til 29 medarbejdere. Med
ansadtelse af 24 medarbejdere pa saalige vilkdr i 2001 har Risg allerede
naet maltallet for 2002. Til sammenligning kan det oplyses, at der i 2000 var
ansat 16 efter reglerne i det sociale kapitel.

De 24 medarbejdere fordeler sig pa fglgende ordninger:

AC ere Ikke AC ere | at
Fleksjob 1 3 4
Job pa salige vilkar 0 2 2
Jobtraaning 6 2 8
Virksomhedsrevalidering 0O 2 2
Skanejob 0 1 1
Servicejob 1 0 1
Overgaet til fast anstelse 3 3 6
| alt 11 13 24

Som led i Socialministeriets kampagne " Giv plads pa din arbejdsplads’ har
Riso sagt jatil, at vi gnsker:

en rummelig arbejdsplads

en arbejdsplads med et godt arbejdsmilja
at fastholde vores medarbejdere

at vores arbejdsplads er dben for ale

Som kvittering herfor har vi faet en sdkaldt hensigtserklaaing.



Sundhed/trivsel

Mangfol dighed

A. Kandligestilling

B. Etnisk ligestilling

Risg forventer et stigende antal anssdtelser efter reglerne om socialt
kapitel. 1 2002 er vi i gvrigt indbudt til et netveark mellem lokale private
virksomheder og offentlige institutioner med henblik pa at blive bedre til at
handtere medarbejderes sociale, fysiske og/eller psykiske problemer.
Roskilde Kommune star i spidsen for netvaaket.

Som arbejdsplads er Risg et vigtigt forum for sundhedsfremmende aktivite-
ter. En sadan aktivitet er rygskolen. | 2001 har Risa i eget regi etableret et
rygskolehold, ligesom der er givet tilskud til Dansk Cyklist Forbunds kam-
pagne " Vi cykler til arbejdet”.

| administrationsafdelingen gennemfartes et pilotprojekt over et nyt interak-
tivt uddannel sesprogram ” Tryg med PC”, som indeholder 5 uddannel sesmo-
duler i bl.a. ergonomi, sundhed og arbejdsvaner. Pa baggrund af en
evaluering af projektet tages tilling til, om programmet skal udrulles pa
hele Risa.

| november blev det, i samarbejde med Danske Lamgers Vaccinations Ser-
vice, arrangeret, a medarbejderne kunne vaccineres mod influenza i ar-
bejdstiden. 30 medarbejdere tog imod tilbudet.

| 2002 udarbejdes en plan for sundhedsfremme pa Risa.

Risas handlingsplan blev evalueret og dreftet i HSU. Pa denne baggrund
blev der fastsat en ny ligestillingshandlingsplan for 2001. Som led i hand-
lingsplanen har Risg bidraget til 1T- og Forskningsministeriets ligestillings-
redegerelse, ligesom der har vaget afholdt et arrangement med lektor Jan
Scheuer. Formalet med sidstnaevnte arrangement var at skabe sterre forsta-
else for sprogets betydning under en jobsamtale, herunder kennets betyd-
ning i rekrutteringssituationen.

| forbindelse med en revision af forretningsordenen for HSU er det praecise-
ret, at der sa vidt muligt skal vaare ligelig repraesentation af maand og kvin-
der. | forbindelse med udmeldingen af 1anpuljerne blev det ligeledes praeci-
seret, at afdelingerne ber tilstrade en ligelig fordeling af tillasg/vederlag
mellem maand og kvinder.

Primo 2002 er der udarbejdet en ny status for Risgs arbede med
ligestilling. Se bilag 1. Denne status dreftes i Risgs Ledelsesforum og HSU
og danner baggrund for en ny handlingsplan for 2002. Se bilag 2.
Personalestyrelsen og CFU har udsendt en pjece om ligestilling, der sadter
fokus pd, at staten har brug for kvindelige ledere. Pjecens anbefalinger
indgar i overvejelserne omformuleringen af handlingsplanen for 2002.

Temaet blev sat pa dagsordenen i 2001 med Finansministeriets publikation,
Integration af etniske minoriteter pa statens arbejdspladser.

Pa Risg er det ikke rutine at sperge om statsborgerskab, religion eller fami-
liebaggrund ved ansadtel sessamtaler, og vi registrerer heller ikke disse op-
lysninger om medarbejderne. Men selvfalgelig har vi bade fra ansatel ses-



Fratraxdel ses-
samtaler

Pensionsalder

Nedlukning af DR3
og omstilling af
personale

Udlaendinge

samtalen og fra amindelig snak med medarbejderne en vis viden om deres
baggrund.

I november 2001 blev Hanna Michal Ziadeh, etnisk kampagneleder i Perso-
nalestyrelsen, inviteret til at holde et oplesg for HSU om integration af etni-
ske minoriteter i staten. Som oplagg til madet blev der gennemfart en kersel
i Danmarks Statistik. Tallene viser, at 101 af Risgs medarbejdere er udlamn-
dinge. Der skal dog tages med i betragtning, at der i tallene er medregnet ca.
75 udenlandske forskere. Gruppen af medarbejdere med anden etnisk bag-
grund sk@nnes at udgere ca. 2,8%.

Finansministeriet formulerede i 2001 en malsagning om, at 3,5% af statens
medarbegjdere ved udgangen af 2003 ber have en etnisk baggrund. Det
svarer til 29 etniske medarbejdere pa Risg.

| 2002 formuleres en handlingsplan for integration af etniske minoriteter. |
planen vil der primeat blive lagt vaagt pa rekrutteringsaspektet.

| 2001 indferte Risg fratraedel sessamtaler. Samtalerne bidrager til at give os
en bedre viden om, hvor medarbejderne gar hen, nar de forlader Risg, samt
hvilke faktorer, der er medvirkende til, at de gnsker at forlade Risg. Der er
udarbejdet et koncept til brug for samtalerne.

Risgs aldersgramse for ansadtelse er 67 ar. | 2001 blev der dog dbnet mulig-
hed for, at medarbejdere, der er fratradt pa grund af alder, kan genansates.

Aftaler om genansadtelse kan indgas i situationer, hvor Risg ikke eller kun
vanskeligt kan fa l@st en opgave, og aftalerne indgas for et ar ad gangen. Pa
denne méade holdes der fast i, at aldersgramsen fortsat er 67 ar, men at der i
enkelte tilfad de kan dispenseres.

| forbindelse med nedlukningen af DR3 blev et sterre antal medarbejdere af -
skediget. Risg sagte om midler i Udviklings- og Omstillingsfonden og fik
400.000,- kr. til efteruddannelse, personaleseminar og jobsagningskursus til
de afskedigede medarbejdere. En betydelig del af de af skedigede medarbej-
dere har fundet arbejde og/eller har gennemfert et laangerevarende
uddannelsesforlgh. | samarbejde med AMU-center Roskilde blev der
gennemfart et netvaaksbaseret jobsagningskursus for 7 af de afskedigede
medarbejdere. Som led i forlgbet udarbejdede deltagerne en personlig
udviklingsplan.

Projektet om omstilling af overtallige medarbejdere evalueresi 2002.

Visiting Staff Office servicerer udenlandske forskere. Der har i drets |gb vee
ret afhold et socialt arrangement for udlaandinge.

Med stette fra @konomistyrelsen afholder Risg kurser i dansk for udlaandin-
ge. De afholdes pa 3 niveauer og typisk i sma hold af 3-5 deltagere for at
sikre, at undervisningen bliver sa intensiv som muligt. Risg forventer at fa
refunderet ca. 100.000 kr. fra @konomistyrel sen.



Evaluering af de
per sonal epolitiske
minimumskrav

| 2002 vil der ogsa blive afholdt sociale arrangementer for udlaandinge. Der
vil ogsa blive sat fokus pa en professionel modtagelse af udenlandske med-
arbejdere.

Personal estyrelsen gennemferte i 2001 en evaluering® af de personalepoliti-
ske minimumskrav til statslige arbejdspladser. Kravene og efterlevel sespro-
centen er vist i oversigten nedenfor:

Efterle-
Statens personal epolitiske minimumskrav velses %
1. at der mindst hvert andet ar sker en evaluering af den lokale
personal epolitik 36%
2. at der indferes arlige medarbejdersamtaler pa alle statens
arbejdspladser 63%

3. at samarbejdsudvalget gennemfarer et systematisk arbejde med
at skabe sammenhaang mellem arbejdspladsens strategi og pla- 27%
nerne for kompetenceudvikling

4. at sammenhaang mellem institutionens resultatmal og
personalepolitik beskrivesi resultatkontrakt og/eller strategi 19%
samt afrapporteresi virksomhedsregnskabet

5. at der gennemfares regel maessige ledervurderinger, der anven-

des som grundlag for lederudviklingsaktiviteter 56%
6. at der i forbindelse med de arlige medarbejdersamtaler opstilles
og falges op pa konkrete udviklingsmal for medarbejderne 46%

7. at forholdet mellem medarbejdernes arbejdsliv og avrige
livsforhold inddrages i medarbejdersamtaler og i personalepoli- |  45%
tikken

Laes mere om evalueringen pa www.per st.dk.

Risa deltog ikke i spergeskemaundersggel sen. En sammenligning viser dog,
at vi er godt med, nér det handler om at leve op til de personal epolitiske mi-
nimumskrav. Dog ma det konstateres, at efterlevelsesprocenten ikke er
100% nar det gedder minimumskrav nr. 2 og 5.

! Evalueringen er gennemfert som en repraesentativ spergeskemaundersegel se blandt formeand/naestformaand i

samarbejdsudvalg.



http://www.perst.dk/

2. Ledelse

| 2001 indledtes en proces, der skal faretil, at Risg definerer et sadt |edelses-
vaadier. Baggrunden er gnsket om at skabe en fadles forstaelse af, hvad der
er god ledelse, og gnsket om at forbedre ledel seskvaliteten.

Alle chefer tilbydes uddannelse. 1 2001 begyndte 4 program- og opgavele-
dere Dansk Managements Forums ”Ledelse i praksis’. En programleder er i
gang med en MPA, og en er i gang med en MBA. Der er afholdt et arrange-
ment om den vanskelige samtale.

Risg arbejder pa at udvikle og optimere sin ledelse. Personal efunktionen bi-
drager ved at tilbyde lederevalueringer. Lederevalueringer gennemfares
ikke som store undersagel ser for hele Risg, fordi afdelingerne oplever meget
forskellige udviklingsdynamikker. Evalueringerne gennemfares i afdelinger,
hvor der har vaaet en stabil ledelse over flere &. Formdlet er at bruge eva-
lueringer som springbrad for udvikling af ledelsesfunktionen, hvilket sker i
samarbejde med medarbejderne.

Der er gennemfart lederevalueringer i Bygnings- og Anlasgsservice og I T-
afdelingen. Evalueringerne omfattede 8 ledere.

| 2002 vil de nye ledelsesvaardier blive dreftet pa ledelsesinternatet i januar.
Det er ogsa planen at udarbejde en overordnet plan for udvikling af Risas
ledere, ligesom enkelte afdelinger har planlagt |edel sesevalueringer.

SKemaet for lederudviklingssamtalerne vil blive revideret. Det vil skei lyset

af formuleringen af ledelsesvaadier for Risg. Det bar overvejes at udarbej-
de et koncept for lederevalueringer, der tager afsad i ledelsesvaadierne.

10



Ny lgn

Medarbejdere, der har mulighed
for at vadge lgnsystem fordelt pa

ny og gammel lgn:

Gl. Nyt
AC'ere 72 270

Laboranter 3 4
Verkst. funkt. 0 4

Korrespondenter 0 2
| alt 75 317

Lokallgn

Cheflen

Resultat-
kontrakter

Resultatl gnsaftal er

3. Lan og overenskomster

Fordelingen af AC-puljen og laborantpuljen 2000 blev evalueret i 2001.
Konklusionen var, at ny |gn handteres godt, og pa denne baggrund blev en
videreudvikling foresl et.

En sadan videreudvikling blev gennemfart i forbindelse med efterarets ud-
melding af puljen til ny lan. Puljen udgjorde 850.000 kr. til akademikere, la-
boranter, korrespondenter og vaarkstedsfunktionaarer. Puljen omfattede alene
faste og midlertidige tillasg. Engangsvederlag kan afdelingerne yde uden for
pulje — men inden for lgnsummen —i |gbet af aret.

Formalet har vaaet at give starre frihed og gge den lokale fleksibilitet. Forhd-
bentlig kan de nye muligheder for at aftale engangsvederlag uden for pulje
oge Risas muligheder for at fastholde og tiltragkke kvalificerede medarbej-
dere. Samtidig blev det aftalt at tage et skridt i retning af starre dbenhed om
aftaltetillagy og vederlag.

Fordelingen af puljen evalueres primo 2002. Handteringen af engangsve-
derlag uden for pulje og intentionerne om sterre abenhed indgar med saalig
vagyt for at opsamle positive og negative erfaringer.

Lokallanspuljen blev udmeldt i efteraret og udgjorde i alt 1.007.200 kr. Til
sammenligning kan det oplyses, at puljen for 2000/2001 udgjorde 1.048.000
kr.

Fordelingen af puljen evalueres primo 2002.
Der blev givet 12 varige tillasg svarende til 240.000 kr.

Alle chefer fik i 2001 tilbudt en resultatkontrakt. 14 afdelings- og funktions-
chefer samt 36 program- og opgavel edere indgik en sddan kontrakt. Det sva-
rer til 80% af chefgruppen. Herudover blev der indgaet 2 direkterkontrakter.

Der blev i 2001 udarbejdet en status over brugen af resultatkontrakter. Denne
status viste bl.a., at der er behov for at sikre mere praise og dynamiske re-
sultatmal, at sikre en hensigtsmasssig mal opfyldelse og at nedbringe tidsfor-
bruget.

Pa denne baggrund er der udviklet et nyt, forenklet koncept for resultatkon-
trakterne.

Det nye resultatkoncept tagesi brug i 2002.
Risg havde 2 resultatl gnsaftaler med forskellige grupper af medarbejdere. Det
drejer sig om Risg Vagksted og Thermokalibrering. Herudover er der en af-

tale pa patentomradet. Resultatlansaftalen for Risg Vaaksted udligb i 2001.
Aftalen vil senere blive taget op til fornyet overvejelse.
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Oplagy til overens-
komstfor handlin-
gerne 2002

Risg foreslog 7 aadringer af bestaende overenskomster og organi sationsaf -
taler til overenskomstforhandlingerne 2002. Af disse har I T- og Forsknings-
ministeriet sendt 4 forslag videre til Personal estyrel sen.

Det forventes, at OK 2002 bl.a. resulterer i, at der indfares ny |an for de fle-
ste medarbejdergrupper pa Risa.
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4. For skeruddannelse og kompetenceudvikling

Forskeruddannelse Risg lasgger vaagt pa at uddanne unge forskere gennem ph.d.- og postdoc-pro-

Kompetenceudvikling

Risgsinterne kurser i 2001
Antal kursusdeltagerei parentes

Arbejdsmilj (20)

Dansk for udleendinge (26)
Den vanskelige samtale (6)
Forstehjadp (68)

Introduktionsdag for nye
medarbejdere (39)

Hjemmeuddannelse og pc-
karekort (76)

L edelse af forskning og
innovation (10)

Projektledertraening (17)
Seniorkursus (42)

SU-kursusfor VEA (25)
Teambuilding i BAS (23)

Temadag for Nyt sekretaer
netvaerk (22)

Temadag om alkohol (23)

Per sonalekonfer encer /inter nater :

HSU-internat (16)
L edelsesinter nat (19)

Per sonalekonference
i ADM (55)

Per sonaleseminar i RD (50)
Programlederdag (26)

Sikker hedsor ganisationens
&rsmede (66)

Teambuilding i BAS (24)

grammer.

Risg havde i 2001 44 ph.d.-studerende, hvoraf de 9 var udlaandinge. | 2001
har 9 ph.d.-studerende opnéet ph.d.-graden. En ph.d.-studerende stoppede sit
studium p.g.a. sygdom.

Antallet af postdoc-stipendiater udgjorde 60, hvoraf 35 var udlaandinge.

En stor del af Risgs forskningsvirksomhed kan karakteriseres som kompeten-
ceudvikling. Personaefunktionens bidrag til kompetenceudvikling er derfor
rettet mod de mere personlige og ledelsesmaessige kompetencer eller mod
tvaargdende arrangementer, hvor det er frugtbart, at der sker en udvikling pa
tvaas af Risg.

Tilbud om efter- og videreuddannelse gives bl.a. gennem Risgs kompetence-
udviklingskatalog. Sigtet med kataloget er at tilbyde uddannelse, som er
madlrettet og udviklet til Risgs medarbejdere.

629 medarbejdere deltog i interne kurser og arrangementer. Tilfredsheden
med Risgs interne aktiviteter males |gbende ved et standardeval ueringsskema.
Pa en skala fra 1 — 6 vurderedes kurserne i 2001 til 4,72 i forhold til 4,92 i
2000. Det er et lille fald i evalueringen, men kurserne lever stadig op til
personal efunktionens malsagning om, at interne arrangementer som minimum
skal evauerestil 4.

Laes mere om udvalgte aktiviteter i bilag 3.
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5. Hovedsamar begdsudval get

Hovedsamarbejdsudval get holdt 5 ordinaae meder og 1 internatmade.

Der blev udarbejdet en arsplan for arbejdet i HSU i 2001. Et af punkterne i
denne arsplan var en dreftelse af sekretariatsbetjeningen. En spargeskema-
undersggelse blandt udvalgets medlemmer viste, at der er stor tilfredshed
med betjeningen af HSU.

HSU’ s forretningsorden blev revideret, og den afl gser handlingsplan for til-
lidsrepraesentanternes fremtidige rolle og arbejdsbetingel ser.

Senere pa aret blev kommunikation i forhold til HSU’s arbejde dreftet, og
personalefunktionen havde kontakt med et konsulentfirma med speciale i
kommunikation. Pa denne baggrund blev form og indhold af referaterne og
medeindkal delserne aandret. Formdlet var farst og fremmest at gere refera-
terne mere informative.

Den nye made at skrive dagsorden og referater pa evalueresi 2002.
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Personal esant
mensagning

Alders- og kens-
fordeling

II. Negletal
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medarbejdere

B Administrative
medarbejdere

OTekniske medarbejdere
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Figur 1
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Rekruttering

2000 2001
Eksterne
opslag 89 107

Ansggere 965 1.140

Senior- og fratraedel -
sesordninger
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Figuren viser, at over en tredjedel af Risgs medarbejdere er over 50 &r. Det
betyder, at en del af medarbejderne i de kommende ar vil forlade Risg for at
g4 pa efterlgn/pension, og at vi kan miste en stor maagde viden i takt med,
at medarbejderne forlader Risg. Derfor vil der i de kommende &r blive sat
fokus pa videndeling og videnspredning.

Figuren viser ogsa en overvasgt af mandlige medarbejdere. Risg har traditio-
nelt haft og har fortsat en medarbedersammensagning med overvaggt af
maand. Den ulige fordeling skyldes, at der traditionelt er flere maand med en
uddannelse inden for de naturvidenskabelige fag.

| 2001 blev der bragt 107 eksterne stillingsopslag. Det er en mindre stigning
i forhold til &ret for.

Der var 1.140 ansagere til eksternt opsldede stillinger. Risg oplever sdledes
ikke betydelige problemer med at rekruttere, selv om antallet af ansagere
varierer fraopslag til opslag.

| gennemsnit var der 10,65 ansggere’ pa stillingsopslag. Hvis dette tal geres
op pa videnskabelige og ikke-videnskabelige stillingsopslag, aandrer gen-
nemsnittet sig. Til videnskabelige stillinger var der i gennemsnit 5,39 ansg-
gere, mens gennemsnittet udger 19,48 til de ikke-videnskabelige stillinger.

Herudover modtog Risg 73 uopfordrede ansggninger.
| 2001 blev der indgaet 10 aftaler om senior- og fratraadel sesordninger. Tal-

let for seniorordninger er usandret fra sidste ar, mens antallet af fratrasdel ses-
ordninger er faldende.

% Tallet omfatter ogsd ansegere til stillingsopsiag, der alene er annonceret internt.
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Hjadp til medarbej-
derei krise

Afskedigel ser

Sygefravea

Udgifter til kompe-
tenceudvikling

Over- og merarbejde

Arbejdstid

Nyansadtel ser/
fratreadel ser

14
12
10 -
T 81 @ Seniorordninger
E 6 - m Fratreedelsesordninger
4 -
2
0 ‘ ‘
1999 2000 2001
Figur 4 Arstal

Medarbejdere i krise og medarbejdere med alkohol- eller andre misbrugs-
problemer tilbydes hjadp. Hjad pen kan bestai en henvisning til psykolog-
hjadp. Risg har i 2001 ydet psykologhjedp til 3 medarbejdere.

Risg afskedigede 5 medarbejdere. Disse medarbejdere fik tilbudt genplace-
ringsradgivning og efteruddannel se.

| tabel 1 er det gennemsnitlige antal sygedage pr. medarbejder vist.

Tabel 1
1997 1998 1999 2000 2001
5,2 6,0 50 5,6 44

Det gennemsnitlige antal sygedage ligger fortsat under det gennemsnitlige
antal sygedage for statens medarbejdere.

Til aktiviteterne i kompetenceudviklingskataloget samt til en ragkke interne
konsulentydel ser har personal efunktionen brugt ca. 700.000 kr. Herudover
er der anvendt ca. 350.000 kr. til pc-hjemmeuddannel se.

Til lederuddannel se er der anvendt ca. 465.000 kr.

Risg har som mdl, at s fa opgaver som muligt | @ses ved over- og merar-
bejde, og at mani givet fald skal sgge dette kompenseret ved af spadsering.
For overarbejde er der udbetalt ca. 870.000 kr. i 2001. For merarbejde er der
udbetalt ca. 685.000 kr. Det svarer til ca. 0,5% af |gnsummen.

88% af Risgs medarbejdere er ansat pafuld tid.

| 2001 blev 121 nye medarbejdere ansat pa Risg. Samtidig forlod 141 med-

arbejdere Risg. Arsagernetil, at medarbejderne har forladt Risg, kan ses pa
figuren pa naeste side.
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Sejlen "Uoplyst” indeholder medarbejdere, der er fratrdt uden at oplyse de-
resvidere faaden. Sgjlen " Andet” er af skedigede medarbejdere samt kort-
tidsansatte, f.eks. vikarer, efterlansmodtagere og elever.

14 medarbejdere fik en stilling i en anden afdeling, medens 67 medarbejdere
overgik til en anden stilling i samme afdeling. Nogle overgik til et lederjob,
andre avancerede inden for stillingsstrukturen eller organisationsaftalernes
stillingskategorier. Atter andre overgik til en anden overenskomst.

Tallene viser, at der er nogen mobilitet internt pa Risg, samt at der er mulig-
hed for at gare karriere enten som leder eller som specialist.

| lgbet af aret har der vaaret ansat 31 laglinge og elever, 16 kvinder og 15
maand. | arets @b blev der indgaet aftale med 1 laarling om at ophaeve ud-
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dannelsesaftalen. 12 elever og laglinge blev faardige med deres uddannelse i

| gbet af 2001.
Erhvervs- Vi modtog henvendelse fra 49 unge, der gerne villei erhvervspraktik pa
praktikanter Risa. Det lykkedes at finde praktikplads til 28 erhvervspraktikanter.
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RIS

Personal efunktionen
Marts 2002
J. nr. ADM-2000-020-3

Status for ligestilling pa Risg

En arbejdsplads med bade maand og kvinder er mere dynamisk og udviklingsorienteret end en ar-
bejdsplads, der er staarkt domineret af det ene kan. Risag ansker derfor fortsat at saette fokus palige-
stillingsomradet.

| 2001 blev der udarbejdet en handlingsplan for ligestilling af kennene'. Handlingsplanen
indehol dte falgende punkter:

1. Der arbejdes fortsat med at integrere kvinder i forskningsledelsen, farst og fremmest i
forbindel se med besadtelsen af stillinger som afdelingschef, programleder og forsk-
ningsprofessor.

2. Udvalg nedsadtesi overensstemmel se med reglerne i bekendtgarel sen om ansadtel se af
videnskabelige medarbejdere ved sektorforskningsinstitutioner og loven om ligestilling
af kvinder og maand.

3. Afdelingerne opfordrestil, pabaggrund af den status, der er udarbejdet for ligestillings-
omradet i ar 2000, at drafte temaet i de lokale samarbejdsudvalg.

4. Personalefunktionen taaker ligestilling ind i forskellige personalesammenhaange. | 2001
sates der f.eks. fokus pa rekruttering og ligestillingsaspektet bar integreresi det videre
arbejde hermed.

5. Afdelingerne rapporterer én gang om aret til personalefunktionen om ligestillingsomré-
det.

6. Pabaggrund af personal efunktionens status draftes temaet primo 2002 i Risas ledelses-
forum og Hovedsamarbejdsudval get.

7. Risgudarbejder medio 2001 en redegarelsetil 1T- og Forskningsministeriet*) om lige-
stilling pa Risgs.

Pa de felgende sider gares status for, hvordan Risg har efterlevet i handlingsplanen.

! Den farste handlingsplan for ligestillingsomrédet blev udarbejdet i 1999.
*) Nu Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling



Ad punkt 1:
Kun enkelte afdelinger har meldt tilbage pa dette punkt.

Det kan imidlertid konstateres, at ingen af chefstillingerne, der er blevet besat i 2001, er besat af
kvinder. Omvendt kan det konstateres, at Risg er part i 3 centre med finansiering fra Grundforsk-
ningsfonden. De 2 af centrene ledes af kvindelige forskere ansat pa Risg. Det tredje startede pa Risg
under ledelse af en kvindelig Risg-forsker.

Ad punkt 2:

For ansadtel ses- og bedemmel sesudvalg er afdelingernes tilbagemeldinger sasmmenfattet i skemaet i
bilag 1. Det fremgar af skemagt, at ud af 71 mulige udvalg har 66 haft en overvasgt af maand, me-
dens 3 har haft en overvaggt af kvinder og to af udvalgene har haft en ligelig fordeling af begge kan.
Herudover blev der til besadtelsen af stillingen som afdelingschef i AFM nedsat et udvalg af direk-
tionen, som bestod af 3 kvinder og 4 maand. Sammenlignet med 2000 er der ikke sket noget aan-
dring pa dette omréde.

Overvaggten af henholdsvis maand og kvinder afspejler i de fleste tilfadde kansfordelingen i de re-
spektive afdelinger. | flere forskningsafdelinger er der sdledes typisk faare kvindelige forskere end
mandlige, mens der i nogle teknisk/administrative afdelinger er underrepraesentation af mandlige
medarbejdere.

Ad punkt 3:
Fem afdelinger har rapporteret, at ligestilling er blevet diskuteret pa deres L SU-mgder.

e | den ene afdeling blev konklusionen, at L SU-medlemmerne var opmaaksomme pa ligestillings-
problematikken og var enige om, at de faglige kvalifikationer altid skal komme i farste ragkke.

e | den anden afdeling blev det indskaapet, at afdelingen skal vaae opmaaksom pa ligestilling i
ansadtel ses- og bedagmmel sesudvalg.

e Entredje afdeling rapporterede tilbage, at det under L SU-medet blev papeget, at familiehensyn
skal imgdekommes hos alle faggrupper og bl.a. inkluderes ved diskussion af arbejdsmiljg.

e Den fjerde afdeling konkluderede, at ligestilling bar fremga tydeligere ved annoncering af til-
linger. Y derligere blev det opfordret til, at ligestilling tages avorligt.

e Enfemte afdeling konkluderede, at der ved besadtelse af nye stillinger skal tages hensyn til ster-
re ligevaagt mellem kgnnene, ndr to ansggere "star lige". Der var enighed om, at ansaatel sesud-
valgene, nar muligt, skal besta af maand og kvinder, og at det ikke er kannet, men kvalifikatio-
ner, som vurderesi relation til tildeling af tillaeg. Desuden blev det vedtaget at udarbejde en sta-
tistik over tillasgsfordelingen til henholdsvis maand og kvinder, sd alle kan vurdere om princip-
pet efterleves.

Andre tilbagemeldinger har vaget, at ligestilling ikke er blevet dreftet i LSU-regi. Under et af LSU-
maderne blev der orienteret om Risgs ligestillingsarbejde og materialet om Risgs ligestillingspolitik
blev udsendt sammen med referatet. | et andet LSU forventes det, at ligestilling vil blive diskuteret
mere grundigt i det kommende &r.

Ad punkt 4:
Personalefunktionen afholdt et arrangement med lektor Jann Scheuer. Her blev der sat fokus pa
sprogets betydning, og herunder kansaspektet under ansadtel sessamtaler.



Endvidere blev ale stillingsannoncer i 2001 suppleret med falgende tekst: ” Risg har brug for mang-
foldighed og gér ind for ligestilling, uanset kan og etnisk baggrund.”

Herudover kan personal efunktionen oplyse fglgende om udval gte punkter:

e Medarbederprofil
| forskningsafdelingerne er antallet af kvinder steget med 2,8% i forhold til 2000. Stigningen i an-
tallet af kvinder skal sesi sammenhaang med, at der er sket et generelt fald pa 3,4% i den samlede
antal af medarbejdere i forskningsafdelingerne. Det er primaat i AFM, SYS og VEA, at der er sket
en stigning i antallet af kvinder.

For de tekniske-/administrative afdelingers vedkommende er der tale om en tilbagegang i antallet af
ansatte kvinder med 5,8% i forhold til i 2000. Hertil skal der dog tilfgjes, at der ogsa har veaet et
faldi antallet af maand pa 7,9% i forhold til 2000 (se bilag 2 for yderligere beskrivelse af kensforde-
lingen pa Risp).

Blandt de yngre medarbejdere pa Risa ses en mere afbal anceret kanssammensagning, jf. nedenstd-
ende figur. Det kan eksempelvis naevnes, at i forbindel se med besadtelsen af 6 ph.d. stipendiater i
2001 blev der ansat henholdsvis 4 kvinder og 2 maand. Det kan ogsa naevnes, at Risgi 2001 havde
31 laalinge og elever fordelt pa henholdsvis 15 maand og 16 kvinder.

Figur 1. Kans- og alder sfordeling
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e Ligelan
Risa er opmagksom pa spargsmalet om ligelgn. Indferelsen af nye lansystemer har medfart et nyt
behov for at sikre, at |enudviklingen ikke skaber urimelige forskelle mellem kannene. Vi vil derfor
falge udviklingen med henblik pa at sikre, at de nye systemer ikke medfarer ligel gnsproblemer.

Ved udmeldingen af AC-puljen 2001/2002 for akademikere pa nyt |gnsystem, blev der gjort op-
maaksom pa, at der burde tilstrasbes en mere ligelig fordeling af vederlageneltillasggene mellem
kvinder og maand. Samme formulering indgik i brevene il afdelingscheferne vedr. lokallgnspuljen
2001/2002.



Status pa fordeling af |@npuljen 2000 er, at i laborant-puljen udgjorde kvinders tillasg 90,9% af den
samlede andel af tillagy. Det stemmer overens med antallet af kvindelige laboranter, der udger
90,6%.

Pa AC-siden udgjorde kvindernes andel af tillasggene 15%. Til sammenligning kan det oplyses, at
antallet af kvindelige AC er pa Risg udger ca. 20%. Tallet har ikke aandret sig siden 1999/2000,
hvor kvindernes andel ogsa udgjorde 15%, dog var andelen af kvinder mindre i den periode, nemlig
pa 19%.

o PC-kgrekort
76 medarbejdere har tilmeldt sig pc-karekort/pc-brugeruddannelse i 2001/2002. Heraf udger kvin-
der 39,5% og maand 60,5%. Til sammenligning deltog 148 medarbejdere i hjemmeuddannel sespro-
jektet 1999 - 2001, hvoraf kvinder udgjorde 49% og maand 51%.

Kvinderne har siledes en meget hgj deltagel sesprocent i forhold til den samlede andel af medarbej-
derstaben pa Risg.

e Forretningsorden for HSU
Kendligestillingsaspektet blev indarbejdet i HSUs forretningsorden. Der anmodes i forretningsord-
nen om, at der sa vidt muligt er en ligelig repraesentation af kvinder og maand. Chefgruppen er p.t.
repraesenteret af 4 maand og 3 kvinder. Medarbejdersiden er reprassenteret af 6 maand og 2 kvinder.

e Staten har brug for kvindelige ledere

| august 2001 blev der fra centralt hold udsendt et debatoplagg til samarbejdsudvalgene med oven-
naevnte titel. Debatoplasgget blev dreftet pA HSU-medet i september, hvor det blev besluttet, at op-
laaggets anbefalinger skal indga i handlingsplanen for 2002. Sigtet med debatoplasgget er at fa flere
kvinder til at vadge lederjob. Tallene viser, at 40% af de ansatte i staten er kvinder. Kun hver femte
er kvinde.

Mangel patid og pa forbilleder naavnes som de to vaesentligste arsager til den skaeve kegnsfordeling
blandt ledere i staten.

Ad punkt 6
Denne status og en handlingsplan for 2002 dreftesi RLF og HSU i februar/marts maned.

Ad punkt 7
Risas redegarelse til IT- og Forskningsministeriet kan sesi bilag 3.



RIS

Personal efunktionen
Marts 2002
J. nr. ADM-2000-020-3

Handlingsplan pa ligestillingsomradet i 2002

1. Der arbejdes fortsat med at integrere kvinder i forskningsledelsen, farst og fremmest i
forbindel se med besadtelse af stillinger som afdelingschefer, programledere og forsk-
ningsprofessorer.

2. Udvalg nedsadtesi overensstemmel se med reglerne i bekendtgarel sen om ansadtel se af
videnskabelige medarbejdere ved sektorforskningsinstitutioner og lov om ligestilling af
maand og kvinder.

3. Personalefunktionen taanker ligestillingsaspektet ind i forskellige sammenhaange. | 2002
sadtes der fokus pa kvinder og karriere. Temaet karriere tages op i forbindelse med
MUS, ligesom personalefunktionen vil overveje andre muligheder for at stimulere kvin-
deligt talent.

4. Temaet ligestilling tages op i forbindelse med udmeldingen af diverse lgnpuljer og for-
delingen mellem kannene vil indgai evalueringen af puljerne.

5. Afdelingerne rapporterer ultimo 2002 til personal efunktionen om ligestillingsomradet.
Personal efunktionen udarbejder et spargeskemartil afdelingerne, satilbagemeldinger
bliver mere sammenlignelige og det bliver dermed nemmere at felge udviklingen i sam-
mensagningen af kennene pa Risa. Pa denne baggrund udarbejder personal efunktionen
en status samt forslag til ny handlingsplan, som en integreret del af den personal epoliti-
ske beretning.

6. Personalefunktionens status og forslag til handlingsplan dreftes primo 2003 i RLF og
HSU.




Bilag 3

UNEP centret

Dansk Polymer center

Srivningen af

artikler

Vaa diseminar

Ph.D.-coursein
R& D management
and innovation

Teambuilding i BAS

Per sonalefunktionens aktiviteter indenfor kompetenceudvik-
ling

Personalefunktionen blev i 2000 bedt om at facilitere UNEPs 2 dages
personaleseminar i marts, hvor centrets vision, mission og vaadier blev
droftet. Det afledte en opfelgningsdag i juni, hvor vision, misson og
vaadier blev bedluttet og hvor forskningstemaer og intern struktur blev
droftet. Endelig blev der gennemfert en projektledelsesdag ligeledes i juni,
hvor en mulig projektledel sesmetode for centret blev afpravet.

Dansk Polymercenter er et formaliseret tvaarinstitutionelt samarbejde mel-
lem DTU og Risg. Udgangspunktet for projektet er, at der i sadan et
samarbejde traditionelt vil vaae en rakke holdninger og normer, der er
indigret i de to ingtitutioners kulturer. Ved en sammenlaggning i et center er
det derfor vigtigt at disse holdninger bliver bearbejdet eksplicit for at skabe
en ny fadles centerkultur. Projektet "fadles vaadier”, der ligeledes er blevet
stettet af Udviklings- og Omstillingsfonden med 400.000,- kr. begyndte
sidste ar, hvor der i 2001 er blevet afholdt 2 et-dages arrangementer, hvor
vision, vaadier og konkrete udviklingsprojekter er blevet efterset og
evalueret.

En af de vigtigste indikatorer pa forskningsaktivitet og formidling er Risas
evne til at producere forskningsresultater i form af artikler til internationalt
anerkendte tidsskrifter. Personalefunktionen har bidraget til at belyse,
hvordan man kan optimere artikelproduktionen. | samarbejde med
Afdelingen for Systemanalyse indledtes en proces ved en 1-dags workshop,
hvor artikelproduktionen var i fokus. Her gennemgik man, skrivebarriere,
skrive processer og ”work-in-progress-grupper” (WIP). Der var indlagy fra 2
editors og endelig indledtes et forlgb, hvor WIP-grupperne skulle arbejde og
hvor de kan fa proceshjadp fra cand. psych. Lotte Rhiniecke.

Personalefunktionen har understettet BIG i formuleringen af en vision og
fadles vaadier. Der er sdledes gennemfert et introduktionsmade, en
"vaadidag” og et opfalgningsmede hvor der blev gjort status pa afdelingens
vaadier.

Der blev ligesom i 2000 afholdt kursus for de ph.d.-med henblik pa at @ge
de studerendes forstael se af deres eget projekts betydning for afdelingens
forskningsprofil, dansk erhvervsliv og samfundet i @vrigt. Baggrunden for
dette initiativ er et strategisk samarbejde mellem programmet Teknologi-
scenarier i Afdelingen for Systemanalyse pa Risg og Handelshgjskolen i
K gbenhavn.

| september afholdt BAS teambuildingkursus. Formalet med kurset var at
give deltagerne nogle vaaktgjer til konflikthandtering og kommunikation, at
forsta egen rolle i samspil med andre og betragte forskellige holdninger i
grupperne som en styrke, samt at forsta den organisation man arbejder i.



Hjemmeuddannel-
sesproj ektet

Personal ekon-
ferencer

Pa baggrund af den store succes Risgs hjemmeuddannel sesprojekt 2000 var,
valgte vi at ivagksadte endnu et projekt, som straskker sig over perioden
marts 2001 til marts 2002. 76 medarbejdere har taget imod tilbuddet om at
tage pc-karekort.

ADMs strategidag blev planlagt og gennemfert af en nedsat arbejdsgruppe.
Programlederinternatet og HSU-internatet er faste arrangementer, hvor
personaefunktionen bidrager i planlaggning og udferelse af internaterne.
Fremover vil programlederinternatet skifte navn til Ledelsesinternat.
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