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Forord

Hensigten med dette udredningsprojekt er at vurdere ngdvendigheden af at styrke forsk-
ning og universitetsuddannelse inden for det vejtekniske omrade. Initiativet til projektet
er sket pa baggrund af en dialog mellem direktionen ved Vejdirektoratet og ved Dan-
marks Tekniske Universitet (DTU). Der er stillet finansiering til radighed af prorektor
ved DTU, Knut Conradsen, til et tre maneders udredningsprojekt. Projektet er tilveje-
bragt af DTU Byg, men er gennemfert i samarbejde med Vejdirektoratet. Udrednings-
projektet har veeret et intensivt forlgb, som er startet i august og afsluttet i november
maned.

Projektansvarlig har veeret forskningsassistent Maj-Britt Quitzau. Styregruppen i1 Vejdi-
rektoratet har bestaet af vicedirektar Per Clausen, personalechef Jette Kastoft, direktar
for Vejdirektoratet/Vejteknisk Institut Gert Ahé og chefkonsulent Jargen Christensen.
Styregruppen pa DTU Byg har bestaet af institutdirektar Jacob Steen Magller, sektions-
leder for geoteknik Ole Hededal og professor Arne Villumsen.

Udredningen er baseret pa et kvalitativt studie pa basis af interviews og uformelle sam-
taler med en rekke centrale aktargrupper i vejsektoren: Vejdirektoratet, kommuner,
radgivere og entreprengrer. Kontakten har fortrinsvist varet til afdelingsingenigrer, che-
fer eller direktgrer, som i en vis udstreekning repraesenterer organisationens holdninger.
Pa trods af det intensive forlgb har det vaeret muligt at fa et bredt udvalg af de mest cen-
trale organisationer og virksomheder i tale. De enkelte kontaktpersoner i udredningen
fremgar af bilag 1.

Det ledende spergsmal for udredningen har veret: Hvad kan der geres for at styrke ud-
dannelse og forskning i vejsektoren og derved skabe en innovativ sektor med gode re-
krutteringsmuligheder? Udredningens bidrag er et analytisk indblik i den uhensigts-
maessige skeevhed, der i dag er mellem vejsektorens udviklingsbehov og universiteter-
nes bidrag til vejsektoren inden for forskning og uddannelse af kandidater.
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Resumeé

Vejsektoren i dag star over for kritiske udfordringer i forhold til at rekruttere medarbej-
dere, opretholde de ngdvendige vejtekniske kompetencer samt sikre en innovativ udvik-
ling af vejene. Denne udredningsrapport giver et analytisk indblik i disse udfordringer.

Det vejtekniske fagomrade er blevet udfaset fra de universitaere uddannelser:

» Fogdekaden af nyuddannede vejingenigrer er svaekket, serligt i forhold til kandidat-
niveauet.

= Synergien mellem uddannelserne og forskningen er gaet tabt.

Sektorens interessenter efterlyser, at forskning og uddannelse far en hgjere prioritering i
vejsektoren. Pa baggrund af kvalitative interviews med et bredt udsnit af vejsektorens
interessenter fremhaver udredningsrapporten falgende centrale gnsker i sektoren:

» Skabe interesse for vejsektoren for derved at skabe et rekrutteringsgrundlag
» Sikre en faglig og helhedsorienteret fundering af uddannelserne
> Fa forskningen bedre i spil med henblik pa mere langsigtet udvikling

Sektorens gnske til uddannelserne er en starre prioritering af det vejtekniske omrade. De
studerende ber i hgjere grad mgde vejtekniske problemstillinger i deres uddannelse og
samtidig skal vejsektoren veere bedre til at stgtte op om uddannelserne og de studerende.
Fagligheden fremhaves af interessenterne som en vesentlig kerne i uddannelsen, da
den anses for at veere drivkraft for udvikling og en forudsaetning for at kunne vare en
dygtig vejingenigr. Det betyder, at interessenterne efterlyser en uddannelse som har vee-
sentlige teoretiske elementer, men hvor der samtidig leegges vaegt pa en helheds- og sek-
tororienteret undervisning, som skaber brede kompetencer hos de studerende.

For at styrke universiteternes uddannelse pa det vejtekniske omrade er det ngdvendigt at
styrke forskningen inden for omradet. Det vil ogsa gere det muligt for diplomingenigr-
uddannelserne i hgjere grad at fa den forskningstilknytning, som er pakraevet. Det fagli-
ge miljg skal styrkes og antallet af kurser udbygges, saledes at de studerende i hgjere
grad mgder vejteknik i deres uddannelsesforlgb og finder inspiration i spandende
forskningsbaserede miljger.

Den nuvaerende indsats inden for uddannelse og forskning med vejtekniske elementer er
I dag utilstrekkelig i forhold til de behov, som sektoren har. Hvis indsatsen i fremtiden
skal hgjnes kreever det en strategisk satsning og investering i forskning og uddannelse i
vejsektoren.



Baggrund og formal

Dette udredningsprojekt udspringer af, at interessenterne i vejsektoren oplever, at det er
blevet sveert at rekruttere medarbejdere inden for det vejtekniske fagomrade. Et hoved-
problem er, at *fadekaden’ til vejsektoren er blevet sveekket. Der uddannes i dag kun
ganske fa ingenigrer med specialisering inden for vejteknik. Sarligt mangler der i dag
specialiseringsmuligheder pa kandidatniveau. Afsnittet giver et kort oprids af rekrutte-
ringsproblemerne og fremsatter udredningsrapportens formal, analysegrundlag og op-

bygning.

Baggrund: rekrutteringsproblemer

At kunne rekruttere veluddannede ingenigrer udger et vigtigt fundament i enhver sek-
tors udvikling. Det skal bl.a. ses i lyset af, at ingenigrer ofte er ’krumtappen for innova-
tion og udvikling’ i de fleste danske virksomheder (IDA 2005). | vejsektoren i dag er
der sket en forskydning imellem de samfundsmaessige behov pa vejomradet samt den
uddannelses- og forskningsmaessige fokus.

Ingenigrbehov i vejsektoren

Vejsektoren har i dag et stigende behov for tilgang af nyuddannede vejingenigrer, efter-
som mange ingenigrer i de kommende ar vil forlade arbejdsmarkedet, samtidigt med at
opgavemangderne forventes at stige.

Vejsektoren star over for et kommende generationsskifte, som skaber et gget rekrutte-
ringsbehov. Generationsskiftet er et resultat af, at mange af sektorens medarbejdere blev
ansat i perioden omkring 1960erne og 70erne, hvor der var et byggeboom inden for ba-
de byggeri og veje. Det var i 1960erne, at der for alvor kom fokus pa vejplanlegning,
og 1970erne kom derefter til at udggre det arti, hvor der blev anlagt flest kilometer mo-
torveje i Danmark (Vejdirektoratet 1999). For Vejdirektoratet betyder det helt konkret,
at knap 50 % af de ansatte ingenigrer, som ikke er chefer, i dag er over 50 ar, hvilket er
et relativt hgjt tal sammenlignet med andre personalekategorier som magistre eller gko-
nomer (ISOLA 2007). For ingenigrer pa chefniveau er andelen af ingenigrer over 55 ar
70 % (ibid). Det betyder, at der forventes en starre tilgang af nye medarbejdere i lgbet af
de neeste par ar.

Vejsektorens behov for ingenigrer
forsterkes ydermere, idet det er for-
venteligt med fremtidig veekst pa vej-
omradet. Vejinfrastrukturen fremha-
ves i dag som en livsnerve i samfun-
dets udvikling, idet den sikrer lokal,
regional og global mobilitet, hvilket
bl.a. afspejles i nedsettelsen af infra-
strukturkommissionen, som pa nuvae-
rende tidspunkt arbejder pa at belyse
de fremtidige behov for infrastruktur | ; _ \
pa transportomradet (Infrastruktur- Kilde: Vejdirektoratets Fototek
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kommissionen 2007a). Statistiske opgerelser for udviklingen af vejtrafikken i Danmark
indikerer da ogsa stigende udfordringer inden for omradet. Siden 1990 er vejtrafikken i
Danmark steget med 25 pct. og pa nuvarende tidspunkt ses veekstprocenter i starrelses-
ordenen 3-5 pct. om aret (Vejforum 2006). Disse stigninger laegger pres pa vejsystemets
kapacitet i en grad, som ngdvendigger en udbygning af vejkapaciteten (Vejdirektoratet
2007). Anlagsinvesteringerne er pa den baggrund allerede stigende i dag (Infrastruktur-
kommissionen 2007b). Med infrastrukturkommissionens rapport er der forventning om
store fremtidige investeringer, og dermed en stigning i antallet af starre vejprojekter.
Udover anlagsinvesteringer ses ogsa et gget behov for investeringer i vedligeholdelse af
vejene. Det haenger sammen med, at der i vejsektoren i dag vurderes at veere et vedlige-
holdelseseftersleb pa omkring 10 milliarder kr., alene pa det kommunale vejnet (Vej-
sektorradet 2001). Det peger pa en forggelse i vedligeholdelsesopgaverne i vejsektoren.

For at kunne imgdekomme generationsskiftet og stigningerne i opgavemangderne er
der behov for en stor tilgang af nye medarbejdere i vejsektoren. VVejdirektoratet forven-
ter over en periode pa 4 ar at skulle ansatte mindst 40 ingenigrer alene pa grund af al-
dersbetinget fragang (Poulsen pers. comm.). Kommunerne forventer at skulle ansztte
endnu flere.

Mangel pa nyuddannede vejingenigrer

Ingenigrmangel diskuteres som et generelt problem i det danske samfund, da det udgar
en trussel for at kunne fastholde Danmarks vidensudvikling og veakst. Det vurderes, at
der kan komme til at mangle 7.000 ingenigrer totalt set i Danmark om 15 ar, hvilket
svarer til 10 pct. feerre ingenigrer, end hvad

behovet mindst vil veere (IDA et al. 2005). \
En lignende vurdering er ikke specifikt /{ \
gjort op for vejsektoren, men som pejle- Sterstedelen af vejingenigrerne stam-
merke angives en forventning om feerre mer i dag fra diplomingenigruddannel-
ingenigrer inden for de klassiske ingenigr- serne ved Ingenigrhgjskolen i Keben-
discipliner som ’bygge og anleg’, som in- havn, Vitus Bering, Aalborg Universi-
kluderer vejomradet (IDA 2005). Ingeni- tet (AAU) samt Syddansk Universitet.
grmanglen anses som oftest for at hznge P& disse uddannelser introduceres vej-
sammen med en generel tendens til, at omrédet som led i en bred bygningsin-
mange unge i Danmark ikke viser interesse geniarprofil. Hertil kommer kandidat-

for naturvidenskab og teknik. Den mang- uddannelser. DTU tilbyder to kurser i

lende interesse har i en arreekke givet sig vejteknik, men tilbyder ingen speciali-
udslag i faldende optag pé ingenigruddan- seringsmuligheder. AAU tilbyder en
ne|Seme (|b|d) Den genere“e UdV|k||ng | Specia“sering i ’Veje 0g trafik’ inden

de unges interesser har en negativ effekt pa for bygge- og anlagslinien.

samfundets generelle rekrutteringsgrundlag

for ingenigrer, herunder ogsa for vejsekto- & J
ren.



DTU havde tidligere en sterk vej-
teknisk profil. Pa det tidligere Insti-
tut for Veje, Trafik og Byplanlag-
ning (IVTB) var der i gennemsnit 8
studerende, som lavede eksamens-

projekter, men der har ogsa veeret ar,

hvor tallet var tre gange hgjere
(Thagesen 2001). Den udfasning
som fandt sted var en konsekvens af
omstruktureringer, almindelig af-

Vejsektoren er dog tynget af et mere
specifikt problem, i form af manglen-
de prioritering af vejomradet i forsk-
ningen og uddannelsen. Det er en ge-
nerel forventning, at det vil blive van-
skeligt at rekruttere kvalificerede in-
genigrer, bl.a. fordi antallet af nyud-
dannede ingenigrer pa vej- og trafik-
omradet er reduceret (Indenrigs- og
sundhedsministeriet 2004). Antallet af
nyuddannede med kandidat- eller
ph.d.-baggrund inden for vejteknik er

forsvindende lille. Der findes ingen
seettelse samt mangel pa eksterne statisti_ske opgarelser, som redegﬂr_for
bevillinger (Ullidtz pers. comm.), faldet i antallet af nyuddannede vejin-
genigrer. P4 DTU uddannes der hgjst
& j/ 1-2 kandidater med en vejteknisk fo-
kusering som fglge af mangel pa et
fagligt miljg. P& AAU uddannes der i gennemsnit 10-12 kandidater inden for specialise-
ringen ’veje og teknik’, hvoraf en tredjedel vurderes at specialisere sig inden for vej-
geometri og -projektering (Lahr-mann pers. comm.). Nedprioriteringen af vejteknik pa
bachelor- og masterniveau betyder, at samfundets behov for vejingenigrer i dag primeert
tilfredsstilles via den andel af diplomingenigrer, som valger at forfglge vejomradet. Det
kan betyde alvorlige kompetencemangler i fremtiden, medmindre der gares en indsats
for at styrke uddannelsen af vejingenigrer. Det heenger sammen med, at diplomingenigr-
og civilingenigruddannelserne bibringer forskellige kompetencer til de nyuddannede. Pa
grund af den manglende fokus pa veje pa universiteterne vil de sarlige egenskaber i
forhold til forskning og ledelseskompetencer, som er karakteristiske for kandidater og
ph.d.’ere, pa sigt komme til at mangle i sektoren.

gang af medarbejdere uden genbe-

Nar DTU har valgt at ga aktivt ind i dette udredningsarbejde er det et udtryk for, at ud-
dannelsesstederne er opmarksomme pa behovet for at gge fokuseringen pa veje. Der
bliver i dag gjort forskellige forsgg pa at styrke vejomradet pa uddannelsesstederne,
men mulighederne er sma inden for de eksisterende rammer. | boksen herunder ses for-
skellige tegn pa, at der foregar en styrkelse af vejomradet pa uddannelsesstederne.

Formal med udredningen

Alle er i dag enige om, at det er vigtigt at udbygge vejsektoren, men der har veeret lille
opmarksomhed pa det akutte behov for at styrke det vejtekniske fagomrade pa uddan-
nelsesstederne, idet der mangler forskningsbaseret viden og veluddannede kandidater.
Udredningen har til formal at sette fokus pa dette behov og belyse betydningen af de
nuvaerende mangler for vejsektoren. Udredningen er primert rettet mod behovet for ud-
dannelse af ingenigrer pa kandidatniveau, idet det er her den stgrste mangel opleves.
Det betyder helt konkret, at udredningen primeert tager udgangspunkt i AAU og DTU,
som uddannelsessteder.



Orienteringen i retning af universiteterne affader et bredere perspektiv for udredningen,
idet det er centralt for de universiteere uddannelser, at studiet er forankret i et sterkt
forsknings- og udviklingsorienteret miljg. Det leegger op til en bredere forstaelse af
styrkelsen af uddannelsen, som ogsa indbefatter et forskningsperspektiv. Dermed er der
lagt op til en styrkelse af uddannelsen, som er i trad med universiteternes formal, nemlig
at ’bidrage til at fremme veekst, velfeerd og udvikling i samfundet’ (Ministeriet for Vi-
denskab, Teknologi og Udvikling, 2006). Et ledende spgrgsmal for udredningen har
derfor veeret: Hvad kan der gares for at styrke uddannelse og forskning i vejsektoren og
derved skabe en innovativ sektor med gode rekrutteringsmuligheder?

Udredningen giver et bredt indblik i vejsektorens rekrutterings-, kompetence- og forsk-
ningsbehov. Et centralt element i analysen er at forsta hvilke behov og forventninger,
som vejsektorens interessenter har til vejingenigrkompetencer og vejforskning. Udred-
ningen tegner dermed et billede af vejsektorens situation og interessenternes gnsker
omkring forskning og uddannelse. Der er ikke tale om at tegne en egentlig uddannelses-
profil eller udpege lgsningsmodeller. | stedet udpeger rapporten eksempler pa tiltag i
uddannelsesmaessig regi for at sandsynliggare, at en styrkelse af forskning og uddannel-
se kan bidrage positivt til vejsektorens udvikling.

Et vigtigt element i udredningsarbejdet — udover selve undersggelsen — har veeret at
skabe opmarksomhed pa ngdvendigheden af at sikre et rekrutterings- og forsknings-
grundlag i vejsektoren. Som situationen er i dag er der en udpraget fokus pa ngdven-
digheden af at udvikle selve den fysiske infrastruktur; altsa at sikre trafikanternes frem-
kommelighed pa vejnettet. Derimod har ngdvendigheden af at sikre de menneskelige
ressourcer og den vidensudvikling, som er en forudsztning for at kunne forvalte den fy-
siske infrastruktur hensigtsmaessigt, veeret mindre synliggjort. Det har veeret taget for
givet, at der var de ngdvendige medarbejdere og den gnskede forskning i vejsektoren.
Dette er dog ikke lengere tilfeeldet i dag i Danmark, og derfor er der behov for at mobi-
lisere interessenterne, beslutningstagerne og uddannelsesstederne til at seatte fokus pa
denne skaevhed.

Analysegrundlag

Udredningsarbejdet bestar af et kvalitativt studie, som har til hensigt at opna indsigt og
forstaelse for et specifikt faanomen, snarere end at kvantificere og afveje bestemte ud-
sagn. Styrken ved den kvalitative tilgang er, at den gar i dybden og abner op for ukendte
problemstillinger, snarere end at ga pa tveers og afprave nogle pa forhand determinerede
teser. Analysen har haft til formal at give et indblik i vejsektorens behov og gnsker samt
relatere disse til uddannelsesstedernes muligheder.

Der er gennemfart en raekke kvalitative interviews med et bredt udvalg af centrale ak-
tgrgrupper inden for vejsektoren: Vejdirektoratet, kommuner, radgivende ingenigrfir-
maer, entreprengrer. Desuden er der gennemfgart mere uformelle samtaler med akterer i
sektoren i kraft af forsgget pa at mobilisere og skabe dialog om behovet for i hgjere grad
at afsette de ngdvendige ressourcer til forskning og uddannelse. Indsatsen har derfor
veeret fokuseret pa at fa inputs fra sd mange forskelligartede interessenter som muligt.
Vejdirektoratet har i serdeleshed vearet repraesenteret i analysen, hvilket haenger sam-



men med, at de udgar en central aktgr. VVejdirektoratet repraesenterer mange forskellige
indsatsomrader, og der har derfor veeret udvalgt repraesentanter fra alle de overordnede
afdelinger, som har et vejteknisk element. Blandt radgiverne har jeg talt med centrale
medarbejdere i de tre starste radgivende ingenigrfirmaer i Danmark (Cowi, Grontmij-
Carl Bro og Rambgll). Hos entreprengrerne har jeg talt med NCC, som er en af de star-
ste aktgrer i Danmark samt Arkil og MJ Ericsson, som er mindre danske virksomheder,
som varetager en stor del af vejopgaverne i Danmark. Kommunerne er den interessent-
gruppe, som er darligst repraesenteret i undersggelsen, idet jeg kun har talt med to af
landets 98 kommuner. Disse interviews har dog formaet at preecisere kommunernes rol-
le og udfordringer i forhold til de gvrige aktargrupper. Tilsammen giver de udvalgte in-
teressenter en grundlaeggende indsigt i sektoren. De konkrete kontaktpersoner fremgar
af bilag 1.

Interviewene med vejsektorens interessenter har haft udgangspunkt i tre overordnede
temaer: Rolle og arbejdsopgaver i vejsektoren, kompetencebehov samt forskningsbe-
hov. Der er tale om semistrukturerede interviews, hvor det i hgj grad har veeret den en-
kelte kontaktperson, som har struktureret samtalen inden for de givne temaer. Et eksem-
pel pa en interviewguide kan ses i bilag 2. Enkelte interviews er blevet gennemfart med
flere deltagere. Interviewene er bade blevet refereret og optaget i selve interviewsituati-
onen. P& baggrund af noterne er der udarbejdet et kort referat af interviewets centrale
pointer. | enkelte tilfalde er der sket en gennemlytning af optagelsen med henblik pa at
preecisere noterne. Analysen af interviewene har bestaet i en gennemlasning og udtraek-
ning af vaesentlige udtalelser. Rapporten er generelt set baseret pa de generelle indtryk,
som interviewene og samtalerne i projektet har givet. Denne tilgang skal ses i lyset af, at
gnsket er at udpege forventninger og udfordringer snarere end at fremhave de enkelte
interessenters interesser. Hvor det er oplysende star det generelt anfgrt om udtalelsen er
deekkende for en bestemt gruppe af interessenter, f.eks. radgivere eller bestillere.

Den anden del af analysegrundlaget vedrerer uddannelsesstederne. Her baserer analysen
sig primert pa interne diskussioner pd DTU Byg samt pa interviews og samtaler med
eksterne lektorer inden for vejteknik samt undervisere eller eksterne lektorer fra Vitus
Bering, AAU og DTU. Herudover baserer analysen sig pa forskelligt datamateriale som
er indhentet for de enkelte uddannelsessteder, som tilbyder kurser inden for vejteknik.
Hensigten med dette materiale er at fremstille fakta om de nuvaerende uddannelser samt
udpege muligheder for tiltag pa udannelsesstederne.

Rapportens opbygning

Rapporten er delt op, saledes at de tre farste afsnit gennemgar temaerne: rekruttering,
kompetencer og forskning. For hvert af disse temaer beskrives sektorens behov, gnsker
til uddannelsesstederne samt relevante overvejelser og muligheder i forhold til at img-
dekomme gnskerne. Det fjerde afsnit peger pa tre overordnede indsatsomrader. Konklu-
sionen fremsatter rapportens anbefalinger.
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Rekruttering
Den stgrste bekymring blandt interessenterne er, at der er for fa unge ingenigrer, som
viser interesse for vejsektoren i forbindelse med valg af karrierevej. Dette er proble-
matisk, fordi ingenigrer udger en vesentlig del af arbejdsstyrken i vejsektoren. Der fin-
des ingen opgearelser over andelen af vejingenigrer sammenlignet med andre faggrup-
per, men interviewene viser, at ingenigrer varetager mange centrale stillinger i vejsekto-
ren. For Vejdirektoratet udger andelen af ingenigrer 30 % ud af en samlet medarbejder-
stab pa 835 personer (Grgndahl pers. comm.). | sektoren anvendes bade diplomingenig-
rer (tidligere teknikum- og akademiin-

f \\ genigrer) samt civilingenigrer i sekto-
ren. Interessenterne mener, at hoved-

Antallet af nyuddannede ingenig- problemet i dag er, at der ikke uddan-

rer vurderes at veere for lavt i for- nes nok ingenigrer inden for vejteknik i

hold til markedets efterspargsel forhold til hvad behovet i sektoren er.

En styrkelse af ingenigr-uddannelserne

(Bech-Jansen pers. comm.) udger derfor en vasentlig forudsetning

I\ ) for, at vej-sektoren i fremtiden vil veere

i stand til at lgse de vejfaglige opgaver.

Sektorens rekrutteringsbehov

Interessenterne vurderer generelt, at den nuvarende ressourcesituation i vejsektoren er
uholdbar pa laengere sigt. Det generelle billede er at det er blevet svaerere at rekruttere
vejingenigrer, og at medarbejderne i dag lgber hurtigere end tidligere.

Interessenterne oplever helt konkret, at
konkurrencen om kandidaterne er ble- \\
vet hardere. Der er sket en udvikling fra,

at interessenterne har kunnet velge og
vrage blandt kandidaterne, til at der i dag

er langt feerre ansggere til nyopslaede vej-
ingenigrstillinger. | visse tilfelde har det
ligefrem veeret ngdvendigt at genopsla stil- :

linger for at f& kvalificerede ansggere. Det- \\._ (Mikdelsen og Pedersen pers. comm.) J
te har bl.a. veeret tilfeldet for nogle af de

stillinger, som Vejdirektoratet i Skanderborg har haft sldet op (Liitzen pers. comm.). Det
samme billede gar sig geeldende hos kommunerne, radgiverne og entreprengrerne (Han-
sen pers. comm.; Munk pers. comm.; Bech-Jansen pers. comm.). Det har varet en tradi-
tion blandt radgiverne, at der har veeret mange civilingenigrer, men nu kommer der i hg-
jere grad diplomingenigrer til, da der stort set ikke kommer nyuddannede fra civilret-
ningen (Mikkelsen og Pedersen pers. comm.).

Der kommer ikke s& mange ud, sé der
flokkes om de f& der kommer ud.

Har desuden stort set kun ansat di-
plomingenigrer.

Bestillerne giver generelt udtryk for frustrationer i forhold til at fa de menneskelige
ressourcer til at sla til. Det afspejler sig ved stor travihed hos bade Vejdirektoratet og
kommunerne. Helt konkret oplever Vejdirektoratet en stigende investering i veje, som
betyder, at det er ngdvendigt at skaffe flere medarbejdere til opgaverne. Som eksempel
er omszatningen for anleegsomradet i Vejdirektoratet steget fra ca. 1 til 2 milliarder kro-
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ner i lgbet af de sidste 5 ar (Litzen pers. comm.). Det satter et gget pres pa medarbej-
derne, fordi det har vaeret sveert at rekruttere de ngdvendige folk. Kommunerne oplever
ikke pa samme made, at driften af vejene tilgodeses i kommunalforvaltningen (Hansen,
pers.comm.). Her er problemet snarere, at medarbejderne skal lgse opgaverne for ferre
penge. En udfordring for bestillerne er ogsa, at anleegsopgavernes indhold har andret
karakter. Anleegsopgaverne har bl.a. haft en tendens til at blive mere komplekse. Derfor
stilles der stadigt sterre krav om en bredere vejfaglig viden som forudsztning for lgs-
ningerne af opgaverne (Plovgaard pers. comm.). Kommunerne oplever en lignende for-
skydning i opgavernes indhold. F.eks. har antallet af borgerhenvendelser veret stigende
og dermed gjort det svart at na de gvrige opgaver i vejforvaltningen (Hansen pers.
comm.). Det indikerer, at bevillingerne ikke afspejler de andrede forudsatninger for
opgaverne, og det setter et gget pres pa medarbejderne.

En fremtidig trussel vil vere, at radgiverne ikke vil vaere i stand til at overkomme de
stigende opgavemangder pa lengere sigt. | dag er der en tendens til, at bestillerne i
hgjere grad udliciterer opgaver til radgiverne for at kunne overkomme det stigende pres
af opgaver. Bl.a. nevner en radgiver, at kommunerne i hgjere grad udbyder opgaver,
som de tidligere varetog selv, og det anses for at veere et tegn pa, at de ngdvendige res-

sourcer i dag mangler i kommunerne

(Mikkelsen og Pedersen, pers. comm.). / \
Det skaber en forggelse i opgaverne hos Hvis man som radgiver ikke kan tiltraek-
radgiverne, hvor der allerede i dag le- ke de ngdvendige medarbejdere, sa vil
bes hurtigt. En radgiver giver ligefrem der veere kunder, som kommer til at lide
udtryk for, _at der er perioder, hvor nog- under det, fordi radgiverne ikke vil vere i
le medarbejdere er overbooket med op- stand til at kunne levere ydelsen. Det er
gaver — med stressproblemer til falge sadan set samfundet som kommer til at
(Munk pers. comm.). Flere af radgiver- lide i sidste ende.
ne frygter, at det kan blive ngdvendigt i

fremtiden i hgjere grad at sortere i op- (Mikkelsen og Pedersen pers. comm.)

gaverne, safremt det ikke er muligt at
anskaffe de ngdvendige medarbejdere. \K J/

Entreprengrerne oplever et mere grundlaeeggende problem i forhold til at tiltreekke ny ar-
bejdskraft, idet det er deres oplevelse, at der er sket et betydeligt fald i antallet af nyud-
dannede, som har lyst til et arbejde, "hvor det gzelder om at have gummistgvlerne pa og
vaere ude i marken’ (Bech-Jansen pers. comm.). Forklaringen kan haenge sammen med,
at uddannelses- og vidensniveauet i Danmark er havet, hvilket betyder, at der uddannes
flere som hellere vil arbejde med teoretiske end praktiske udfordringer (Nielsen pers.
comm.).

Flere interessenter anser den nuvaerende mangelsituation som en alvorlig trussel for
vejsektorens fremtidige udvikling. Alligevel forholder fa af interessenterne sig til trus-
len. Som en bestiller udtrykker det, sa har der ikke veeret langsigtede overvejelser i for-
hold til, hvordan det stigende arbejdspres kan imgdegas (LUtzen pers. comm.). Flere af
interessenterne er dog begyndt at overveje de mere kortsigtede muligheder for at &ndre
denne mangelsituation. Bl.a. oplyser flere, at det kan vaere en mulighed at inddrage an-
dre faggrupper end ingenigrer i arbejdsopgaverne. Her teenkes bredt pa forskellige fag-
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gruper, som Vil kunne varetage ingenigrmassige opgaver: tekniske designere, konstruk-
tarer, geologer, handelsuddannede og lignende. | forhold til det mere langsigtede per-
spektiv peger flertallet af interessenter pd, at lgsningen er at fa flere nyuddannede inge-
nigrer til at veelge vejsektoren som Kkarriereve;j.

Ngdvendigt at skabe interesse for vejsektoren

Det altovervejende gnske fra interessenterne er, at uddannelsesstederne far en mere
aktiv rolle i forhold til at sikre et rekrutteringsgrundlag i sektoren. Det er en ud-
bredt opfattelse, at vejomradet igennem en arreekke har veeret lavt prioriteret pa uddan-
nelsesstederne. Her udpeges iser DTU, idet der efterlyses en genrejsning af det tidligere
sterke vejtekniske fagmiljg fra det davee-

rende Institut for Veje, Trafik og Byplan /f N
(IVTB). Interessenterne vurderer, at ned-

prioriteringen af vejomrédet p& uddannel- Med IVTB var der en helhed i uddan-
serne har en negativ effekt p& rekrutte- nelsen omkring veje. Det savner man i
ringsgrundlaget, fordi de studerende ikke dag. Det ville vere godt, hvis vejom-
opnar kendskab til og far interesse for vej- rédet igen kunne f sit eget institut el-
sektoren som arbejdsomrade. Fokus i in- ler som minimum et mere selvstendigt
terviewene har derfor veret p& ngdvendig- uddannelsesforlgb.
heden af at styrke det grundleggende ud-

dannelsesforlgb, hvorimod efteruddannelse \K (Kiemtrup pers. comm.) )

kun i mindre grad har veret et tema i den-
ne sammenhang.

Interessenterne oplever det som en stor frustration, at nyuddannede ingenigrer ikke viser
interesse for vejsektoren. Flere interessenter oplyser i den sammenhang, at det udgaer et
problem, at anleegsomradet generelt har faet en lavere status sammenlignet med
byggeri. Bl.a. oplyser en radgiver, at der i dag pa et uddannelsessted som DTU Byg ikke
uddannes sa mange anlagsfolk som tidligere (Jacobsen pers. comm.). Vejomradet er i
dag som oftest lagt ind som specialisering i bygningsuddannelsen, og konkurrere der-
med med bygningsomradet. Mens det er lykkedes at profilere bygningsuddannelsen som
et spendende og udfordrende omrade, har anleegsomradet varet mere usynligt. Interes-
senterne giver forskellige forklaringer pa denne udvikling. En forklaring er, at der op
igennem 1990erne er blevet opfart mange spendende og skelsattende projekter, sasom
"Turning Torso’ i Malmg. En anlegsentreprengr mener ogsa, at en medvirkende forkla-
ring pa ingenigrmanglen i anleegsbranchen kan vere, at hvor bygningsingenigren ser
"sit” byggeri skyde i vejret, ma anleegsingenigren “ngjes” med at arbejde i plgjejorden
(Bech-Jansen pers. comm.). Interessenterne har en oplevelse af, at de studerende til-
treekkes af de store og spendende projekter. Som eksempel var bygningen af Store-
beeltsbroen noget som virkelig fremhaevede vejbyggeriet, men i dag er der ikke samme
fascination i forhold til vejbyggerierne (Munk pers. comm.). En udbredt opfattelse er, at
byggeriet i hgjere grad end vejene har formaet at udvikle sig til at veere et kreativt felt,
hvor visionare arkitekter har faet lov at udfolde sig. Vejene derimod anses af interes-
senterne for at vaere mere ’lige ud af landevejen’, og dermed ikke sa interessant for de
studerende. Flere af interessenterne oplever desuden, at uddannelserne har orienteret sig
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mere i retning af enten trafik eller byggeri,
idet der er sket en styrkelse af disse omrader / N
pa bekostning af bl.a. det vejtekniske omra-

de.

Interessenterne mener, at det er ngdvendigt

at vejsektoren i hgjere grad markerer sig for
derved at tydeliggere de speendende og re-
levante problemstillinger, som vejingenig-

rer arbejder med. Mange af interessenterne
oplever selv, at de har et spendende og ud-
fordrende arbejde, og mener derfor, at pro- \K J/
blemet ligger i at na ud med sadanne bud-

skaber til uddannelsesstederne. Det handler maske knapt sa meget om at lave PR-
kampagner for vejsektoren, men mere om at fa synliggjort vejomradets spendende ud-
fordringer direkte pa uddannelsesstederne (Fuglsang pers. comm.). Det er kendetegnen-
de i dag, at der ikke er sket en profilering af vejingenigren og at de studerende ikke ser
det som en trend at blive vejingenigr (Munk pers. comm.). Dermed understreger interes-
senterne 0gsa, at styrkelsen af uddannelserne ikke alene kan lgses gennem et gget enga-
gement fra uddannelsesstederne, men at det ogsa kraever en prioritering af grunduddan-
nelsen i vejsektoren selv. | denne sammenhang peger flere interessenter pa ngdvendig-
heden af at bidrage aktivt til uddannelsen ved at tilbyde forelaesninger, virksomhedsbe-
sgg og lignende.

Vejomradet er jo helt oplagt, hvis de
unge godt kan lide komplekse udfor-
dringer og gerne vil gare noget godt
for samfundet. Maske har man i vej-
sektoren veeret for darlig til at vise
de muligheder vi har at byde pa.

(Fuglsang pers. comm.)

At skabe interesse for vejsektoren gennem uddannelsen udger et nggletema for inte-
ressenterne i den nuvarende mangelsituation. Der er en klar opfattelse af, at det netop er
i grunduddannelsen, at der skal skabes naring for en interesse i at arbejde videre inden
for sektoren. Nogle af de radgivende ingenigrer oplyser ligefrem, at diskussionerne om
selve indholdet af vejingenigruddannelsen, groft sagt, ikke er afgerende, fordi kerne-
problemet er at fa skabt interessen for feltet (Munk pers. comm.; Mikkelsen og Pedersen
pers. comm.). Det understreger vigtigheden af at prioritere lgsninger, der er med til at
seette fokus pa at skabe indsigt i og interesse for vejsektoren i grunduddannelsen.

Tiltag som skaber interesse

Der er i dag et positivt grundlag at bygge en vejingenigruddannelse pa, idet det pa ny er
lykkedes at tiltreekke en stor del af de unge til ingenigrstudiet. Den manglende interesse
for vejsektoren hanger snarere sammen med, at der er tale om et omrade, som er faldet
ud af fokus pa mange af uddannelsesstederne.
4 \\ Erfaringerne fra bl.a. IVTB viser, at det er
muligt at fange de studerendes interesse for
veje i lagbet af studieforlgbet, men det kraever
en prioritering og profilering af omradet pa
uddannelsesstedet. | det falgende diskuteres
tre konkrete tiltag, som vil kunne forgge an-
tallet af studerende, som specialiserer sig i

\S J vejomradet.

Der var i 2007 flere ansg-
gere end pladser pa alle
DTU Bygs uddannelser

(Mgller pers. comm.)
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Skabe et fagligt miljg

Tilstedevearelsen af et fagligt milje udger en forudsetning for at fa et sammenhaen-
gende og udfordrende felt, som kan interessere de studerende. De vejfaglige miljger pa
uddannelsesstederne er i dag generelt sma, idet der typisk sidder en eller to undervisere
med ansvaret for det vejtekniske omrade (Juhl Poulsen pers. comm.). Dermed er der
neppe i dag tale om egentlige *faglige miljeer’, men snarere om kontaktpersoner for
omradet. Udover de menneskelige ressourcer handler et fagligt miljg ogsa om at have
nogle spendende faciliteter. Vejomradet lider ofte af, at der ikke er tale om et strategisk
satsningsomrade, men snarere om en specialisering inden for et mere overordnet omra-
de.

Det faglige miljg udger en veasentlig drivkraft for et omrade. Det er det faglige miljg,
som udger den barende kraft for et omrade pa uddannelsesstedet, og som dermed er
medvirkende til at sette det pa dagsordenen. En af erfaringerne fra afviklingen af IVTB
var, at den davarende faggruppe ikke havde formaet at synliggere vejomradet i til-
straekkelig grad, og derved fastholde dets legitimitet pA DTU (Thagesen 2001). Nogle af
de eksterne lektorer stgtter op om vigtigheden af at have faste medarbejdere pa uddan-
nelsesstedet, som kan lgfte fagomradet. De eksterne lektorer er en vigtig drivkraft for
udviklingen i uddannelsen i kraft af deres kontakt med det "virkelige liv’, men de eks-
terne undervisere er afhangige af, at der findes kompetente fastansatte, der kan sikre
sammenhangen i uddannelsesforlgbet (Jansen pers. comm.; Juhl Poulsen pers. comm.).
Uden fastansatte undervisere er de ngdvendige ildsjele, der skal forsvare og udvikle
omradet, ikke til stede. For at et omrade kan have en vis indflydelse er det altsa afgg-
rende at have de ngdvendige faste medarbejdere, der skal til for at lgfte et omrade.
Tyngden af fagomradet er af stor betydning, eftersom en starre gruppe har bedre mulig-
hed for at deekke omradet fagligt og sikre en god balance mellem forskning og uddan-
nelse.

Det faglige miljg har en vigtig rolle som tiltreekningskraft. Forudsetningerne for at gere
et fagomrade interessant for de studerende kan vaere forskellige. Et vigtigt element er, at
underviserne er gode til at profilere omradet i forhold til de studerendes gnsker og be-
hov. Det handler om at gere undervisningen narveerende og relevant for de studerende.
Pa universiteterne kan det desuden vare et vigtigt element, hvis der er et fagligt miljg
med en sterk og anerkendt forskningsprofil. Pa de universitere uddannelser udger
forskningen et vigtigt element i tiltreekningen af de studerende. Et sterkt forskningsba-
seret fagligt miljg vil veere med helt fremme i vidensudviklingen, og vil derved kunne
virke nyskabende og inspirerende for de studerende.

Det er ogsa vigtigt at skabe et spaendende undervisningsmiljg, som ger faget mere
handgribeligt. Her har vejomradet den styrke, at der indgar fysisk materiel, som kan vee-
re med til at fange de studerendes opmarksomhed. Vejpravemaskinen pa DTU udgjor-
de et stort tillabsstykke for de studerende og Vejdirektoratet/Vejteknisk Institut har i det
hele taget meget spaendende udstyr, som ville kunne interessere de studerende (Ertman
Larsen pers. comm.). Vejdirektoratet/Vejteknisk Institut har veeret involveret i forskelli-
ge kurser, og det viser, at de studerende bliver feenget af det faglige miljg (Nielsen og
Berg pers. comm.).
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Sammenhaeng i kursusforlgbet

En forudsetning for at kanalisere de studerendes interesser i retning af vejsektoren er, at
der er et grundlag for at arbejde med veje i uddannelsen. Kurserne udgar et vigtigt
indsatsomrade, fordi det ofte er i forbindelse med kurserne, at de farste indtryk af et ar-
bejdsomrade opstar. F.eks. oplyser Jens-Peter Bech-Jansen, kvalitetschef i M.J. Eriks-
son, at hans interesse for vejbygning og entreprengrbranchen blev vakt, da han blev bidt
af et kursus pa DTU i vejprojektering i ulande.

Strukturen i uddannelsessystemet har betydning for hvilke profiler de nyuddannede vil
fa. En forudsatning for, at et omrade kan fa et steerkt og sammenhangende kursusudbud
er, at det har en egentlig uddannelsesprofil eller specialisering. Et eksempel pa en speci-
alisering er civilingenigruddannelsen 'veje og trafik' pa AAU, men her er dog tale om en
specialisering som farst starter pa 5. semester efter et grundforlgb inden for byggeri og
anleg. Det optimale for vej- og trafikomradet ville ifglge Harry Lahrmann (pers.
comm.), lektor ved AAU, vare, hvis det fik sin egen uddannelsessgjle fra starten af ba-
chelorforlgbet — en infrastrukturingenigruddannelse. Herved ville det fra starten veere
muligt at tilbyde en bred tveerfaglig uddannelse, der ville appellere til et andet segment
af uddannelsessggende end til den traditionelle bygningsingenigruddannelse. Det ville
forhabentlig kunne give en markant stigning i antallet af studerende pa omradet (ibid).

‘ N

En illustrativ historie fra Norges Teknisk-Naturvitenskapelige Universitet:

Institutt for bygg, anlegg og transport lavede en markant markedsfgring af uddannelsen.
Det farte til en fordobling af optagene, men flyttede kun meget lidt pa omradet for veje
og trafik, som er en specialisering under bygningsuddannelsen. En forklaring er, at det
er sveert at flytte de studerende, nar de farst har gennemgaet bachelorforlgbet inden for
byggeri. En forklaring kan vere, at fordoblingen farst og fremmest har tiltrukket tek-
nisk-naturvidenskabeligt interesserede studerende som ikke ser udfordringerne i veje-
og trafikomradets tveerfaglighed.

\K (Lahrmann pers. comm.) J/

En anden made at skabe stgrre interesse for vejomradet er at sikre en teet kontakt til de
studerende tidligt i studieforlgbet for derved at skabe interesse for fagomradets valgfag.
Uddannelserne er i dag opdelt i obligatoriske og valgfri kurser. De obligatoriske kurser
har den styrke, at alle de studerende inden for det pageeldende uddannelsesomrade pree-
senteres for faget. De valgfrie fag er i hgjere grad afhaengige af, at de studerende opda-
ger kurset og har plads til det i skemaet. Erfaringerne fra DTU viser, at det kan have stor
betydning om et fagligt felt har mulighed for at tilbyde et obligatorisk kursus eller ej.
F.eks. farte en omlaegning af kurserne pa DTU til, at et grundkursus i vejbygning ikke
leengere var obligatorisk for alle bygningsstuderende, og det forte til et drastisk fald i
deltagerantallet pa grundkurset (Thagesen 2001). Det betgd at grundlaget for at rekrutte-
re de studerende til vejomradet blev svaekket. Det indikerer en sammenheaeng mellem
hvilke kurser de studerende mgder i lgbet af studiet og hvordan deres interesser formes.
Et vigtigt grundlag for at fange de studerendes interesser er, at der sa vidt muligt indfg-
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/f N res obligatoriske grundkurser, hvori der
indgar vejtekniske elementer. Udover et

Det nuvaerende semesterkursus i vejbe- grundkursus, som kan fungere som re-
feestelser pa DTU med mulighed for 3- krutteringsgrundlag i uddannelses-
ugers specialekursus er langt fra deek- forlgbet, er det ogsa vasentligt at have
kende i forhold til det vejtekniske om- opfalgende kurser for at fastholde de
rade. Desuden mangler der et grund- studerendes interesse. De studerende
leeggende kursus i vejbygning skal saledes veere i stand til at skabe en
sammenhangende kombination af kur-

(Jansen pers. comm.). ser, som er relevante for en vejteknisk

\\ j/ specialisering.

Prioriteringen af det enkelte fagomrade er afgarende, hvis der skal tiltreekkes en stor an-
del af de studerende. Det gelder dels i konkurrencen om pladserne pa uddannelsesprofi-
ler og pa de enkelte grundkurser. Dels pa placeringen af det enkelte fagomrade. F.eks.
betad placeringen af vejteknik pa CTT pa DTU, at faget fik en trafikteknisk orientering,
hvorimod placeringen pa DTU Byg vil veere med til at forsteerke anlaegsorienteringen. |
denne sammenhang har vejomradet i dag ikke haft den forngdne gennemslagskraft,
hvilket pa universiteterne bl.a. henger sammen med en manglende forskningsindsats.

Profilering af vejomradet

De studerende ber i hgjere udstreekning fa et indtryk af vejsektoren, som et spaendende
arbejdssted. Profilering af et positivt billede af vejsektoren og dets udfordringer er der-
for et vasentligt element i at skabe starre interesse for vejomradet pa uddannelsesste-
derne. Dette forudseetter ikke kun en indsats i undervisningens tilretteleeggelse, men og-
sd at vejsektoren gennem sit virke skaber et positivt image af det at vare vejingenigar.

Uddannelsesstederne har forskellige muligheder for at orientere uddannelserne, og der-
med tilretteleegge studieforlgbene i forhold til de unges interesser. Her har uddannelses-
stederne god erfaring med at tiltreekke studerende til omrader, som tidligere har veret i
bekneb. Der er tale om generelle profiler af uddannelser, som er forsggt gjort mere hel-
hedsorienterede og aktuelle i forhold til de unges interesser. Et vigtigt element i denne
sammenhang er, at uddannelsen rummer mulighed for at kunne specialisere sig efter
gnske. Hvis de studerende oplever, at der er tale om et felt, der lukker sig om sig selv,
sa vil det nappe tiltreekke sa mange studerende, som hvis det er et tvaerfagligt og udfor-
drende felt. En forudsatning for at kunne profilere sig pa denne made er, at vejomradet
far sit eget studieforlgb. Det vil ogsa kunne betyde, at der kan udarbejdes mere specifik-
ke reklamer for studier inden for veje, frem for at omradet som i dag bliver en del af ge-
nerelle kampagner for f.eks. bygningsuddannelser. Det er vigtigt at overveje, hvordan
vejomradet kan fa en mere fremtraedende plads i det materiale, som nye studerende veel-
ger deres studieforlgb ud fra.

g N\

Eksempler pa tidssvarende orientering af studieforlgbet:

‘Design og innovation’ samt ‘Architectural Design’ (DTU)
‘City Engineering’ (Vitus Bering)

. J
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Det enkelte fagomrade har ogsa mu-

/{ \ lighed for at profilere sig overfor de
studerende. Et konkret eksempel i

Det ikke virker indbydende at skulle la- forhold til vejomrédet er, at ARTEK

ve veje i Jylland, sammenlignet med at pa DTU Byg forsgger at sette veje-
bygge veje i et arktisk miljg, som giver ne ind i en mere eksotisk kontekst.
nogle mere ekstreme klimatiske udfor- Mange af elementerne omkring vej-
dringer bygning pd Grgnland er pad mange
mader de samme som i Danmark. Pa

(Nielsen og Berg pers.comm.). ARTEK ggares der aktivt brug af de
komplekse  grgnlandske  udfor-

\K J/ dringer som lokkemiddel (Villum-

sen, pers. comm.).

Vejomradet har meget at tilbyde, og det ber skinne tydeligere igennem i bade markeds-
faringen og undervisningen. Interessenterne tegner et billede af en sektor, hvor ingenig-
rerne lgser mange forskelligartede og udfordrende opgaver. Vejingenigren arbejder i
dag inden for et multidisciplinart felt. Inden for det tekniske er der grundlaeggende in-
genigrmaessige udfordringer i forhold til at lave masseberegninger, modellere osv. Der
er tale om udfordringer, som baserer sig pa aktuelle problemstillinger, sdsom nedbryd-
ning af veje og broer eller anleeg af sterre eller mindre vejprojekter. Inden for det admi-
nistrative varetager ingenigrerne opgaver i forhold til at styre og koordinere bestemte
processer i forlgbet omkring planlaegning, drift, vedligehold, tilsyn eller anlaeg af veje.
Her handler det i hgjere grad om at kunne kommunikere og lede ud fra sin tekniske vi-
den. | sin natur giver vejsektoren

mulighed for at specialisere sig inden Ve N
for forskellige omrader, og det ber af-

spejle sig i uddannelsen, séledes at det En af styrkerne ved vejsektoren er, at de fag-

er muligt at kombinere forskellige fag- lige udfordringer spaender vidt lige fra kom-

lige discipliner og orienteringer i stu- munikation, store budgetter og til det mere
dieforlgbet. Som et vigtigt element af fagligt nordede omkring belegninger
dette er det vasentligt at fa fremhaevet

de faglige udfordringer, som vejsekto- (Fuglsang pers. comm.)

ren har at byde pa, saledes at den inge- \\ )
nigrmaessige nysgerrighed hos de unge

veekkes.

Vejsektoren har ogsa en rolle i forhold til at fremhaeve vejsektorens betydning i sam-
fundet, herunder fagets faglige styrker. VVejene har stor samfundsmaessig betydning i
forhold til at sikre mobilitet og veekst i samfundet. Desuden opererer vejsektoren med
idealer, som kan veere med til at give vejomradet stgrre mening end blot at lzegge asfalt.
Idealerne handler om at sztte fokus pa sikre, holdbare, stajsvage, smukke og miljgven-
lige veje (Vejteknisk Institut 2007; Vejdirektoratet uden arstal). Det er vaesentligt at sa-
danne drivkrafter i sektoren tydeliggeres. Herudover er det vigtigt, at vejsektoren i hg-
jere grad overvejer, hvordan sektorens aktiviteter afspejles i samfundet. Det indtryk,
som interessenterne i dag frygter, at de unge oplever, er, at der bygges veje som altid og
at fokus er pa at lave billige veje. Mange unge gnsker dog formentlig i hgjere grad at
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vaere med til at optimere og forbedre vejene, og fokuserer dermed pa bedre kvalitet af
vejene. Sadanne elementer kan spille ind pa de unges valg af uddannelse og beskeefti-
gelse, idet centrale nggleord i det danske videnssamfund er innovation og nyskabelse.
Vejsektoren har i denne sammenhang en vigtig rolle i forhold til at vise vejen og tegne
et positivt billede af sektoren, som helhed.

Kilde: Vejdirektoratets Fototek
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Kompetencer

Interessenterne har behov for en bred vifte af profiler for nyuddannede kandidater. | vej-
sektoren lgses en reekke forskelligartede opgaver, som traekker pa forskellige ingenigr-
massige kompetencer. De mange gnsker til uddannelsernes indhold ngdvendigger en
afstemning med uddannelsesstedernes muligheder og prioriteringer. Grundleeggende set
falder gnskerne dog godt i hak med den nuveerende udvikling pa uddannelserne.

Sektorens kompetencebehov

At vaere vejingenigr i dag kreever mere end blot at kunne bygge en vej. Vejomradet ud-

ger i dag en multidisciplin, hvor kvalifikationsbehovene kan deles op i fglgende katego-

rier af viden: anlaegsteknisk

Ve A\ paratviden, vejfaglig viden,

viden om vejen som system

Det er vaesentligt med det brede kendskab til feltet samt viden om redskaber.

og sektoren samt en starre tveerfaglig indsigt Generelt set oplyser inte-

ressenterne, at det er vee-

(Kjemtrup pers. comm.) sentligt, at ingenigren traek-

W\ ) ker bredt pa disse forskelli-
ge kategorier.

Vejforvaltningernes skift fra en udfarerrolle til en bestillerrolle har givet anledning til et
skifte i kompetencebehovene. Udviklingen i vejsektoren har veeret praeget af en betyde-
lig udlicitering af driftsopgaver (Indenrigs- og sundhedsministeriet 2004). Det har veeret
medvirkende til at skabe nye arbejdsprofiler for ingenigrerne. Konkret har det betydet,
at det i dag ikke er Vejdirektoratet og kommunerne, som selv udferer de praktiske op-
gaver med at drive, vedligeholde, projektere og anleegge veje. Disse interessenter har i
stedet faet rollen som bestillere i forhold til eksterne leverandgrer. Det har affadt stgrre
fokus pa mere tvaergaende arbejdsomrader som planleegning og tilsyn. De fire mest cen-
trale roller i vejsekten fremgar af figur 1.

) Figur 1: De fire mest
Bestilleren Entreprengren .
. . centrale roller i vej-
Vejmyndighed Udfarende
. . . sektoren. For hver
Planlegning og udbud Anleg, drift og vedligehold rolle er angivet de
Vejforvaltning (gkonomi, prioritering) | Entrepriseberegning res funkti?:)n ar
Eneansvar og samarbejde Projektansvar . oy
Generalister Specialiseret faglig viden bejdsomrade, ar
P gl bejdsfelt, arbejds-
form og specialise-
Réadgiveren Forskeren ringsgrad.
Konsulent Udvikling
Kontrakter og projekter Forskning og uddannelse
Styring, beregning, forhandling Forskellige faglige omréader
Teamwork Alene eller i projekter
Tvaerfaglige Specialiseret
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| det falgende karakteriseres tre centrale kompetencemassige omrader, som i dag er i
fokus i vejsektoren ifglge interessenternes udtalelser.

Klassiske tekniske ingenigrdiscipliner

En stor del af vejsektorens ingenigrer beskeeftiger sig med klassiske ingenigrdiscipliner
inden for byggeri og anlaeg. Det indebarer at vide noget om materialernes opfersel og
nedbrydning, de geotekniske egenskaber i underlaget, baereevnen samt skitsering af det
egentlige anlag. For at kunne anvende disse discipliner pa vejomradet er det ngdvendigt
at have en vejfaglig indsigt, da veje pa mange mader adskiller sig fra byggeri.

De klassiske ingenigrdiscipliner indgar
pa forskellig vis i faserne omkring vedli-
geholdelse, projektering og anlaeg af ve-
je. En klassisk ingenigrdisciplin i vedli-
geholdelse er f.eks. at gennemfare efter-
syn. Her gennemgar ingenigren vejbe-
leegninger, broer og tunneller visuelt i
forhold til at vurdere den generelle til-
stand, reparationstider og eventuelle
problemomrader (Lauridsen, Jansen og
Simonsen pers. comm.). Denne vurde-
ring involverer — udover ingenigrens ev-
ne til at vurdere beareevne og lignende —
brug af forskelligt maleudstyr. Et ek-
sempel pa en klassisk ingenigrdisciplin i vejprojekteringen er at beregne og skitsere ve-
jens tracé (Plovgaard pers. comm.). Her skal ingenigren under hensyntagen til en lang
reekke tekniske forhold kunne udforme og fastsette vejens forlgb. En tilsvarende klas-
sisk ingenigrdisciplin i anlegsdelen er at kunne foretage masseberegninger for jorddi-
sponering samt at kunne kvalitetssikre arbejdet i kraft af vurderinger og malinger af bee-
reevnen i underlaget m.m. (Bech-Jansen pers. comm.; Plovgaard pers. comm.).

Kilde: Vejdirektoratets Fototek

At kunne udfgre denne form for klassiske ingenigrdiscipliner kreever en naturvidenska-
belig og teknisk indsigt i grunddiscipliner sdsom matematik, fysik, kemi, materialelzre,
geoteknik, afvanding og konstruktioner. F.eks. treekker radgiverne i stor grad pa deres
matematiske evner i de daglige opgaver (Jacobsen pers. comm.). Lasning af denne type
tekniske opgaver stiller dermed krav om, at ingenigren har en anlaegsteknisk paratviden
at treekke pa. Samtidig stiller det krav om en vejfaglig vidensbasis, som knytter sig til
forstaelse af kravene til selve vejens ud-
/ N formning og konstruktion samt til vejens
Det handler i bund og grund elcementer. O_vero_rdne? set reIater_er det sig
om at vide, hvad der ligger pa dgn ene oslde til vejens tvae(snlt 0g geo-
nederst og hvordan de forskel- metri, og pa den anden side til selve dyb-

lige lag er fordelt

den i kraft af vejens konstruktion (Kjem-
trup pers. comm.). Uden denne grundviden
(Jacobsen pers. comm.) er det ikke muligt at veelge materialer og
profil. Desuden kreever det en solid viden

\\ J om vejens elementer: afvanding, signalan-
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leeg, bygveerker, skiltning, vejudstyr, beleegning osv. Hertil kommer viden om renhold-
ning, vintertjeneste og trafikafvikling. 1 forhold til entreprengrerne kan det veere rele-
vant at have indsigt i, hvilke entreprengrmaskiner der findes og hvordan de bruges. Det
har tidligere vaeret almindeligt da man havde en linje for anlaegsteknik (Nielsen pers.
comm.).

Hver enkelt fase i vejens forlgb, beskrevet i figur 2, kraever en specifik teknisk indsigt. |
forhold til vejvedligeholdelsen er det ngdvendigt at kunne forsta nedbrydningen af be-
leegninger, broer og tunneller. Det forudsatter et dybt kendskab til vejens materialer og
konstruktion, herunder en forstaelse for, hvordan krafterne lgber rundt i konstruktionen.
Ingenigren skal veere i stand til at bedgmme, hvor revnerne kommer fra og hvilke der er
de mest farlige (Lauridsen, Jansen og Simonsen pers. comm.). Desuden er det vaesent-
ligt at have indblik i de metoder og redskaber, som anvendes til systematisk at redegare
for vejens tilstand (Jacobsen, pers. comm.). | forhold til projektering og anleg er det
ngdvendigt at kunne lave skitseprojekteringer og detailprojekter (Lutzen pers. comm.).
Pa baggrund af ekspropriationskommissionens besigtigelse af linjefaringen i marken fo-
retages der efterfglgende en detaljeret bearbejdning af projektet. | forbindelse hermed
ses pa jordfordeling, jordbalancer, kapacitet pa tilstadende veje, vejens astetik, indre
harmoni osv. (Plovgaard pers. comm.).

Figur 2: En oversigt over forskellige faser i
vejens forlgb og deres typiske arbejdsmaessi-
ge indhold.

Vejforvaltning
Strategisk analyse
Dimensionere

og tracere

Vejens elementer
Kontrahering
Byggepladsstyring
Vintertjeneste 0g
renhold
Driftsledelse
Nedbrydnings-
modeller
Materialeegenskaber
Vejens elementer
Entreprisestyring

Udover den tekniske indsigt ber den enkelte vejingenigr have en bred forstaelse af veje-
ne, fordi helheden er vigtig for at kunne lgse opgaven ordentligt. Et eksempel pa dette er
arbejdet i @resundstunnellen, hvor manglende fagligt overblik var skyld i at tunnellen
blev designet ud fra rene styrkebetragtninger og det betad, at der ikke var omtanke for
vigtigheden af at informere trafikanterne og dermed gare tilstreekkelig plads til vejskilte




(pers. comm.). Sadanne fejl kunne undgas, hvis ingenigrernes faglige viden var bredere,
sa de vidste noget om vejen som helhed, herunder bl.a. brug af vejen. Den tekniske in-
genigr har en vigtig rolle i forhold til at sikre en hensigtsmassig udformning af vejen i
forhold til dens drift og funktionalitet. Andre faggrupper kan have en tendens til pri-
meert at fokusere pa andre elementer. F.eks. er arkitekter optaget af det astetiske. Hvis
den tekniske ballast ikke er steerk repraesenteret i designfasen er der en risiko for, at lgs-
ningerne bliver uhensigtsmaessige. Det haenger sammen med, at teknikerne har en bred
faglig ballast, som gar dem bedre i stand til at forsta forudsatningerne (Hansen pers.
comm.).

Kvalifikationsbehovene a&ndrer sig over tid. Bl.a. mener flere interessenter, at afvanding
formentlig bliver et vigtigt omrade i fremtiden, eftersom de stigende nedbgrsmangder
stiller stgrre udfordringer til afvandingsanleeggene og vejens udformning.

Tveergadende administrative ansvarsomrader

De administrative opgaver fylder meget i vejsektoren i dag, idet bestillerrollen indebae-
rer, at mange ingenigrer sidder med administrativt ansvar. Pa anleegsomradet varetager
Vejdirektoratet pa nuvarende tidspunkt selv omtrent en tredjedel af projekteringsarbej-
det pa Vejdirektoratets opgaveportefglje, hvilket svarer til den tilstedeveerende arbejds-
ressourcemaessige kapacitet (Plovgaard pers. comm.). Resten af arbejdet udliciteres.

Afsnittet har til formal at fremhaeve, at de administrative opgaver har faet en mere frem-
treedende rolle i vejsektoren, og vise hvorledes det stiller specifikke krav til vejingenig-
rens kompetencer. Til sidst i afsnittet understreges dog vigtigheden af, at de administra-
tive opgaver lgses pa et solidt vejteknisk fundament.

Profilen som bestiller betyder, at medarbejderne arbejder pa et mere overordnet stra-

tegisk niveau. Vejdirektoratet tager hand om at sektoren udvikler sig sammen med re-

gelsaettene i sektoren samt sgrger for ministerbetjening (Lauridsen, Jansen og Simonsen

pers. comm.). Kommunerne bruger en stor del af deres tid pa kommunikation med bor-

gerne (Hansen pers. comm.). Bestillerne be-

Ve D\ skriver overordnet sig selv som generalister,

som har en bred viden inden for deres felt, i

Ingen ved alt om det hele, kraft af at de har suppleret deres faglige

men de ved lidt om det hele kunnen med mere administrative kvalifikati-

oner. F.eks. har mange medarbejdere supple-

(Fuglsang pers. comm.). ret deres tekniske baggrund med viden om

\& ) statsadministration, gkonomi og projektsty-
ring (LUtzen pers. comm.).

En vasentlig del af bestillerrollen bestar i at udbyde og fare tilsyn med vejopgaver. Det
forudsatter et indblik i behovet for vejnettets udvikling og evnen til at planleegge og
styre anleeggelse af nye veje, optimering af eksisterende veje samt varetagelse af drift og
vedligehold af vejene. | forhold til udbudsprocesserne skal bestillerne vare i stand til at
styre udbuddet fra klarggring af materialet til tilsyn og kontrol med arbejdets kvalitet.
Det forudsaetter kendskab til det mere administrative fagomrade. F.eks. er det pakraevet
at vide noget om entrepriseret (Litzen pers. comm.). | anleegsdelen indgar ogsa forskel-
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lige administrative del-komponenter, sasom miljgansggninger, dialog med lokalomra-
det, geotekniske undersggelser, udarbejdelse af ekspropriationsmateriale osv. En ve-
sentlig del af anleegsprojektet er ogsa at lave et egentligt udbudsprojekt, sa der kan laves
tilbudslister, som beskriver arbejdet i entreprisen, herunder dets omfang og karakter.
Det indbefatter udarbejdelse af overslag over gkonomiske risici og usikkerhedsvurde-
ringer.

Planlzegningsdelen er helt central hos bestillerne.
Den foregar bade pa et overordnet strategisk niveau, / N
i forhold til den politiske styring, og pa et underord- Helt overordnet kan man

net projekt niveau, i forhold til at indrette vejen hen- sige, at det private marked
sigtsmeessigt i forhold til omgivelserne. Til brug for er kundeorienteret, mens

den langsigtede planlegning af infrastrukturen er bestillerne har bredere inte-

der i hgj grad brug for strategisk planleegning. F.eks.
udarbejder Vej- og trafikplanafdelingen i Vejdirek-
toratet en arlig statusrapport, som beskriver proble-
merne pa statsvejnettet (Larsen pers. comm.). Opga-
verne inden for den strategiske planlaegning relaterer
sig bl.a. til opgarelser af trafikmangder, udarbejdel-
se af statistik materiale, analyser af trafikudviklin- \\ J/
gen og fremkommeligheden, hvilket involverer sam-

fundsgkonomi og trafikmodeller. I arbejdet med den strategiske planlaegning er det ikke
ngdvendigvis ingenigrer, som varetager opgaverne (ibid). Et andet omrade, hvor ingeni-
grerne er sterkere repraesenteret er driftsstrategianalyserne, som har til hensigt at rede-
gere for vejnettets generelle tilstand for derved at kunne sikre de ngdvendige midler til
vedligeholdelse af vejene (Lauridsen, Jansen og Simonsen pers. comm.). | disse analy-
ser opsamles data fra eftersynene pa vejene og disse samles og struktureres derefter i da-
tabaser, som f.eks. VEJMAN. Den projektorienterede del af planleegningen sker i sam-
menhang med det enkelte anlaegsprojekt. Her indgar en planlegningsfase, som afdeek-
ker behov, vurderer situationen og fremstiller forslag om, hvordan vejen skal fgres rundt
i landskabet og hvordan den skal konstrueres (Lutzen pers. comm.). | denne planleg-
ningsfase er ingenigrens opgave at inddrage og vurdere forskellige hensyn, sasom eks-
propriation, miljg, astetik, gkonomi osv. | starre anlegsprojekter udarbejdes en sakaldt
VVM-redeggrelse, som redegar for projektets totale konsekvenser for miljg og omgi-
velser (Plovgaard pers. comm.). Denne mere konkrete planlaegningsfase forudsetter ba-
de konkret vejteknisk indsigt og tveerfaglig viden om f.eks. miljglovgivning, gkonomi
og trafikmodellering.

resser

(Lauridsen, Jansen og Si-
monsen pers. comm.)

Tilsynet har til formal at sikre, at der leveres det aftalte produkt, og at der sker fremdrift
i projektet (Fuglsang, pers. comm.). Et anlaeegsprojekt er typisk sammensat med forskel-
lige entrepriser under det enkelte projekt, og her er det tilsynets opgave at styre entrepri-
sekontrakten, kontrollere de enkelte entreprengrers arbejde, samt koordinere pa tveers af
entrepriserne. Tilsynet afholder byggemgader og diskutere aftalesendringer med entre-
prengrerne undervejs. De ingenigrmaessige udfordringer tager i hgj grad udgangspunkt i
entreprisestyringen. Det er ngdvendigt at kende til det aftaleseet, som er geeldende inden
for bygge- og anlag, herunder vide noget om entrepriseret (AB92 og ABT 93), Tilbuds-
indhentningsloven, EU-bestemmelser osv. (ibid). Herudover har tilsynsmedarbejderne
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konkrete ansvarsomrader i forhold til bl.a. arbejdsmiljg pa byggepladsen samt ekspro-
priation. Det er ogsa vigtigt at have en teknisk indsigt i vejens elementer og vejens kon-
struktion for at kunne veere i kritisk dialog med den enkelte entreprengr. | forhold til til-
synsdelen indgar entreprengren i et taet samarbejde med de, der udfarer tilsynet. Samti-
dig udfaerer entreprengrerne et internt tilsyn for at sikre kvaliteten af arbejdet. Ingenig-
rerne ved entreprengrerne har karakter af at veere mere foretagsomme typer, som i hgj
grad arbejder med kebmandsregning og logistik. Det handler om at kunne gennemskue
omkostningerne af det enkelte projekt og se hvilke ressourcer der skal inddrages. | selve
anlagsfasen ligger en stor udfordring i at fa logistikken til at ga op i en stgrre enhed, sa-
ledes at de forskellige faser af projektet haenger sammen.

4 N

Handelsuddannede vil kun i beske-
dent omfang kunne erstatte vejinge-
nigrerne i de administrative opgaver,
fordi mange af opgaverne kraever
en teknisk indsigt for at veere i
stand til at kunne forhandle og kvali-
ficeret til at sette de rigtige tal pd

\\ (Lutzen pers. comm.) J/

Kilde: Vejdirektoratets Fototek

Den administrative rolle skal ikke ses uafhangigt af den tekniske ballast. Sadanne ad-
ministrative roller er ikke ensbetydende med, at den vejfaglige indsigt er mindre central.
Tveertimod skal bestillerne i hgj grad vaere kladt ordentligt pa for at kunne sikre, at de
udnytter samfundets ressourcer bedst muligt. Bestillerne har ansvaret for at formulere de
enkelte opgaver og dermed sa&tte rammerne for det stykke arbejde, der skal udferes. |
denne sammenhang er det vasentligt, at bestillerne har den forngdne faglige viden, da
bestilleren ellers ikke har mulighed for at falge op pa, om entreprengrerne leverer den
ydelse, der er bestilt (Fuglsang pers. comm.). Bl.a. kan fejl i beregningerne fra bestiller-

ne resultere i ekstraregninger og

/ \ abne for spekulation hos entrepre-
ngrerne (Plovgaard pers. comm.).

Hvis ikke der er de ngdvendige faglige Det handler om at have tilstreekke-
medarbejdere, s vil der kunne opsta ligt med kompetencer til at vide

en kvalitetsbrist i form af dérligere ve- hvad man kgber og pa den made

je og dérligere vedligeholdelse — som i bruger selv projektledere viden om
sidste ende kan komme til at kunne ko- f.eks. kraefter og materialelaere. Pa

ste samfundet dyrt den made er det faglige grundlag
med i rygsakken, sa bestilleren er i

(Larsen pers. comm.) stand til at spgrge ind og vide no-

\\ J/ genlunde hvad man keber (Bleas-

bjerg, pers. comm.).
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Bestillerne veaegter faglighed hgjt, men er ikke altid i stand til at fastholde en steerk fag-
lig ballast inden for alle omrader. Som alternativ bruges radgiverne som sparringspart-
nere for derved at sikre det ngdvendige faglige fundament. En radgiver fremhaver dog,
at det er nemmere at kommunikere og forhandle med bestillerne, nar de er kladt ordent-
ligt pa rent fagligt (Jacobsen pers. comm.). Safremt den nuvaerende rekrutteringssituati-
on ikke forbedres kan det pa sigt betyde, at bestillerne ikke er i stand til at fastholde den
ngdvendige faglige ballast. | farste omgang vil det kunne betyde, at takten i vejarbejdet
ma sattes ned, og dermed vil gnskerne om bedre vilkar for mobilitet i samfundet ikke
kunne indfries. | vearste tilfeelde vil manglen pa faglige medarbejdere kunne betyde en
lavere kvalitet i vejarbejdet og et sterre omkostningsniveau. Dermed vil samfundets
forventninger til vejomradet ikke kunne indfries. Hermed understreges vigtigheden af at
have kvalificerede vejingenigrer til at handtere disse mere administrative opgaver.

Samarbejds- og kommunikationsevner

Den nuvarende opgave- og rollefordeling i vejsektoren stiller ogsa visse krav til vejin-
genigrernes ferdigheder inden for samarbejde og kommunikation. Udliciteringen bety-
der, at vejopgaverne i hgj grad lgses i et samarbejde mellem de forskellige interessenter
I sektoren.

Groft sagt er opdelingen, at bestillerne formulerer opgaverne og holder hand i hanke
med projektets fremgang og resultater. Det er helt sarligt for bestillerne, at de har en
seerlig optik i forhold til samfundets tarv. Radgiverne fungerer som bestillernes forlen-
gede arm og sarger for den endelige udformning af projektet og star for kontakten til en-
treprengren. Deres interesser er kommercielle og deres primare udgangspunkt er at sik-
re at kontrakten mellem bestilleren og entreprengren bliver overholdt. P4 den made har
de status af en form for dommer i denne sammenhang (Jacobsen pers. comm.). Entre-
prengren star for selve udfarslen af opgaven. Deres klare interesse er at tjene penge,
men pa grund af strukturen i vejsektoren, hvor interessenterne ofte mgdes, har entrepre-
ngren ogsa en stor interesse i at sikre sig et godt omdemme. Entreprengrerne er kun i lil-
le grad involveret i selve planlaegningen. Typisk kommer entreprengren farst ind i det
enkelte projekt, nar udbuddet er formuleret, og her byder entreprengren sa ind for at fa
lov til at lgse opgaven. Hertil kom-
/ N mer at samarbejdsformerne kan va-
riere i kraft af forskellige udbuds-
former, hvilket stiller forskellige
krav til deltagernes ansvar og rolle i
det enkelte projekt. F.eks. er entre-
prengren i totalentrepriser og lig-
nende samarbejdsprojekter ogsa

med i projektet pa et tidligere tids-
\\ (Bech-Jansen pers. comm.). j/ punkt (Nielsen pers. comm.; Bech-

Jansen pers. comm.).

Man kan sige, at entreprengren er den
"praktiske gris’, som kommer ind med
skovlen, nar visionerne er faldet ned,
tegningerne er lavet og der ligger et
detaljeret projekt

Ingenigren har brug for procesforstaelse. Det hanger sammen med, at den enkelte vej-
ingenigr typisk vil beskaftige sig med enkelte dele af vejene, som passer ind i en starre
sammenhang. Ingenigrerne i dag lgser opgaver, hvor de traekker pa ikke-tekniske kom-
petencer, sdsom jura, gkonomi, kommunikation osv. Dette hanger sammen med, at vej-
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ingenigren skal leve op til forskellige kriterier. F.eks. er nogle af succeskriterierne i en
anlaegsopgave, at vejen bliver ferdig til tiden, at gkonomien kan overholdes og at den
har den lovede kvalitet. At imgdekomme sadanne kriterier forudsetter, at ingenigren har
forstaelse for logistikken og rammerne omkring opgaven. Elementer i selve projektfor-
staelsen handler om at have styr pa miljget og arbejdssikkerheden. Der er derfor behov
for, at vejingenigrerne har en god forstaelse for processerne og sammenhzangene i vej-
sektoren. En af de kompetencemassige styrker i forhold til denne procesforstaelse er
evnen til at saette sig ind i nyt stof. Flere interessenter mener, at det er vasentligt, at in-
genigrer i dag er omstillingsparate og klar til at tage nye udfordringer op.

Ingenigrens opgaver i dag relaterer sig i hgj grad
til projektstyring og ledelse af mennesker, som til
egentlige beregninger og modelleringer. Interes-
senterne siger i den sammenhang, at det er vig-
tigt at have de basale feerdigheder i forhold til at
kommunikere et budskab bade skriftligt og
mundtligt. Det heenger sammen med, at vejinge-
nigren har forskellige kontaktflader i forhold til
_. bl.a. politikere, lodsejere, miljgmyndigheder
Kilde: Vejdirektoratets Fototek ~ 0SV., 0g derfor udger dialog og kommunikation

vigtige elementer i kompetencerne. Kommunika-
tion udger i dag et vesentligt element i opgaverne pa vejomradet (Blaesbjerg pers.
comm.; Larsen pers. comm.). En vesentlig del af kommunikationen handler om for-
handling. Her udgar den faglige viden et vigtigt element for at kunne deltage i diskussi-
oner pa et fagligt niveau og derved ikke blive kart ud pa et sidespor i dialogen med an-
dre interessenter (Blasbjerg pers. comm.). Det handler om at kunne sta steerkt i forhand-
lingssammenhange. Udover det faglige er det ngdvendigt med en mere generel forstael-
se for selve arbejdsprocessen og en gensidig forstaelse for hinanden. Uden denne gen-
sidige forstaelse bliver de indbyrdes forventninger urealistiske og det besveerligger
kommunikationen og forhandlingerne. Det handler om at kunne sette sig ind i en be-
stemt situation og forsta den bredere sammenhang. Det handler i hgj grad om at kunne
have overblik over et stort felt og kunne veere i dialog om lgsninger. Arbejdet i vejsek-
toren er i hgj grad baseret pa samarbejde om lgsninger og derfor er det vigtigt, at den
enkelte er i stand til at ga i dialog og har forstaelse for hinandens opgaver.

Ngdvendigt med faglighed og sektorkendskab

Interessenterne peger pa baggrund af kompetencebehovene pa to vasentlige indsatsom-
rader, som uddannelsesstederne ber arbejde med. Det ene gnske handler om at sikre en
stor vaegt pa faglighed i uddannelsen, eftersom det udger et vigtigt element i vejinge-
nigrens evne til at bega sig i vejsektoren og lgse sine opgaver. Det andet gnske handler
om at sikre en mere sektororienteret undervisning, som sikrer en mere helhedsorien-
teret og mere aktuel indsigt i vejsektoren.

Faglighed

Den primare styrkelse af uddannelserne ligger ifglge interessenterne i at sikre en stgrre
grad af akademiske vejingenigrer. Det haenger sammen med, at det serligt er tilgan-
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gen i antallet af civilingenigrer, som anses for at veere for lille. Derfor er interessenter-
nes fokusering ogsa pa universiteterne. Der peges i serlig hgj grad pa, at DTU ber
komme pa banen, fordi de har en sterk naturvidenskabelig profil. Bl.a. fremhaever Jan
M. Jansen (pers. comm.), specialkonsulent i driftsomradet i Vejdirektoratet, at netop
DTU har en steerk tradition for en grundleeggende akademisk tilgang i undervisningen.
Enkelte interessenter kritiserer ligefrem DTU for at have en tendens til at ga over i en
naesten naturvidenskabelig greft, hvor der sker en for stor afkobling mellem de basale
grundfag og de tekniske fag (bl.a. Kjemtrup pers. comm.). Sammenlignet med DTU an-
ses de gvrige uddannelsessteder for i hgjere grad at sette fokus pa en mere bred indfg-
ring i vejreglerne og sektoren.

Grundlaeggende set gnsker interessenterne at fa \
studerende med en akademisk og teknisk til- /f \
gang til fagene. En bestiller papeger, at gnsket Faren kan vare, at der i stedet

er at fa studerende, som er i stand til at &ndre bliver opbygget traditioner — *vi
vejreglerne og udvikle ny viden frem for at ha- ger som vi plejer’ — frem for at

ve studerende, som blot falger reglerne (Kjem- de nyuddannede udfordrer den

trup, pers. comm.). En solid teoretisk faglighed eksisterende viden

kan vaere med til at give ingenigren nogle me-

re kritiske briller, og det udger en forudset- (Bleesbjerg pers. comm.)

ning for en innovativ vejsektor. Helt konkret

betyder det, at de studerende i hgjere grad bar \\ j

opdrages til at satte sig ind i og forsta forud-

s@tningerne i opgavelgsningen (Jacobsen pers. comm.). Det handler f.eks. om at kunne
anvende vearktgjer og maleudstyr pa en mere kritisk made, hvilket er muligt, hvis der er
en grundleeggende forstaelse for forudsatningerne for sddanne redskaber (Jansen pers.
comm.). For at kunne fastholde en akademisk tilgang til vejfagene ma der sikres et vist
antal af kandidater, som har en grundlaeggende og teoretisk indsigt i veje.

Interessenterne specificerer disse gnsker omkring fagligheden ved at understrege, at de
studerende forventes at fa en basal indsigt i relevante grund- og vejfaglige fag. Det
er centralt, at de studerende bliver i stand til at forsta kreefterne i vejen og at kunne lave
de ngdvendige beregninger (Blasbjerg pers. comm.). Det er vigtigt at have skelettet i
orden, frem for at have en mere specialiseret indsigt i et specifikt fenomen (Jacobsen
pers. comm.). Desuden gnsker interessenterne, at de studerende skal treene deres evner
til at seette sig ind i nyt materiale og teenke nyt. Netop nysgerrighed og viljen til at leere
nyt fremhaves som vasentlige personlige evner (Blasbjerg pers. comm.). Dermed leeg-
ges der vaegt pa, at der i uddannelsen fastholdes en tilgang som traener de studerende i
disse forhold. Det er vigtigt, at der er fokuseret pa at fremdrive nysgerrigheden og an-
sket om at udvikle, saledes at der fordres en innovativ tankegang. Enkelte interessenter
efterlyser et mere sammenhangende forlgb omkring veje med henblik pa at sikre fag-
ligheden (bl.a. Kjemtrup pers. comm.).

Sektorforstaelse

Interessenterne kritiserer iseer universiteterne for ikke at give kandidaterne en bedre ind-
sigt i, hvad det vil sige at vere vejingenigr. Universiteterne burde i hgjere grad give de
studerende en indfgring i den praktiske kontekst, som de skal ud at arbejde i. Hvor
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diplomingenigrstudierne anses for at have en anvendelsesorienteret tilgang til undervis-
ningen anses undervisningen pa universiteterne for i for hgj grad at veere baseret pa
igangvarende forskningsprojekter. Denne opfattelse af undervisningen er delvis histo-
risk betinget, fordi mange af interessenterne maske ikke har helt indblik i uddannelserne
i dag. Der er dog ogsa eksempler pa interessenter, som konkret papeger, at nyansatte
kandidater har glimrende kompetencer, men mangler noget praktisk indsigt (Nielsen og
Berg pers. comm.). Enkelte entreprengrer siger ligefrem, at de foretraekker diplominge-
nigrer, som i hgjere grad arbejder med de praktiske elementer af det vejmaessige (Bech-
Jansen pers. comm.; Kjearsgaard pers. comm.). De gvrige interessenter er mere interes-
serede i styrkelsen af kandidatuddannelserne, men de efterlyser ogsa en hgjere grad af
praktik og mere anvendelsesorienteret viden.

Et anske er, at koblingen mellem erhvervslivet og uddannelserne bliver starre. F.eks.
burde erhvervslivet i hgjere grad veere involveret i undervisningen med konkrete bidrag
I form af forelaeesninger og lignende (Lauridsen, Jansen og Simonsen pers. comm.). En
starre udadvendthed fra universiteternes side kunne desuden vare med til at sikre, at
stoffet bliver formidlet pa en mere aktuel made, saledes at de studerende ser en sam-
menhang med virkeligheden og hvordan stoffet skal bruges i det daglige arbejde
(Blaesbjerg pers. comm.). Det handler i hgj grad om, at universiteterne skal have fang-
armene bedre ude i erhvervslivet, og fa inspiration og idéer herigennem. Pa den made
kan den teoretiske viden i hgjere grad bringes i spil og vaere malrettet den virkelighed,
som den skal bruges i (Kjemtrup pers. comm.). Naerheden til verden udenfor kan ogsa
vaere med til at holde viden om sektoren ajour og dermed vaere en made at vedligeholde
sin viden og holde undervisningen aktuel pa (Blaesbjerg pers. comm.).

En mulighed er at skabe mere procesorienteret undervisning og en stgrre grad af mulig-
hed for praktik. Projektarbejde fremhaves som gnskeligt, fordi det i hgjere grad ligner
virkeligheden. F.eks. merkes det, hvis der ansattes folk, der har veeret i studenterjob,
idet de i hgjere grad har leert at folk er forskellige og at der findes forskellige kulturer,
som der skal tages hgjde for i arbejdet (Larsen pers. comm.).

Uddannelsesmaessige overvejelser

Uddannelsesstederne har til formal at kleede de nyuddannede pa, saledes at de har de
kompetencer, som erhvervslivet efterspgrger. Der er dog mange krav som skal efter-
kommes inden for en kort uddannelsesperiode og derfor er det ngdvendigt i uddannel-
sen at foretage visse prioriteringer. Inte-
f \\ ressenterne i vejsektoren har mange for-
skellige gnsker og det vil ikke veaere mu-
ligt at imgdekomme dem alle inden for
rammerne af en enkelt uddannelse. | det
_ ) falgende diskuteres nogle af mulighe-
(Lauridsen, Jansen og Simonsen derne for at imedekomme de uddannel-
pers. comm.) ses-massige behov og interessenternes

\\ J gnsker.

Uddannelsesproduktionen burde
veere mere praktisk orienteret.
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Prioritering af faglighed i uddannelsen

Interessenterne efterlyser i udredningen primeart en styrkelse af den vejtekniske fag-
lighed pa universiteterne. Det ha&nger sammen med, at der blandt de nuveerende ud-
dannelsesmuligheder i forhold til veje ikke tilbydes en egentlig vejteknisk specialise-
ringsmulighed. @nsket er altsa ikke ensbetydende med, at vejsektoren udelukkende har
behov for vejtekniske ingenigrer, men er et udtryk for, at det vejtekniske omrade i ser-
deleshed er blevet afviklet. Som alternativ til enkeltstdende kurser ber der derfor arbej-
des i retning af en reel mulighed for at opbygge en grundleeggende faglighed inden for
det vejtekniske omrade. Det vejtekniske omrade forudsatter nogle basale kvalifikationer
i forhold til at kunne regne og forsta krafterne i konstruktionen. Det betyder, at der er
nogle grundsten, som skal opbygges i uddannelsen fgr det er muligt at leere at konstrue-
re og bygge veje. Et sadant forlgb, skal sikres inden for et 5-arigt studieforlgb og i sam-
spil med tilknyttede fagomrader.

Der er betydelige kulturforskelle

fra det ene uddannelsessted til det / N

andet, hvad angar muligheder for Pa DTU bidrager forskellige institutter til at

specialisering .og mader at..sam_ skabe de studerendes profil:
mensatte studieforlgbet. Vejinge-

nigren arbejder ofte inde over for-
skellige fagdiscipliner, og derfor
kan det diskuteres, hvor vaegten i
uddannelsen bgr ligge. Uddannel-
sesstederne har typisk valgt en
bestemt profil. F.eks. har RUC
tyngden pa det administrative ni-
veau, mens DTU har tyngden pa
det tekniske. Interessenternes ud- oo . .
- .o = DTU Byg vil pa sigt kunne give en vejtek-
talelser indikerer, at det er vigtigt L
at fastholde denne skelnen mel- nisk indsigt
lem uddannelser der har et teknisk & ///
og mere administrativt fokus, men
at det er vigtigt, at der er en forstdelse for begge elementer i den enkelte uddannelse
(Lutzen pers. comm.). Ofte vil det veaere sadan, at de studerende ogsa har visse valgmu-
ligheder i forhold til at sasmmensatte studiet efter deres egne interesser. Det skaber mu-
lighed for at fa nyuddannede vejingenigrer med forskellige profileringer, hvilket er i
trad med interessenternes mange forskelligartede behov. Der lader dog til at have varet
en tendens til at prioritere den bredere helhedsforstaelse, hvorimod den vejtekniske ind-
sigt kun i lille grad er repraesenteret. En mere sammenhangende uddannelsesstruktur
inden for vejomradet ville kunne opnas, hvis det vejtekniske fagomrade specifikt styr-
kes og der samtidig skabes en starre synergi pa tvers af uddannelsesstederne. Sidst-
navnte er ud fra en erkendelse af, at det er umuligt at na at skabe et sa bredt fagligt fun-
dament, som interessenterne eftersparger, i den enkelte uddannelse. P4 den made opnas
en bedre udnyttelse af studietiden, som sikrer en grundig indfgring, frem for at alle stu-
dieforlgb keemper med at deekke hele spektret. De ingenigrstuderende burde f.eks. lere
at arbejde mere med sproget i gymnasierne for derved ikke at skulle bruge tid pa ogsa at
udvikle disse kompetencer pa ingenigrstudiet (Plovgaard pers. comm.).

= Center for Trafik og Transport samt Dan-
marks Transportforskning deekker trafik-
omradet bredt

= |nstitut for produktion og ledelse giver mu-
lighed for at tilegne sig generelle kompe-
tencer inden for ledelse og administration
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En risiko ved en sadan spredning af aktivi- [ N

teterne er, at helhedsorienteringen gar tabt

og at der skabes mange sma fagmiljger Nyuddannede ingenigrer ber farst
frem for nogle centrerede sterke miljger. og fremmest have deres vejtekni-
Flere interessenter gnsker at fa dannet en ske baggrund i orden, mens de gv-
styrket universiter aktgr, som kan repree- rige administrative feerdigheder
sentere vejomradet i en bredere forstand, (administration, gkonomistyring,
f.eks. i kraft af et institut eller center som styring og koordinering, kommuni-
tager et bredt udgangspunkt i veje og trafik kation, samarbejde mv.) er noget,
(Kjemtrup pers. comm.). Det ville gare det der kan leres i lgbet af det professi-
muligt at fA en mere bred vejteknikerud- onelle liv
dannelse, som kunne indeholde vigtige te-

maer som f.eks. trafikpsykologi (ibid). En (Fuglsang pers. comm.)
sadan tankegang vil formentlig kreeve en & j

centerdannelse, som gar pa tveers af uddan-
nelsesstederne, idet en sadan struktur ikke som udgangspunkt vil passe ind i den nuvee-
rende struktur pa uddannelsesstederne.

Flere interessenter mener, at de grundleeggende vejtekniske faerdigheder er centrale
at opna i uddannelsen, mens de mere administrative feerdigheder bedre kan opbygges i
lobet af det professionelle liv. Det understreger, at grunduddannelsen kun er farste
skridt i en lengere erfaringsopbygning, og at denne progression i den faglige udvikling
er vigtig at tage hgjde for i overvejelserne om uddannelsernes faglige fokus. Flere inte-
ressenter forteeller, at der sker en bevidst indfgring af nyuddannede i erhvervslivet
F.eks. setter radgiverne gerne teamet sadan sammen, at der bade er unge og &ldre inge-
nigrer, saledes at der pa den made sker en vidensudvikling (Jacobsen pers. comm.). In-
genigrerne i Vejdirektoratet og kommunerne sidder mere alene og her er der ikke pa
samme made mulighed for at opleere de nyuddannede. I kommunerne er det typisk sa-
dan, at den enkelte medarbejder daekker et bredere fagomrade end kollegaerne i Vejdi-
rektoratet, som sidder med mere specialiserede arbejdsopgaver (Madsen pers. comm.).
Nogle kommuner kan ligefrem veeret for sma til at sikre deres opgavevaretagelse og ef-
fektive udbud af vedligeholdelses- og anlaegsopgaver (Indenrigs- og sundhedsministeri-
et 2004). Dette afspejles netop ogsa ved, at bestillerne er dem, der efterspgrger de admi-
nistrative kompetencer kraftigst. Saledes navner interessenterne selv, at det er vigtigt at
tage hgjde for, at de nyuddannedes kompetencer vil blive udbygget i lgbet af deres kar-
riere. Flere interessenter papeger og-

/ N sa, at de administrative kompetencer
ofte forudsatter visse fornemmelser,

DTU har typisk en starre teoretisk som farst oparbejdes i virkelige ar-
fundering, hvorimod diplomingeni- bejdssituationer. F.eks. er ministerbe-
grstudierne er bedre til at sette de tjening i Vejdirektoratet noget den
studerende mere ind i vaerktgjerne og enkelte laeres op til i lgbet af ens kar-
arbejdsformerne riere, idet det kraever politisk teeft,
som kraever noget mere erfaring (Lar-

(Munk pers. comm.). sen pers. comm., Lauridsen, Jansen

\ j/ 0g Simonsen pers. comm.). Dette er
\ ikke ensbetydende med, at uddannel-
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sesstederne udelukkende skal have et teknisk udgangspunkt, eftersom den mere hel-
hedsorienterede forstaelse ogsa er med til at skabe en mere robust faglighed. Det er altsa
i hgj grad et spgrgsmal om strategisk at vurdere, hvordan studiet gnskes sammensat i
forhold til at styrke den faglige ballast pa en hensigtsmassig made, sa de nyuddannede
geres klar til erhvervslivets krav.

Teoretisk indsigt kontra erhvervsinteresser

Interessenterne efterlyser generelt, at de studerende far et starre sektorkendskab, sa-
ledes at vejingenigrerne bade har en teoretisk og en praktisk indsigt. | en uddannelses-
maessig sammenhang anvendes Blooms taksonomi til at beskrive hvilke vidensteoretisk
niveau uddannelsen sigter imod. En modificeret udgave af Blooms taksonomi, som an-
vendes pa DTU ses i figur 3. Formalet er at beskrive uddannelsens slutkompetencer i
forhold til et bestemt leeringsniveau. Overordnet set handler diskussionen om, hvorvidt
der bgr uddannes diplomingenigrer, som har en mere anvendelsesorienteret profil, eller
kandidater, som har en mere teoretisk profil.

VURDERING Figur 3: En modificeret udgave af
Blooms taksonomi (DTU uden
- arstal)
ANALYSE OG/ELLER SYMTESE
" "~
FORSTAELSE ANVENDELSE
” ”
VIDEN (KENDSKAB)

Slutkompetencerne for diplomingenigrer og civilbachelorer/-mastere vil vere forskelli-
ge, fordi der er tale om forskelle i det faglige indhold, i abstraktionsniveau samt i prak-
siskompetencer i forholdet til erhvervsliv og dettes funktioner (DTU uden arstal). Af fi-
gur 4 fremgar et forsgg pa at eksemplificere forskelligheder i de studerendes oriente-
ring. Det karakteristiske ved den teoretiske fundering er, at de studerende typisk bliver
mere specialiserede og kommer dybere bag om feltet. Samtidig er de teoretiske studier
opbygget pa en made, som kraver, at de studerende selv skal strukturere uddannelsen,
og det medfarer en styrkelse af nogle bestemte personlige og sociale kompetencer, sa-
som at arbejde selvsteendigt, at kunne opsgge ny viden osv. Diplomingenigrstudierne er
derimod mere orienteret imod mere erhvervspraktiske feerdigheder.

@nsket om et starre sektorkendskab ligger fint i trad med universiteternes generelle ud-
vikling. Sammenlignet med tidligere, hvor studieforlgbene var bygget op af afgreensede
kurser er der i hgjere grad ved at ske et skifte i retning af mere projektorienterede for-
lgb, hvor fagintegrationen er stgrre. Bl.a. har AAU kert med en sadan model i mange
ar. Nar DTU hidtil har veeret tilbageholdende i denne sammenhang hanger det sammen
med en frygt for at svaekke de tekniske og matematisk-naturvidenskabelige elementer.
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Anvendelsesorienterede studerende skal: Teoretisk funderede studerende skal:

e  kunne udarbejde skitse- og detailprojek- e kunne udpege og tage hgjde for mulige
ter for nyanlaeg konflikter i projekteringen

e vere i stand til at foretage eftersyn af e kunne vurdere nedbrydningsskader pa
belaegninger, broer og tunneller belaegninger, broer og tunneller

e kunne anvende vejreglerne e  kunne forholde sig Kritisk til vejreglerne

e kunne anvende relevante redskaber in- o forstd forudsatningerne for at anvende
den for vejbygning relevante redskaber inden for vejbygning

Figur 4: Eksempler pa forskellige niveauer af leeringsmal for vejingenigrer

Ogsa her er der dog ved at ske en udvikling i retning af stgrre fagintegration, idet DTU
er ved at indfare det sakaldte CDIO koncept (se nedenstaende boks). Helt konkret har
ledelsen pa DTU vedtaget at indfare dette nye internationale uddannelseskoncept pa di-
plomingenigruddannelserne i lgbet af 2007 og 2008.

Konceptet tenkes ikke indfgrt pa bachelor og masterdelen af DTU’s ingenigrstudium,
hvilket haenger sammen med gnsket om at fastholde en mere teoretisk profil. Med kon-
ceptet fglger en anerkendelse af, at det er vigtigt at have en bredere samfunds- og sy-
stemforstdelse som ingenigr. Dette koncept anvendes med det formal i hgjere grad at
vurdere hvilke kompetencer det enkelte uddannelsesforlgb er medvirkende til at bygge
op. Set i forhold til interessenternes gnske om en mere sektororienteret forstaelse giver
denne tilgang til uddannelsen en bedre sammenhang mellem uddannelsens bidrag og
erhvervslivets behov.

4 A

Conceive, Design, Implement, Operate (CDIO)

Baggrunden for initiativet bag CDIO har varet, at der var en oplevelse af et gab imellem
den videnskabelige indgangsvinkel i ingenigrstudiet og efterspgrgsel efter praktiske inge-
nigrer

CDIO ger op med diskussionen af de tekniske kompetencer kontra de *blgde’ kompeten-
cer, idet den peger pa, at de personlige og sociale feerdigheder indgar som vigtige elemen-
ter for den udgvende ingenigr og derfor skal disse studeres og indgves i lgbet af ingenigr-
studiet

(CDIO-org; DTU uden arstal)

L J

@nsket om starre sektorkendskab vil blive imgdekommet, safremt uddannelsesstederne
fastholder den nuverende positive udvikling. Der vil dog fortsat veere forskellige ud-
dannelsesprofiler, idet nogle vil veere orienteret mere mod det teoretiske og andre mod
det praktiske. Erfaringerne fra vejsektoren viser, at dette ikke er noget problem, idet for-
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skellen ikke er sa stor, nar erfaringerne i erhvervslivet er bygget pa. F.eks. varetager
kandidater og diplomingenigrer mange af de samme stillinger i Vejdirektoratet. Udred-
ningen viser da ogsa, at interessenterne har modsatrettede interesser, idet entreprengrer-
ne fortrinsvist efterspgrger ingenigrer med en anvendelsesorienteret indsigt og radgiver-
ne fortrinsvist eftersparger ingenigrer med en teoretisk indsigt. Det er derfor veesentligt
at fastholde forskellige orienteringer af uddannelser, herunder sikre et teoretisk element
i de mere praktisk orienterede og sikre sektorkendskab i de mere teoretisk orienterede.
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Forskning

Udredningen fremhaver, at interessenterne ogsa er optaget af at styrke forskningen og
udviklingsarbejdet i vejsektoren. Interessenternes vurdering af den nuvaerende forsk-
nings- og udviklingsindsats i sektoren understgtter tanken om behovet for en generel
styrkelse af universiteternes indsats pa vejomradet, idet der efterlyses en starre grad af
langsigtet udvikling. Desuden er det ngdvendigt med et forskningsmiljg pa universite-
terne omkring vejteknik, safremt der gnskes opbygget en kandidatuddannelse.

Sektorens forskningsbehov

Interessenterne mener, at forskning og udvikling udger et vigtigt indsatsomrade, som i
dag ikke er nok i fokus i sektoren af forskellige arsager. Der efterlyses en stgrre udvik-
lingskultur i sektoren generelt. Desuden peges der pa, at der i dag ikke opnas en syner-
gieffekt mellem forskningen og uddannelse af danske kandidater, fordi sterstedelen af
forskningen gar uden om de danske universiteter, som ikke har det ngdvendige funda-
ment for at kunne deltage.

Et vigtigt indsatsomrade

Forskning og udvikling er ifglge interessenterne ngdvendigt for at kunne sikre en hen-
sigtsmaessig udvikling i vejsektoren. Et hoveddokument i denne sammenhang er Vej-
direktoratets sakaldte Forsknings-, Udviklings- og Demonstrationsstrategi (FUD), som
er udarbejdet 1 2006. Heri understreger Vejdirektoratet, at et effektivt og velfungerende
vejnet forudseetter, at der konstant sker en udvikling af materialer, metoder, systemer og
arbejdsprocesser (Nielsen et al. 2006). Generelt set er der store samfundsmaessige inte-
resser knyttet til produktivitetsforbedringer i byggesektoren pa grund af det meget store
investeringsomfang (Erhvervs- og byggestyrelsen 2002).

Set i forhold til forskningens vigtighed ma indsatsen siges at veere lille. Ingen danske
universiteter er aktive inden for vejteknisk forskning og i sektoren arbejdes der primeaert
med udvikling af interne processer. Forskningsindsatsen i den danske vejsektor er i dag
koncentreret hos Vejdirektoratet/\VVejteknisk Institut. Tidligere udgjorde Vejteknisk In-
stitut en selvsteendig institution, men med

vejloven af 1972 som vedtager, at Vejdirek- Ve N
toratet far til ansvar at bringe viden til sekto-

ren som helhed, bliver det besluttet at Vej- Det er en forventning i samfundet, at
teknisk Institut skal udgere en del af Vejdi- Danmark har moderne veje. Forsk-
rektoratet (Ertman Larsen pers. comm.). In- ning og udvikling er afggrende for at
stituttet har en sterk national og internatio- imgdekomme dette gnske.

nal forskningsprofil og arbejder inden for

forskningstemaer som: sikre veje, stgjsvage (Ldtzen pers. comm.)
veje, miljovenlige veje og gkonomiske veje \\_ )

(Vejteknisk Institut, 2007).
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Forskning og udvikling kan have stor veerdi. De penge, der investeres i vidensud-
vikling kommer tilbage i form af besparelser pa leengere sigt. F.eks. har Kenneth Kjem-
trup, civilingenigr i afdelingen for "Veje og trafik’ i VVejdirektoratet, forsggt at opgare
nytteveerdien af at opdatere vejreglerne. Han oplyser, at hvis man alene ser pa de a&nd-
rede regler for vejbelysning, sa er der tale om en besparelse pa 2 millioner kr., eftersom
det i Kgbenhavn har veeret muligt at spare mere pa lyset sammenlignet med f.eks.
Stockholm (Kjemtrup pers. comm.). Ofte vil det dog veere sveaert precist at specificere
nytteveerdien af forsknings- og udviklingsarbejde (Larsen pers. comm.). Generelt set gar
udvikling i viden det lettere at tilpasse sig en omskiftelig viden, og dermed udger viden
en vigtig forudszetning for at kunne spare penge. Viden gar det muligt at forholde sig
kritisk til nye tiltag og vurdere deres potentialer og risici. Udover at udviklingsarbejde

udger en forudseetning for udvik-

' N ling, mener Jacob Madsen (pers.
comm.), Teknisk Direktar i Egedal

Forskningen er med til at give en me- kommune, ogsé’ at det er en V|gt|g

re kritisk tilgang med fokus pé at for- forudsaetning for at fastholde de
bedre og optimere frem for at blive gode medarbejdere. De har i kom-

ved det seedvanlige munen oplevet, at det at veere pa
forkant med udviklingen har gjort

(Kjemtrup pers. comm.). det muligt for dem at tiltreekke og

I\ ) fastholde nogle gode medarbejdere.

Et af de omrader, hvor der i dag fremhaves et stort behov for forskning og udvikling er
omkring alternative rastoffer. Interessenterne mener, at sektoren her star over for en vee-
sentlig fremtidig udfordring. Problemet er, at mange af de udlagte rastofomrader vil
veere udtgmte inden for de naeste 3-5 ar. Det vil komme til at fa en afsmittende effekt pa
prisen for bygge- og anlaegsprojekter som falge af en gget afstand til anvendelige rastof-
fer (NCC 2006). Hvis rastoffer skal hentes mere end 20-50 km fra brugsstedet kan man
som tommelfingerregel regne med, at halvdelen af prisen for rastoffer til en ny vej vil
veere transportomkostninger (ibid). Denne udvikling haenger sammen med, at de seneste
mange bygge- og anlaegsprojekter har gget forbruget af sand, grus og sten pa landsplan
(ibid). Et centralt forskningstema er at se pa mulighederne for at genbruge materialer el-
ler finde alternative materialer med henblik pa at billigggre vejbygningen (Ertman Lar-
sen, pers. comm.). Ved at forske og udvikle inden for disse omrader vil det veere muligt
at finde alternative rastoffer til mere rime-
lige priser i fremtiden ved at bruge rest-
produkter fra industrien eller ved at stabi-
lisere pd underbunden og spare pa over-
bygningen. Helt konkret har der veret
gennemfgrt nogle enkelte demonstrations-
projekter med forsgg med kalkstabilise-
ring, som er en metode, som er under
overvejelse igen. Bl.a. i en entreprise pa
udvidelsen af den eksisterende motortra-
fikvej til en moderne 4 sporet motorvej
mellem @nslev og Sakskegbing pa Lolland
blev der gjort brug af kalkstabilisering

—

Kilde: Vejdirektoratets Fototek
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som metode til at ggre det muligt at anvende den eksisterende jord og samtidig reducere
gruslagets tykkelse (Bech-Jansen pers. comm.). Forsgget viste, at beereevnen blev for-
bedret med en faktor 5, idet der var tale om en lerjord med en E-veerdi pa 10 MPa, som
blev heevet til ca. 45 MPa (Thggersen pers. comm.). Som fglge af kalkstabiliseringen
var det muligt at spare afgravning og bortskaffelse af de gverste 30-40 cm lerjord, sva-
rende til 40.000 kubikmeter eller ca. 4.000 lastbiler. Desuden blev der sparet indkeb og
transport af en tilsvarende mangde grusmaterialer (Kirk pers. comm.). Kalkstabiliserin-
gen i dette projekt betad en samlet gkonomisk besparelse pa ca. 5 millioner kroner (An-
dersen og Jensen 2007).

Interessenterne forteller, at der er
forskningstemaer, som i dag kun
bliver taget op i lille grad. Der fo-
regar en del forskning og udvikling
omkring trafik og transport i kraft
af bl.a. Center for Trafik og Trans-
port, Danmarks Transportforskning
samt AAU. Forskningen inden for
byggeomradet deekker ogsa til dels
aspekter af materialers opfarsel
ved nybyggeri. Flere interessenter
mener dog, at vedligehold af veje-
ne i dag udger et centralt indsats-
omrade i vejsektoren. Der er behov
for at opbygge en starre forstaelse Kilde: Vejdirektoratets Fototek
for nedbrydning, reparation og be-

varing frem for at fokusere pa nybyggeri (Lauridsen, Jansen og Simonsen pers. comm.).
Derudover siger en stor del af interessenterne, at de kommende ars klimaforandringer
burde veere et vigtigt udgangspunkt for forskningstemaer. Den forventede ggede ned-
barsmaengde vil betyde nye udfordringer og det vil veere vigtigt i hgjere grad at forsta
hvilken betydning vandet har for belastningen af vejen, isar set i lyset af at der kan bli-
ve tale om et mere fugtigt miljg omkring vejene (Ertman Larsen pers. comm.; Kjemtrup
pers. comm.). Det handler dels om at forsta hvilke skader vandet vil kunne pafare vejen
og hvordan man bedst far ledt vandet vak. | figur 5 fremgar nogle af de forskningste-
maer, som interessenterne har bergrt i interviewene.

=  Stabilisering af eksisterende jord = Mere effektiv afledning af vand
= Bedre forstaelse af nedbrydning, repara- = Betydning af et fugtigt miljg omkring
tion og bevaring vejene
= Alternative rastoffer = Trafikafvikling i forbindelse med vejar-
bejder

Figur 5: Eksempler pa nogle af de forskningsemner, som interessenterne har udpeget.
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Ifelge interessenterne prioriteres forskning og udvikling uhensigtsmaessigt lavt i sekto-
ren i dag. Dette afspejles bl.a. i statusrapporterne, hvor ngdvendigheden af at udvikle
selve den fysiske infrastruktur fremhaves, mens der sjeldent redegeres for behovet for
forskning og udvikling. Det betyder, at vigtigheden af at styrke og udvikle vejnettet bli-
ver profileret i forhold til omverdenen, men vejsektoren har ikke pa samme made for-
maet at pointere vigtigheden af i denne sammenhang ogsa at sikre en forsknings- og
udviklingsindsats. Et konkret eksempel er, at anlaegslovene i et vist omfang giver mu-
lighed for at gremarke midler til forskning og udvikling, men ifglge Jens Lutzen (pers.
comm.), sous-chef for anleegsomradet i Vejdirektoratet, sker en saddan gremarkning
sjeeldent. Det betyder, at der sjeeldent er midler til at forske og udvikle i forbindelse med
de store anlaegsprojekter, pa trods af at der er tale om store gkonomiske anlegssummer,
hvor kun fa promille ville kunne give et forskningsmeessigt bidrag. Det er dog veesent-
ligt at bemaerke, at forskning i relation til anleegslovene vil have karakter af at veere be-
stilt og kortsigtet forskning, idet der kraeves en detaljeret specificering i beskrivelsen af
loven.

Behov for en steerkere udviklingskultur

Interessenterne har sveert ved at fa sat forskning og udvikling pa dagsordenen. Det haen-
ger samme med, at vejteknologier er konservative af natur, og derfor tgves der ofte med
at eksperimentere med vejenes opbygning og konstruktion. Samtidig savner interessen-
terne overskud til at bedrive forskning og udvikling i en presset hverdag.

Vejsektoren opfattes overordnet set ikke som et innovativt omrade, idet interessenterne
generelt fremhaver, at der bygges veje som altid far. Vejteknologier er konservative af
natur, eftersom nye ideer og teknologier farst ma testes i bl.a. laboratorier for siden hen
at blive testet pa udvalgte vejstreekninger. Det betyder, at der er tale om, at standarder
og normer udvikler sig i takt med erfaringsopbygning (en sakaldt *incremental innovati-
on’) med en tidshorisont pa 20-30 ar (Christensen 2006). Vejsektorens risikovillighed er
vigtig at tage op med henblik pa at @ndre udviklingskulturen. Den lille risikovillighed
heenger bl.a. sammen med samfundets forventninger om, at vejarbejder grundlaeggende
set skal undgas, fordi de forstyrrer trafikken og fremkommeligheden, men ogsa myn-
dighedernes krav om at en ny straekning skal kunne bruges i mange ar uden veesentlige
vedligeholdelsesomkostninger. Det betyder, at mange forsgg pa forhand opgives. F.eks.
overvejer M.J. Eriksson at indfgre granitskarver fra Norge som alternativt rastof, men
fordi ingen ved tilstreekkeligt om hvordan skeerverne vil opfare sig over tid, ter ingen
bygherrer acceptere det (Bech-Jansen pers. comm.). For at &ndre denne situation er det
ngdvendigt at na ud over de nuvarende sma eksperimenter og fa etableret mere ambiti-
gse forsgg pa at implementere nye
f % materialer og ny teknologi og sa ac-
. _ ceptere de risici, som er forbundet

En konkret udforodrlng for vejsekto- hermed (Christensen 2006: Bech-

ren er derfor at fa omdannet Jansen pers. comm.). En konkret ud-
forskning og udvikling til forsag i fordring for vejsektoren er derfor at

stor skala. f4 omdannet forskning og udvikling
(Christensen 2006) til forsgg i stor skala (Christensen
2006). Dermed er der behov for at

\\ J skabe et bedre grundlag for at fa ny
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teknologi hurtigere ud i sektoren.

Vejsektoren i dag er ikke ’gearet’ til udvikling. Der bygges veje, som man altid har
gjort, og derfor efterlyser interessenterne udfordringer i forhold til at teenke veje ander-
ledes. Det bemarkelsesverdige er dog, at interessenterne giver forskellige eksempler pa
udviklingskulturer i sektoren. F.eks. fremhaves Vejdirektoratet af flere medarbejdere,
som en virksomhed, der leegger vaegt pa at have et udviklingsorienteret miljg, og hvor
der er en steerk trang til at udvikle (Lauridsen, Jansen og Simonsen pers. comm.). En
forklaring pa, hvorfor udviklingskulturen ikke resulterer i nytenkning af vejene, er, at
fokus i udviklingen primeert er pa udvikling af veerktajer eller optimering af interne pro-
cesser. Bl.a. er der i Vejdirektoratet sket meget i forhold til udvikling i veerktgjerne og
metoderne, serligt i forhold til it-baserede lgsninger. Et lignende billede ger sig geel-
dende hos radgiverne, som ogsa optimerer

processerne, men hvor udviklingskulturen er N
preeget af, at alt skal kunne konteres pa det

enkelte projekt (Jacobsen pers. comm.). Det Entreprengren har som oftest ikke
giver lille plads til mere langsigtet udvik- nogen udviklingsinteresser, fordi
ling. Interessenternes generelle opfattelse er, projektet pa forhand er defineret af

at der er sket meget lidt i forhold til den tek- bestillerne.
niske udvikling af vejsektoren. Der bygges

veje som altid. Interessenterne udpeger for- (Bech-Jansen, pers. comm.)
skellige dynamikker, som modarbejder en \k J

steerkere forsknings- og udviklingskultur.

Et konkret problem er, at der er travihed i vejsektoren. Bade radgiverne og bestillerne
oplever, at det er sveert at finde overskud til at teenke i udvikling i en travl hverdag.
F.eks. fortzeller flere radgivere, at de er ngdt til at lgbe hurtigere i dag, og at fokus derfor
ligger pa at lgse de daglige opgaver og projekter (Jacobsen pers. comm.; Munk pers.
comm.). Der tegner sig et billede, hvor radgiverne i stigende grad oplever at medarbej-
derne er overbookede med projekter. Ogsa i Vejdirektoratet tegner der sig et sadant bil-
lede. Kommunerne oplever ogsa at mangle overskud til udvikling, idet det ofte er de
daglige opgaver, der tager ressourcerne (Madsen pers. comm.). Presset pa sektoren er sa
stort, at selv udviklingsmedarbejdere ved Vejdirektoratet/Vejteknisk Institut oplever at
de driftsmaessige opgaver nogle gange overskygger gnsket om at udvikle (Nielsen og
Berg pers. comm.). En radgiver taler om en egentlig udsultning af vejsektoren, hvor
Vejdirektoratets mange opgaver i dag betyder, at de hovedsageligt kommer til at funge-
re som administratorer (Jacobsen pers. comm.). Han understreger, at der tidligere var
puljer til normudvalg og netveerksbaseret udviklingsarbejde, men at sddanne tiltag i dag
er nedlagt.

Kommunerne udger en vigtig interessent i vejsektoren, men billedet frem til kommunal-
reformen har veret, at de er meget tilbageholdende med at involvere sig i forskning og
udvikling. En af forklaringerne kan vere, at mange af de puljer, hvor kommunerne tid-
ligere kunne sgge om midler til udvikling i dag er nedlagt (Madsen pers. comm.). Des-
vaerre har kommunerne, ifglge Jacob Madsen (pers. comm.), teknisk direktar i Egedal
kommune, desvarre ogsa en tendens til at fraskubbe sig ansvar for udvikling, idet de
typisk skubber bolden videre til Vejdirektoratet under henvisning til, at det falder ind
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e % under deres vejsektoransvar. Det er
dog Vejdirektoratets forventning, at

Kommunerne har ikke tradition for kommunerne ogsa tager deres del af
forskning og udvikling og mange af ansvaret og i hgjere grad indgar i ar-
puljerne til at Iafte dette arbejde er i bejdet omkring forskning og udvikling

dag forsvundet. af vejene (Clausen pers. comm.).
Denne forventning forsterkes af

(Madsen pers. comm.) kommunalreformen, som har betydet,
I\ J at kommunerne overtager en del af

amternes ansvar, og dermed sammen
med Vejdirektoratet har ansvaret for vejsektorens fremskridt. Netop nedlaeggelsen af
amterne giver frygt for, at udviklingen i sektoren vil lide, fordi amterne beskrives som
en interessent, som havde stor fokus pa udvikling sammenlignet med kommunerne
(Lauridsen, Jansen, Simonsen pers. comm.; Madsen pers. comm.).

Serligt entreprengrerne mener, at der i dag mangler incitamenter i vejsektoren i for-
hold til at forske og udvikle. Blandt entreprengrerne har de internationale firmaer som
Colas og NCC Roads internt udviklingsarbejde, mens de mindre danske firmaer ikke
har naevneverdige aktiviteter (Bech-Jansen pers. comm.; Kjarsgaard pers. comm.; Niel-
sen pers. comm.). En af forklaringerne er ifalge entreprengrerne, at bestillerne i alt for
lille grad efterspgrger udvikling. En entreprengr forteller, at bestillerne f.eks. typisk
udelukkende eftersparger billige veje, frem for at l&egge mere veegt pa kvalitet (Kjers-
gaard pers. comm.). Det betyder, at interessenterne typisk konkurrer pa prisen frem for
at konkurrere pa andre parametre, sasom kvalitet. Nar initiativet til forskning og udvik-
ling i praksis ligger hos de professionelle bestillere, heenger det sammen med, at det
sedvanligvis er bygherren, som kan bruge denne viden og erfaring i nye projekter, her-
under til pris- og materialeoptimering. | den sedvanlige AB 92—samarbejdsform har en-
treprengren ikke de samme muligheder og derfor ikke de samme incitamenter, og der-
med vil det naturligt veere bygherrerne, der skubber pa. Denne beskrivelse af bestiller-
nes formulering af anleegsprojekterne stemmer godt overens med den manglende fokus
pa at frigare ressourcer til udviklingsopgaver som led i anleegsprojekterne. Ifalge en be-
stiller har der ikke veeret tid til systematisk at forsgge at fa frigjort ressourcer til udvik-
lingsopgaver, saledes at en lille procentdel af anleegsmidlerne kunne ga til forskning og
udvikling (Lutzen pers. comm.).

Nogle af de nuveerende udbudsformer
fremhaves ogsa som en barriere for at for-
steerke udviklingskulturen i vejsektoren. |
de fleste udviklingsprojekter er det bestille-
ren som pa forhand definerer opgaven, og
dermed har entreprengrerne og radgiverne
kun incitament til at optimere inden for de
udstukne rammer. Derimod affgder totalen-
trepriserne nogle andre overvejelser hos en-
treprengrerne, fordi de her kommer til at
beere en del af risikoen og derfor har en
starre interesse i at optimere inden for funk-

Kilde: Vejdirektoratets Fototek
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tionskravet. Helt konkret betyder totalentreprise udbudsformer, at entreprengren i hgjere
grad kommer med i overvejelserne omkring projekteringen, og det betyder, at de er med
til at skubbe til greenserne for hvad man ”normalt” gar (Bech-Jansen pers. comm.). Der
er dog stor forskel pa i hvor hgj grad de enkelte entreprengrer ser muligheder i udvik-
ling. Der er dog stor forskel pa i hvor hgj grad de enkelte entreprengrer ser muligheder i
udvikling. En vigtig parameter i denne sammenhang gar ogsa pa, at det med udbudssy-
stemet ikke er muligt at bevare sine udviklingsideer som en forretningshemmelighed og
det afholder nogle af firmaerne fra at ga i gang med at udvikle (Bech-Jansen pers.
comm.). Her oplever Vejdirektoratet den omvendte frustration, nemlig at man gerne sa
at der var sterre tradition for at dele viden i sektoren (Plovgaard pers. comm.). Vejdirek-
toratet har tradition for at bidrage med deres informationer, men der kommer ikke man-
ge informationer den anden vej.

Uhensigtsmaessig udviklingsspiral

Udviklingen i dag i vejsektoren er i stigende grad blevet orienteret i retning af uden-
landske forskningsmiljger og samarbejdspartnere. En del af forklaringen pa det in-
ternationale engagement hanger sammen med, at der er en begreenset national vej- og

/ N trafikforskning i Danmark (Nielsen et al.
2006). Som udgangspunkt er det fornuf-
En del af forklaringen pé det tigt at have en global orientering, men
internationale engagement problemet i den nuvaerende situation i
hanger sammen med, at der er vejsektoren er, at der ikke opnas synergi
en begranset national vej- imellem de investerede midler til forsk-
og trafikforskning i Dan- ning og uddannelsen af danske kandida-
mark ter. Samtidig afspejler situationen, at en
stor del af de nuvarende midler til forsk-
(Nielsen et al. 2006) ning og udvikling ma skaffes gennem
\\ J/ udenlandsk kapital.

Som tidligere naevnt udger Vejdirektoratet/\VVejteknisk Institut i dag stort set den eneste
danske forskningsakter inden for vejteknik. Instituttet investerer i 2007 ca. 15 millio-
ner til forskning og videnformidling, heraf ca. 11 millioner i direkte udgifter og ca. 4
millioner i indirekte udgifter (Ahé pers. comm.). Udover midler fra finansloven stam-
mer en vasentlig del af midlerne fra ekstern finansiering gennem internationale net-
veerk:

Vi har som bekendt ikke seerligt mange ressourcer til den forskning og udvikling i vej-
sektoren, som er en forudsatning for megen innovation. Hvis vi vil falge med, ma vi
derfor lukke vinduer og dgre op og bruge de muligheder, som de abne grenser tilbyder
os. Vi ma skaffe os gode internationale netveerk, hvad enten vi vil kende best practice’
eller fa del i de nye indsigter, som opstar i internationale forsknings- og udviklingsmil-
joer ved selv at levere begransede, men kvalificerede bidrag til disse.” (Larsen 2007)
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Nogle af de vidensnetveerk, som Vejdirektoratet/Vejteknisk Institut og Vejdirektoratet
indgdr i er: FEHRL, CEDR, ERA-NET Road og NordFoU®. Deltagelse i sidanne net-
veerk giver stordriftsfordele for de nationale vejbestyrelser som bestillere af forskning.
Samtidig giver det de nordiske forskningsmiljger mulighed for bedre at kunne speciali-
sere og udvikle sig (Nielsen et al. 2006). Denne form for samarbejde er udbytterigt for
sektoren, fordi det giver en mulighed for at treekke forskningsbaseret viden ind i en
dansk sektor, som er funderet pa et minimalt nationalt forsknings- og udviklings-
grundlag. Bl.a. har Vejdirektoratet/Vejteknisk Institut faet opbygget spidskompetencer
inden for asfaltslib i kraft af samarbejde
med amerikanske vejmyndigheder. No-
get lignende er kendetegnende for insti-
tuttets specialiseringer inden for stgj,
hvor det primart er hollandske vejmyn-
digheder, som har veret drivende for
udviklingen (Nielsen og Berg pers.
comm.). Pa den made gar udviklingen
ofte i retning af, hvor forskningsmidler-
ne er, idet det er ngdvendigt at lede ef-
ter kanaler til at finansiere den gnskede
forikning 0g udvikling (Ertman Lar- Kilde: Vejdirektoratets Fototek
sen).

Denne udviklingstendens i forskningen er positiv i den forstand, at det sikrer et mini-
mum af vidensudvikling i en dansk kontekst. Der er dog samtidig tale om en ond spiral,
hvor den danske vidensudvikling udelukkende er baseret pa og orienteret imod uden-
landsk forskning og udvikling. Det heenger sammen med, at det danske investerings-
bidrag til forskning og udvikling er forsvindende lille, og dermed afspejles Danmarks
interesser ikke i den nuverende indsats. En af den danske vejsektors klare interesser er
netop at fa styrket de danske universiteter, som er afhangige af forskning for at kunne
uddanne danske kandidater. Vejdirektoratet/Vejteknisk Institut efterlyser da ogsa i hgje-
re grad at kunne samarbejde med danske universiteter som led i det internationale
forskningsarbejde (Nielsen og Berg pers. comm.). Det umuliggeres imidlertid af, at uni-
versiteterne ikke har det ngdvendige fundament til at komme ud og opsege eksterne fi-
nansieringer. Der opnas altsa ikke den gnskede synergi i forhold at skabe et forsk-
ningsmiljg ved de danske universiteter.

I den nuvarende situation er det danske forskningsbidrag i stigende grad afhaengig af
ekstern finansiering. Det bevidner om en tendens til at skumme flgden i forhold til in-
ternationale samarbejdspartnere, hvilket pa sigt ikke er hensigtsmassigt, eftersom kra-
vet for at deltage i vidensnetvaerket er, at den enkelte institution selv bidrager med viden
(Ertman Larsen pers. comm.). Den nuverende lgsningsmodel forudsatter, at der er et
vist minimum af forskningskompetence, som kan indga i relevante netvaerk og traekke
ngdvendig viden til Danmark (Nielsen et al. 2006). Her star Vejdirektoratet/Vejteknisk

! FEHRL (Forum for European Highway Research Laboratories), CEDR (Conference of European Direc-
tors of Roads), ERA-NET Road (et strategisk forskningssamarbejde mellem de statslige vejforvaltninger i
Europa), NordFoU (et feellesnordisk forskningsarbejde).
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Institut endnu i dag steerkt, men kan veere truet, eftersom det danske investeringsniveau i
langsigtet forskning vurderes at veere vigende. En potentiel trussel er derfor, at Danmark
pa sigt vil kunne blive udelukket fra det internationale vidensnetveark i kraft af mangel
pa egne bidrag. Der er derfor behov for at styrke en egenhandig dansk forskningsind-
sats som kan danne grundlag for den internationale vidensudveksling.

Ngdvendigt med universiteterne

Interessenternes stgrste frygt er, at fagligheden i vejsektoren svaekkes pa grund af den
manglende prioritering af forskning og udvikling. Der gnskes i serdeleshed en starre
fokusering pa langsigtet forskning og egentlig vejteknisk udvikling, som kan veere med
til at videreudvikle vejsektorens viden.

Universiteterne fremhaves som en vigtig akter i forhold til at styrke den langsigtede
forskning. Sammenlignet med interessenterne i vejsektoren har universiteterne typisk et
mere langsigtet perspektiv. Som tidligere beskrevet er der en tendens til, at radgivere,
entreprengrer og bestillere primeert sigter mod at lgse de narliggende udviklingsmaessi-
ge behov internt i deres organisation. En forklaring pa dette kan vere, at indsatsen ikke
kan betale sig, hvis man ser pa nutidsveerdien af den fremtidige gevinst. Sagt pa en an-
den made, tenker interessenterne typisk mere kortsigtet pa gevinsten ved forskning og
udvikling sammenlignet med universiteterne (Lauridsen, Jansen og Simonsen pers.
comm.). Universiteterne derimod har ofte et mere langsigtet perspektiv ud fra gnsket om
starre reformer og gennembrud af ny teknologi. Behovet for mere langsigtet forskning
understreges ogsa ved, at Vejdirektoratet/Vejteknisk Institut har en mere praktisk orien-
tering end universiteterne. Det haenger sammen med, at forskningen i Vejdirektora-
tet/\VVejteknisk Institut er mere anvendelsesorienteret i kraft af at veere defineret af behov
fra sektoren (Nielsen og Berg pers. comm.). Dermed er der kun i lille grad fokus pa ud-
vikling af teoretiske modeller eller lignende. Styrken ved den langsigtede forskning er,
at det har til formal at skubbe i retning af mere fundamentale forandringer.

Interessenterne savner en mere aktiv indsats inden for vejteknisk forskning fra de dan-
ske universiteter. | dag er Vejdirektoratet/\VVejteknisk Institut begreenset til at samarbejde
med udenlandske universiteter, sasom Delft Tekniske Universitet eller Teknisk Univer-
sitet Vienna. Hvis DTU var staerkere pa vejomradet var der mulighed for, at forskerne
herfra kunne indga i de internationa-

[ \ le projekter, og dermed statte op om
forskningen  ved  Vejdirektora-

| dag mangler den langsigtede tet/Vejteknisk Institut (Nielsen og
forskning, som universiteterne star Berg pers. comm.). Som situationen

for og som gar ud over de umiddel- er i dag ma& Vejdirektora-

bare behov tet/Vejteknisk Institut opgive mange
forskningsopgaver, fordi der ikke er

(Lauridsen, Jansen og Simonsen mulighed for finansiering (Ertman
pers. comm.). Larsen pers. comm.). Her kunne
universiteterne tage over og give et

\\ J/ bidrag. Dette geelder ogsa i forhold

til de studerende og ph.d.-
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studerende, som gennem deres pro-
/ N jekter er med til at opdyrke enkelte

Forskningstilknytning betyder i en omrader til gavn for sektoren. Der er
enkel udlgengg at de“.”(fdf"””?o:' mange omrader i dag inden for vej-

Ser 0g andre a tiviteter In gar viaen
fra forskning, og at der er samspil sektoren, der kunne_ have gavn af at
med forskningsverdenen. der var s_tuderende til at opdyrke dem
mere (Kjemtrup pers. comm.; Ertman
(Danmarks Evalueringscenter 2006) Larsen pers. comm.). Samarbejdet
med danske universiteter foregar sta-
\\ ) dig i en vis udstraekning, hvor vejsek-

torens interessenter traekker pa uni-
versiteternes viden om f.eks. trafik eller broer. @nsket er at fa flere at sadanne eksem-
pler pa samarbejde.

Universiteterne er ogsa vigtige i forhold til at sikre en forskningstilknytning og ak-
kreditering af undervisningen. Begrebet om forskningstilknytning blev skabt ud fra gn-
sket om pa den ene side at styrke samarbejdet mellem forskningsinstitutioner og institu-
tionerne for mellemlange videregaende uddannelser, og pa den anden side at sikre en
sammenhang mellem forskning og profession (Danmarks Evalueringsinstitut 2006).
Det betyder, at der stilles krav om, at professionsuddannelserne har en tilknytning til re-
levante forskningsmiljger. Der er tale om et egentligt krav om forskningstilknytning,
idet dette indgar som element i akkrediteringen af bl.a. diplomingenigruddannelserne i
Danmark. En made at sikre denne forskningstilknytning er ved at etablere et samarbejde
med de danske universiteter. Universiteterne oplever dog, at de ngdvendige ressourcer
til at statte professionsuddannelserne ikke er fulgt med opgaven (Mgaller pers. comm.).
Der er tale om et generelt problem, som dog bliver forsterket i vejsektoren, hvor det
forskningsmaessige miljg i Danmark er vigende og dermed er det svert at sikre den
ngdvendige akkreditering af vejingenigruddannelserne.
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Hovedudfordringer

Vejsektorens behov vil ikke kunne tilfredsstilles inden for de nuveerende rammer til
forskning og uddannelse. Bade vejsektorens interessenter og uddannelsesstederne er
klar over at det er et samfundsmaessigt problem, at der ikke uddannes tilstraeekkeligt med
vejingenigrer. Imidlertid sidder hverken uddannelsesstederne eller vejsektoren i dag
med ngglen til at &ndre den nuvarende situation. Det forudseetter, at der sker et egent-
ligt loft af omradet, saledes at der reelt kan satses strategisk pa forskning og uddannelse
inden for veje. Det vil kreeve handling pa en raekke forskellige omrader, som ligger uden
for denne udrednings formal.

Som afslutning pa udredningen udpeger dette afsnit tre hovedudfordringer.

e Den farste er at fa sat forskning og innovation pa dagsordenen i det danske sam-
fund generelt, saledes at der overordnet set skabes en ramme, som styrker efter-
spargslen og interessen for innovation og udvikling i vejsektoren.

e Den anden er at fa styrket den vejtekniske forskning, saledes at dette forsk-
ningsmiljg kan treekke en stgrre andel af nyuddannede kandidater og ph.d.’ere i
retning af vejsektoren.

e Den tredje udfordring er at fa skabt stgrre synergi og samarbejde omkring forsk-
ning og uddannelse pa vejomradet.

Investering i forskning og innovation

Der er et generelt behov for at styrke forskning og innovation i Europa. Det haenger
sammen med, at der i Europa satses langt mindre pa forskning og udvikling sammenlig-
net med USA og Japan, set i forhold til andelen af velferd. | 2003 blev ca. 2 % af BNP i
Europa anvendt til forskning og udvikling, mens de tilsvarende tal for USA og Japan
var henholdsvis 2,6 % og 3,15 % (Aho et al. 2006). Det vil pa sigt fa betydning for,
hvordan Europa vil klare sig i den globale konkurrence. Pa denne baggrund har den eu-
ropaeiske kommission i Lissabon-strategien fastlagt en malsaetning om, at 3 % af BNP
bgr ga til forskning og udviklinger (Den europziske kommission 2007). At styrke in-
novation kraver, at det offentlige i hgjere grad opferer sig som igangsetter og efter-
sparger innovative teknologiske lgsninger. F.eks. bar det offentlige i langt hgjere grad
udbyde produkter og servicer pa en made der forudsztter, at det private marked investe-
rer i innovation og udvikling (European Commission 2005).

Investeringslysten i forskning og udvikling er serligt lav i bygge- og anlaegssektoren.
Det er pa trods af, at investeringer i forskning og udvikling anses for at veere en veasent-
lig forudseaetning for at sikre et hgjere innovationsniveau i byggeriet (Erhvervs- og Byg-
gestyrelsen 2007). Sammenlignet med andre OECD-lande viser en undersggelse fra
2002 fra Erhvervs- og Byggestyrelsen, at den samlede danske forsknings- og udvik-
lingsindsats pa byggeomradet har veeret sterkt faldende. Tilbage i 2002 havde de fem
offentlige kerneinstitutioner? inden for byggeforskning en samlet &rlig forsknings- og
formidlingsaktivitet pa ca. 175 millioner kr. Hertil kommer en betydelig andel af private

2 De fem kerneinstitutioner er: Kunstakademiets Arkitektskole, BYG-DTU, Arkitektskolen i Aarhus,
Aalborg Universitet, By og Byg samt Teknologisk Instituts Byggeri division.
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forsknings- og udviklings aktiviteter (ibid). Det er svert at gagre forsknings- og udvik-
lingsaktiviteterne preecist op, men i regi af Vejdirektoratet/Vejteknisk Institut afsaettes
der omkring 10 millioner kr. til forskning og udvikling, hvilket ogsa indbefatter ekstern
finansiering (Ahé, pers.comm.). En manglende investeringslyst i innovation og udvik-
ling afspejles i vejsektoren i kraft af interessenternes udtalelser om, at der stort set ikke
foregar udviklingsarbejde. Det er derfor ngdvendigt, at fa skabt en forbedret udviklings-
kultur i sektoren, saledes at innovation og udvikling bliver mere almindeligt og efter-
tragtet.

Samfundsektorernes vilje til at investere i

- N forskning og innovation er central for at opret-
Uddannelserne bliver i holde faglige forskningsmiljger pa universite-
dag udsultet. terne. Afviklingen af IVTB viser, at der internt

pa universitetet er en hgj konkurrence imellem
de faglige miljaer, og her er der risiko for at et
- ) omrade falder ud, s&fremt der i sektoren ik-
ke vises den forngdne interesse for at opret-

holde omradet. At CTT vedblev at eksistere ha&nger sammen med, at der var interes-
senter i sektoren, som tog handling. Bl.a. ngjedes Banestyrelsen, HT og Transportradet
ikke med at blive ved snakken, men finansierede flere forskningsprojekter og ph.d.-
studier pa DTU (Thagesen 2001). Denne situation hanger sammen med, at universite-
terne i dag er afhaengige af eksterne midler for at kunne opretholde aktiviteter inden for
det pagaeldende omrade. Uddannelsessystemet er indrettet sadan i dag, at det baserer sig
pa et taxameterbidrag suppleret af eksterne midler. Basisbevillingerne daekker kun en
mindre del af universitets aktiviteter, og derfor udger de eksterne midler et veesentligt
indteegtselement. Som det fremgar af figur 6 er universiteternes gkonomi treengt, efter-
som taxameterbidraget igennem den seneste arraekke har veret faldende. En konsekvens

(Jacobsen pers. comm.)

102 — Jura, gkonomi m.v.
— Dansk, historie m.v.

100 +—=—
TRy \ Sprog, kultur m.v.
98 AN —— Matematik, statistik
\\\ Datalogi, geologi, fysik
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\ ——Kemi, biologi m.v.
94 —Dyrleege
——Leege
92 Tandleege
Civilingenier
90
- Farmaci
88 T T
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Kilder: Finanslov 1997-2003. 2004-2006 er opgjort ud fra VTUs informationsbreve om
finansloven. Der er deflateret ved brug af @konomistyrelsens indeks for generel pris-
og lenstigning.

Figur 6: Indekseret udvikling i taxametrene til uddannelse og feellesudgifter 1997-2006 (feerdig-
ggrelsesbonus inkluderet) i faste 1997-priser (Rektorkollegiet 2006).
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af denne udvikling er, at universiteterne pa mange faglige omrader har veret ngdt til at
orientere sig i retning af eksterne midler. Der er derfor behov for generelt at overveje,
hvordan universiteterne i fremtiden kan styrkes, for at vigtige sektorer ikke skal falde
ud, sadan som tilfaeldet har veeret med vejteknik.

En forudsatning for at den ngdvendige investering kan opnas er, at interessenterne i
sektoren og ved uddannelsesstederne gar sammen om at finde lgsningsmodeller.
Inden for andre sektorer er der ordninger, hvor der helt principielt satses pa forskning og
udvikling (f.eks. PSO-midler). Det er ngdven-
digt med lignende initiativer inden for vej- [~ \\
sektoren, hvor f.eks. dele af benzinafgiften
kunne dirigeres til forskning, udvikling og
uddannelse. Der kan ogsa veare tale om en
egentlig politisk serbevilling, som ger det
muligt at fa opstartet et forskningsmiljg pa
universiteterne. En anden form for lgsnings-
model kunne veere at etablere et hgjprofileret W
nationalt center gennem samarbejde mellem
forskellige interessenter.

Som situationen er i dag pa DTU-
Byg er der knapt nok ressourcer til
at fa de eksisterende uddannelsestil-
bud og forskningsmiljger til at kare
rundt.

(Mgller pers. comm.).

Investering i vejteknisk forskning

Vejsektorens behov vil ikke kunne imgdekommes uden en mere ambitigs strategisk
satsning pa at styrke forskning og uddannelse inden for veje. Bade interessenter i sekto-
ren og uddannelsesstederne oplever, at det er svert at fastholde det vejtekniske fagom-
rade. Der er derfor behov for at gribe mere radikalt ind og fa skabt et fundament under
fagomradet, som kan bzre det i mange ar fremover. Som tidligere beskrevet er det et
centralt problem, at vejomradet i dag ikke udger et egentligt satsningsomrade med egen
uddannelsessgjle. Afviklingen af IVTB beskrives som et resultat af bl.a. uhensigtsmaes-
sige reformer og sammenlagninger, som usynliggjorde omradet pa universitetet (Tha-
gesen 2001; Ullidtz pers. comm.). | denne sammenhang skete der en nedprioritering af
selve fagomradet. Det er derfor veesentligt, at vejomradet igen bliver set som et selv-
steendigt og veesentligt omrade, og at der ggres en aktiv indsats for at sikre, at det kan fa
fodfaeste.

Genetableringen af et sterkt forskningsmiljg pa vejomradet udger et vigtigt fundament i
forhold til at fa synliggjort vejomradet pa universiteterne og uddanne et stgrre antal kan-
didater. Bade AAU og DTU forsgger at fastholde og styrke omradet inden for de nuvee-
Vs \\ rende rammer. F.eks. har AAU netop
ansat en lektor inden for veje og DTU

DTU Byg har faet bevilget et 3-
maneders ophold af professor Hosin
Lee fra Utah University. Han skal
bl.a. bidrage til at f skitseret ram-
merne for et vejteknisk forsknings-
omrade.
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har foretaget en strategisk satsning
ved at flytte omradet til DTU Byg. Pa
trods af disse tiltag er det ikke lykke-
des at fa skabt det fundament, som er
ngdvendigt for reelt at styrke uddan-
nelsen af kandidater og ph.d.’ere
samt fa skabt vigtige forskningsresul-



tater. Hvis der gnskes et baeredygtigt forskningsmiljg er det derfor ngdvendigt at teenke i
en starre skala, som sikrer, at der kan udvikles et miljg som pa sigt vil kunne blive selv-
kerende pa basis af indtjente eksterne midler og mindre basisbevillinger. Som situatio-
nen er i dag, er det sveert at fastholde faste medarbejdere, fordi de kommer til at sid-
de alene inden for et omrade, som er lavt prioriteret, da der ikke fglger nogen ressourcer
med. Det er ngdvendigt at fa ansat nogle visionzre undervisere og forskere, som vil vee-
re med til at drive omradet frem og som far den forngdne statte til at gere dette. En af de
eksterne lektorer fortzller, at de gerne ville yde et sadant bidrag til uddannelsen, men at
de ikke har samme mulighed for at lgfte fagomradet pa uddannelsesstedet, idet det krae-
ver en indsats som ligger uden for rammen som ekstern lektor (Jansen pers. comm.).

N Det er derfor ngdvendigt at investere i
" A ) : :

at fa ansat og fastholdt videnskabelige

Kimene til at udvikle vejomradet er medarbejdere over en lengere arreek-

til stede pa DTU og AAU. Det kre- ke. Det vil kreeve at universiteterne

ver, at der tilbydes flere kurser samt o .
at nogle af de nuvaerende kurser har en stabil indteegt over en periode

drejes mere i retning af det anlaegs- pa f.eks. 5 ar, sdledes at forsknings-
tekniske. miljget kan fa tid til at forankre sig.
I\ ) Det vil sikre, at der kan feerdiguddan-

nes ph.d.’ere inden for omradet, som
vil kunne styrke forskningsmiljget yderligere inden for etableringsperioden. En selvbae-
rende forskningsenhed vil som minimum kraeve 5-6 videnskabelige medarbejdere. Der
bar veere en anerkendt professor, en lektor, en adjunkt samt 2-3 ph.d.-studerende. Hertil
kommer teknisk personale i form af bl.a. en laborant og en sekreter. Driften af en sadan
forskningsgruppe med fuld finansiering har en totalomkostning pa ca. 5,7 millioner om
aret. Konsolidering af forskningsenheden antages at tage ca. 5 ar. Dvs. at etablerings-
omkostningerne vil vare p& omkring 28,5 millioner kr.? eksklusive omkostninger til
udstyr (se herunder). Pa basis af en sadan indsats over 5 ar vil der kunne opbygges en
selvbarende forskningsgruppe. En sadan gruppe

vil kunne dakke bade forsknings- og undervis- / N
ningsdelen og der vil vaere mulighed for god sy-
nergi. Der vil som minimum kunne tilbydes 2-3
specialiserede kurser i et masterforlgb. Safremt
der gnskes en bredere satsning pa infrastruktur
generelt vil det kreve en stgrre udvidelse af
medarbejderstaben. Til gengeld vil det mulig-
gore aktiviteter inden for omrader som f.eks.
jernpaner, som de[ [ Qag ikkg udc_jannes ingeniz- (Kjemtrup pers. comm.)
rer 1, men som radgiverne i hgj grad arbejder \K j
med.

Det kan undre, hvorfor uddan-
nelsesstederne ikke har en for-
pligtelse til at fastholde uddan-
nelse af ingenigrer inden for et sa
vigtigt samfundsomrade som ve-
je

¥ Udregningen baserer sig p& gennemsnitlige takster, som anvendes p& BYG-DTU i forbindelse med an-
sggninger om tilskudsfinansieret forskning. Tallene er inkl. 1% % feriegodtgerelse og 3 % inflationsrate.
Feellesomkostningerne vurderes at veere en faktor 1,8 ifht. lannen. Opgarelsen er lavet for én forsknings-
professor, en forskningslektor, 1 forskningsadjunkt samt 2 TAP-medarbejdere over 5 ar samt 3 ph.d.-
studerende over 3 ar.
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/ N Herudover er det nedvendigt med en

engangsinvestering i udstyr, som udger

Vejpraveanlagget bestér af en ca. et vaesentligt fundament for bade forsk-
30 mlang, 2,5 m bred og 2,0 m ningen og uddannelsen. Allerede i dag
dyb betongrav, hvor vejbefastelser findes der udstyr pa bade AAU og
kan indbygges og undersgges un- DTU, men det bliver ikke anvendt, fordi
der kontrollerede forsagsbetingel- de ngdvendige forskningsmiljger ikke
ser. Befeestelserne udseettes for tra- er til stede. Bl.a. har AAU et nedlagt as-
fikbelastninger fra en vogn forsy- faltlaboratorium, mens DTU har en ned-
net med tvillingehjul, som traeekkes lagt  vejprgvemaskine  (Lahrmann
frem og tilbage af et wiretreek og pers.comm.; Thagesen 2001). Et skan
presses ned mod vejbanen ved hy- er, at det vil kraeve en investering pa
draulisk kraft. minimum 10 millioner kr. at gennem-

\\ J oplive eller forny udstyr som vejpragve-

anlegget. Det eneste betydende og
sammenhangende forskningsmiljg i Danmark er Vejdirektoratet/VVejteknisk Institut,
hvis avancerede udstyr og tilhgrende ekspertise med stor fordel kunne anvendes af uni-
versiteterne gennem samarbejdsaftaler. Udstyret bestar dels i avanceret maleudstyr, som
ger det muligt at foretage malinger ude pa selve vejnettet samt forskellige former for la-
boratorieudstyr som ger det muligt at analysere bade de gra og de sorte belaegningers
sammensetning. Vejdirektoratet/VVejteknisk Institut har som almennyttig vidensinstitu-
tion pligt til i princippet at kunne udfere enhver opgave, og det betyder, at instituttet
skal rade over meget udstyr, herunder ogsa hgijt specialiseret udstyr, som kun sjaldent
finder anvendelse (Nielsen og
Berg pers. comm.). Asfaltindu-
striens brancheorganisation har
haft eget laboratorium, men det
er i dag virksomhedsoverdraget
til Vejdirektoratet/\VVejteknisk In-
stitut (Lotcon 2001). Vejdirekto-
ratet og nogle kommuner har og-
sa visse udstyr, men de anvendes
hovedsageligt til daglige drifts-
opgaver. Herudover er DTU pa
nuverende tidspunkt ved at etab- : et Lty
lere et mindre vejlaboratorium pa  Figur 7: Vejproveanlaegget pi DTU Byg lagde grund til
DTU samt pa Grgnland i kraft af  mange banebrydende forskningsresultater, men star i
penge fra det grgnlandske hjem-  dag ubrugt hen pga. manglende ressourcer pa vejomra-
mestyre (Villumsen pers.  det. Foto: DTU-Byag.

comm.).

Synergi og samarbejde

En sidste udfordring er at fa skabt starre synergi og samarbejde omkring forskning og
uddannelse pa vejomradet. Dette vedrarer bade samarbejde pa tveers af uddannelsesste-
derne og mellem vejsektoren og uddannelsesstederne. Der er et generelt gnske blandt
interessenterne om at sikre en kritisk masse, som er i stand til at lgfte opgaven pa en
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kraftfuld og hensigtsmaessig made. Bortset fra Vejdirektoratet/Vejteknisk Institut er om-
radet i dag preeget af ubetydelige og usammenhangende faglige miljger

Uddannelsesstederne er ofte i konkurrence med hinanden, hvilket er uhensigtsmaessigt,
da det netop farer til sma, usammenhangende faglige miljger, som duplikerer hinanden.
| stedet burde der gennemfares en planlagt differentiering, saledes at der tilbydes for-
skellige specialiseringsmuligheder og skabes forskellige faglige miljger rundt omkring
pa landets uddannelsessteder. Interessenterne efterlyser serligt, at DTU far en sterkere
vejteknisk profil med et anlaegsteknisk udgangspunkt, mens styrken hos AAU mere er i
retning af vejprojektering. Diplomingenigruddannelser tilbyder bredere profiler og har
et mere praktisk perspektiv. Det vil veare en fordel at styrke disse forskelle og sikre et
godt fagligt fundament for hvert enkelt specialiseringsomrade. Desuden burde der ska-
bes netveerk pa tveers af uddannelsesstederne, saledes at der opnas et bredere fagligt mil-
jo for de undervisere som sidder alene. Der eksisterer allerede et netverk i form af ’In-
genigrskolernes lererforening for vej- og trafikteknik’. Sadanne initiativer bar styrkes
og fa en mere strategisk rolle mhp. at koordinere pa tveers af uddannelsesstederne. Den-
ne form for tvaergaende dialog vil kunne sikre, at de mere isolerede undervisningsmilje-
er far tilknytning til et bredere vejfagligt netveerk. Et element i en sadan synergi kunne
veere at etablere en parallel til det sakaldte *Lereranstalternes felles byplanlaboratori-
um’, som er et kursus, hvor studerende mgdes pa tveers af forskellige studiemiljger og
discipliner med udgangspunkt i et konkret byplanlegningsmassigt projekt. Sadanne til-
tag kunne vaere med til at skabe den gnskede synergi og gensidige forstaelse pa tveers af
uddannelsesstederne.

Det er ogsa vigtigt at sikre et samspil mellem uddannelsesstederne og sektoren som hel-
hed. Det drejer sig iseer om at sikre, at ressourcerne i sektoren anvendes mest hensigts-
maessigt. Hvad angar materielt udstyr er det veesentligt, at der ikke sker en duplicering
af de nuvaerende ressourcer. | stedet burde der arbejdes pa at lave samarbejdsaftaler og
fokusere pa, at de nye investeringer gar til nyt udstyr, som ikke er set i Danmark far.
F.eks. er vejpraveanlegget pa DTU helt specielt sammenlignet med meget af udstyret
ved Vejdirektoratet/Vejteknisk Institut. Flere interessenter mener, at det er uhensigts-
maessigt, at aktiviteterne er sa spredt i dag, nar der foregar sa lidt. Derfor burde der veere
fokus pa at sikre en steerk sammenhang mellem uddannelsesindsatsen og de igangvee-
rende forskningsaktiviteter. Det ville veere godt hvis grundforskningen ved DTU kunne
kombineres med den mere praktiske forskning, som Vejdirektoratet/\VVejteknisk Institut
star for (Nielsen og Berg pers. comm.). Det vasentlige er, at der etableres et samarbej-
de, som ogsa sikrer, at der ikke opstar uhensigtsmassig konkurrence om midlerne.
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Konklusion

Der investeres massivt i den fysiske infrastruktur pa vejomradet for at sikre fremkom-
melighed og mobilitet i samfundet. Den samfundsgkonomiske betydning af vejsektoren
afspejler sig dog ikke i prioriteringen af uddannelse og forskning. Mangel pa investering
I uddannelse og forskning i vejsektoren har fert til en egentlig afvikling af det vejtekni-
ske omrade pa universiteterne. Det betyder, at der i dag stort set ikke forskes i vejteknik
pa universiteterne. Dermed er der ikke noget grundlag for at opretholde uddannelse af
vejtekniske kandidater og ph.d.’ere samt sikre den forskningstilknytning inden for vej-
teknik, der stilles krav om til diplomingenigruddannelserne i dag.

Allerede i dag begynder vejsektoren at maerke konsekvensen af den manglende forsk-
ning samt den manglende uddannelse af kandidater og ph.d.’ere inden for vejteknik. In-
teressenterne i sektoren har sveert ved at rekruttere kvalificerede kandidater og de ople-
ver generelt en lille interesse for vejomradet blandt nyuddannede ingenigrer. Konse-
kvenserne kan vere, at det bliver sveert at imgdekomme samfundets krav om moderne
og fremkommelige veje. Dels fordi vidensudviklingen i vejsektoren pa nuvarende tids-
punkt er truet. Dels fordi der ikke vil veere de ngdvendige menneskelige ressourcer i
vejsektoren pa sigt. Vejsektorens interessenter fremhaver derfor pa ngdvendigheden af
at styrke grunduddannelsen af vejingenigrer, s&rligt i forhold til kandidater og ph.d.’ere.

En sadan styrkelse forudsetter en strategisk satsning pa at genetablere et sterkt
forskningsmilje omkring vejteknik i Danmark. Et sadant forskningsmiljg ber have
tilknytning til universiteterne for derved at sikre den ngdvendige styrkelse af undervis-
ningen af vejingenigrer. Uden en sadan mere ambitigs satsning vil det ikke veere muligt
at fa etableret og opretholdt det gnskede forsknings- og uddannelsesniveau. En sadan
satsning vil skabe en gget interesse for vejomradet i forskningen og uddannelsen samt
sikre flere nyuddannede kandidater og ph.d.’ere med interesse for og specialisering in-
den for veje.

| forsgget pa at tiltreekke midler til udvikling af et forskningsmiljg star man over for en
strukturel udfordring: En stadig sterre andel af de udloddede forskningsbevillinger sker
via konkurrencebaserede puljer, hvor international forskningstyngde gives vesentlig
veegt i prioriteringen. Den samfundsmassige relevans af et forskningsomrade indgar
derimod ikke i denne prioritering. Dette vil som oftest gare det vanskeligt, hvis ikke
umuligt at sikre de ngdvendige ressourcer til vidensudvikling og innovation inden for
samfundsgkonomisk centrale, men maske knap sa teknologitunge omrader som vejbyg-
ning. Ligeledes kan det relativt begraensede forskningsvolumen inden for byggeriets
omrade gere det vanskeligt at sikre tilfarsel af tilstreekkelige midler fra sektorens inte-
ressenter — offentlige sdvel som private. Konsekvensen heraf vil vere, at der pa univer-
siteterne vil ske en langsom, men sikker nedprioritering af denne type forskning og ud-
vikling som understatter centrale samfundsmassige behov. Spargsmalet er om det dan-
ske samfund i lengden har rad til dette?

For at imgdega dette videnstab, vurderes det at der skal ske en ambitigs satsning inden

for savel programforskning som rekvireret forskning understattet af de ngdvendige ud-
dannelsestiltag, safremt Danmark i fremtiden skal kunne opretholde et teknologisk vi-
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densniveau, der kan understatte en samfundsgkonomisk sund udvikling inden for vej-
omradet — bade pa drift og nybygning.

For at sikre en sadan udvikling skal der tages forskellige initiativer:

1. Forskning og innovation skal pa dagsordenen i det danske samfund generelt, sa-
ledes at der overordnet set skabes en ramme, som styrker efterspgrgslen og inte-
ressen for innovation og udvikling i vejsektoren.

2. Den vejtekniske forskning skal styrkes, saledes at dette forskningsmiljg kan
treekke en stagrre andel af nyuddannede kandidater og ph.d.’ere i retning af vej-
sektoren.

3. Der skal skabes starre synergi og samarbejde omkring forskning og uddannelse
pa vejomradet.

En styrkelse af forskning og uddannelse inden for vejomradet vil veere med til at under-

statte en positiv udvikling af den danske vejsektor, saledes at den er rustet til at imgde-
komme samfundet krav til moderne og fremkommelige veje.
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Bilag

Bilag 1 — Oversigt over kontaktpersoner

Formelle interviews:

Vejdirektoratet

= Anders Plovgaard, afdelingsingenigr, projekt og udbud, anleegsomradet
= Annemette Fuglsang, afdelingsingenigr, tilsyn

= Jgrn Lauridsen, afdelingsingenigr, bygveerk, driftsomradet

= Jens Litzen, sous-chef, anlegsomradet

Torfinn Larsen, afdelingsingenigr, veje og trafikplan, veje og trafik

Flemming Berg, afdelingsleder, forskning, udvikling og demonstration, Vejdirekto-
ratet/Vejteknisk Institut

Jorgen Christensen, chefkonsulent, direktionen

Hans Jargen Ertman Larsen, projektkoordinator, Vejdirektoratet/VVejteknisk Institut
Per Simonsen, kontraheringschef i driftsomradet samt censor ved DTU

Helle Blasbjerg, projektleder, projektkontor vest, anleegsomradet

Kenneth Kjemtrup, civilingenigr, vejstandarder, veje og trafik

Carsten Bredahl Nielsen, temaprojektleder, forskning, udvikling og demonstration,
Vejdirektoratet/Vejteknisk Institut

Radgivere

= Jan Elert Munk, afdelingsleder for trafik og infrastruktur i Rambgl|

= Preben Juul Mikkelsen, afdelingsleder, og Allan Budolf Pedersen, Veje, Metro og
Jernbaner, Cowi

= Ulrik Jacobsen, seniorkonsulent, Belaegningsradgivning, Grontmij-Carl Bro

Entreprengrer

= Per Kjaersgaard, bestyrelsesmedlem og tidligere adm. direktar i Arkil Holding A/S
= QOle-Jan Nielsen, udviklingschef i NCC Roads

= Jens-Peter Bech-Jansen, kvalitetschef i M.J. Eriksson A/S

Kommuner
= Jacob Madsen, teknisk direkter i Egedal Kommune
= Janne Maibritt Nyholm Hansen, driftsleder i Ringsted Kommune

Undervisere

= Steen Leleur, professor, Center for Trafik og Transport (CTT)

= Jan Jansen, specialkonsulent i driftsomradet i VD samt ekstern lektor pa DTU

= Lars Juhl Poulsen, civilingenigr, projekt og udbud, anlegsomradet samt adjungeret
professor ved Aalborg Universitet

= Ulrik Jacobsen, seniorkonsulent, underviser ved Ingenigrhgjskolen i Kgbenhavn

57



Uformelle samtaler:

= Bestyrelsen i IDA’s Fagtekniske selskab *Byplan, Veje og Trafik’
= Det danske NVF 12 udvalg

= Niels Leo Christensen, Vitus Bering

= Alex Landex, ph.d.-studerende, CTT
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Bilag 2 — Eksempel pa en interviewguide

Interview med Jens-Peter Beck-Jansen

Onsdag d. 17. oktober 2007 kl. 13-14.30
Jens-Peter Beck-Jansen

Kvalitetschef

M.J. Eriksson A/S

Interviewets formal: Identificere vaesentlige kompetence- og udviklingsbehov for vej-
sektoren inden for vejteknik blandt dens interessenter. Hvordan kan universiteterne bi-
drage til at skabe en mere nytenkende og forandringsvillig vejsektor med gode rekrutte-
ringsmuligheder for vejsektorens interessenter?

M.J. Erikssons aktiviteter og rolle

Hvad er M.J. Erikssons kerneomrader?

Hvad er dit ansvarsomrade som kvalitetschef?

Hvad kendetegner jer som entreprengr sammenlignet med jeres samarbejdspart-
nere? Hvad er jeres rolle?

Giv mig nogle eksempler pa typiske opgaver, som I lgser omkring veje?

Hvad er karakteristisk ved jeres firma sammenlignet med andre entreprengrer?

Vurdering af kompetencebehov

Hvordan er jeres evne til at rekruttere medarbejdere i dag?

Hvordan vurderer du udviklingen i arbejdsopgaver i vejsektoren? Hvilke typer
opgaver kommer der mere af? Kan | falge med rent ressourcemaessigt?

Hvilke spidskompetencer har jeres medarbejdere? Hvad skal de kunne for at
kunne lgse opgaverne?

Hvilke faerdigheder laegger | veegt pa hos de forskellige medarbejdergrupper?
Hvilke kvalifikationer satter | pris pa hos de nyuddannede?

Vurdering af forskning og udvikling

I hvor hgj grad arbejder I med forskning og udvikling?

Hvordan vurderer du sektorens udviklingsarbejde som helhed?

Hvilke temaer mener du er vigtige for den fremtidige forskning?

Hvor vigtigt mener du, at udvikling er for vejsektoren?

Hvordan vurderer du universiteternes bidrag ifht. forskning og udvikling?
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