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Agraiments i consideracions

Els autors volen agrair la disponibilitat dels diferents informants que van dedicar
el seu temps a compartir les seves impressions sobre la realitat dels seus projectes
i del mercat audiovisual.

Tot i que aquesta recerca s’ha conduit des dels principis d'imparcialitat i 'estricta
extraccié de resultats a partir de les evidéncies detectades, els autors volen fer
constar passades relacions professionals amb alguns dels projectes analitzats.
Concretament, el Dr. David Fernandez Quijada va col-laborar entre 1998 i 2001
amb Canal Blau Radio i Canal Blau Televisi6 i, posteriorment, amb Canal Blau
Informacio, el projecte de comunicaci6 local publica de Vilanova i la Geltru. Per la
seva banda, Federica Alborch Gil va ser becaria a Barcelona Televisi6 entre juliol i
setembre de 2007.
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1. Introduccio

Aquesta recerca estudia els projectes industrials que s’estan desenvolupant al
sector audiovisual local catala aprofitant les economies d’aglomeracid.
Concretament, s’analitzen els projectes que sota diferents denominacions com
cluster, media park o parc audiovisual pretenen explotar la proximitat geografica
d’empreses del sector audiovisual per desenvolupar sinergies, augmentant |'escala
de la produccid, optimitzant la distribuci6 i la comercialitzacio6 i estretint relacions
amb proveidors i clients dintre d’'una area geografica ben delimitada.

Classicament, els claster s’han definit com a “concentracions geografiques de
companyies interconnectades, proveidors especialitzats, proveidors de serveis,
empreses d'industries afins i institucions associades (...) en camps especifics, que
competeixen alhora que cooperen” (Porter, 1998: 78). Es a dir, una concentracié
d’empreses relacionades entre si, en un espai geografic definit, que conformen un
pol productiu especialitzat amb avantatges competitius.

En els ultims anys es pot observar que les empreses del sector estan participant en
la creacié de pols d’habilitats especialitzades centrades en l'audiovisual, donant
forma a autentics districtes industrials, més enlla del propi desenvolupament
endogen. Aix0 els permet cooperar amb altres empreses i, a la vegada, millorar el
rendiment global de totes en retroalimentar-se. En suma, compaginen competéncia
amb cooperacid.

Aquestes iniciatives de clusteritzacié han arribat a la industria audiovisual catalana
en els darrers anys tot i tenir un major recorregut en altres sectors industrials i en
altres regions. Mentre que en alguns territoris aquestes iniciatives col-laboratives
han sorgit des de la iniciativa privada, en d’altres s’han derivat de les politiques de
comunicacié de les administracions competents, com en els casos pioners a I'estat
espanyol de Galicia, el Pais Basc o el Pais Valencia. En el cas concret de la televisio
digital terrestre (TDT) local, els propis ajuntaments per via directa o mitjancant els
consorcis de gestié dels canals publics de les diferents demarcacions han jugat un
rol important en el seu impuls i desenvolupament aprofitant els canvis en el
panorama audiovisual que ha suposat la implantacié6 de la TDT (CAC, 2009).
Aquest, precisament, és I'objecte d’estudi d’aquesta recerca.

En I'ambit audiovisual la clusteritzacio és hereva dels parcs audiovisuals que a
partir dels anys 90 es van desenvolupar a Espanya amb la idea de concentrar els
recursos de la industria per augmentar els intercanvis i la productivitat i avui en
dia conjuguen elements de politica cultural per una banda i de politica industrial i
economica per l'altra (Zallo, 2002). Aquests parcs audiovisuals han evolucionat cap
al fenomen cluster, del que per la seva novetat en desconeixem el funcionament o
la seva relacié amb el sector i amb I'ambit local. Aquesta falta de coneixement és la
que s’intenta resoldre amb aquesta recerca.
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Per altra banda, no sembla casual que aquests moviments en el sector es
produeixin després de l'aprovaci6 de la Llei 22/2005, de 29 de desembre, de la
comunicacié audiovisual de Catalunya, que en el seu article 47 explicita com una de
les finalitats de les llicencies de TDT “contribuir al desenvolupament de la
industria i el sector audiovisuals”. Es a dir, que la funcié de motor de la industria
audiovisual és una de “les funcions que constitueixen, en el seu conjunt, la definicié
operativa de la missié de servei public a assumir pel sistema public audiovisual
catala” (Moragas, Prado, 2000: 55).

L’aproximaci6é adoptada en aquesta recerca no és neutra siné que vol apropar-se a
'objecte d’estudi des de la perspectiva local i de les funcions que ha de complir el
servei public en I'actual entorn digital.
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2. Objectius i preguntes de recerca

L’objecte d’estudi de la recerca esta en els projectes ja vigents o en
desenvolupament a Catalunya que relacionen aquests cldsters amb els nous canals
publics de TDT local.

Aixi, els objectius de la recerca es poden resumir en quatre:

a.

Detectar i identificar els principals projectes de clusteritzacié existents a
Catalunya entorn de I'audiovisual local.

Caracteritzar aquests projectes i establir les diverses tipologies existents,
aixi com els diferents actors i sectors econdomics implicats (institucions
publiques, sector privat, recerca, educaci6, etc.), ponderant el pes de
cadascun d’ells.

Delimitar les funcions tipicament desenvolupades en un claster a partir dels
casos analitzats.

Establir les estrategies dissenyades per a la imbricacié d’aquests projectes
arrelats al territori amb la televisié d’ambit local.

A partir dels objectius plantejats es va establir tota una serie de preguntes de
recerca que aquest estudi va intentar respondre:

1.

N o ok WD

Quins sén els projectes de clusteritzacié existents a Catalunya en I'ambit
local?

Per que apareixen els clusters?

Quines son les principals caracteristiques d’aquestes iniciatives?
Quins actors intervenen en aquests projectes?

Quins objectius es plantegen els clusters?

Com actuen i quines eines s’utilitzen per assolir aquests objectius?

Com es relacionen els actors integrants dels clisters amb la televisié local i
amb la industria audiovisual del territori?
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3. Métode de recerca

La recerca plantejada s’apropa a l'objecte d'estudi utilitzant com a instrument
d'analisi un estudi de cas que, com explica Yin (2009), és el metode més apropiat
quan concorren tres circumstancies:

» Es plantegen qiiestions sobre el com o el perque.
» L'investigador té escas control sobre I'objecte d’estudi.

» La investigacid es focalitza en un fenomen contemporani en un context de
vida real.

Aquestes tres circumstancies es donen en el cas dels clusters audiovisuals locals.
L’estudi de cas, a més, és un metode altament indicat quan les preguntes de recerca
requereixen una descripcié extensiva i en profunditat de I'objecte d’estudi. Aixo
encaixa amb la intenci6 amb la qual es planteja aquest estudi de cas comparatiu
entre els diferents exemples de clusteritzacio que s’han detectat. Hi ha voluntat de
plantejar una primera aproximacid descriptiva i exploratoria dels casos analitzats
(el que i el com) per, en la segona part de la recerca, adquirir capacitat d’explicaci6
dels fenomens detectats a partir de les fonts d'evidencia presentades (el perque).

Per donar resposta a les preguntes de recerca plantejades es va dissenyar una
metodologia en cinc fases que combina fonts primaries i secundaries:

a. Repas bibliografic i documental d’estudis disponibles sobre la matéria en
I'entorn europeu, especialment des de 'ambit academic.

b. Elaboraci6 d’una fitxa d’analisi.

c. Monitorat dels diferents projectes de TDT local i de la seva possible
clusteritzacio.

d. Entrevistes en profunditat amb responsables dels diferents projectes
identificats.

e. Analisi dels cluster i establiment d'un marc comparatiu a partir de la fitxa
d’analisi.

El repas bibliografic va actualitzar una analisi previa parcial sobre les economies
d’aglomeracio6 aplicades a l'audiovisual (Fernandez Quijada, 2007) i la funci6 de
servei public com a motor de la industria audiovisual (Fernandez Quijada, 2008;
Prado, Fernandez, 2006). Aix0 va permetre construir les bases teoriques sobre les
quals es va desenvolupar la recerca.

A partir d’aquest moment es va procedir a desenvolupar la fitxa d’analisi que va
servir com a model per aplicar a tots els projectes que es relacionen amb models
de cluster. Una primera proposta de fitxa va permetre iniciar el monitorat dels
projectes.
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En una tercera fase es van monitoritzar els diferents projectes de TDT local i es va
determinar quins eren, d’acord amb el model teoric construit i amb la fitxa
d’analisi dissenyada, els que complien els requisits per ser considerats part d’'un
projecte claster. Els projectes de clister identificats van ser sis: Barcelona amb el
22@, Terrassa amb el Parc Audiovisual de Catalunya, Vilanova i la Geltrd amb
Neapolis, Granollers amb el Centre Audiovisual de Roca Umbert Fabrica de les Arts,
Mataré amb el TecnoCampus i Lleida amb Magical Media.

El seglient pas va ser el contacte amb els projectes definits com a cluster i
I'elaboracié de qiiestionaris per concertar entrevistes en profunditat amb els seus
responsables per obtenir la informacié i el feedback necessari d’acord amb la
informacié requerida en la fitxa d’analisi (taula 1).

Taula 1. Relacio d’entrevistes realitzades?!

Projecte Ciutat Responsable Carrec Data
Clusters
22@ Barcelona Marc Sanmarti  Responsable de Territoris 18/03/11
Estratégics de 22@ S.L.
22@ Barcelona Marta Ysern Directora de 31/03/11
Desenvolupament de Negoci
de la Fundaci6 Barcelona
Meédia
Roca Umbert Granollers  Lau Delgado Coordinador del Centre 25/03/11
Fabrica de les d'Investigacid i Distribuci6
Arts Audiovisual de Granollers
Magical Media Lleida Santiago Director Cientific del Parc 04/04/11
Planas Cientific i Tecnologic
Agroalimentari de Lleida
Magical Media Lleida Pep Oriol Assessor del projecte 04/04/11
Neapolis Vilanova i Joan Carles Director-Gerent 06/04/11
la Geltra Lluch
Parc Terrassa Quim Dissenyador de Serveis 08/04/11
Audiovisual de Berenguer
Catalunya
Televisions locals
Canal Blau Vilanova i Jordi Carrillo Director-Gerent 13/05/11
Televisio la Geltra

Amb T'excepcié del TecnoCampus Matar6, tota la resta de responsables dels
projectes de cluster identificats van accedir a la nostra peticié d’entrevista,

1 A aquestes entrevistes cal afegir la realitzada en condicié d’expert a Antoni Esteve, president de la
productora Lavinia i molt vinculat al mén local (Barcelona, 2 de maig de 2011).
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formulada inicialment per correu electronic i concretada, en alguns casos, per via
telefonica. L’'accés als entrevistats va ser bastant més dificil en el cas de les
televisions locals: Barcelona Televisio, Vallés Oriental Televisid, Canal Terrassa
Valles i M1TV de Mataré no van accedir a la nostra petici6. La televisié local
publica de Lleida no emet de moment, de manera que no va entrar entre els
objectius a entrevistar. Aquesta fase va permetre també accedir a documentacié
addicional relacionada amb els diferents projectes, facilitada pels responsables
dels mateixos.

En la cinquena i darrera fase es va utilitzar la informacié recollida en la fase
anterior per omplir les fitxes d’analisi, elaborar el mapa de clasters audiovisuals
locals de Catalunya i respondre finalment a les preguntes de recerca plantejades.

En conjunt, el treball ofereix una primera aproximacié exploratoria a la realitat
objecte d’estudi, amb una aportaci6 inicial de naturalesa descriptiva i una segona
part d’analisi comparativa eminentment qualitativa dels diferents projectes a
partir dels elements detectats en I'analisi documental i les entrevistes realitzades.
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4. Marc teoric

Amb tota seguretat, la idea de cluster ha estat una de les més exitoses en les
darreres dues déecades d’entre totes les que han generat les ciencies economiques.
No es tracta, pero, d'un concepte nou. Literalment, el terme angles cluster fa
referencia a un conjunt de coses. De fet, I'nica accepcié del terme, catalanitzat
com a cluster, que admet el Diccionari de la Llengua Catalana de I'Institut d’Estudis
Catalans fa referéncia a I'"“agrupament d’atoms d'un mateix element, units entre
ells per forces de valéncia o per forces residuals que mantenen la identitat del
conjunt”. La utilitzacié del terme que farem en aquest informe, relatiu a conjunts
d’empreses amb connexions entre si, sera figurada, perd aix0 ens permetra
mantenir la terminologia emprada en la literatura internacional sobre la mateéria.

En aquesta literatura el terme cluster apareix molt relacionat amb el de districte
industrial i, de fet, aquesta diferencia terminologica ha donat peu també a dues
concepcions diferents de com funcionen els agrupaments d’empreses. La idea de
cluster, en el seu sentit espacial, ha estat popularitzada des dels anys 90 del segle
passat principalment a partir del treball de 'economista nord-america Michael E.
Porter (1990). La nocié de districte industrial, per altra banda, parteix del treball
de l'italia Giacomo Becattini (1979), qui recupera i actualitza els postulats del
britanic Alfred Marshall (1963, original de 1890). En el cas especific de Catalunya,
tots dos termes van arribar rapidament i van ser incorporats i aplicats per
diferents economistes i investigadors.

4.1. El cluster espacial

Un claster en el mén industrial es defineix com una concentraci6 d’empreses
relacionades entre si, en una zona geografica relativament definida, de manera que
conforma per si mateixa un pol productiu especialitzat amb avantatges
competitius. Aix0 és el que es despren de la definici6o ja classica de Michael E.
Porter (1998: 78): “concentracions geografiques de companyies interconnectades,
proveidors especialitzats, proveidors de serveis, empreses en industries afins i
institucions associades (per exemple, universitats, agencies d’estandarditzaci6 i
associacions comercials) en camps particulars, que competeixen a la vegada que
cooperen”. L’argument central de Porter és que les relacions institucionals i entre
empreses enforteixen la innovacié, la competitivitat internacional i la capacitat de
creixement.

Els estudis de geografia economica determinen que la unitat territorial sobre la
qual s’assenta el cluster és la ciutat i la seva regi6 o area metropolitana. Aixo és
important, ja que malgrat la indubtable influéncia que la politica exerceix a través
de I'establiment de regulacions, aquesta unitat es defineix a partir dels intercanvis
de tot tipus entre les empreses més enlla de les fronteres o administracions
politiques establertes.
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Com a forma d’organitzacié industrial d’'un sector determinat, “el clister és vist
com una forma organitzacional eficient que reuneix els avantatges de I'escala (per
exemple, un cost menor) sense els seus inconvenients (p. e., la falta de flexibilitat i
esperit emprenedor) a la vegada que suma els avantatges de ser petit (p. e,
flexibilitat i caracter emprenedor) sense els seus inconvenients (p. e., els elevats
costos fixos)” (Taylor et al, 2003: 14-15). Alguns autors fins i tot han definit
diferents models de clusters, como els de la pura aglomeracid, el del complex
industrial i el de la xarxa social (Gordon, McCann, 2000):

» El model classic de la pura aglomeraci6, basat en les idees d’Alfred Marshall
i caracteritzat per l'abséncia de cooperacié entre els agents, la lliure
pertinenca i la importancia de la colocalitzacié.

» El model del complex industrial, caracteritzat per I'existéncia de relacions
estables i identificables entre empreses, que donen lloc a un club tancat, i la
necessitat de compartir una mateixa ubicacié en l'espai.

» El model de xarxa social, basat en la forca de les interaccions socials entre
empreses, en les que la confianga personal juga un paper preponderant i on
la pertinenga no és completament lliure malgrat que tampoc es tracta d’'un
club completament tancat. La localitzaci6 espacial no és imprescindible
pero si que afavoreix I'establiment de llagcos de confianga que sustenten la
xarxa.

Per la seva banda, Pacheco-Vega (2007) recorda que els clisters poden tenir
diferents fases de desenvolupament i que aquest és un factor molt important a
tenir en compte a ’hora de pensar les estratégies que millor poden ajudar al seu
desenvolupament. En aquest sentit distingeix entre clusters en
formaci6/consolidacio, clisters madurs i clusters en declivi. En aquesta mateixa
linia, McDonald et al. (2007) referencien un estudi del Department of Trade and
Industry del govern britanic que utilitza quatre criteris basics per classificar els
clusters:

» Estadi de desenvolupament: embrionari, estable o madur.
» Profunditat: profund, superficial i desconegut.
» Dinamica d’ocupacié: en creixement, en declivi o estable.

» Rellevancia: regional, nacional o internacional.

Els clasters, doncs, no sén permanents sind que evolucionen amb el temps. A més,
no sén espais reticulars totalment autonoms siné que mantenen connexions amb
altres clusters o amb altres components de la xarxa, tot i que aquesta sigui menys
intensa que amb els components del seu propi cluster.
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Per altra banda, les diferents teories sobre la globalitzaci6 assenyalen la
deslocalitzaci6 com un dels seus efectes. Des del punt de vista economic, pero,
I'existencia de clusters actua contra aquesta prediccido teorica sobre la
globalitzacid, ja que l'organitzaci6 en xarxa refor¢a el centralisme: “quan les
companyies poden proveir-se facilment des de qualsevol lloc del moén i localitzar-
se alla on és més eficient en costos, s’'incrementa el valor de les caracteristiques i
dels processos que no viatgen facilment i/o de forma economica, convertint la
produccié en clisters en més valuosa i més sostenible” (Taylor et al, 2003: 15).
Aquest no seria el cas, doncs, de la inddstria audiovisual, en que els productes
intangibles -i cada cop és més intangible també el suport- sén facilment
transferibles a través de xarxes. Malgrat aquest aspecte, s’han de considerar altres
funcions, ja que “els sistemes industrials no estan constituits inicament per fluxos
fisics d’'inputs i outputs, sin6 també per un intens intercanvi d'informacié de
negocis, know-how i competencia tecnologica, ja sigui en forma de transacci6 o no”
(Malmberg, Solvell i Zander, 1996: 88). Addicionalment, aqui caldria afegir la
dimensi6 nacional o internacional del mercat, que és molt rellevant en el cas de
I'audiovisual, amb mercats televisius basicament nacionals 1 mercats
cinematografics més internacionalitzats.

De fet, els factors més importants en el creixement i 'ocas dels clusters industrials
ja s’han definit tant des del punt de vista de la demanda com des del punt de vista
de la provisi6é o subministrament a les empreses (taula 2).

Taula 2. Factors de creixement i ocas dels clusters industrials

- Demanda Subministrament

Proximitat al client Efecte desbordament del

Reduits costos de cerca de clients coneixement (spillover)

Externalitats informacionals Inputs especialitzats

Creixement

Beneficis d’infraestructura
Millor motivacid i mesura

Externalitats informacionals

Congestid i competicio en els Congestid i competicio en els mercats
mercats (overheating) (overheating)
Discontinuitats tecnologiques Cartels i excés de concentracio

Canvis en els gustos i preferéncies | Sindicats poderosos

Infraestructura local estancada

Font: Taylor et al., 2003.
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Aixi, des del punt de vista de la demanda, factors com la proximitat al client, els
costos reduits en la seva cerca i adquisici6 i les externalitats informacionals (o
sigui, més facilitat per trobar informacio util per a la millora de l'activitat industrial
derivada de la concentraci6é d’experts i professionals) actuen com a impulsors del
creixement. A l'altra banda, el sobreescalfament (overheating) produit per un fort
nivell de competéncia que repercuteix en la reducci6é dels marges de benefici, els
canvis en les demandes dels clients i la discontinuitat tecnologica, és a dir, la
substitucié d’'una tecnologia concreta per una altra, poden suposar les condicions
de base per a l'ocas o la crisi d'un cluster industrial des de la perspectiva de la
demanda. Finalment, des del punt de vista del subministrament s’han definit altres
factors que empenyen cap a la crisi: el ja esmentat sobreescalfament, els cartels i
I'excés de concentracié empresarial que limita la creativitat de les pimes, uns
sindicats forts amb alt poder de negociacié i una insuficient inversié en les
infraestructures de la regi6, ja que repercuteix en un augment dels costos
d’aprovisionament.

L’acumulacié de coneixement dintre dels clisters es composa de tres processos:
I’habilitat per a generar nou coneixement a través de diversos tipus d’interaccions,
barreres a la difusié de coneixement des de 'entorn local i 'habilitat per a atreure
nou coneixement generat externament amb l'objectiu de dinamitzar el propi
cluster.

El cluster espacial remet a les economies d’aglomeracid, és a dir, els beneficis que
produeix la proximitat fisica de diferents empreses per augmentar 'escala de la
produccié o, el que és el mateix, la conjuncié d’economies d’escala i efectes de
xarxa. Existeixen dos tipus d’economies d’aglomeracié: una beneficia les
economies generals de concentracié regional o urbana i “representa aquelles
economies externes transmeses a les empreses com a resultat d’estalvis en
operacions d’aglomeraci6 a gran escala” (Andersson, 1985: 91), el que es reflecteix
en “el desenvolupament de mercats de treball i la generacié de pols d’habilitats
especialitzades; interacci6 millorada entre proveidors locals i clients;
infraestructures compartides; i altres externalitats localitzades” (Andersson, 1985:
91). Aquestes economies impliquen menors costos i/o un augment dels beneficis,
reduint els costos de transaccié per a les mercaderies tangibles i intangibles. Un
segon tipus d’economies d’aglomeracid és especific de les empreses ocupades en
activitats similars o interrelacionades, el que condueix a l'aparicié de clusters
espacials. En general, les teories sobre clusters espacials es relacionen amb
I'eficiencia i la flexibilitat de les transaccions o es refereixen al factor d’acumulacié
del coneixement en I'area especifica del cldster.

La idea de cluster ha esdevingut molt popular en les dues darreres decades pero no
tothom n’és un ferm defensor. Una primera critica que sol rebre és la propia
definicio de cluster de Porter, que es considera vaga per la indefinicié dels seus
limits, tant geografics com d’empreses (Martin, Sunley, 2003; Turok, 2003). A més,
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Martin i Sunley (2003) sostenen que l'aproximacié és massa simplista per
esdevenir un movel efica¢ de planificacid politica.

Hi ha evidéncies, a més, que las politiques dirigides a promoure industries
especifiques per al seu desenvolupament en clisters no sempre sén efectives
perque les regions on s’apliquen tenen manca dels recursos adequats o de les
estructures institucionals necessaries (Learmonth et al, 2003; Turok, 2003).
L’estudi de Turok assenyala que les politiques de cluster a la Porter focalitzades en
el desenvolupament de les cadenes de subministraments locals i en xarxes
col-laboratives locals s6n insuficients per crear i desenvolupar clisters que
promoguin els objectius regionals. Fins i tot sovint son politiques innecessaries.
Aquest estudi analitza les politiques de clusteritzacié del sector audiovisual a
Escocia. El tamany i densitat de la ciutat s6n factors centrals en I'éxit ja que sén la
base per a I'existéencia d’'un pool local de talent. Altres factors importants son les
connexions aeéries, les instal-lacions d‘esbarjo i els espais culturals. En aquest
sector una part important de la ma d’obra té molta mobilitat, de manera que la
qualitat de vida i la imatges de les ciutats és important per atreure i retenir aquest
talent, aixi com una bona xarxa de transports. També es considera que el sector
public és important, ja que proporciona assessorament, formacié i suport financer.
Per altra banda, se certifica que les empreses no tendeixen a crear relacions
comercials estables amb altres companyies locals. Les xarxes socials sdn
detectables pero es basen més en factors d’amistat i coneixenga que no pas en
relacions de negoci o creatives.

Una altra critica habitual al model de Porter ha estat el seu ahistoricisme, és a dir,
que defineix una serie de parametres que poden ignorar, per exemple, les raons de
la localitzacié historica d’'una empresa en un espai determinat. Igualment, se li ha
recriminat un emfasi excessiu en les relacions locals mentre s’ignorava o es
minoritzava la importancia de les connexions nacionals i internacionals d’aquestes
agrupacions d’empreses.

En el cas de la indudstria audiovisual, o dels mitjans de comunicacié en general, els
clusters britanics sén segurament els més ben documentats en 'entorn europeu.
Aixi, Chapain i Comunian (2008) comparen els casos de Birmingham i Newcastle-
Gateshead i troben que el seu potencial deriva de caracteristiques propies de cada
ciutat mentre que els principals problemes s6n comuns, com ara mercats limitats,
una imatge negativa i la competéncia amb la capital, Londres. Igualment, posen de
manifest la necessitat d’analitzar les connexions d’aquestes arees amb altres
centres de produccié per entendre el fenomen en tota la seva complexitat. Per la
seva banda, Cook i Pandit (2007) van elegir per a la seva comparacié Londres,
Bristol i Glasgow. Entre les seves conclusions es troba un qiiestionament de
I'escala regional en el procés de clusteritzacié, aixi com poques evidéncies de que
una politica publica activa I'impulsi. L’estudi de Bassett, Griffiths i Smith (2002) se
centra especificament en el cas de Bristol i la seva especialitzacié en continguts
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sobre historia natural, la génesi de la qual esta en la divisié d’historia natural de la
BBC, establerta a la ciutat des dels seus origens als anys 50. Les conclusions
indiquen que les claus del seu exit, referéncia mundial, recauen en una alta
especialitzacid, les xarxes internacionals de distribuci6 i la comunitat creada dins
del sector.

Scott i Storper (2003) suggereixen que el major dinamisme economic de les ciutats
es basa en la coexisténcia de quatre factors clau:

» Economies d’escala en infraestructures intensives en capital.

» Conexions dinamiques entre diferents estadis de la cadena de valor que
permeten que circulin els fluxos d’informaci6 sobre oportunitats de negoci,
sobre disponibilitat de recursos i sobre les condicions del mercat laboral.

» Mercats laborals locals densos.

» Recursos i avantatges relacionats amb la localitzacié i capital social que
promou I'aprenentatge i la innovacid.

Els clisters es construeixen sobre les fortaleses del propi territori en forma de
clients i proveidors, infraestructures i recursos naturals, recursos humans
disponibles, costos de transaccié reduits per la proximitat i centres de recerca i
formacié i universitats. En tot cas, cal valorar possibles efectes negatius de la
proximitat com el comportament depredador (predatory behavior) en la recerca de
clients i de ma d’obra altament especialitzada.

4.2. El districte industrial

El concepte de districte industrial, popularitzat a les tres Gltimes decades des de la
seva recuperacid per Giacomo Beccatini (1979), té més d'un segle d’historia, ja que
els seus origens es remunten a I'economista britanic Alfred Marshall. No en va, tot
sovint es fa referéncia a aquest concepte com a districte industrial marshallia.

El propi Becattini defineix el districte industrial com “una entitat socio-territorial
caracteritzada per la preséncia activa tant d’'una comunitat oberta de persones com
d’'un conjunt de petites i mitjanes empreses manufactureres, en una zona natural i
historicament determinada, en la qual comunitat i empreses tendeixen a fusionar-
se” (Becattini, 2005: 17). D’aquesta definicié sorgeixen dos aspectes centrals per a
la comprensié del concepte:

» La ubicacié de I'activitat industrial en un espai més ampli que el de la pura
economia, ja que s’emmarca en una comunitat d’individus amb uns
referents historics i culturals que, des d’aquesta perspectiva, influeixen en
el tipus d’'industria i economia que es genera en el territori. Dit d’'una altra
manera, les raons de l'especialitzaci6 d'un districte industrial en una
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determinada branca de la induistria no és casual, sin6 que venen
determinades per la historia i el context en el qual s’insereix.

» El tamany de I'empresa, que és basicament petit i mitja, com a formes
d’organitzacié més eficaces que la gran empresa. Davant de les economies
d’escala que persegueixen les grans empreses, el model del districte
industrial potencia els avantatges de la petita escala, com la flexibilitat o
'especialitzacio en el core business.

Trullén (2006a) recorda, a més, que la noci6 de districte industrial s’oposa a la de
sector. Mentre que el sector basa la seva analisi en les caracteristiques del que es
produeix, el districte industrial es fixa més en com es produeix a partir de
I'aglomeraci6 d’empreses i '’estudi del seu entorn.

La linia d’investigacié al voltant dels districtes industrials questiona la teoria
economica classica ja des de la seva aproximacié al capitalisme, en assenyalar que
“el significat ‘especific’ del capitalisme -que es considera diferent del paper que en
canvi du a terme objectivament- no resideix en la satisfaccié de les necessitats de la
natura humana siné a fer servir també necessitats per promoure I'acumulacié de
capital” (Becattini, 1986: 5). Aquesta aproximacié es pot qualificar d’humanista, ja
que situa el districte industrial en la generacié de benestar social per sobre del
benestar economic dels propietaris dels mitjans de produccié.

Coincidint amb la crisi del model fordista apareix el districte industrial com una
alternativa coherent que permet l'adaptaci6 al mén contemporani del que
posteriorment es denominaria especialitzacié flexible. Aquesta coincidencia en
termes historics no significa que el model del districte industrial sigui un resultat
del postfordisme, tal com es va considerar inicialment, sin6 que al llarg de la
decada dels anys 80 es reconeix el descobriment i teoritzacié d'un model que ja
estava vigent perque “el que va canviar fou sobre tot el context economico-politic,
menys ideologitzat que el dels anys setanta i per tant menys sensible a la
coherencia entre teories economiques i decisions politiques” (Sforzi, 2006: 40).

La tesi de I'especialitzacio flexible (Christopherson, Storper, 1986, 1989; Storper,
1989, 1993; Storper, Christopherson, 1987) és el resultat del desenvolupament de
tecnologies flexibles, practiques organitzatives flexibles, forces de treball i gestié
expertes i economies d’abast més que d’escala (Starkey, Barnatt, 1997). Es pot
definir com “la suma de producci6 de diverses empreses especialitzades en xarxes
que es poden adaptar rapidament a les demandes canviants del mercat” (Starkey,
Barnatt, 1997: 272), millor que una empresa individual. Davant de I'empresa
integrada verticalment com a unitat, la xarxa té l'habilitat de proveir major
flexibilitat a un cost menor. Aixo es fa combinant la desintegraci6 vertical amb la
subcontractacio, el que té profundes conseqiiencies en la precaritzacié del mercat
laboral (Christopherson, Storper, 1989).
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4.3. Cluster vs. districte industrial

Les nocions de cluster i de districte industrial no s6n més que instruments d’analisi
d’'una realitat complexa. La seva eficacia depen directament de la seva capacitat
per explicar els fenomens a I'analisi dels quals s’aplica.

El propi Giacomo Becattini, pare de la moderna teoria del districte industrial,
aporta una de les distincions més clares entre aquest concepte i el de cluster.
Malgrat les similituds, el cluster és “la manifestacid localitzada del procés mundial
d’acumulacié i redistribuci6 territorial del capital” (Becattini, 2006: 24), mentre
que el districte industrial és “el resultat de l'esfor¢ semiinconscient d’una
comunitat de fer-se un lloc en la divisi6 internacional del treball que li permeti el
desenvolupament gradual del seu estil de vida” (Becattini, 2006: 24). Aixi, el
cluster es defineix per la precarietat derivada dels interessos de les empreses que
el conformen i s’oposa a 'estabilitat del districte industrial, generada a partir del
consens social sobre el que es fonamenta. Tal com explica de forma metaforica,
“I'accié de ’'homo economicus a la cerca del benefici i la reaccié de ’homo politicus a
la cerca del benestar” (Becattini, 2006: 24). Dit d’'una altra manera, “mentre que el
districte emfasitza un desenvolupament de tipus local i assigna un paper estratégic
a la comunitat d’empreses i persones, el segon [el claster] cerca un
desenvolupament de tipus global i se centra en la competitivitat buscant les fonts
d’avantatges competitius dels llocs” (Lazzeretti, 2006: 60). Aixi, 'aproximacié a la
institucié6 empresarial des del clister és purament econdmica mentre que des del
districte industrial aquesta aproximaci6 és més holistica, ja que integra I'empresa
en el territori, la historia, la societat, etc. Aixo significa que el seu estudi ha
d’'integrar diferents disciplines com l’economia, la geografia, la historia, la
sociologia, etc.

Autors com Amin i Robins (1991) consideren erroni compatibilitzar la tendencia
contemporania globalizadora i la reivindicacio6 del paper de les economies locals, ja
que des de la seva perspectiva ambdues son antagoniques. Per a aquests autors,
“no sembla haver-hi, en contrast amb les hipotesis neomarshallianes, cap relacié
singular o funcional entre els imperatius industrials i la forma espacial” (Amin,
Robins, 1991: 109). La seva concepcié de formes industrials lligades al territori
com els districtes industrials és autarquica, en contrast amb el posicionament
d’alta competitivitat que molts d’aquests districtes industriales han adoptat en
I'entorn internacional. En aquest sentit, els entorns locals es posicionen com un
node dintre de l'’economia global. En el cas de la industria audiovisual resulta
paradigmatic d’aquesta convivencia l'origen dels programes de les nostres
televisions.

Les perspectives del districte industrial i el claster no s’han de llegir
necessariament de manera excloent siné que comparteixen alguns elements
comuns de gran importancia analitzats en profunditat per Lazzeretti (2006) i que
es poden resumir en tres aspectes principals:
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» Epistemologicament, la rentncia al sector industrial com a unitat d’analisi.

» La importancia de les economies d’aglomeracid, és a dir, 'aposta per
I'increment de valor que es genera per la proximitat fisica de diferents
companyies en un espai geografic compartit a través de diversos
mecanismes, com l'atmosfera industrial, I'intercanvi de coneixements, la
disponibilitat de serveis comuns especialitzats, etc.

» La valoraci6 del paper de les economies externes davant de les internes, és
a dir, de les generades pel desenvolupament del conjunt industrial davant
de les originades organicament. L’articulaci6 de mecanismes de
col-laboracié per aprofitar aquestes economies incrementa encara més el
valor de les economies d’aglomeracio.

Respecte de les economies d’aglomeracid, Alfred Marshall (1963: 226, original de
1890) ja va descriure fa més d’un segle les raons que les afavorien: “els misteris de
la industria (...) s’estudien aviat per dilucidar els seus méritos o inconvenients; si
una persona llanca una nova idea, aquesta és adoptada per la resta i combinada
amb els seus propis suggeriments, transformant-se aixi en una nova font d’idees. Al
cap i a la fi, el capital huma es reprodueix en les relacions entre empreses, molt
més facils si es dona proximitat fisica, sobre tot per al traspas del coneixement
tacit, sovint a través de xarxes informals de relaci6. A més, aviat les activitats
auxiliars s’estableixen en les proximitats, proporcionant a la industria principal
eines i materials, organitzant el seu flux i atenent de diferents maneres I’economia
del seu material”. Es a dir, es crea una “atmosfera industrial” en la que el
coneixement tacit, tan dificilment codificable i, per tant, de dificil transmissid, pot
divulgar-se sense excessius obstacles per vies informals, el que constitueix un
factor clau en la gesti6 empresarial contemporania (Nonaka, 1991; Nonaka,
Takeuchi, 1995). A més, es crea un pol de ma d’obra especialitzada de facil rotacié i
una industria auxiliar i de serveis que crea beneficis per al conjunt de la industria
instal-lada dintre de I'espai definit per les economies d’aglomeracié. Obviament, el
component de gestid de la informacio s’ha vist criticament millorat des dels temps
d’Alfred Marshall gracies al desenvolupament de les tecnologies de la informacié i
de la comunicacid, pero continua havent un posit d'informaci6 tacita que resulta
critica i que es continua transmetent de manera informal.

Fortament lligada amb les economies d’aglomeracié estan les raons que originen la
localitzacié de les empreses en un lloc determinat. Aquesta depen de les funcions
particulars que compleixi aquesta empresa (administracio, manufactura, provisié
de serveis, etc.), el tipus d’establiment (seus centrals, plantes de manufactura o, en
el cas de I'audiovisual, platos, redaccions, etc.) i les arees de mercat (local, regional,
nacional, internacional, etc.). Aquest darrer factor és important per determinar els
nexes de I'empresa amb altres nodes de la seva xarxa de clients i proveidors.
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4.4. Politiques de clusteritzacio

Pres de manera literal o no, el concepte de cluster ha tingut una gran influencia en
I’entorn academic i en el politic. Una gran part de les politiques publiques sobre
desenvolupament regional i local s’han nodrit d’aquest concepte i I’han aplicat a
diferents ambits, basicament industrials. El cas catala és ben clar i documentat ja
des dels seus inicis a 'any 1993 (Hernandez Gascén, Pezzi, Soy i Casals, 2010).
Aquesta tasca recau avui en dia en l'agencia per a la innovacié i la
internacionalitzacié de l'empresa catalana, Accl62 No es tracta d'una politica
propiament catalana sin6 que ha estat adoptada en la majoria de paisos
desenvolupats i fins i tot en els darrers anys ha rebut un impuls directe des de la
Comissiéo Europea (European Commission 2008a, 2008b; The European Cluster
Observatory, 2009).

Les politiques publiques sobre clusters van néixer per donar suport a les
agrupacions estratégiques d’empreses en un territori concret. Es a dir, a partir de
la detecci6 d'un grup d’industries fortes en un determinat ambit, les politiques
publiques s’encarregaven d’estimular-lo i potenciar-lo a través de diferents
mesures, com ajuts a la internacionalizaci6, assessorament o R+D. A aquestes
primeres politiques sobre clisters naturals va seguir una politica del que Pacheco-
Vega (2007) denomina clasters induits, és a dir, inddstries que per la seva
dimensi6 no poden ser considerades com a cluster pero a les quals se les identifica
un potencial que les podria convertir en tals en un futur. I per aixo s’aposta per
elles.

L’analisi ja esmentada de Bassett, Griffiths i Smith (2002) sobre el cas de Bristol
posa de manifest que les ciutats més petites poden tenir un paper en I'ambit de la
produccié cultural si tenen capacitat per mantenir certa autonomia respecte dels
grans centres, com ara Londres. Aquesta capacitat depén d’unes circumstancies
especificament locals que no sempre son replicables. En el cas de Bristol, la
col-laboracié publico-privada ha estat fonamental per atreure inversions i
infraestructures. Per altra banda, hi ha factors que van més enlla de 'ambit local i
que escapen, per tant, de I'acci6 de les politiques publiques locals, com ara les
xarxes internacionals de distribucio, la volatilitat dels mercats o el canvi tecnologic.
Aquests clusters especialitzats, doncs, només poden sobreviure mitjangant una
continua adaptacio, innovacio i creativitat, incloent noves arees d’activitat.

En el cas espanyol, la noci6 de clister audiovisual ha aparegut lligada a les
politiques de comunicaci6, de manera que es pot parlar d'una certa
institucionalitzacié del concepte. De fet, la creacié de cldsters audiovisuals
s’emmarca en el context de l'atracci6 que en els darrers anys ha generat
I'audiovisual com a sector estrateégic i amb gran potencial de creixement.

2 http://www.acc10.cat/ACC10/cat/estrategia-empresarial /clusters/.
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Per a explotar els avantatges de I'aglomeracié empresarial, les politiques publiques
i algunes iniciatives privades han intentat desenvolupar parcs industrials centrats
en l'audiovisual com a forma de concentrar els recursos de la industria i
incrementar aixi els intercanvis i la productivitat. L’analisi de Zallo (2002)
distingeix fins a quatre models diferents:

» El model pur centrat en la produccié industrial, com la Ciudad de la Imagen
de Madrid, el districte 22@ de Barcelona o la Ciudad de la Luz d’Alacant.

> Un model centrat en la cultura en un sentit tradicional, com la Ciudad de la
Cultura de Galicia a Santiago de Compostela.

» Un model mixt que combina serveis i oferta comercial amb el sector
audiovisual, com a Valladolid.

» Un model més modest que concentra infraestructures de produccié en
parcs tecnologics generalistes, com a Zamudio (Biscaia), o al voltant de
determinades empreses, com Media Park a Barcelona o Colormatic Cine a
Valencia.

Aquests models basats en I'aglomeracié empresarial sota diferents tipologies s’han
de distingir d’altres iniciatives també anomenades clister que obvien I’element
geografic, nuclear en qualsevol definici6 classica de cluster. Es tracta més aviat
d’iniciatives politiques que, amb uns objectius similars, pretenen impulsar la
cooperacio dels agents de 'ambit audiovisual a través de programes de diferent
signe. Aquesta ha estat una tendencia clara en les politiques autonomiques
espanyoles de la darrera decada, amb la creaci6é d’entitats cluster com el Cluster
Galego do Audiovisual3, Eiken-Cluster del Audiovisual Vasco#, Cluster Audiovisual
Valenciano5, Cluster Audiovisual de les Illes Balears®, Cluster Audiovisual de
Extremadura’ o el Cluster Audiovisual de Madrid8. En aquest cas es tracta més
aviat d’associacions professionals, moltes d’elles sota la férmula oficialment
reconeguda d’agrupacions empresarials innovadores (AEI)? que persegueixen una
certa cooperaci6 entre els seus participants a partir dels postulats del districte
industrial marshallia. La formula d’AEI es defineix com “la combinacié en un espai
geografic o sector industrial concret d’empreses, centres de formacio i unitats de
recerca publics o privats, involucrats en processos d’intercanvi col-laboratiu,
dirigits a obtenir avantatges i/o beneficis derivats de l'’execucié de projectes

3 http://www.clusteraudiovisualgalego.com.

4 http://www.eikencluster.com.

5 http://www.cedav.net.

6 http://clab.cat.

7 http://www.clusteraudiovisual.com.

8 http://www.madridnetwork.org/red/audiovisual.

9 http://www.mityc.es/PLAN_IDI/AGRUPACIONESEMPRESARIALES/Paginas/Index.aspx.
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conjunts de caracter innovador”10. Aquesta férmula té el seu origen en el Plan de
Fomento Empresarial aprovat pel Govern espanyol al gener de I'any 2006, que
inaugura una nova politica industrial basada en dos pilars (Trullén, 2006b):
I'enfortiment dels avantages derivats de l'escala i I'enfortiment dels avantages
derivats de 'entorn en forma de rendiments creixents associats a la concentracid
espacial de pimes innovadores.

En el cas dels casos esmentats, el cluster gallec explicita com a objectius generar
sinergies entre les empreses associades, potenciar la competitivitat dels productes
desenvolupats., millorar les vies de financament, fomentar 'R+D+i i invertir en
capital huma. De forma similar, Eiken (2006) persegueix com a objectius principals
promoure i estimular el desenvolupament del sector per estimular I'exportaci6
fora del cluster, proveir informacié adequada a les companyies associades per
coneixer la situacié dels mercats i les tecnologies, exercir una certa coordinacié
entre la iniciativa privada i la publica, servir com a espai de dialeg entre els seus
socis i fomentar la cultura empresarial dintre de l'audiovisual. En un tercer
exemple, el Cluster Audiovisual de les Illes Balears, els objectius se centren en
generar sinergies entre els seus membres, potenciar la competitivitat, la creacid i la
diversificacié dels seus productes i serveis, millorar les vies de financament, de
distribucié i d’exhibicié, impulsar politiques de col-laboracié activa i sensibilitzar
el conjunt d’agents economics, socials i culturals i, finalment, invertir en capital i en
capital huma.

La creaci6 d’aquests clusters sense aglomeracié fisica, definits per una unitat
politico-administrativa com la comunitat autonoma, és vista com un arma
estrategica de dinamitzaci6 del sector audiovisual i de potenciacié de l'intercanvi
entre els seus membres. En tots els casos, la unitat territorial sobre la que se
circumscriu el cluster és la comunitat autonoma, el que implica un factor politic en
la seva configuracié. De fet, la creacié d’aquests clisters ha esdevingut una de les
darreres eines de les politiques sobre 'audiovisual.

Catalunya no ha estat aliena a aquesta tendéncia i compta avui amb dia amb un
clister relacionat amb el sector audiovisual. Es tracta del Cluster Audiovisual,
originalment anomenat Cluster Digital Mediall, de la Fundacié i2cat!2. A diferéncia
de la resta de cltsters que no promouen les economies d’aglomeracid, iZcat té un
component basicament tecnologic que queda clar en observar la llista de projectes
en que participa i les activitats que desenvolupa: creacié de portals audiovisuals de
gran amplada de banda, transmissio de serveis de video en xarxes de banda ampla,
experimentaci6 amb video d'alta qualitat (MPEG2 i raw), serveis de

10 Article 5 de la Orden ITC/2691/2006, de 2 de agosto, por la que se regulan las bases, el régimen
de ayudas y la gestién de medidas de apoyo a las agrupaciones empresariales innovadoras, Boletin
Oficial del Estado, n. 199, 21 d’agost de 2006
[http://www.boe.es/boe/dias/2006/08/21/pdfs/A30854-30862.pdf].

11 http://www.i2cat.net/es/cluster/audiovisual-1.

12 http://www.i2cat.net.
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videoconferéncia d'alta qualitat, personalitzaci6 d'interficie i cerca intel-ligent
d'informacié multimedia, televisi6 en temps real i quasi-real, distribucié de cinema
sobre Internet, produccié distribuida, cerca intel-ligent de continguts,
personalitzacié de continguts amb metacerca i interficies intel-ligents, proteccié de
copyright i avaluacid tecnica i de marqueting dels serveis.

Entre les entitats que participen en aquesta cltster hi ha empreses de continguts
(Corporacié Catalana de Mitjans Audiovisuals, Barcelona Televisi6, Lavinia,
Mediapro, Cromosoma, etc.) centres universitaris (Universitat Politecnica de
Catalunya, Universitat Oberta de Catalunya, Universitat Ramon Llull) i empreses
tecnologiques (Activa Software, Telefénica I+D, Abertis Telecom, etc.), entre
d’altres.

Aquesta agrupacié empresarial, doncs, és dificilment assimilable al concepte de
cluster com tradicionalment s’ha entes i que és el que es reclamava, per exemple,
en un estudi de la Cambra de Comerg¢ de Barcelona (2005).
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5. Descripcio de I'objecte d’estudi

Els sis projectes analitzats tenen algunes caracteristiques comunes i altres molt
diferents. Per tal de facilitar una analisi conjunta, les principals caracteristiques de
cadascun d’aquests clusters s’han classificat a partir de cinc elements comuns:
objectius i linies de treball, infraestructures, activitats de formacié, activitats de
recerca i relacié amb el teixit empresarial. La informacié aqui facilitada es basa en
la documentacid en paper i en linia consultada i amb la informacié proporcionada
pels entrevistats.

5.1. Els projectes de cluster

5.1.1.22@

El projecte 22@ és el més ambicids de tots els analitzats en aquesta recerca.
Suposa la renovaci6 de tot un barri de la ciutat de Barcelona amb una superficie
aproximada de 200 hectarees previament catalogades com a sol industrial.
L’aposta del 22@ per la generacio en aquesta zona d’'un entorn productiu es basa
en un us de les tecnologies que permeti la concentracié d’activitats intensives en
coneixement.

L’ens gestor del projecte és la societat municipal 22 Arroba BCN S.A, que va ser
creada al desembre de 1'any 2000 per I'Ajuntament de Barcelona amb la finalitat
d'impulsar i gestionar la transformaci6 prevista pel projecte 22@Barcelona.
Aquesta societat municipal té la finalitat de “promoure la implantacié i el
desenvolupament de continguts estrategics en els nous espais creats i afavorir la
projeccio internacional de la nova activitat empresarial, cientifica, docent i cultural
del territori”13. Aixo implica actuacions en el planejament urbanistic, en la gestié
urbanistica i patrimonial i sobre les infraestructures.

Objectius i linies de treball
La iniciativa 22@ es marca tres objectius clars14:

> Es un projecte de renovacié urbana de la zona industrial del Poblenou en qué
tenen cabuda activitats productives perd també espais residencials,
equipaments i zones verdes.

» En I'ambit econdomic es vol transformar la zona en una plataforma cientifica,
tecnologica i cultural per convertir Barcelona en ciutat de referencia en
activitats lligades a la innovacio.

13 http://www.22barcelona.com/content/blogcategory/33/403/lang,ca/.
14 http://www.22barcelona.com/content/blogcategory/27/391/lang,ca/.
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» Socialment, vol incidir en el paper de les noves tecnologies en la millora de
l'activitat professional pero també de la qualitat de vida.

Per desenvolupar les linies innovadores identificades com a prioritaries, a partir
de I'any 2004 es posen en marxa politiques especifiques de promoci6 de l'activitat
economica centrades en sectors emergents en els que Barcelona compta amb un
cert potencial. D’aquesta manera s’identifiquen quatre ambits: media, tecnologies
de la informacié i la comunicacié (TIC), tecnologies médiques i energia. L’any 2008
s’hi afegeix un cinqué ambit, el disseny, actualment AEI. Aquest sén els cinc
clusters amb els quals treballa actualment 22@, als que cal afegir els dos propers:
multilingliisme i educacié superior. En el futur també s’albiran, entre d’altres, els
clusters d’'industries culturals i el d'universitats corporatives.

Existeixen unes linies transversals comunes que expliquen qué es potencia per
millorar els resultats en l'ambit d’aquests clusters!s: preséncia d'empreses de
referencia en el sector, recolzament i preséncia de les institucions més rellevants,
existencia d'espais per a petites i mitjanes empreses, instal-lacié d'universitats,
centres de formacid continua i de formaci6 professional, funcionament de centres
tecnologics, creacié d'incubadores empresarials especifiques, construccié de
residéncies per a professionals, espais d'exhibicio i divulgaci6 de les innovacions i
treballs del sector, serveis i espais especifics per als emprenedors de cadascuna de
les arees i, finalment, prestacié d'un conjunt de serveis especifics: ajuts, accés a
capital risc, networking, etc.

El clister Barcelona Media, considerat una AEI a nivell estatal es defineix com “un
centre tecnologic que es dedica a la recerca aplicada en l'ambit de la comunicacié o
dels media, i a la transferencia de coneixements i de tecnologia a la industria d'aquest
sector”16. El seu objectiu és augmentar la competitivitat del sector de la comunicacid,
tenint en compte la tecnologia i els continguts, a través de la potenciaci6 de I'R+D i de
la promocio de la innovacié tant en el desenvolupament de nous productes i serveis
com en la posada en marxa de processos de producci6 més eficients. El seu Pla
Estrategic, que s’ha de renovar al 2011, explicita la filosofia i la tasca d’aquesta AEI
(AEI Barcelona Media Cluster, 2007).

Aquesta concepci6 implica un paper molt important per la transferencia al sector
productiu i per a les universitats i centres de recerca, el que no ha d’estranyar si es té
en compte que la Fundacié Barcelona Media, I'organisme gestor del clister, sorgeix
de la Oficina de Transferencia de Coneixement de la UPF. La Fundacié Barcelona
Media és un organisme sense anim de lucre el patronat de la qual esta format per
representants d’empreses del sector de la comunicacié (TVC Multimedia, Grupo

15 http://www.22barcelona.com/content/blogcategory/41/143 /lang,ca/.
16 http://www.barcelonamedia.org/que_es/7/ca.
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Godd, Lavinia...), d'universitats (UPF, UOC, Universitat de Girona, La Salle-Universitat
Ramon Llull) i 'Ajuntament de Barcelona.

Infraestructures

En un espai tan vast com el 22@ s’han creat nombroses infraestructures. Més enlla
de la renovacié de les infraestructures basiques de la zona, la iniciativa publica i
privada ha construit edificis dedicats a allotjar activitats relacionades amb
I'audiovisual en sentit ampli. L'dltim exemple és I'edifici Media-TIC, promogut pel
Consorci de la Zona Franca i dissenyat per afavorir la interaccié del cluster Media i
del cluster TIC en 14.000m? dedicats a la produccid, la recerca i la formacié.

Un altre dels edificis iconics d’aquesta area és MediaComplex, I'edifici executat per
la societat anonima del mateix nom, participada per Mediapro i ’Ajuntament de
Barcelona, i ara conegut com Edifici Imagina. En aquest espai, que inclou la seu de
Mediapro i de la propia Fundacié Barcelona Media, entre altres empreses, hi ha un
centre de produccié audiovisual que compta amb tres platés de 2.000, 600 i
275m?2, a més d’espais per a la postproduccidé. L’edifici forma part del Parc
Barcelona Medial?, on també s’inclou el Campus de la Comunicaci6 de la UPF18,

Formacio

El 22@ s’ha convertit en un focus d’activitat universitaria amb el trasllat o creacid
de diferents centres. Valguin com a exemple les diverses facultats de la Universitat
Pompeu Fabra, com les de Comunicacié (ofereix graus de Periodisme, Comunicacié
Audiovisual i Publicitat i Relacions Publiques) i Traduccié i Interpretacié (que
ofereix el grau homonim i el de Llengiies Aplicades) i I'Escola Superior Politécnica
(graus en Enginyeria en Informatica, Enginyeria Telematica i Enginyeria en
Sistemes Audiovisuals). També hi ha la seu dels estudis de Comunicacié de la
Universitat Oberta de Catalunya (UOC), el centre de formaci6 continua de
la Universitat de Barcelona (IL3), Bau - Escola Superior de Disseny o la School of
Professional & Executive Development de la UPC. Esta previst que en un futur
proxim la UOC traslladi el seu Internet Interdisciplinary Institute (IN3) i 'eLearn
Center a I'edifici Media-TIC.

Recerca

El Centre d’'Innovacié Barcelona Media se centra en la promoci6, desenvolupament i
execucié de projectes d’'R+D per a empreses del sector audiovisual La seva tasca és

17 http://www.parcbarcelonamedia.com.
18 http://www.pemb.cat/ca-es/projectes-estrategics/mapa-projectes-estrategics-
projecte.aspx?_gldMapa=2&_gldLocalizacion=554&_gldContexto=1&idioma=ES.
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complementaria de la del Barcelona Digital Centre Tecnologic, més centrat en el
desenvolupament tecnologic i que properament s’instal-lara a I'edific Media-TIC.

Des de la seva constituci6 com a centre tecnologic, Barcelona Media ha anat
consolidant i ampliant l'estructura del centre per tal de poder fomentar la
transferencia de coneixements i tecnologia fruit de la recerca a les necessitats que
presenta la industria audiovisual

L'activitat de Barcelona Media es basa en quatre eixos:

>

Actuar com a punt neutre per afavorir projectes col-laboratius d’'R+D: gesti6
de propostes de projectes col-laboratius, formaci6 de consorcis amb objectius
comuns, creacio del cliuster AEI Barcelona Media.

Actuar com a pont entre la recerca académica i la industrial: ajudar els clients
a determinar les seves necessitats estrategiques.

Dotar les empreses del sector de la comunicacié d'elements innovadors en el
desenvolupament de nous productes i serveis, i de posada en marxa de
processos de produccié més eficients.

Promoure i executar projectes d’'R+D+i.

El projecte cientific de Barcelona Media es basa en cinc linies d'investigacid i
desenvolupament1:

>

Veu i llenguatge: investiga el processament del llenguatge i desenvolupa
aplicacions automatiques en correccio6 i traduccid, analisi i processament de
la informacid, generacié automatica de textos a partir de bases de dades i
sintesi de veu.

Audio: aplicacions per al cinema, la radio, la televisi6, 'animacio, els
videojocs, generaci6 d’espais virtuals i, singularment, en acustica
arquitectonica, per a la construccié i condicionament d’espais.

Imatge: desenvolupament de tecnologies de tractament de la imatge que
permeten el reconeixement, la localitzacié, la manipulacié d'objectes, la seva
reconstruccio tridimensional i la generacié de noves vistes.

Percepcid i cognicio: recerca en processament de la informacid sensorial

Informacio6, tecnologia i societat: caracteritzaci6 i modelatge de xarxes socials
i social media, disseny i pilotatge d'experiments i projectes sobre la
interrelaci6 d'aquest nou mitja amb practiques empresarials i amb el
desenvolupament de la societat de la informaci6 en general

19 http://www.barcelonamedia.org/linies/ca.
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L’any 2009 Barcelona Media va ingressar prop de 10 milions d’euros i més de la
meitat de la seva activitat es va dirigir cap a la industria. Una gran part d’aquesta
activitat es basa en projectes europeus com APIDIS (Produccié Autonoma
d’'Imatges basades en la Informacié Distribuida i Intel-ligent), que desenvolupa
aplicacions rendibles i completament automatitzades per produir contingut de
video per escenaris controlats, o 2020 3D Media, que desenvolupa noves
tecnologies per donar suport a l'adquisicié, la codificacio, 1'edicio, la distribucié en
xarxa i la presentacié de contingut audiovisual estereoscopic i immersiu. Aquests
dos projectes sén coordinats per Barcelona Media i desenvolupats amb partners
europeus. En altres projectes Barcelona Media participa com un partner més. A
aixo cal afegir altres projectes relacionats amb el sector i que es desenvolupen des
d’altres centres, com ImMediaTe?2?, que busca incentivar la inversi6 en les pimes
que treballen en el mén digital i que es gestiona directament des de I'empresa
municipal Barcelona Activa.

Als centres publics cal afegir iniciatives privades com Yahoo Labs Barcelona, el
centre de recerca per a Europa i America Llatina d’aquesta empresa nord-
americana, o el Centre d'R+D d'Orange.

Empresa

El cens de 2009 del 22@ donava la xifra de 1.502 empreses intal-lades amb 44.600
treballadors. Gairebé tres quartes parts d’aquestes empreses i treballadors ho s6n
d’empreses considerades intensives en coneixement. Gairebé el 60% factura
menys de 600.00€ I'any mentre que només un 8,1% se situa per sobre dels 15
milions d’euros de facturacié. Per tant, predominen clarament les pimes. El 54% de
les empreses instal-lades al 22@ es relaciona amb un dels cinc clusters, basicament
TIC (26%), Disseny (24%) i Media (11%) (Ajuntament de Barcelona, sa). Entre les
empreses de l'ambit audiovisual i de mitjans es poden assenyalar Mediapro i
algunes de les seves filials, RBA, Media Planning Group, Grupo Godo, National
Geographic, Lavinia, Agencia EFE, Radio Nacional de Espafa, Barcelona Televisid,
etc.

Per a la dinamitzacié6 del conjunt d’empreses instal-lades al 22@ s’han
desenvolupat diverses iniciatives. Per exemple, 22@Network i els seus 22@Update
Breakfast busquen afavorir el networking entre les empreses i els treballados de la
zona. Un altre programa, 22@Plus, ofereix un cataleg de serveis per a empreses
que encara no s’han instal-lat, facilitant aquesta tasca.

En el cas del Centre d'Innovacié Barcelona Media, existeixen dos laboratoris
centrats en la transferencia de coneixement cap al sector productiu. Es tracta del
Laboratori de Visualitzacié Virtual, que aplica tecnologies de videojocs per crear

20 http://www.filasinternational.eu/immediate/.
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simulacions grafiques tridimensionals, gestionades en temps real, i el Laboratori
de Cultura i Turisme, centrat en la gestio cultural.

5.1.2. Parc Audiovisual de Catalunya

El Parc Audiovisual de Catalunya (PAC)?2! és una instal-lacié de més de 50.000m?
ubicada a les afores de Terrassa, a 'antic Hospital del Torax. Esta gestionat per
Parc Audiovisual de Catalunya S.L. i ha suposat una inversié fins al moment de més
de 30 milions d’euros. En aquesta gesti6 participen ’Ajuntament de Terrassa al
80% i I'Institut Catala de les Industries Culturals (ICIC) al 20%. El projecte original
descansa en l'estudi Sobre l'art i la industria audiovisual. Perspectives de
desenvolupament a Terrassa, presentat I'any 2002 (Mufioz i Torrent, 2002). L’any
2009 el PAC va rebre el reconeixement de la Comissié Europea com a best practice
en el marc de I'Any Europeu de la Innovacié i la Creativitat?2. Es tracta d'un
projecte clau per a la ciutat de Terrassa, que el defineix com a un dels seus
projectes tractors en el marc del seu pla d'innovacié (Ajuntament de Terrassa, sa).
El PAC s’integra en un projecte molt més ambiciés anomenat Parc Cientific i
Tecnologic Orbital 4023, promogut pel propi Ajuntament de Terrassa, la UPC i el
Centre Tecnologic Leitat.

Objectius i linies de treball

L’objectiu del PAC és “posar a disposicid6 del sector audiovisual un conjunt
d'instal-lacions de produccié plantejades des del punt de vista dels interessos
publics, pero amb criteris de gesti6 propis de qualsevol complex d'aquestes
caracteristiques”24.

El projecte del Parc Audiovisual s'estructura entorn de tres eixos estrategics:

» Creaci6 d'infraestructures audiovisuals orientades a la produccio, i atraccié
d'empreses i projectes al Parc.

> Potenciacié de l'oferta formativa audiovisual a la localitat i de les seves
relacions amb el sector empresarial audiovisual.

> Generacio d'activitats al voltant del sector audiovisual.

L’orientacié cap a les infraestructures és clara. A aix0 s’afegeixen serveis
relacionats com el viver d’empreses o la PAC Film Commission, que té la seu al

21 http://www.parcaudiovisual.cat.

22 http://create2009.europa.eu/fileadmin/Content/Downloads/PDF/Events/brochure_cip_bd.pdf.
23 http://www.orbital40.com.

24 http://www.parcaudiovisual.cat/home.htm.
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mateix Parc i busca facilitar la gestié de localitzacions per a les gravacions que es
volen atreure al Parc.

Infraestructures

El PAC compta amb dos platés en funcionament que estan adaptats per fer
emissions en directe o fer enregistraments audiovisuals. El plat6 1 té una
superficie de 1.200m?2, mentre que el platé 2 ocupa 600m2. Aquests espais es
complementen amb 1.700m?2 d’espais auxiliars com camerinos, sales de
maquillatge i perruqueria, sales de vestuari, una sala de produccio, sales de
distensio, sales de control de llums, so i realitzaci6, i magatzems, entre d’altres.
Actualment, en el marc del Plan Avanza en queé participa el PAC, s’estan aixecant
dos nous platos.

En el Parc també hi ha un espai viver d’'empreses i per a activitats de coworking.
Aquests espais compten amb gran capacitat de creixement ja que de les antigues
instal-lacions de I'Hospital del Torax només s’esta utilitzant una part limitada.
Finalment, un edifici de 3.000m? alberga la seu de l'arxiu de la Filmoteca de
Catalunya.

Formacio

Tot i algun projecte puntual propi de formacid?s, aquest tipus d’activitats
descansen en les propies capacitats de Terrassa. Per exemple, I'any 2003 es va
traslladar a la ciutat I’'Escola Superior de Cinema i Audiovisual de Catalunya
(ESCAC), adscrita a la Universitat de Barcelona. Aquesta oferta formativa es
complementa amb els estudis impartits per la UPC a través de dos centres. D’una
banda, I'Escola d’Enginyeria de Telecomunicacions (EET) oferia, entre d’altres,
I’Enginyeria Tecnica de Telecomunicacio, especialitat en So i Imatge, ara convertit
en el Grau en Enginyeria de Sistemes Audiovisuals. Per altra banda, el Centre de la
Imatge i la Tecnologia Multimedia (CITM), adscrit a la UPC, ofereix el Grau en
Multimedia i el Grau en Fotografia i Creaci6 Digital. També té la seu a la ciutat el
Centre del Valles de I'Institut del Teatre. Per la seva banda, I'Institut d’Educaci6
Secundaria Santa Eulalia ofereix cicles formatius de grau superior de la familia
professional de comunicaci6, imatge i so.

En el futur esta prevista també la creacié d'un centre de formaci6 especialitzada en
técniques de restauracié i conservaci6 de fons cinematografics que s’ubicara a
I'arxiu de la Filmoteca del propi Parc.

25 Per exemple, I'activitat Fem una pel-licula? Acostament teoric i practic de la narrativa audiovisual
als professors egarencs [http://www.parcaudiovisual.cat/formacio/docs/Informe-
%?20ProfePAME.pdf, consulta 16 de maig de 2011].
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Recerca

Tot i que el Parc Audiovisual és fonamentalment una infraestructura industrial
orientada a la produccio, també esta desenvolupant Audiovisual Livinglab Terrassa
(ALT)26, un projecte de living lab que preten crear un espai per testejar productes
audiovisuals i que esta financat pel Plan Avanza del Ministerio de Ciencia e
Innovacién.

Empresa

En el viver d’'empreses del Parc hi ha instal-lades actualment una vintena de
companyies com VSN, Indigo, Més que Films, Infinia, Periferia, Set Settings, VDI o
AGSounds. Més enlla d’aquestes empreses amb presencia fisica al Parc, s’ha
desenvolupat la iniciativa anomenada Torax Club, una xarxa d’empreses
associades que obtenen unes condicions preferents d’accés al PAC. Entre aquestes
empreses hi ha productores com Castelao Pictures, Ovideo o El Terrat.

5.1.3. Neapolis

El projecte Neapolis, I'espai de la tecnologia i les idees?’ va ser creat per
I'Ajuntament de Vilanova i la Geltrd amb la finalitat de “centralitzar les politiques
actives de la societat de la informacié dirigides a la ciutadania i, alhora, crear un
nou potencial economic per a la ciutat, la comarca i el pais”?8. El projecte s’inicia al
voltant de I'any 2000 amb un estudi sobre creacié de nous continguts a partir de
les capacitats artistiques. El projecte, pero, es va anar resituant a partir dels propis
canvis en la industria fins a evolucionar cap a un concepte de serveis audiovisuals
més ampli que la televisié convencional i vinculat especialment als serveis publics.

L'equipament, de titularitat publica, destina el seu espai a la promoci6 tecnologica,
la investigacid, el desenvolupament i la innovacid dels continguts per tal de
promoure i dotar la ciutat d'infraestructures i serveis de primer nivell en materia
tecnologica. Es tracta d’un edifici iconic projectat per Oriol Bohigas, finalitzat I'any
2006, inaugurat I'any segiient i situat entre el centre de la ciutat i el campus
universitari de la UPC, molt proper a I'estacié de ferrocarril. El projecte ha suposat
una inversio de prop de 8 milions d’euros, en un 70% finangada per fons europeus.

Objectius i linies de treball

Els objectius de Neapolis sén “donar suport a la implantacié de xarxes d'accés,
potenciar els estudis universitaris ubicats a la ciutat i proposar-ne de nous,

26 http://www.alivinglab.com.
27 http://www.neapolis.cat.
28 http://www.neapolis.cat/ca/index.php.
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generar nous grups d'investigaci6 i desenvolupament i promoure activitats
economiques i propostes tecnologiques innovadores”2°. A més, pretén convertir-se
en un referent permanent en la creacié de continguts audiovisuals, interactius i en
catala per a tots i al servei de tots.

A través dels diferents projectes en queé participa, Neapolis pretén incidir en la vida
local des de tres perspectives especifiques (Ajuntament de Vilanova i la Geltry,
2010):

» En la contribucié a I'impuls de '’economia, a través d’iniciatives de suport a
I'emprenedoria i el foment dels sectors de producci6 relacionats amb les
TIC.

» En la cohesi6 social, mitjancant projectes de millora de la connectivitat, que
han de beneficiar, a la llarga, a que el conjunt de la poblacié quedi integrat
en 'anomenada Societat de la Informacié. També mitjancant propostes que
promouen la relaci6 entre persones i col-lectius, el coneixement
intercultural i la formacid.

» En la millora de la qualitat de vida davant de la malaltia i la dependencia,
acollint projectes d’'investigacié tecnologica en salut i promocié de
I'autonomia personal.

Infraestructures

Neapolis compta amb diversos espais. Un auditori amb capacitat per a 200
persones acull tot tipus de jornades i conferencies. Per altra banda, existeixen dos
platos. El petit esta ocupat de forma permanent per Canal Blau-Maricel TV, la
televisié publica del Garraf. El gran, de 300m?, esta disponible per ser llogat per
empreses del sector i és utilitzat també per a la gravaci6é d’alguns programes de la
televisio local. Aquestes infraestructutes fixes es complementen amb una unitat
mobil també disponible per a les empreses del sector en forma de lloguer.

L’altima planta de l'edifici, anomenada @*tic, acull Neapolis cowork. Espai
emprenedor VNG, un servei de coworking en el que Neapolis ofereix serveis
logistics, administratius, d’assessorament i consultoria per aquelles iniciatives
d’emprenedors locals que volen desenvolupar nous projectes innovadors amb base
tecnologica, especialment si estan orientats a 'ambit de les TIC i als mitjans de
comunicaci6 entesos en sentit ampli (Ajuntament de Vilanova i la Geltry, sa).

Fora de les propies instal-lacions de Neapolis es treballa en la gesti6 de la
connectivitat de les xarxes de telecomunicacions de titularitat municipal, amb
I'objectiu final d’estendre la fibra optic a la ciutat3°.

29 http://www.neapolis.cat/ca/index.php.
30 http://www.vilanova.cat/jsp/noticies/detall.jsp?id=85399703.
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Formacioé

El principal referent formatiu de la ciutat és I'Escola Politecnica Superior
d’Enginyeria de Vilanova i la Geltra (EPSEVG) de la UPC, amb la que s’intenten
impulsar diferents iniciatives.

Per altra banda, Neapolis genera una part important de les propostes de formacid
del Campus Universitari de la Mediterrania, instal-lat a la ciutat. Neapolis també és
centre col-laborador d’ACTIC, I'acreditacié en competencies en TIC que impulsa la
Generalitat de Catalunya. Una altra linia de formaci6é és la que va dirigida a
emprenedors mitjancant el programa Connecta’t 2010 d’alfabetitzacié digital.
Altres programes de formacié es dirigeixen genericament a l'alfabetitzacio
mediatica.

Neapolis també treballa estretament amb I’Escola Municipal d’Art i Disseny
(EMAID) de Vilanova i la Geltr, que actualment ofereix un cicle formatiu de grau
superior en Il-lustraci6, Disseny de Videojocs i Entorns Virtuals. De fet, la linea de
videojocs és una de les que més s’esta potenciant dintre de les activitats de
Neapolis.

Recerca

En l'ambit de la recerca Neapolis s’associa estretament amb la UPC. Aquesta
col-laboracié s’explicita per exemple en un projecte conjunt amb el Centre
d'Estudis Tecnologics per la Dependencia i la Vida Autonoma (CETpD), de la UPC,
en col-laboracié amb la Fundacié Hospital Comarcal Sant Antoni Abat -I'hospital de
Vilanova i la Geltra-. També es col-labora amb un altre centre de recerca de la UPC,
el Centre de Desenvolupament Tecnologic de Sistemes d’Adquisici6 Remota i
Tractament de la Informacié (SARTI).

En aquest ambit es pot incloure també Vilanolab, el living lab de Neapolis que es
relaciona per exemple amb el projecte Barri Digital31, arrencat aquest mateix any
2011.

Altres projectes son Wireless Electronic News Gathering (WENG), ControlCam o
Nou Liquid Media, amb col-laboracié amb entitats com i2cat, Universitat de les Illes
Balears, el Cluster Audiovisual d’Extremadura, Fundacié Digitalent, UOC o Public
Frame.

Empresa

La principal empresa instal-lada a Neapolis és Canal Blau-Maricel TV, la televisio
publica del Garraf. A Neapolis també té la seu el Consorci Teledigital del Garraf, on

31 http://www.vilanova.cat/jsp/noticies/detall.jsp?id=42971866.
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participen els sis municipis de la comarca. Aquestes instal-lacions inclouen la
redaccid, els estudis de la radio municipal, el platé de televisid6 -que es lloga a
Neapolis-, espais tecnics, sala de maquillatge, espais de postproducci6, magatzems
i despatxos de direccié.

La resta d’activitats empresarials de Neapolis es basen en les activitats de
coworking i les empreses que puntualment utilitzen, previ lloguer, les instal-lacions
de Neapolis.

5.1.4. Roca Umbert Fabrica de les Arts

Roca Umbert Fabrica de les Arts32 és el resultat de la remodelacio del recinte fabril
Roca Umbert, de 20.000m?, ubicat al nucli urba de Granollers. Aixi, 'antiga fabrica
textil és ara un gran centre cultural adrecat a la produccio, la formacié i la difusi6
de la creacié artistica. L'espai Roca Umbert s'enten com un “escenari Unic on
aquestes materies poden combinar-se i entrecreuar-se per experimentar en tots
els camps de la creaci6 contemporania i on poden ser compartides entre els
creadors i els ciutadans”33. El projecte de la Roca Umbert és va posar en marxa
I'any 2003, quan el ple de I'Ajuntament de Granollers, principal promotor de la
remodelacio de la fabrica, va aprovar el Pla d'Usos de la Roca Umbert (Ajuntament
de Granollers, 2002).

Roca Umbert Fabrica de les Arts esta formada per diferents espais destinats a
diferents tipus d’activitats, com la Biblioteca Roca Umbert, el Centre Tecnologic i
Universitari (CTUG), 'espai de la cultura tradicional La Troca, l'espai d’assaig
musical El Cub, 'Espai d'Arts, el Tallers d'Artistes, els tallers de roduccio, la sala de
concerts i 'espai polivalent Nau dents de serra. A més, esta prevista I'adequacio6 de
dos espais addicionals, el Centre de Creaci6 d'Arts Esceniques i del Moviment i
I'area museistica La Termica i El Refrescador.

Especificament en I'area audiovisual cal assenyalar el Centre Audiovisual, seu del
Consorci de la Televisio Digital Terrestre Local de la demarcacié de Granollers,
platés, estudis de radio i un viver d'empreses audiovisuals. El Centre Audiovisual
és gestionat per Granollers Audiovisual S.L.34, creada el 2010 per gestionar els
serveis en materia de comunicaci6 audiovisual de I'’Ajuntament de Granollers, que
n’és el titular al 100%. Es hereva, per tant, de l'antic Institut Municipal de
Comunicacio. La seva tasca inclou la gestio dels equipaments municipals necessaris
per al desenvolupament de la seva activitat.

32 http://www.rocaumbert.cat.
33 http://www.rocaumbert.cat/Definicio.php.
34 http://www.gasl.cat.
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Objectius i linies de treball

L’objectiu principal del projecte Roca Umbert és “promoure les condicions
necessaries per universalitzar l'accés a la creaci6 artistica i endegar-ne la difusié i
la divulgaci6”3>. Aquesta voluntat se singularitza en quatre compromisos3¢:

» Compartir recursos.

» Posar en comu produccions fruit de col-laboracions per aixi demostrar la
capacitat cooperativa de la creacio artistica.

» Convertir Roca Umbert en un exemple de barri de les arts integrat a la resta
de la ciutat, tot desenvolupant un model, petit i humil, de districte cultural.

» Fer viure la cultura i les arts, amb voluntat de compartir la construccié de la
ciutat amb la gent, amb voluntat d’incorporar les noves generacions.

Infraestructures

Les infraestructures de Roca Umbert Fabrica de les Arts sén amplies.
Especificament pel que fa al Centre Audiovisual, es tracta d'un espai de 2.946 m? de
superficie, dos mil dels quals ja estan construits i equipats. Aquests equipaments
inclouen un platé de 230m2 amb els seus corresponents espais auxiliars com
magatzems i sala de maquillatge, a més de 'espai de postproduccio, els 50m2 que
ocupa I'Arxiu Digital Audiovisual de Granollers (ADAG) i dues arees, de 467 i
466m?2, que alberguen respectivament el Centre d’Investigacié i Distribucio
Audiovisual de Granollers (CIDAG) i les instal-lacions de Valles Oriental TV (VOTV),
la televisio6 digital terrestre publica de la demarcaci6 de Granollers.

L’ADAG és un arxiu a disposicid del public que s’encarrega de la conservacio,
recuperacié i difusi6 del patrimoni audiovisual dels mitjans municipals de
Granollers (I'antiga Granollers TV i Radio G-Radio 7 Vallés-Radio Granollers) i de
VOTV, entre altres fonts.

El CIDAG, per la seva banda, es concep com un espai d'impuls a la innovacié i de
suport a la producci6 i especialment a la distribuci6 audiovisual. S’encarrega de la
gestié del viver d’empreses del Centre Audiovisual. EI CIDAG ha rebut suport del
Plan Avanza.

Formacio

La formacio es concep com un dels objectius centrals del projecte, el que es
concreta en iniciatives com 3C4learning3’. El projecte 3C4learning consisteix en

35 http://www.rocaumbert.cat/Missio.php.
36 http://www.rocaumbert.cat/Definicio.php.
37 http:/ /barakia.com/3c4learning.
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establir unes xarxes d'aprenentatge formades per gestors de patrimoni cultural,
professors i alumnes, els quals es troben en un entorn virtual per tal de crear i fer
us de recursos educatius en linia de patrimoni cultural. En el projecte, coordinat
per la UOC, participen també el Museu de Gava, el Museu Virtual de la Patum i
diversos instituts d’educacié secundaria.

En aquest ambit també cal incloure el treball que es fa des del CTUG38, ubicat al
mateix recinte i que ofereix formacid, especialment en I'ambit de les TIC i amb
orientacié cap a les empreses.

Recerca

La caracteristica més marcada de la recerca que es du a terme en el CIDAG és la
seva focalitzacid en la distribuci6, com bé indica la seva propia nomenclatura. El
laboratori esta molt basat en aspectes tecnologics que permetin agilitzar el transit
de dades i la transcodificaci6 de formats. A més, ha desenvolupat una certa
especialitzacié en la tecnologia 3D, estereoscopica, que li serveix per donar suport
a la produccié.

Empresa

El Centre Audiovisual de Roca Umbert Fabrica de les Arts acull la seu de VOTV i del
Consorci de la Televisié Digital Terrestre Local de la demarcacié de Granollers.
Esta previst que en un futur s’hi traslladi també I’emissora municipal Radio
Granollers.

Una gran part de I'espai del Centre esta ocupat per VOTV. No es tracta, pero, de
I'inica empresa que s’hi ubica, ja que també es gestiona un viver d’empreses
generadores de continguts audiovisuals que hi resideixen. Aquestes empreses
reben assessorament i obtenen preus competitius en I'is dels espais propis del
Centre, com els platds, a més de pagar un lloguer reduit. Aixi, al setembre de 2010
es va resoldre el concurs d’accés al viver i d’aqui van sorgir adjudicataries les
societats Produccions Planetaries Solucions Audiovisuals S.L., Offon Produccions
Audiovisuals S.L., Modern Nature S.C.P., Audiovisual Granollers i El Videocassette
S.C.P.39. Aquestes petites empreses representen una part del teixit de
“franctiradors audiovisuals” que especificament busca el CIDAG. Aquesta tipologia
de creadors s’identifica en 'estudi Els franctiradors audiovisuals que I'any 2006 va
dirigir Lau Delgado, actualment coordinador del CIDAG, per al Centre de
Desenvolupament Audiovisual (CDA) de I'ICIC i la Xarxa Audiovisual Local (XAL).

38 http://www.ctug.cat.

39 http://www.gasl.cat/files/19-3-
document/Acta%?20comissi%C3%B3%20avaluadora%z20s01%C2%B7licituds%20acc%C3%A9s5%2
Ovivers%20CIDAG.pdf
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En paraules del propi Delgado, es tracta d’'un “teixit de produccié audiovisual (...)
que es caracteritza per no tenir la mateixa metodologia ni forma que les
productores ad hoc tradicionals, és a dir, acostumen a ser una generacié de
professionals que vénen del moén digital, que tenen una tecnologia a I'abast molt
meés flexible que abans, que no gasten en diners estructurals ni d’'infraestructura ni
d’imatge ni de protocol sin6 que gasten en l'obra en si mateixa”. Clarament,
Granollers apel-la a aquest teixit, no a les grans productores.

Des del Centre també s’articula una iniciativa que s’anomena Club del productor
audivisual, conjuntament amb la Xarxa de Televisions Locals. L’'objectiu del
projecte és esdevenir un centre de recursos per a les productores a través d’'un
sistema tancat i de club. Aixi, depenent de la categoria i de la relaci6 amb el Club,
les productores tenen dret tant a una serie de serveis fisics com instal:lacions i
infraestructures a un cost rebaixat, com a assessorament.

Cal esmentar també que Roca Umbert és la seu de 1'anual Mercat Audiovisual de
Catalunya (MAC), punt de trobada de la industria audiovisual catalana de
proximitat que enguany arriba a la seva dotzena edicio.

Pel que fa a 'ambit de I'empresa, cal assenyalar la iniciativa anomenada Orbita, que
ofereix experimentaci6 a les empreses a canvi de que el projecte final es dugui a
terme al Centre Audiovisual de Roca Umbert.

5.1.5. TecnoCampus Mataré

El parc TecnoCampus Matar6*? es va posar en marxa al setembre de 2010 i es va
inaugurar oficialment al novembre, nou anys després que 1'Ajuntament de Mataré
creés la societat TecnoCampus Mataré (Ajuntament de Mataro, 2002;
TecnoCampus Mataro, 2003). De fet, ja 'any 1999 I'’Ajuntament mostrava la seva
inquietud per adaptar-se a I'entorn economic canviant i fortament tecnologitzat
amb el seu Pla Director per a la Societat de la Informacié a Matard (Ajuntament de
Mataré, 1999), que contemplava I'ambit audiovisual dintre dels possibles ambits
sobre els que actuar.

El mateix consistori va crear la Fundacié TecnoCampus Matar6-Maresme, que és la
institucié que s'ha encarregat des del comencament d'impusar-lo i gestionar-lo.
Aquesta Fundaci6, compartida avui en dia per '’Ajuntament de Mataré i el Consell
Comarcal del Maresme, explicita com a finalitats propies les segiients*!:

» Estrenyer lligams entre el moén universitari i la societat, especialment amb
les empreses, institucions tecnologiques, cientifiques, de recerca i cultural,
amb el degut respecte als drets humans i el medi ambient, i el foment de la
pau i la solidaritat.

40 http://www.tecnocampus.cat.
41 http://www.tecnocampus.cat/web/coneix-el-parc-tcm/visio-i-missio.
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» Assumir la titularitat de I’'Escola Universitaria Politecnica de Mataré i de
I’Escola Universitaria del Maresme des del moment que I’Ajuntament de
Mataré i el Consell Comarcal del Maresme li cedeixi i gestionar el Parc
Tecnocampus Mataré.

» Dur a terme les tasques propies d’'un Parc Cientific i d'Innovacié adregades
a la comunitat universitaria, a les empreses, organismes, institucions i
ciutadans en general, com son, entre d’altres: el desenvolupament d'un
projecte formatiu accessible a tots els sectors socials; el foment de la
recerca, la seva aplicaci6 i transferéncia; el desenvolupament de projectes
de millora tecnologica, d’investigaci6 o d’innovaci6; projectes de
desenvolupament tecnologic i innovadors i la seva transferencia; la
formacié continua, el reciclatge de postgraduats; assessorament; dictamens
técnics, assajos industrials. Tot aix0 constituint un punt d’interl-locucié de
I'empresa, la universitat i el territori en l'ambit de les inversions
empresarials de base tecnologica a Mataro i la seva area d’influencia.

» Atraure inversions empresarials solides de base tecnologica a Matar¢ i la
seva area d’influéncia, tot consolidant un teixit empresarial generador de
riquesa i llocs de treball de valor afegit.

» Promoure activitats en benefici de la ciutat de Matard, el Maresme i la seva
area d’influencia.

El TecnoCampus és membre de la Xarxa de Parcs Tecnologics de Catalunya
(XPCAT), de I’Asociacion de Parques Cientificos y Tecnoldgicos de Espafia (APTE) i
de l'International Association of Science and Technology Parks (IASP), entre
d’altres.

Objectius i linies de treball

D’acord amb la seva propia pagina web, “la missi6 del TecnoCampus Mataro-
Maresme és actuar com a principal motor a nivell territorial per crear, captar,
potenciar i retenir el talent necessari pel desenvolupament economic i social de
I’entorn d’influencia”42.

Pel que fa a l'especialitzaci6 sectorial, el TCM treballa en base a aquestes linies
d'accio: benestar i salut, turisme i oci, audiovisuals, e-wellness, telemedicina i smart
textils (roba intel-ligent, teixits amb biotecnologia i teixits amb nanotecnologia).

42 http://www.tecnocampus.cat/web/coneix-el-parc-tcm/visio-i-missio.
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Infraestructures

El TecnoCampus, ubicat al sector industrial d’El Rengle, esta format per quatre
edificis. L’edifici TCM 1 acull les tres escoles universitaries de Matar6 i el centre de
recerca CETEMMSA. Per tant, aqui se centralitzen les activitats de formacio i
recerca desenvolupades al Parc. Els edificis TCM 2 i TCM 3 estan destinats a
empreses de base tecnologica i intensives en coneixement i a serveis d'incubacié i
preincubacié de projectes empresarials, amb especial interés en la generacio
d’spin-offs. Finalment, el TCM 4, de 2.200m?2, acull el centre de congressos i
reunions.

Fora de I'area d’El Rengle existeixen altres dues seus fisiques que conformen la
XarxaTecnoCampus, que es completa amb I'Escola Universitaria d'Hostaleria de
Sant Pol com a centre vinculat. Aixi, al desembre de 2007 es va inaugurar TCM
V.1.0 a I'area de Vallveric. El segon espai és la Nau Minguell, inaugurada al 2010
després d’una rehabilitacid finan¢ada a carrec del Plan Avanza. L’espai, disponible
per a empreses, acull un centre del coneixement relacionat amb les arts plastiques
i la industria audiovisual. 450m?2 estan reservats per a empreses audiovisuals i
200m? addicionals formen el MediaLab, etiqueta sota la que s’inclouen espais per a
comunitats d'us, tallers de creativitat, showrooms, espais de noves tendencies i
projeccions*3. 290m? addicionals serveixen per a espais de reunions o d'us
puntual. Aquest equipament és gestionat per la Fundacié TCM Audiovisual.

Cal assenyalar que en I'area d’El Rengle hi ha disponibles en lloguer dos platos
d’'uns 100m? per a totes aquelles empreses que precissin d’aquesta infraestructura
per als seus projectes.

Formacio

La pota formativa del TCM gira al voltant de tres escoles universitaries: I'Escola
Universitaria Politécnica de Matar6 (EUPMT), adscrita a la UPC, I'Escola
Universitaria del Maresme (EUM) i I'Escola Superior de Ciencies de la Salut (ESCS),
ambdues adscrites a la UPF. D’aquestes tres escoles només la primera té relacié
amb l'ambit audiovisual, ja que ofereix estudis de Grau en Mitjans Audiovisuals, el
Grau en Enginyeria Informatica i el Postgrau en Grafica Animada 3D.

Com a suport a aquests centres el TCM ha desenvolupat una Unitat Tecnodidactica
que des d’aquesta doble perspectiva tecnica i didactica ofereix diversos serveis a la
formacid i a I'aprenentatge, com ara gesti6 de plataformes de suport docent, suport
i acompanyament tecnic i didactic, construccié i gestié d'una xarxa de capital
cognitiu, realitzaci6 de sessions de formaci6, analisi i acompanyament en la
definici6 i disseny de l'estructura de 1'oferta formativa, desplegament dels estudis

43 http:/ /www.tecnocampus.cat/web/coneix-el-parc-tcm/que-hi-trobareu-nau-minguell.
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amb l'acompanyament ad hoc a nivell d'assignatura i de docent i seguiment i
suport en l'evolucid dels estudis*4.

El TecnoCampus focalitza la seva propia oferta en aquest ambit en la formacio
permanent dirigida als professionals i en les activitats articulades al voltant de la
universitat d’estiu.

Recerca

Igual que amb la formacio, les escoles universitaries sén el referent principal del
TCM pel que fa a la recerca. Aixi es creen sinergies amb els diferents grups de
recerca d’aquestes institucions. Només en el cas de la EUPMT hi ha grups treballant
en ambits propers a 'audiovisual, com el Grup de Recerca en Tractament del
Senyal.

L’aspecte en qué més vol incidir el TCM és en la transferéncia de la recerca
realitzada cap al sector productiu. Aquesta transferencia s’articula a partir de sis
linies. Dues d’aquestes linies s’allunyen de I'ambit audiovisual, ja que es centren en
la salut (el Centre de Competéncies d'Integracié [CCI-TCM] i el Centre de
Coneixement Urba [CCU-TCM]). Les altres quatre linies se centren o com a minim
es relacionen amb I'ambit audiovisual:

» TCM-Netlab%5: tot i que relacionat amb el CCI-TCM i el CCU-TCM, inclou el
treball de laboratoris en les arees d’acistica, comunicacions i tractament
del senyal.

» TCM Living Labs: es tracta d'uns laboratoris per testejar diferents tipus de
sistemes innovadors basats en I'experimentacié en entorns reals. L’objectiu
és desenvolupar productes i serveis de base tecnologica i alt nivell
d’usabilitat a partir del testeig de les necessitas reals dels usuaris i explotar-
los a través de models de negoci sostenibles i viables.

> TIC/Media: la seva oferta se centra en serveis innovadors que es concreten
en set linies basiques de serveis 46:

o Gestio de projectes de recerca aplicada en tecnologies audiovisuals.

o Gestio de transferencia de resultats entre centres de transferencia
tecnologica (CTT) i empreses.

o Gestio de projectes audiovisuals per empreses, institucions i
associacions.

o Assessoria i serveis tecnologics per a projectes audiovisuals.

o Formacid especialitzada en tecnologies audiovisuals.

44 http://www.tecnocampus.cat/c/document _library/get_file?uuid=9b99846a-a3cf-41d3-ac6a-
0879628f8ac9&groupld=10392

45 http://www.tcmnetlab.com.

46 http://www.tecnocampus.cat/web/empreses/tic-/-media.
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o Foment de la recerca cooperativa entre empreses i centres
tecnologics.

o Llicenciament de projectes de recerca tecnologica.

» TCM Audiovisual: aquest projecte neix en col-laboraci6 amb I'EUPMT amb
la missi6 de proveir serveis d’alta qualitat i de valor afegit al sector
audiovisual. En la comunicaci6 mantinguda per a aquesta recerca se’ns va
informar que actualment TCM s’esta replantejant la seva estrategia en
aquest ambit.

Cal assenyalar també la preséncia al Parc d'un centre tecnoldgic de referencia com
CETEMMSA, que treballa en ambits com els materials i els productes intel-ligents.

Empresa

En els edificis ja operatius del parc ha instal-lades més d'una cinquantena
d’empreses, algunes de les quals estan relacioandes amb l'ambit audiovisual,
directament amb creaci6 de continguts o a través de solucions tecnologiques per al
sector, com ara Digital Road, NatTeam Media, Linkm, Blusem, Encuentra o Impuls.

De les nou empreses que formen part de la incubadora del TCM, dues es relacionen
amb I'ambit dels mitjans: Dolores Entertainment, que crea videojocs i aplicacions
per a dispositius mobils, i 'empresa de marqueting en linia BCN Grafic S.C.L.

En el seu dia també es van preveure col-laboracions en 'ambit tecnologic amb el
canal public de TDT de Matar6 i el Baix Maresme?’.

El TCM també posa a l'abast dels empresaris I'opcioé de participar en el programa
Cooperacié amb Parcs Industrials i Tecnologics (COPIT), en el que també hi figura
22@Barcelona. Aquest projecte, posat en marxa l'any 2009, té I'objectiu
d'aconseguir que millori la competitivitat i es fomenti el desenvolupament del
negoci de les empreses dels parcs tecnologics i dels parcs industrials a través d'un
programa de cooperacid entre tots dos, que utilitza diversos instruments i entitats
dependents del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio (MITYC) i compta
amb la col-laboraci6 de la Fundacion Escuela de Organizacion Industrial (EOI),
I'Associacié de Parcs Cientifics i Tecnologics d'Espanya (APTE), la Coordinadora
Espanyola de Poligons Industrials (CEPE) i Empresa Nacional de Innovacién
(ENISA). Aixi, en el marc d'aquest programa el TCM realitza diferents jornades per
incrementar la competitivitat de les empreses i per oferir formaci6 a les empreses
que contribueixin al seu creixement.

47 Pujolar, Jordi (2007): “TecnoCampus ofereix coneixement tecnoldgic al canal public de TDT amb
I'objectiu  de crear un cldster audiovisual a Mataré”, Avui, 23 d’octubre
[http://www.avui.cat/noticia/article/24-puntdivers/4-divers/293133--tecnocampus-ofereix-
coneixement-tecnologic-al-canal-public-de-tdt-amb-lobjectiu-de-crear-un-cluster-audiovisual-a-
mataro-.html, consultada el 28 de marg¢ de 2011]
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5.1.6. Magical Media

El projecte Magical Media*8 s’ubica dintre del Campus de Gardeny del Parc Cientific
i Tecnologic Agroalimentari de Lleida (PCiTAL), a la capital del Segria. EI PCiTAL
esta participat al 50% per I’Ajuntament de Lleida i la Universitat de Lleida (UdL). A
I'hora de tancar aquesta recerca s’estava en plena fase de construccié de les seves
intal-lacions i s’acabava de licitar el concurs public per a 'adquisicié d’equipament
tecnic. Aquest equipament s’esperava que estigués operatiu a finals de 2011.

Objectius i linies de treball
Els objectius explicits del projecte son tres (Magical Media, sa):

» Incentivar la produccié audiovisual local, oferint equipament i suport a les
iniciatives expansives que puguin sorgir davant d’aquesta oportunitat.

» Formar una area de R+D+i i de transferéncia que treballi en projectes
rendibles a mig termini, que puguin ser atractius tant pels investigadors
com pels futurs comercialitzadors, i es basin majoritariament en franquicies
que generin ingressos per assolir noves linies.

» Oferir formaci6é audiovisual per obtenir professionals més qualificats i, a
més, especialitzats en 'equipament del MAGICAL.

Magical Media vol establir nous projectes i formes de col-laboracié per ajudar al
creixement i consolidacié del sector. Com s’afirma en un dels seus documents, “les
empreses locals han d’entendre que la inversio en idees i formats és més rendible i
interessant que la compra d’'una maquinaria que el MAGICAL els pot oferir”
(Magical Media, sa: 6). Aixo inclou la possibilitat d’'intervenir financerament
mitjancant coproduccions i el treball en la generacié de formats i productes amb
capacitat de ser distribuits en altres mercats més enlla del local. De fet, 'ambicio
comercial de Magical per atreure projectes inclou tota la Peninsula Iberica i el sud
de Franca. També es confia en el potencial d’esdeveniments com la Mosta de
Cinema Llatinoamerica de Catalunya per vigoritzar i donar a coneixer el projecte.

Infraestructures

Les obres de construccié de 'edifici que alberga el Magical Media es van adjudicar
I'any 2010 per un valor de 5.600.000€. Han implicat la rehabilitacié de dos edificis,
préviament instal-lacions militars, i la creacié d’'un de nou que alberga el plat6
principal, de gairebé 600m? més els espais auxiliars. L’edifici Teatre alberga quatre
platés de dimensions més reduides, dos de 70m?2 i dos més de 125 m?2, amb

48 http://magicalmedia.parcteclleida.es.
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I'equipament auxiliar necessari. A la part superior hi ha previst instal-lar les sales
de postproduccié d’audio i video. Finalment, I'edifici T incorpora altres serveis
auxiliars i hi ha previst un espai per a la formaci6. El conjunt del Magical Media
ocupa uns 7.000m2. Pel que fa l'equipament técnic, s’ha previst incorporar
equipament des d’alta definici6 1K a 5K, el que permet la seva utilitzaci6 en
produccions cinematografiques. El conjunt de I'equipament tecnic s’ha licitat per
valor d’1,5 milions d’euros.

Formacioé

El projecte Magical Media vol incidir en I'aspecte formatiu, el que explica que ja en
el projecte original hi figuri un espai dedicat. Concretament, el projecte es
relaciona amb els estudis del Grau en Comunicacid i Periodisme Audiovisuals de la
UdL i els seus masters. També es pensa en la formacié professional de grau
superior en arees d’especialitzaci6 molt concretes per treballar en tasques
auxiliars. El projecte, de fet, preveu la instal-laci6 d'una area de formacié que se
centra en un institut de formaci6 professional privat. També es plantegen cursos
especialitzats i de reciclatge per a oficis complementaris, aixi com formacié
ocupacional.

Recerca

Més enlla de la produccié audiovisual entesa en sentit més tradicional, com la
cinematografica i la televisiva, Magical apunta linies transversals de treball
basades en la generaci6 de coneixement a partir de I'R+D+i. Aquestes linies
inclouen ambits com els continguts digitals per a '’educacié, I'estereoscopia, el
posicionament geografic precis, la preservacio de continguts digitals, els projectes
participatius en 4D, I'animacié automatica, els jocs, les exposicions virtuals, la
publicitat digital alternativa i els continguts
multimedia/multisuport/multipantalla.

Empresa

Una de les arees d’excel-léncia del PCiTAL fins ara ha estat 'espai d’empreses, que
actualment genera uns 1.000 llocs de treball, incloent empreses que s’hi han
instal-lat, el propi viver del Parc i les spin-offs de 1a UdL. Aquest és un model que es
vol replicar en I'ambit propi del Magical Media. Entre d’altres, s’esta valorant la
possibilitat de que s’instal-li algun dels operadors de televisi6 local de la
demarcaci6 de Lleida.
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5.2. Les televisions locals

Un estudi aprofundit de la situaci6 de les televisions locals publiques i en general
de tots els operadors de la TDT a Catalunya es troba en I'estudi Diagnostic de la
televisié digital terrestre local a Catalunya, publicat pel CAC (2009). Des de llavors,
pero, el mapa ha patit lleugers canvis. Aixi, a maig de 2011 es troben en
funcionament a Catalunya 63 de les 96 concessions de TDT local que es van
designar en el Pla Tecnic Nacional de Televisio Digital Local. D’aquestes 63, 45
corresponen al sector privat i 18 al public. Si comparem aquestes dades amb les
corresponents a 'any 2009 (47 programes encesos, 36 privats i 11 publics), es pot
comprovar que la implantacié de la televisi6 digital en I'ambit local continua sent
un procés dificil i complex, tal com ja s’ha posat de manifest (CAC, 2009).

Pel que fa a les concessions de titularitat privada, durant I'abril de 2010 es van
iniciar les emissions digitals de Lleida TV a la Vall d’Aran. Aquesta televisio,
pertanyent al Grup Segre, va comencar a funcionar en analogic a la provincia de
Lleida I'any 2001. Aixi, amb la seva encesa al territori de la Vall d’Aran es completa
el mapa on Prensa Leridana (empresa capdavantera del Grup Segre i titular de les
concessions de TDT local) hi té presencia. A banda, a les demarcacions de Figueres
i La Seu d’Urgell s’han arribat a acords de produccié entre Canal Catala i Televisié
Sense Fronteres (TSF)4.

A banda de la complexitat de la propia tecnologia, el procés d’implantaci6 de la
TDT en I'ambit local s’ha vist afectat per altres factors. Tal com s’assenyala en
I'informe elaborat pel CAC (2009), un dels principals problemes en aquesta
implantacié és la divisid del territori en demarcacions. Aquesta organitzacid
implica que diferents ajuntaments hagin de gestionar un mateix programa de
forma conjunta, agrupant-se en consorcis. En moltes ocasions, el diferent color
politic o els interessos de cada consistori endarrereixen la migracio6 al digital. A
aixo, s’ha de sumar el fet que els programes publics i els operadors privats han de
conviure en el mateix multiplex, el que dificulta encara més la seva gestio.

Un altre problema que també agreuja la posada en marxa de la TDT és el cost de
transmissio del senyal. Les caracteristiques orografiques i demografiques
influeixen a 'hora d’assumir aquestes despeses, ja que s6n molt més elevades per
als operadors de la zona. També influeix el fet que no emetin tots els operadors
d’'un mateix multiplex perque en aquest cas, qui ha d’assumir el cost de la
transmissio6 del senyal és I'operador que si que ofereix continguts (CAC, 2009).

La crisi economica se suma als factors abans esmentats. Amb la davallada
d’ingressos publicitaris i les retallades en els pressupostos publics, la implantacié
de la televisio digital passa a un segon terme. Tant per ajuntaments com per
operadors privats, els quals es sustenten moltes vegades en els ajuts publics.

49 Barragan, Gabi (2020): “I ara qué?’, Xarxa.com, desembre, p. 20-22
[http://www.xarxacom.cat/pdf/xarxacom_13.pdf, consultada el 8 de marg de 2011].
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Tot i aixi, encara cal saber com quedara el mapa definitiu de la TDT local a
Catalunya, després de la revisié del Pla Tecnic Nacional de TDT, que es va establir
amb la Llei General de la Comunicaci6 Audiovisual; que es fara amb les 19
concessions publiques que encara no s’han posat en marxa, com afectaran els
acords de produccio6 entre operadors en l'estructura del sector o de quina manera
s’agilitzara la gestié conjunta del multiplex.

/47/



La clusteritzacié de la industria audiovisual de proximitat entorn dels serveis piiblics de TDT local

6. Analisi dels projectes

L’analisi documental dels projectes de cluster i les entrevistes amb les persones
implicades van donar lloc a una gran quantitat i varietat d’informacid, tal com s’ha
posat de manifest en I'apartat anterior. Aquesta analisi es planteja des d’una
perspectiva comparada entre tots els projectes, de manera que es puguin observar
els elements comuns i, per tant, les tendéncies, que ofereixen les diferents
experiencies. En alguns casos cal matisar alguns dels contrastos que apareixen, ja
que les diferéncies s6n notables en aspectes clau com els recursos invertits, el
nombre i la dimensi6 dels agents implicats o la propia ambicié declarada de les
iniciatives. Es per aixo que I'analisi focalitza en vuit aspectes que han emergit com
a centrals: I'etiqueta amb que es defineixen els projectes, els ambits i linies en que
es treballa, el rol de la formacio, el rol de la recerca, la relacié6 amb I'’empresa, la
relaci6 amb la TDT local, I'abast del projecte i, finalment, els elements de
coordinacio.

Etiquetes

En el document de Diagnostic de la televisié digital terrestre local a Catalunya
publicat pel CAC s’afirmava que “una de les dades més rellevants que s’ha obtingut,
en relaci6 amb la televisié publica, és que els consorcis que aconsegueixen tirar
endavant apareixen relacionats amb un altre fenomen que la TDT-L contribueix a
desenvolupar: la creaci6 de clusters audiovisuals locals” (CAC, 2009: 34).
Certament, aquest és I'origen d’aquesta recerca pero del resultat de les entrevistes
no tots els informants coincideixen a utilitzar 'etiqueta cldster per definir-se.

Una primera posicié és la de la indiferencia, amb afirmacions com “a mi m’és
absolutament igual com li vulguin dir mentre tinguem feina per a aquesta
instal-laci6” o “ja portavem un cert temps en funcionament, fent activitat de
cluster, amb etiqueta o sense etiqueta; aix0 ho considero secundari”. Una segona
posicio és la de qui no es veu exactament com a cluster. Aixi, un informant comenta
que “jo no em definiria com a clister, més aviat com a hub”, una nocié que remet a
un rol més centrifug que centripet, i puntualitza que “treballa la ciutat com a espai
de cluster”. Finalment, altres si que s’hi reconeixen i tenen assumit un discurs en
aquesta linia. Aixi ho demostren frases com “la visié6 que nosaltres tenim com a
cluster (...) és haver posat en valor, junts, els actors rellevants, on hi ha una forta
participaci6é de les empreses, dels centres de recerca, dels centre educacionals, i
també de I'administracio; aquests son els actors rellevants” o “el punt caracteristic
de I'enfoc (sic) nostre de cluster és el paper que juguem promovent o fomentant la
innovacio com a eina de competitivitat empresarial”.

Un ultim informant, en ser preguntat sobre si es definiria com a cldster, repon de
manera generica que “jo crec que el model de cluster [audiovisual] a Catalunya no
ha funcionat. Si a mi em parles d’alguna experiencia més autonomica de parc
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audiovisual que s’ha estructurat en aquest pais basat en ‘vine, vine, que jo et llogo
I'espai a quatre duros i jo dic que et tinc aqui’ és un fracas perque aquestes
empreses s’han anat al lloc aquest i al cap d’'un any han estat fora i tornen a estar a
Barcelona”. Es una opinié dura que va més aviat dirigida, sense especificar, cap a
altres projectes.

En conjunt, les posicions sobre la validesa de I'etiqueta clister s6n variades tot i
que més enlla de I'etiqueta, el segiient parell d’exemples mostra ben a les clares la
posicio, compartida per tots els informants, respecte a I'existéncia de projectes
amb ambicié per impulsar la industria audiovisual: “no s6c optimista ni pesimista
amb el tema de clasters; crec que so6n necessaris, no crec que s’hagin fet bé” o “hi
ha una sobredimensi6 del concepte de clister... massa immobiliari”.

Aquesta ultim aspecte posa de manifest una percepcié d’alguns dels informants
respecte del predomini en molts casos del projecte urbanistic i immobiliari sobre
el propi projecte productiu o de suport a la industria, com si el claster audiovisual
fos simplement una excusa per a un replantejament urbanistic: ““normalment
aquests centres neixen perque un alcalde esta desesperat perque ha de reconvertir
un espai i perque algu li ven que 'audiovisual es ‘1o’ més perque és I'altim discurs
que hi ha i el tipus diu: [muntem] un centre audiovisual”. De fet, tots els projectes
analitzats es relacionen amb una operacié immobiliaria, des de la reorganitzacié de
'espai del Poblenou a Barcelona fins a donar-li Us a espais que no en tenien, com el
cas de Granollers, Terrassa o Lleida. Per la seva banda, Mataré amb la zona d’El
Rengle i Vilanova i la Geltra amb I'edifici iconic de Neapolis també entrarien en
aquesta categoria. En tot cas, caldria una analisi més aprofundida per saber si la
operacié urbanistica i/o immobiliaria és I'element necessari per al projecte de
cluster i esta dimensionada adequadament o és aquest el qui serveix d’excusa per a
la primera.

Ambits
Els ambits sobre els que treballen els diferents projectes son variats, tot i que una
frase com “crear un nou sector d’activitat economica relacionat amb temes de

noves tecnologies, donant capacitat a la seva ciutat i detectant el talent que hi ha a
la ciutat” segurament es podria aplicar a gairebé tots els projectes analitzats.

Hi ha factors que apareixen en gairebé tots els discursos, com la necessitat de
treballar conjuntament entre administraci6, universitat, empresa i usuaris, de
vegades en la figura de 'usuari com a creador. Aquest ultim fet és significatiu d’'un
altre discurs emergent pero encara limitat, el del user generated content o els
mitjans participatius. Curiosament, només un dels informants menciona el model
teoric de la triple o quadruple hélix en que es basa aquest treball conjunt.
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En tots els projectes la creacié de continguts té un paper central tot i que hi ha
molts matisos. Alguns casos com Terrassa o Lleida s6n molt evidents ja que les
infraestructures predominen en el projecte, malgrat que aquesta no sigui la seva
Unica tasca. Altres com Barcelona es focalitzen en I'atraccié de les empreses oferint
altres incentius o els multiples vivers, com els de Granollers, Mataré i Terrassa. En
aquesta ultima linia cal afegir el coworking, una linia molt important de treball a
Vilanova i la Geltrt i de forma més modesta a Terrassa. Per una altra banda, altres
informants tenen clara la seva funci6, que no entra en aquest ambit siné en el
suport a iniciatives privades: “nosaltres no tenim cap ganes de dedicar-nos a la
producci6 (...), estariem fent un mal favor public”. I ho remata explicant que “la
nostra viabilitat economica no passara Unicament per una explotacié
d’instal-lacions, que a més s’aniran fent malbé cada dos per tres, malgrat que de
vegades hi som, sind en processos més complexos en que siguem capagos d’anar a
buscar la mare de 'encarrec”. El cas de Matar6 caldra tractar-lo a banda ja que la
posici6 de replantejament del projecte audiovisual que han manifestat en
comunicar-vos amb ells sembla indicar que algun dels elements previstos en el pla
original ha fallat. La impossibilitat d’accedir a un informant del Parc TecnoCampus
ha impedit aprofundir en aquest aspecte concret.

Una linia en la que han coincidit diversos informants és en la necessitat d’expandir
les fronteres de I'audiovisual, que és transversal per naturalesa. La possibilitat de
transferir I'experiencia i el know-how en aquest camp a altres ambits on pugui
ésser d’utilitat resulta una opcid especialment interessant en el periode actual de
crisi economica i de crisi dels mitjans. La sensaci6, bastant compartida, sobre un
sector audiovisual catala sobredimensionat seria un factor que estaria impulsant el
treball des d’alguns d’aquests clusters cap a aquestes noves arees, que van del
comer¢ electronic a serveis publics com l'educaci6, la sanitat o l'atenci6 als
dependents. En un cas fins i tot la propia incidencia del projecte es vincula a 'area
de promocié economica municipal, el que dona una idea de la mutaci6 des
d’aspectes més creatius cap a aspectes empresarials i d’explotacié. Una concrecié
d’aquesta idea és el living lab, que s’esta imposant com a férmula en diversos dels
clusters estudiats i algun altre que ha quedat fora de I'analisi, com el Citilab de
Cornella de Llobregat. En un cas es va fins i tot més enlla i s’esmenta el treball en
I'ambit de les ciutats intel-ligents (smart cities) com una futura linia de treball.

La propia amplitud de l'audiovisual i dels mitjans pot causar de vegades
problemes, ja que en ser un sector ampli per definici6 “no hi ha cap politica que
puguis fer per ajudar-los a tots”. Com bé expressa un altre informant, “si s’enfoca
massa, ajudaras a molt poques empreses; si desenfoques massa i es fa massa global
no ajudaras a ningu. Potser la dificultat és trobar el grau d’enfoc (sic) perque sigui
prou ambiciés com per ajudar a gran quantitat d’empreses perd que tampoc no
sigui tan desenfocat, tan obert, tan general, que al final no ajudes a ningd”
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Formacioé

Una caracteristica dels sis projectes analitzats és la seva vinculacié amb activitats
de formacid. Aquestes activitats, pero, es donen a diferents nivells. D’entrada,
destaca la col:laboraci6 amb diferents universitats com la UB (Barcelona i
Terrassa), la UPF (Barcelona i Matard), la UPC (Terrassa, Vilanova i la Geltru i
Matar6), la UOC (Barcelona i els centres de suport que s’ubiquen a diversos
clusters) i la UdL (Lleida). En alguns casos es tracta de participar de I'atmosfera
d’un entorn d’economies d’aglomeracié -clarament el cas del 22@- mentre que en
altres la vinculaci6 és més intensa, ja sigui per la participacié directa de la
universitat en el projecte de cluster (Lleida) o per constituir un element essencial
del projecte (Matar6). Un dels informants ho expressa de la segiient manera: “El
[nom del claster] pretén ser la infraestructura (...) perquée la gent que surti de la
formacié tingui accés a infraestructures de maxim nivell possible per després
desenvolupar projectes”.

L’ambit universitari no és, pero, 'dnic implicat en aquests projectes. A Lleida,
Terrassa o Vilanova i la Geltru la participacié des dels cicles formatius de la
formacid professional també es considera important. Es tracta de tasques auxiliars
necessaries per al desenvolupament de projectes audiovisuals en les que
cadascuna d’aquestes poblacions té una certa fortalesa. També és una manera de
buscar I'especificitat, clarament en els casos de Vilanova i la Geltrta i Lleida amb
cicles superiors singulars com els de creaci6 de videojocs o el d’arts esceniques.

Un tercer ambit en el que es treballa en diversos clusters és el de la formacid
continuada (lifelong learning), aplicada tant a individus com a empreses. Es
clarament una area emergent.

El dubte que queda després de veure la implicacié en projectes formatius és com
s'articula i es concreta aquesta vinculacié: en queé es tradueix aquesta
col-laboraci6? Com participen la universitat i els centre d’FP en les activitats
formatives de la industria? Com es beneficien els alumnes de les infraestructures
del claster, pagades en molts casos amb els mateixos diners publics que financen
gran part de la seva formaci6? Han estat sens dubte algunes de les preguntes més
dificils de respondre per part dels informants i tampoc la documentaci6 disponible
ofereix claredat al respecte.

Recerca

La situacid pel que fa a la recerca és similar a la de la formaci6, especialment amb
la de nivell universitari. L’explicacié és que els mateixos centres que ofereixen
formacié de nivell universitari allotgen grups de recerca sobre les mateixes arees
de coneixement. Una frase és prou significativa de I'orientaci6 que tots els clusters
persegueixen: “volem crear simbiosi entre el sector public i el sector academic”. En
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alguns casos caldra veure com es concreten les sinergies amb I'ambit académic, ja
que no sembla haver-hi una férmula magica. No sempre el fet de compartir espais,
com a Barcelona, Matar6 o en un futur a Lleida, garanteix un traspas fluid dels
resultats de la recerca entre I'académia i el sector productiu o una atencié en la
investigaci6 academica a les necessitats de la industria.

Per trencar aquestes inercies, no sempre contemplades a nivell teoric quan es
plantegen els projectes, alguns clusters impulsen la participaci6 de les empreses en
projectes de recerca, normalment aplicats a problematiques concretes que
aquestes detecten. Aquesta guia en la recerca ajuda en algun cas a que les
empreses acabin creant departaments interns d’'R+D. Aquesta és la realitat dels
clusters més grans -també més intensius en recerca- mentre que en els clusters
més petits la feina pot acabar esdevenint de substitucio: “m’acabo convertint de
vegades en I'l+D del que haurien de ser les empreses de certa dimensi6 del sector”.
Clarament, un dels impulsos més evidents per a aquest protagonisme de la recerca
han estat les linies de finangament de nivell catala, espanyol i europeu disponibles
per a programes de recerca. El Plan Avanza ha aparegut en diversos moments
d’aquesta recerca com una mena de Sant Greal que podia posar en marxa els
projectes o desenvolupar linies de recerca especifiques. No ha estat I'tinica font, ja
que els projectes europeus, especialment nombrosos en el cas de Barcelona, o
altres nacionals com Cenit, Ingenio o el Plan Nacional de I+D també han aparegut
com a fonts de financament en diferents casos. En un altre nivell, la figura de les
AEI ha jugat un rol similar més enfocat a I'ambit productiu. En tot cas, romanen
dubtes molt clars sobre si un cop s’acabi el mana de fons dels grans projectes els
clisters seran sostenibles per si mateixos.

Pel que fa als temes de la recerca, els diferents clusters han intentat singularitzar-
se atenent a diferents problemes, per exemple centrant-se en la distribucio
(Granollers), en les aplicacions a nivell de ciutat (Vilanova i la Geltrua), en la creacio
de formats (Lleida), en publicitat (Lleida), etc. Altres arees so6n més compartides,
com |'estereoscopia o el testeig de productes en entorns de living labs.

Per ultim, cal destacar la importancia i preocupacié creixent per la transferencia
del coneixement generat en la recerca cap al sector productiu, ben patent a
Barcelona o a Matardé. En alguns casos s’han establert oficines de transferencia
especifiques. Sens dubte, es tracta d'una figura i d’'unes funcions clau en un context
d’'importancia creixent de la recerca i de necessitats també creixents d’innovacions
i noves aplicacions.

Empresa

Les empreses son precisament les destinataries d’aquesta tasca de transferencia.
Cal fer notar que la voluntat de col-laboraci6 entre els clisters com agents publics i
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el sector privat és generalitzada, tot i que les formes en que es concreta sén
diferents en cada cas.

La tipologia d’empreses presents en els clusters és molt variada, aixi com també ho
és el rol que hi juguen. Un informant afirma que “la nostra tasca fonamental és ser
la infraestructura industrial”, de manera que el que es vol és atreure a les
empreses per utilitzar les infraestructures i els serveis disponibles. En altres casos
apareixen matisos: “som una empresa publica en els dos sentits, som una empresa
i som publica. D’alguna manera nosaltres hem de recuperar ingressos, hem de
justificar facturacions, i per altra banda hi ha una voluntat publica de donar suport
a la creacié d’empreses, suport al jovent, a projectes d'innovaci6 que hem de fer
des d’'una perspectiva de publica, no estrictament privada”.

Més enlla del model de lloguer d’infraestructures, nuclear en casos com Terrassa i
Lleida i complementari a Vilanova i la Geltru, Granollers i Mataré, la relaci6 amb
I'empresa s’ha desenvolupat també per altres vies. Una de les emergents és la
creacio de vivers o incubadores mitjancant els quals des dels clisters s’Tacompanya
i assessora a les start-ups innovadores, oferint també un accés privilegiat als
equipaments tecnics: “la funcié que ha de tenir un clister és ajudar a generar aixo
que tenim en sectors nous, emergents o estrategicament interessants que no es
generarien d’'una forma natural”.

Un tercer model és el de 'associacio, el més lax de tots. Un exemple evident seria el
Torax Club del PAC de Terrassa, que aconsegueix mantenir un cert lligam amb el
sector privat més enlla del model classic de vinculaci6 comercial o contractual. A
Lleida es pretén desenvolupar un model similar d’implicaci6 de les empreses en la
recerca. La creacié de xarxes també s’enten com una tasca entre cluster i sector
audiovisual pero també entre els diferents components del sector. Aixi ho
reflecteix un informant quan afirma que “jo entenc que la funcié que els clisters
han de fer és ajudar a sectors determinats que no tenen la potencialitat que
haurien de tenir perque no sén tradicionalment catalans, que puguin tenir
maneres de generar un altre cop aquesta xarxa”. Apareix aqui, per tant, la idea
d’assumpcio de riscos per part del cluster, que entraria, des d’aquesta concepcid,
en una de les seves funcions com a empresa publica.

Per altra banda, emergeix certa opini6 critica sobre com s’ha fet en alguns casos la
captacié d’empreses. Si sembla evident que “les empreses trien els llocs on es
fiquen si tenen els espais adequats per instal-lar-se”, la segiient frase és prou
representativa d’aquesta percepcio de que la feina és millorable: “preveure que jo
poso una cosa fisica en un lloc i aixo dona resultats.. tenim un problema”.
Evidentment, cal un minim teixit a sota per sostenir l'edifici, en alguns casos
bastant gran, que s’hi esta construint a sobre. La idea de que el clister funciona
atraient a les empreses grans, que alhora arrossegaran a les seves auxiliars, xoca
amb la realitat, expressada per molts dels entrevistats, que Catalunya té un deficit
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de grans empreses de I'audiovisual ja que el teixit, igual que en altres sectors, esta
format per una gran quantitat de pimes.

TDT local

Dintre de les empreses relacionades amb els clusters hi ha les televisions locals. O
almenys semblaria en un primer moment que haurien de ser-hi. De fet, dels casos
analitzats només Barcelona Televisio, Canal Blau-Maricel TV i Valles Oriental
Televisié s’ubiquen als cldsters de Barcelona, Vilanova i la Geltra i Granollers,
respectivament. A Lleida de moment no arrenca l'operador public i entre les
opcions que es barallen per ocupar les instal-lacions del Magical Media i utilitzar
els platos esta la d’algun dels operadors privats que si que emeten. Mentrestant, a
Terrassa i a Matar6, poblacié on s’han fusionat els dos operadors publics, les
televisions continuen a les seves seus al centre de la ciutat. En aquests dltims casos
no hi ha relacid entre clusters i televisions locals.

Quan la televisi6 local si que s’ubica en el cluster la interaccio6 i la col-laboracié és
extremament limitada. En la majoria de casos es tracta de les propies limitacions
d’un sector financerament debil com el de la televisié local, tal com expliquen des
de Canal Blau-Maricel TV: “nosaltres tenim un compromis amb un consorci, tenim
els diners que tenim per fer les coses, tenim el personal que tenim i anem justos.
Quan fem una cosa extra per nosaltres és un maldecap terrible”. No es tracta, en
qualsevol cas, de falta de voluntat sin6 de falta de recursos: “hi ha un consorci
public, amb sis ajuntaments, que aporten un diner public per fer una tele. Tu
aquests diners els has de destinar a fer tele, no els pots destinar a fer una altra
cosa... o t'ho han de dir”. Es planteja, doncs, la necessitat d'una guia i un projecte
politic des d’instancies superiors, ja que la realitat és que continuen essent ambits
molt separats. Aix0 ho demostra la resposta que dona el director-gerent de Canal
Blau quan se li pregunta sobre el sentit de pertinenca de la televisié al cluster:
“tenim punts de connexio pero no intervenim en res més de I'edifici”, manifestant
que la relacié es limita al fet de compartir infraestructures i serveis comuns.

La visié des dels clisters té matisos. D’entrada es té clar el limitat poder de les
televisions locals: “el nivell d’inversions no esta justificat per treballar per la
industria local; aqui hi ha una ambicié amplia” o “quan ens preguntem qui creara
encarrecs per a aixo, per nosaltres la resposta mai no és les teles inicament, ni
molt menys la tele de proximitat perque té molt pocs diners en aquests moments,
tot i que si canvia una mica la mentalitat potser ho acabem aconseguint” son frases
que deixen ben a les clares la realitat de les televisions locals i la seva possible
relaci6 amb els clusters. Aquesta altra cita incideix en la mateixa linia: “és un
problema de moltes televisions locals, un tema historic: les televisions només estan
pel seu dia a dia i no miren més enlla del seu canal de retorn economic. En aquests
moments no inverteixen en altres projectes que no siguin la televisié pura i dura i
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no plantegen una televisié una mica més enlla”. En altres casos, pero, es matisa que
cal implicacié per les dues bandes: “no és la industria local el nostre objectiu. Li
donem servei perque és una de les obligacions que tenim des de la perspectiva de
I'ajuntament pero d’alguna manera també li estem demanant que faci un salt”.

Alhora, es critica que “fan activitat televisiva moltes vegades fent una extrapolacid
de les grans cadenes” o que “han perdut una mica el seu origen o el seu leitmotiv
quan es van crear, que era ser activitat del poble, i acaben sent una industria local
interna”. Aquest informant considera que és una dinamica dificil de canviar
malgrat els avantatges que pot oferir una televisié local: “I’agilitat que pot tenir una
televisié local no la té una gran televisié”. Considera aquesta persona que en el
marc actual d’hipercompetencia de la TDT no té sentit reproduir els models de les
grans televisions en comptes d’explorar altres vies com els serveis publics de base
audiovisual, una gran alternativa inexplorada a partir de la convergéncia amb les
TIC i que encaixa amb les linies de treball de living labs, per exemple. En moments
determinats hi ha hagut propostes fermes per incorporar la televisié local a
projectes concrets del clister pero les iniciatives no han prosperat per falta de
temps i recursos per part de les televisions, el que porta a pensar a I'informant que
“és una malmesa de recursos perque moltes vegades ni ens parlem, som autistes
entre nosaltres” i que “no hi ha una estratégia clara en materia audiovisual” per
part dels poders publics.

En alguns casos es considera que la ubicaci6 de la televisio local a les instal-lacions
dels clusters és una decisié politica que no respon a criteris industrials o de
mercat. Aixi, un informant opina que “moltes vegades és I'excusa. Jo he creat un
espai audiovisual i com 'omplo? Trasllado la televisié local aqui i ja 'omplo”. En
d’altres, pero, es troba plenament justificat que una inversio publica repercuteixi
en un servei de titularitat i funcié publica: “a partir del moment en que és una
iniciativa de l'ajuntament (...), 'ajuntament enten que ha d’incentivar la industria
local fins alla a on sigui possible i, per tant, es preserven espais i es preserven
serveis perque I'ambit de la TDT els pugui utilitzar”.

Abast

Els diferents projectes de cluster tenen una ambicié molt diferent quant a I'impacte
de la seva tasca i a I'abast de les seves activitats. El 22@Barcelona és el projecte
més internacionalitzat, ja que Barcelona competeix amb altres grans ciutats
europees per atreure empreses i inversions. En el cas de 'audiovisual aquesta visio
pot ser matisable per la persistencia de mercats eminentment nacionals en alguns
ambits, com el de la televisid. De fet, des del 22@ es remarca la idea de que actuen
com a cluster de tota I'area metropolitana, una dimensié que s’hauria de potenciar
molt més des del seu punt de vista: “la idea no és fer competencia amb ningt”.
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Aquesta visi6 no és compartida pels clisters situats precisament en aquesta area
metropolitana, com Terrassa, Vilanova i la Geltrd, Granollers o Mataré. L’'ombra de
Barcelona i el 22@ és molt allargada, pero. Un informant ho resum graficament
quan explicita que “Iinic que podem oferir que no pot oferir Barcelona és
‘carinyo””. Es dificil competir amb Barcelona en instal-lacions o equipament: “oferir
pedra o oferir connectivitat no és una manera possible de fer les coses; has d’oferir
dinamisme, capacitat de contingut, capacitat d’obertura de mercats, diversificacig,
etc. Em sembla dificil que les empreses fortes del sector vinguin a fer un claster a
un lloc quan no hi ha les condicions determinades i, a més, sempre et demanaran
més”.

Una idea repetida per diversos entrevistats és que “des de la nostra perspectiva
Barcelona és un cluster en si mateix, no necessita el 22@”. Es a dir, la inddstria ja
estava concentrada a Barcelona abans del 22@, tot i que potser més dispersa per la
ciutat. La potencia de Barcelona fa que la resta de projectes I'hagin de tenir en
compte. Aixi, un informant diu que “tenim una ambici6 de no ser el clister de [nom
de la localitat]”, mentre que un altre, que declara I'abast catala del seu cluster,
matisa que “interpretem Catalunya com no-Barcelona”. En el cas de Lleida, el
cluster més allunyat de la capital catalana, s’especifica que “la percepcié que tenim
és que estem d’esquenes a Barcelona”, en un sentit literalment geografic, mirant
cap a la resta del territori a nord, sud i oest, amb I'ambicié de col-laborar i treballar
amb agents de tota la Peninsula Iberica i de Franga.

Un altre informant recorda que “els centres tecnologics no tenen un ambit
purament local; per anar bé han de tenir un ambit supralocal”, de manera que
'autarquia investigadora no seria bona consellera. Per altra banda, I'abast també
depen de les activitats de que es parli, ja que algunes poden ser exclusivament
locals mentre que altres poden ser d’abast catala o implicar col-laboracions
internacionals. Per tant, és més una qiiestié de projectes que de concepci6 general
del cluster.

Coordinacio

De la qiiesti6 de 'abast deriva la idea d'una manca de coordinacié entre els clasters
i de que el finangament puablic esta duplicant o triplicant esforgos
innecessariament: “tindria que (sic) haver algu que orientés una estrategia, un
cluster de l'audiovisual” és una afirmaci6 que amb aquesta formulaci6é o una altra
similar apareix de forma recorrent.

Els informants es mostren d’acord amb que no hi ha massa critica suficient per a
tota la infraestructura que s’esta creant, de manera que no es troba sentit al nou
projecte audiovisual que es prepara per la Zona Franca en competéncia amb
infraestructures que ja existeixen. De fet, fins i tot es reclama un exercici de
contencié perque avui en dia sobren platos, segons una opinié bastant
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generalitzada. I en tots els clisters analitzats hi ha platés com a infraestructura per
a la industria.

Aquesta percepcid obre el debat sobre el nivell de competencia i/o cooperacié que
es necessita en la industria. Aqui de nou apareix 'ombra de Barcelona: “no pot ser
una competencia a sang i fetge perqué guanyara sempre el clister que ja funciona,
que és Barcelona, pero tindrem problemes estructurals arreu del territori”. Des
d’aquesta perspectiva es defensa la funcié reequilibradora del territori que juguen
els clusters de fora de Barcelona.

Aixo també posa de manifest la necessitat d’'una certa coordinacié dels projectes,
un aspecte en el que coincideix la majoria d’'informants: “no veig jo una estrategia
de pais, no veig que s’hagi fet una auditoria de quines ciutats, de quins valors, de
quins actius tens i com poden relacionar-se i activar-se”. La creaci6 de clusters
“moltes vegades no té una relacié directa amb 'estrategia o la politica industrial
del pais”, és a dir, es treballa al marge de la realitat de conjunt i es focalitza en la
necessitat especifica d'un territori.

Altres, en canvi, pensen en termes més competitius: “jo crec que competim amb
tothom i confiem en tenir un bon departament comercial”, jugant la carta dels
costos reduits que ofereixen les instal-lacions i en general el cost de la vida fora de
la capital catalana. Altres se situen en un nivell diferent: “Barcelona és una batalla,
nosaltres en tenim una altra”, apel-lant a que la industria a la que dirigeixen les
seves propostes és diferent.

Als qui demanen coordinaci6 se’ls va qiiestionar sobre I'organisme o institucié que
hauria d’encarregar-se’n. Les respostes van ser molt diverses, des de I'ICIC,
denostat per altres interlocutors (“'ICIC no entén aquests processos indirectes de
xarxes. L'ICIC és basicament un proveidor de recursos directes molt dedicats a la
generacid de continguts i de mercat pero que entenc que no entra en aquests
processos que so6n una mica més complexos”), a la Generaliat, la Diputacié de
Barcelona (“en I'’ambit de la televisi6 local ho ha fet la Diputacié de Barcelona. Es
un tema que fa molts anys que es parla amb la Diputacid. Ells tindrien la capacitat
per poder liderar un procés d’aquests indirectes”) o el CAC (“jo penso que el CAC és
un bon element, una estructura ja organitzada, amb una imatge, una trascendéncia
i un coneixement; penso que una nova divisié no faria mal”). Alhora, també es
retreu la poca subsidiarietat d’actors com la Xarxa Audiovisual Local (XAL): “si tu
saps que hi ha una ciutat que esta fent una aposta decidida, no ho facis tu de nou i
aboca part del teu coneixement alla”, és a dir, treballar en donar suport a la
industria local en comptes de crear estructures radials. Un matis a aquesta posicié
és el d’'un informant que demana coordinacié sense imposicié: “ha de ser una
politica de suporti de coordinaci6 en la qual ells mateixos puguin anar definint-se i
trobant I’encaix que sigui possible”.
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Diversos informants reconeixen que algunes vegades s’ha intentat la coordinacié
entre els diferents clisters o fins i tot amb i2cat, un cltister d’abast catala. En el cas
del 22@ no hi ha hagut enteniment i se li retreu que “la centralitat és mental, no
només fisica”. En altres casos tampoc ha funcionat: “nosaltres tenim relacié entre
nosaltres (...) pero no hi ha una coordinacio6 de projectes comuns, d’anar a plantejar
projectes Avanza o Impacto comuns, projectes tractors de la industria”. Davant
d’aix0, alguns es curen en salut: “vaig intentar que [el nostre projecte] fos gens
competidor amb la resta de projectes existents en el territori”.
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7. Conclusions i propostes

Aquesta recerca ha permes una primera exploracié dels projectes comunament
anomenats de clister que han proliferat en els darrers anys entorn de la industria
audiovisual catalana. Especificament, I'analisi s’ha focalitzat en la industria de
proximitat i la televisié local publica.

La primera pregunta de recerca que vam formular es qiiestionava sobre quins eren
aquests projectes cluster en l'entorn local. Del treball qualitatiu realitzat es
despren que la definici6 d’entorn local o de proximitat és molt relativa. Si
originalment els sis casos analitzats es van escollir perque s’havien relacionat en
un o altre moment amb la televisié local, en el moment de l'analisi tres d’ells
(Terrassa, Matard i Lleida) no hi mantenien cap tipus de relacié. Els casos de
Vilanova i la Geltra i de Granollers son els que més clarament han integrat les
respectives televisions locals, Canal Blau-Maricel TV i Valles Oriental TV. Aquests
dos son justament els clusters de menors dimensions. El darrer cas, Barcelona
Televisid, també s’integra en el clister pero es tracta d’'una presencia poc rellevant
en el si d'un cluster tan gran i amb actors de molta major dimensio.

La segona qiiestié se centrava en els motius que originen aquesta clusteritzacio.
Com ja s’ha posat de manifest, molts dels projectes de cluster es relacionen amb
intervencions urbanistiques i/o immobiliaries. No queda clar en alguns casos
quina és la causa i quin és 'efecte. Com manifesten alguns informants, I'audiovisual
s’ha vist en la darrera década com un sector emergent, no contaminant, de dificil
deslocalitzaci6, amb component tecnologic i d’innovacid, amb valor cultural i
capacitat de generar nous llocs de treball d’'una certa capacitacid. Es tracta, doncs,
d’'una aposta politica de primer ordre. Alguns dels estudis que van fonamentar els
clusters actuals ja ho manifestaven i, en el context del discurs politic sobre la
Societat de la Informacid, I'audiovisual s’ha posat de moda i s’ha convertit en un
actor essencial de la modernitzacié de les industries locals arreu del territori. En
altres casos, pero, no hi ha evidéncies clares de que existeixin unes bases solides
per als projectes o, en tot cas, no s’han posat de manifest en el decurs d’aquesta
recerca.

La segiient pregunta de recerca perseguia caracteritzar aquestes iniciatives. En
totes elles I'element infraestructural és molt important. Aixd és logic ja que es
tracta de 'element més costds alhora que tangible. A més, rapidament genera una
imatge del projecte. També es comparteix la preocupacié per la innovaci6, tant per
trobar-la i/o generar-la com per aplicar-la al sector productiu. La innovacié es
relaciona poderosament amb la formacié i especialment amb la recerca, elements
centrals, especialment aquest ultim, en tots els projectes. De fet, de la recerca
deriva una preocupacid, creixent, per la transferencia de resultats a la industria.

La quarta pregunta es quiestionava pels actors implicats en els clusters. La seva
tipologia és variada tot i que emergeixen iterativament les universitats en la
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formacid i la recerca, els centres de formaci6 professional, centres de recerca
autonoms i, logicament, la propia industria. La universitat actua com un pol de
formacié i de recerca molt important pero alhora crida I'atencié que essent un
actor transversal en diferents projectes, com la UPC a Terrassa, Matar6 i Vilanova i
la Geltrd, tampoc contribueixi a la coordinacié entre clusters i de la investigacio
que realitzen els seus propis grups de recerca. Pel que fa a les empreses del sector,
cal millorar els mecanismes de transferencia, un esfor¢ en el que estan incidint
gran part dels clusters estudiats.

Els objectius dels cldsters conformaven la cinquena qliestié. Segurament I'objectiu
més comu és el d’incidir positivament sobre la capacitat de la industria
audiovisual, ja sigui en forma d’infraestructures i equipaments adequats ja sigui a
través de la formacio o de la transferencia dels resultats de la recerca. En la
majoria de casos també es desenvolupen activitats destinades a un public més
ampli perd només en el cas de Vilanova i la Geltri tenen un pes especific
important. La descoberta i captacié de talent també figura en les prioritats
d’aquests projectes, especialment els que tenen una dimensié més reduida.

La sisena pregunta perseguia coneixer les eines emprades per a la consecucié dels
objectius declarats. Aqui la varietat és tan gran com diferents sén els objectius.
Fins i tot quan coincideixen els objectius les estratégies poden diferir. Un ambit en
el que es reflecteix aquesta divergencia és en I'abast, que va des de la ciutat en
sentit estricte fins a I'ambicié internacional. Un altre és en la participacié financera
en els projectes innovadors, que només es déna en uns pocs casos. Una area en la
que convergeixen les estrategies €s en la transferencia i aplicacio del coneixement
generat en la recerca cap al sector productiu.

La darrera de les qliestions plantejades inicialment pretenia valorar el rol de la
televisio local publica i la industria audiovisual de proximitat en el context dels
diferents cldsters. Aqui la imatge és bastant desoladora. De fet, en analitzar la
presencia i funcid de la televisio publica apareix una realitat bastant allunyada de
la que semblava indicar I'informe del CAC Diagnostic de la televisié digital terrestre
local a Catalunya. Després d’aquesta recerca es pot afirmar rotundament que la
TDT local no contribueix a desenvolupar els clisters audiovisuals locals, ja que la
seva implicacié en aquests projectes ha estat gairebé nul-la. Quan hi participa, no té
capacitat d’arrossegament sobre altres actors de la industria. El creixement
propiciat per la transici6 digital, que permetia la legalitzacié de la televisi6 local i la
seva professionalitzacid, ha contribuit a un cert entusiasme col-lectiu entorn del
mon local i a la magnificacié del seu potencial per actuar com a tractor de la
inddstria audiovisual local. En l'estat d’aquestes televisions, a penes tenen
capacitat real per jugar aquest rol.

Per altra banda, les televisions locals compleixen estrictament el seu rol televisiu
perd no van més enlla, tal com es reclama des d’alguns clusters amb voluntat
d’incloure-les de manera activa en el seu projecte. Aqui caldria considerar si les
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televisions estan suficientment dotades de recursos humans i financers per
participar-hi i, en el seu defecte, si hi ha una voluntat politica de fer-les particeps.
Aquesta aposta significaria trascendir I'audiovisual tradicional (radio, televisi6 i
cinema) per buscar noves arees on aplicar les seves capacitats, en la linia del que ja
comencen a fer alguns clusters, per exemple a través dels living labs.

Si es planteja quin hauria de ser el rol de les televisions locals en aquest context,
tres grans fortaleses o arees d’expertesa emergeixen de manera clara: el
coneixement del llenguatge i I'entorn audiovisual, el coneixement i la imbricacié
amb el mén local i la seva qualitat de servei public. Molts projectes desenvolupats
en els clusters tenen un component tecnologic molt important pero no sempre hi
ha un partner amb coneixements audiovisuals des d'una perspectiva del
llenguatge. Per altra banda, projectes destinats a 'entorn local precisen d’actors
coneixedors d’aquest entorn i les televisions de proximitat ho s6n de forma clara.
Finalment, l'aplicacié de les tasques de servei public, potser en nous ambits
tradicionalment aliens a I'audiovisual, pot tenir una continuitat logica en altres
formes de servei public que de manera creixent empren 'audiovisual en els seus
serveis i, per tant, precisen d’altres actors que comprenguin aquesta perspectiva.

A tot aixo cal afegir el financament. En la majoria dels casos el financament dels
clusters té el mateix origen public que el de les televisions -malgrat que ambdoés
puguin tenir altres fonts privades com els serveis a empreses les primeres i la
publicitat les segones-. Un canvi de prioritats en les funcions de les televisions
locals o com a minim un replantejament de determinades activitats hauria de venir
des d’instancies superiors. Es tracta d'una opci6 politica que implica trencar amb la
concepcid tradicional de la televisi6 publica i considerar-la un servei public en tota
regla que pot i ha de col-laborar amb la resta de serveis publics que es financen
amb les contribucions de tots els ciutadans. En un context d’hipercompetencia
televisiva, a més, aquest pot ser un factor diferenciador respecte dels operadors
purament comercials.

En aquesta linia politica cal remarcar un altre aspecte. Fins ara no hi ha hagut una
politica nacional de clusters audiovisuals. Malgrat les potencialitats que se li ha
atribuit al sector des de I'entorn local o des de I'académia, la politica de clisters de
la Generalitat s’ha centrat en altres sectors. Aixo ha provocat que les iniciatives per
clusteritzar 1'audiovisual partissin de I'’entorn local. A més, s’han desenvolupat
sense cap control ni sense valorar si el pais tenia capacitat d’absorbir tot el conjunt
d’'infraestructures que s’estava creant o si potser s’estaven duplicant esforcos, ja
fos en formacio, recerca o creaci6 d’equipaments. Evidentment, aqui caldria una
decisid politica sobre si es vol un sector amb una certa coordinaci6 o si s’aposta,
conscientment o per desidia, per la competencia entre clisters. La politica
consisteix en la gestié de la res publica i en aquest cas s’ha fet deixadesa de
funcions.
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Els propis gestors dels clusters coincideixen de forma majoritaria en la necessitat
d’'una coordinacié que fins ara no s’ha donat. No hi ha coincidencia en qui ha
d’assumir aquest rol, tot i que s’apunten organismes com la Diputaci6 de Barcelona
o el CAC que dificilment ho podrien fer. El primer per falta de legitimitat a nivell
catala, ja que el seu ambit territorial és una unica provincia. El segon perque no
entra dintre de les funcions que per llei té atribuides, tot i que podria participar
per la banda de les televisions locals, que estan dintre de les seves compaténcies.
Els altres dos actors apuntats so6n la Generalitat i I'ICIC, tot i que aquest és
clarament rebutjat per alguns actors, basicament perque es veu poc més que com
una distribuidora de subvencions -malgrat que aquesta no és I'inica tasca que en
la practica realitza-. Tangencialment també apareix una altra institucié com la
XAL, amb una xarxa important entre el mén de la televisié local -especialment
després del tancament de Comunicalia-, tot i que no sembla que a nivell de cltster
pugui jugar un rol de coordinacid.

Per altra banda, tampoc es pot obviar el fet que ja existeix un cluster d’abast catala,
i2cat. Aquest, pero, esta molt centrat en I'ambit tecnologic i tot i que col-labora en
alguns projectes amb altres clusters, com Vilanova i la Geltrd, sembla clar que les
seves activitats de recerca son sinergiques amb algunes de les que es
desenvolupen en els clisters estudiats. Caldria, doncs, incorporar aquest actor en
les tasques de coordinacié.

Com a culminacié de I'analisi realitzada en aquesta recerca, es proposa el seglient
decaleg de propostes:

» Cal realitzar un estudi més ampli, que afegeixi elements quantitatius sobre
el sector a la primera tasca qualitativa feta en aquesta recerca, susceptible
d’ampliar-se per recollir la perspectiva d’altres actors implicats.

» Si l'audiovisual és realment un sector estrategic, cal posar en marxa una
politica nacional de clusters audiovisuals, en la linia de la que ja existeix en
altres sectors.

» Cal establir una coordinacio entre els clisters implicats, definint previament
el nivell de competencia i de cooperacié necessaris.

» El nucli de la industria esta a Barcelona pero resulta necessari ampliar
geograficament i culturalment la base productiva per reflectir la diversitat
catalana, per captar talent arreu del territori i per repartir les inversions,
publiques en molts casos, que genera el sector.

» Cal determinar un agent coordinador amb suficient legitimitat entre els
actors implicats per tal que assumeixi aquesta tasca.

» Cal que cada cluster defineixi la seva especialitzacio6 a partir de les fortaleses
actuals, de les propies capacitats presents i futures i de les necessitats del
sector a nivell catala.
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Cal fer un mapa d’actors rellevants en la indudstria i en els ambits de
formacié i recerca, definir les seves fortaleses i implicar-los en les tasques
desenvolupades en el si dels clusters. La simple localitzaci6é d’aquests actors
no pot determinar la seva inclusié o exclusi6 en aquests projectes amb
independéncia de la valua de les seves aportacions.

Cal entendre l'audiovisual en un sentit més ampli i participar del procés
d’audiovisualitzacié social. Es una oportunitat de servei public i de negoci
davant d’un sector estrictament audiovisual que sembla haver tocat sostre,
a més de contribuir a la legitimitat de la seva existencia i a estrendre la seva
influéncia.

Cal major implicacié de les televisions locals en aquells ambits d’actuacio
que tinguin una dimensio local o en els que la implementacié per part
d’aquest actor generi un valor afegit. En altres ambits com la recerca potser
no té tant de sentit.

Cal que les televisions locals redefineixin el seu rol en el context digital i
assumeixin com a propies funcions de servei public relacionades amb altres
ambits més enlla de I'audiovisual.
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