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INFLUENCE OF SPORT CONTEXT ON TRAINING ELITE SOCCER PLAYERS
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ABSTRACT: This study seeks to determine the influence that sport context and its most important aspects have on the training process of elite soccer
players, and the most effective way to control it to achieve sport success. Thus, this research took into account the view of eleven international elite
players and directors of academies, fitness coaches, psychologists and sport doctors in the seven main soccer academies in Spain. Data were obtained
through a qualitative methodology with the interview as an instrument of measurement. Sport context is one of the most influential dimensions in the
training process of a soccer player. Sport training in a good soccer academy is key in achieving sport success, where the coach is its greatest exponent.
The opportunities coaches provide their players as well as the comprehensive training they give them mean that talented players achieve success. Indi-
vidual development is marked by the coordination of all the members of the soccer academy: psychologist, doctor, fitness coach and director.

Lallegada de los deportistas a la €lite es una etapa mas dentro
de los modelos transicionales de Wylleman y Lavallee (2004). El
modelo de estos autores propone los diferentes momentos que
afrontan los deportistas a lo largo de su carrera deportiva: a.- ca-
rrera deportiva, b.- desarrollo individual, c.- contexto social y de-
portivo y d.- desarrollo académico profesional. Este modelo
holistico del desarrollo de la carrera deportiva ha llevado a con-
siderar al deportista desde un enfoque multidimensional (Cote,
Baker y Abernethy, (2003), Baker, Horton, Robertson-Wilson y
Wall (2003), Abbott y Collins, 2004) y Davids y Barker (2007)).
Por ello, la historia del debate de qué factores son principalmente
los que explican la llegada a la élite, si el entrenamiento sistema-
tico (practica deliberada, Ericsson, 2007), o los factores genéticos
(Klissouras, Geladas y Koskolou (2007)), queda desbancada por
este enfoque multidimensional. El rumbo holistico anima a los
profesionales para ampliar su orientacion mas alla del individuo,
en sus esfuerzos para ayudar a los jovenes deportistas talentosos
a hacer una transicion exitosa a la elite (Henriksen, Stambulova
y Roessler, 2010).

Dentro de este enfoque ecologico, diversos autores sefialan
las claves para la deteccion del talento deportivo: Williams y
Reilly (2000): fisico, fisioldgico, psicologico, cognitivo y socio-
16gicos; Sanchez (2002): capacidad de aprendizaje, entorno social
y deportivo, entrenadores, oportunidades, plantearse objetivos,
autoconfianza y suerte; Lorenzo y Sampaio (2005): 1a cantidad y
calidad del entrenamiento, entrenadores, familia, competicion,
efecto relativo de la edad y factores contextuales, Saenz-Lopez,
Ibanez, Giménez, Sierra, y Sanchez (2005); y Giménez, Lorenzo,
Séez-Lopez e Ibanez (2009): las dimensiones técnicas y tacticas,
dimensiones psicologicas, individuales y colectivas, cualidades

fisicas, datos antropométricos y contexto social y deportivo. De
acuerdo con esto, Davids y Eccles (2006) consideran que la so-
lucidn es identificar a los jovenes talentosos en base a su potencial
para ser los mejores jugadores en un futuro, no por sus capacida-
des actuales, apoyando el desarrollo del jugador, y no sus resul-
tados. Bruner, Munroe-Chandler, y Spink (2008) en su estudio de
la llegada a la élite de jovenes jugadores de hockey sobre hielo,
concluyen que es necesario estudios sobre el impacto que provoca
en esta etapa el contexto psicosocial y el bienestar. Las variables
psicosociales seglin Subotnik, Olszewski-Kubilius y Worrell
(2011) son factores a tener en cuenta en el desarrollo del talento.
Los nifios y los adolescentes no se implican espontaneamente en
la préctica deliberada, para ello necesitan aprender a concentrarse
y encontrar un ambiente Optimo que les oriente a este tipo de prac-
tica (Ericsson, 2007).

De acuerdo con la literatura citada, se observa que el entorno
deportivo es una dimension muy influyente en la consecucion del
éxito deportivo, entendiéndose como los aspectos que rodean al
deportista dentro de la cantera. Y existen numerosos estudios que
destacan los aspectos claves del entorno deportivo del jugador.
Henriksen et al. (2010) consideran que el contexto de los
deportistas exitosos se caracteriza por un alto grado de cohesion,
por la organizacion de los deportistas y entrenadores en grupos y
equipos, y por el importante papel dado a los deportistas de élite.
La busqueda del apoyo social entre otros aspectos es clave para
alcanzar la élite (Van Yperen, 2009). Cumming, Battista,
Standage, Ewing y Malina (2006) en su estudio sobre el nivel de
madurez biologica destacan la ayuda de los adultos en los jovenes
jugadores de fatbol. Dentro de los modelos transicionales
Wylleman y Lavallee (2003) sehalan que el contexto social y
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deportivo al principio la familia ocupa un papel esencial,
evolucionando al final hacia la pareja y la familia, pero desde los
15 a los 20 afos, que normalmente es cuando se produce la
entrada en la élite, la clave es el entrenador, que serd destacada
su influencia hasta la retirada del jugador.

El entrenador es una de las claves segtin Ericsson (2007) para
motivar a la practica deliberada, ademas de la edad, y la resolu-
cion para emplear muchas horas en el entrenamiento. El rol del
entrenador en los jovenes jugadores lo trata Vanfraechem—Raway
(2005), siendo sus caracteristicas: lider responsable no directivo,
con conciencia de si mismo y de la repercusion de su comporta-
miento, un buen equilibrio emocional, comprension de los depor-
tistas (escuchar comprensivamente a los deportistas) y un
conocimiento adecuado de la psicologfa colectiva. Anteriormente
Nadori (1988) también defendi6 que el entrenador deberfa ser un
lider democratico con habilidad para la empatia, deberia ser cons-
ciente de la importancia de la comunicacion y ser capaz de inter-
pretar el lenguaje no verbal y el verbal. Para Helsen, Hodges, Van
Winckel y Starkes (2000), los entrenadores son los encargados
de percibir y desarrollar el talento, aunque a veces su diagndstico
tenga relacion con la precocidad madurativa principalmente. Ade-
mas del entrenador, los amigos también tienen su influencia sig-
nificativa en la motivacion de la adherencia a la practica del fatbol
seglin Martinez et al. (2008).

Por otro lado, Nadori (1988) coment? la influencia que tienen
los medios de comunicacion y la publicidad en el fatbol, mercan-
tilizando este deporte. Para Davids, Aratijo y Schuttleworth (2005)
la manera de desarrollar el talento deportivo pasa porque el entre-
nador le dé importancia al feedback enfocado a la tarea del depor-
tista, o en centrarse en soluciones funcionales (e. g., en la
consecucion del gol), ademas debe proporcionarles mejores opor-
tunidades para guiar a los jugadores en la basqueda de las solucio-
nes de las tareas durante el aprendizaje por descubrimiento. Esto
podria formar la base de un programa tedrico practico de trabajo
sobre un enfoque hacia las gufas dirigidas para la adquisicion de
las habilidades en los proximos afios. (Williams y Hodges, 2005).

Por tanto, ademés de tener en cuenta la importancia del con-
texto deportivo dentro de un enfoque holistico, y de destacar los
factores mas importantes dentro de esta dimension, también es
necesario establecer el desarrollo llevado a cabo para controlar
este entorno deportivo en los clubes espaioles mas importantes,
y en la formacion de los jugadores internacionales.

Método

Participantes

En el estudio han participado once jugadores de la Seleccion
Espanola de Fatbol, siete coordinadores de fiitbol base, siete
preparadores fisicos, seis psicdlogos y cinco médicos, de siete de
los clubes mas importantes de Espana. Los once jugadores se han
elegido de los 72 jugadores internacionales participantes en
partidos oficiales durante las temporadas 2000/2001 hasta la
2005/2006. La muestra se ha seleccionado de acuerdo con el
método de busqueda de casos tipicos (Flick, 2004). Para esta
seleccidn se ha tenido en cuenta los siguientes criterios: haber
participado con 90 minutos como minimo en partidos
internacionales oficiales, variedad en los puestos especificos y en
la zona geografica de formacion. Por otro lado, se establecio la
procedencia de la cantera de formacion de la muestra, obteniendo
datos de los clubes de Primera Division que mas jugadores han
formado en estos cinco anos, siendo el maximo con once
jugadores y el minimo con tres. Se han seleccionado siete clubes,
y se han entrevistado a sus preparadores fisicos, médicos, psico-
logos y coordinadores.

En la Tabla 1 se observa la experiencia en afios de los coor-
dinadores como coordinador (a), como futbolista (b), como en-
trenador (c), como otras funciones (director, seleccionador, etc)
(d). La experiencia en ahos de los preparadores fisicos como pre-
parador fisico (a), entrenador (b), y coordinador (c). El médico
con mas experiencia es veinte ahos y el psicdlogo de diecinueve.

Clubes Coordinadores P. Fisicos Médicos Psicologos
a b c d a b c Anos médico Ahos psicologo
Club 1 7 St N No 15 St No 14 4
Club 2 2 St St No 6 St St 5
Club 3 20 St No No 23 No No 4 10
Club 4 16 No N No 8 No No 20 19
Club 5 No Si St 15 No No 18
Club 6 2 Si Si No 6 No No 20 16
Club 7 31 No No Si 40 No No

Tabla 1. Experiencia de los sujetos entrevistados.

Materiales

El instrumento que se ha usado para obtener los datos es una
entrevista semi-estructurada, muy utilizada en la metodologia
cualitativa (Patton, 1983; Lidor y Lavyan, 2002; Wright, Macdo-
nald y Groom, 2003). Su disefio se ha realizado a través del ana-
lisis de otras entrevistas de estudios similares (Sdenz—Lopez et
al., 2005). Las mismas inclufan cuestiones sobre la importancia
del contexto deportivo y social del jugador, aspectos psicoldgicos
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individuales y sociales, aspectos técnicos, tacticos, fisicos y an-
tropométricos, (; Qué importancia tiene para ti el entorno depor-
tivo en el futbolista en iniciacion?). Se preguntaba la opinion
sobre cudles de estos aspectos eran claves en la formacion del ju-
gador (;Qué aspectos dentro del entorno deportivo influye mds
en los jovenes jugadores?), y se analizaba como los habian tra-
bajado (;Como has trabajado estos aspectos?).
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Procedimiento

Las entrevistas se han revisado por cuatro expertos, que han
realizado algunas modificaciones de contenido. Estos expertos
son profesores de universidad, doctores, entrenadores de diferen-
tes deportes y especialistas en la tematica. Posteriormente los in-
vestigadores efectuamos cinco entrevistas piloto a un jugador, un
psicdlogo, un médico, un preparador fisico y un coordinador de
cantera, para entrenar, tomar consciencia de la duracion y de la
eficiencia de las preguntas.

Las entrevistas se han grabado segtn el lugar acordado por
los sujetos y dos entrevistadores las hemos realizado. Posterior-
mente se transcribieron literalmente. Los investigadores defini-
mos las dimensiones y los codigos con los que iban a ser
identificados las respuestas de los entrevistados, y las clasifica-

mos en tres tipos de codigos seglin la estructura de la entrevista:
importancia de la dimension, aspectos a considerar dentro de cada
dimension y como trabajarla. Debido a lo vasto de los resultados
en este estudio se presenta solo los del contexto deportivo, y las
descripciones de sus codigos se exponen en la Tabla 2.

Resultados

Las entrevistas se han codificado asignandoles a cada parrafo
al menos un cddigo. Moreno et al. (2002) recomiendan que este
proceso lo lleven a cabo varios codificadores, obteniendo un co-
eficiente de fiabilidad del 80%. Nuestro grupo de codificadores
ha estado formado por cinco miembros con experiencia en codi-

Codigos Descripcion Ejemplos
DACAN Filosofia, caracteristicas del club. La cantera es importantisima para un club modesto, que no tiene muchos
(Cantera) FECUrS0s economicos.
DACOO Personas encargadas de armonizar el trabajo Yo soy la cabeza visible eh... soy su, su... su responsable maximo en este
(Coordinadores) de los técnicos y demas colaboradores sentido, jno?
DACOM Edad a la que empezé a entrenar en serio..... Yo comencé a entrenar en el club de mi pueblo, cuando tenia unos 6, 7 afios.
(Comienzos)
DAENT Personas que se encargan de la formacién técnica  Los entrenadores, intento que por supuesto tengan el titulo.
(Entrenadores) tactica principalmente.
DAMED Personas que se encargan de evitar y rehabilitar  No, en lo que es los pueblos, las formaciones y tal, pocas escuelas tienen
(Médicos) lesiones, y aspectos relacionados con la salud. médicos deportivos.
DAOP Tener oportunidad para llegar al éxito. Gracias a un entrenador que me subié al primer equipo pude llegar a donde estoy
{Oportunidades) hoy en dia.
DAPRF Personas que se encargan de mejorar la condicion ~ Pues mira, es el que tengo ahora mismo, pero ha coincidido que aqui en el
(Preparadores) fisica. Atlético de Madrid cuando llegué, pues a los juveniles, tenia el mismo que tengo
ahora en el Primer equipo, Y muy bien, a parte de un gran profesional, pues
bueno, es muy buena persona.
DAPSI Personas que se encargan de los aspectos del  No, no he tenido psicologos deportivos.

(Psicologos)

cardcter y de las relaciones con los demas.

DAQIJE Personas que se encargan de buscar jugadores
(Ojeadores) para incorporarlos a las canteras de sus clubes, a
través de la observacion principalmente de
partidos.
DAREP Persona que se encarga del aspecto econémico del
(Representantes) jugador, gestion de ficha, etc.
DACUI Se recogen todos los aspectos relacionados con la
(Cuidado del salud, prevencion, lesiones, habitos de vida, etc.
cuerpo)
DAEXP Todo lo relativo a las vivencias profesionales de
(Experiencia) los entrevistados.
DADXT Otro tipo de actividad deportiva practicada por los
{Tipo de actividad jugadores ademds del fitbol.

deportiva general)

DAINS

(Instalaciones)

DATA
(Talento)

Todos los elementos de infraestructura que puedes
encontrar en un club: campos, vestuarios, sala de
reuniones, material, etc.

Cualidades innatas que tiene un jugador talentoso

No, de pequeiio, no, no teniamos coordinador, teniamos ojeadores y eso, pero
coordinadores que estuvieran ahi encima no. Ha cambiado mucho el ftbol.

Luego a partir de los diecisiete, dieciocho afios hay veces que el representante
cambia un poco y es el representante el que tiene mas posibilidades de influir en
la carrera del jugador.

Bueno, yo creo que esa prevencion la hacemos todos. Yo hablo con los
entrenadores y les comento, por ejemplo: “Habla con los jugadores y en césped
artificial, prohibido tacos de cierta altura y de cierta forma”.

Llevo desde el 86 trabajando, he estado durante 9 afios en la Seleccion Espaiiola
de Natacidon, con equipos regionales, con la Seleccion Vasca también,
controlando un Centro de Alto Rendimiento en la Vasca durante también 10 0 12
anos, he estado en dos Olimpiadas, Campeonatos del Mundo...

Fisicamente siempre he destacado, yo supongo porque también desde muy
pequeiio hice atletismo, y eso también pues bueno, me hizo trabajar el aspecto
fisico y me hizo tener més fondo.

Yo creo que... lo mejor son las instalaciones de entrenamiento.

Yo no era de nifio un jugador talentoso, era normalito

Tabla 2. Descripcion de los codigos del contexto deportivo.
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ficaciones, y en investigacion cualitativa, siendo cada entrevista
revisada por dos de ellos, obteniéndose un 83.7%. Este valor se
obtiene a partir de la formula correspondiente al indice de por-
centaje de acuerdo indicada por Bijou, Peterson y Ault (1968),
citados por Anguera (1988, p. 95).

Indice de porcentaje de acuerdo = N° de intervalos de acuerdo/ N° intervalos de
acuerdo + N° intervalos desacuerdosx 100

Posteriormente, estos datos se introducen en el programa
MAXQDAZ2 que facilita el andlisis cualitativo, obteniéndose los
resultados. Se destaca en primer lugar la importancia del contexto
deportivo en relacion con las demas dimensiones, en el segundo
punto se analiza los aspectos mas importantes dentro del entorno
deportivo, y por Gltimo se considera el control del entorno futbo-
listico del jugador.

Importancia del Contexto Deportivo

Existe un primer grupo de tres dimensiones con importancia
maxima, el contexto social, el contexto deportivo y la dimension
psicologica individual. Los médicos consideran el contexto de-
portivo como la mas importante, para los coordinadores y los pre-
paradores fisicos es la segunda detras del contexto social, y los
jugadores y psicologos la destacan como la tercera dimension,
frente a los coordinadores, y preparadores fisicos que opinan que
la dimensidn psicoldgica individual ocupa la quinta y cuarta po-
sicion en importancia.

Aspectos claves del Contexto Deportivo

Dentro del contexto deportivo, se indica en la Tabla 3 los co6-
digos mas importantes segiin su frecuencia como clave, como ci-
tado, y sumando estos dos apartados. De todos los técnicos que
inciden en la formacion del jugador de fatbol la mayoria de los
jugadores y coordinadores, y todos los preparadores fisicos, mé-
dicos y psicologos destacan la importancia del entrenador.

Entrenador Oportunidad Cantera Cuidado Talento Preparador Psicologo Médico Coordinador  Repr Instalaci Jugad

cuerpo fisico 1er equipo
Sectores Clave Cita Clave Cita Clave Cita Clave Cita Clave Cita Clave Cita Clave Cita Clave Cita Clave Cita Clave Cita Clave Cita Clave Cita
Jugador 8 11 11 11 4 11 6 11 3 11 | 8 ol 9 8 6 - - - - - -
Coordinador 5. 7 &5 9 9 7 3 T & 7T ¢ 7 7 4 = % 1 @ s = s om
P. Fisico 7 7 - 6 5 7 ! 5 4 5 3 5 2 5 1 5 1 4 | 3 2 5 1 1
Médico §: § @ @ & 4 3 FH & § I 3 3 5 = & [ 2 = =
Psicologo 6 6 2 2 2 3 2 4 - - - - - - - - - - 2 3 1 2 - =
Total 3136 las[30]21 |35 ]28 )6 [23 )4 |28 ¢ [Pola Jas|l & [ 100ls o I3 |1
Suma total 67 | 55 | 8% ) 46 | g3 ) we | caw |- 3 - pr | s ] 13| 2

Tabla 3. Frecuencia del niimero de veces que cada sector cita o destaca cada uno de los aspectos del Contexto Deportivo.

“O sea ;qué personas?, yo creo que los que mds podrian in-
Sluir son los técnicos, para que puedan llegar o no puedan llegar
como personas” (Preparador Fisico 4).

Para estos autores su labor es fundamental y debe poseer unas
caracteristicas adecuadas para la formacion del jugador en etapas
iniciales. Estas caracteristicas en opinion de algunos jugadores,
coordinadores, preparadores fisicos, médicos y psicdlogos giran
en torno a aspectos psicologicos y deben inculcarles ademas va-
lores para poder mejorar su educacion.

“No solo muy buenos entrenadores a la hora de corregirte
las cosas que tienes que mejorar respecto del juego, sino muy
buenos educadores, digdmoslo, y..., bueno, y he tenido muchisima
suerte” (Jugador 5).

Por otro lado, algunos jugadores, médicos, preparadores fisi-
cos opinan que son los responsables en gran medida de las opor-
tunidades de llegar a la élite. Y para algunos coordinadores y
psicologos debe tener una alta cualificacion deportiva.

Las oportunidades y el apartado referente a la cantera tienen
la misma frecuencia total, 55, pero se sitla por delante del primer
codigo, debido a su mayor repeticion en la columna de aspectos
claves. Y en opinion de algunos jugadores, a los canteranos na-
cionales les dan pocas oportunidades para subir al primer equipo,
en favor de fichajes internacionales.

“Y yo por eso digo, ellos han tenido mucho trabajo, han te-
nido mucho talento, pero les ha faltado esa pizca de suerte que
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es la de que alguien apueste por ti. Y si aqui nadie apuesta por ti
es muy dificil de tirar para arriba” (Jugador 6).

“Para mi tiene gran importancia, porque los clubes a veces
no saben aprovechar los recursos que tienen dentro de la cantera
, Yo creo que a veces se basan en fichar a gente que les puedan
venir de fuera, que pueden costar mucho mds dinero que invertir
en la propia cantera, ;no?” (Jugador 4).

Los jugadores consideran que es mejor estar en un club con
una buena estructura de cantera que le dé una adecuada formacion
deportiva. La mayoria de los coordinadores piensan que el fatbol
base es fundamental para abastecer de jugadores al primer equipo,
y para formar jugadores que después puedan ofrecerse al mercado
saneando de esta manera la economia del club. Esto, en opinion
de la mayoria de los coordinadores, de los preparadores fisicos y
de los médicos, depende de la filosoffa que tenga el club, lo mejor
es que se fijen objetivos a largo plazo, y que no se quiera conse-
guir éxitos deportivos en categorias inferiores. Sin embargo, sdlo
dos psicologos consideran que la labor de la cantera es funda-
mental para conseguir el maximo rendimiento.

“La cantera nuestra va a seguir siendo nuestra manera de
subsistir, porque en el momento que nuestro club no pueda tra-
bajar con...No trabaje bien la cantera, no va a obtener medios
econdmicos para subsistir, nuestro club tiene que tener un tanto
por ciento de cantera y un tanto por ciento de jugadores de
fuera” (Coordinador 5).
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“...y todo lo que nos mueve aqui es que nosotros formamos
futbolistas. El objetivo es formar futbolistas, el objetivo es pro-
gresar, el objetivo es avanzar, y eso condiciona toda la estructura
de la cantera del club, y condiciona todo el trabajo que se rea-
liza” (Psicologo 2).

El cuidado del cuerpo es clave para mas de la mitad de los
jugadores que lo citan, sin embargo solo algunos miembros de
los otros sectores lo consideran basico para obtener el éxito. Para
algunos jugadores, coordinadores, psicdlogos y médicos el no
tener lesiones, o superarlas es fundamental para alcanzar la élite,
o por lo menos ayuda.

“Bueno, por muchos factores, por una lesion pueden no lle-
gar...” (Psicologo 6)

Esto junto con la adquisicidon de habitos saludables, son fun-
damentales en la formacion del joven jugador. Algunos jugadores,
coordinadores, preparadores fisicos y médicos advierten de la pe-
ligrosidad de caer en habitos perniciosos, por lo que la vida de
un jugador en formacion debe ser més sacrificada que la de una
persona normal en relacion a las actividades de ocio.

“...empiezan a gustarle pues las salidas, la noche, pues lle-
gan... se quedan en proyecto de futbolistas nadas mds...” (Pre-
parador Fisico 3).

Todos los jugadores, coordinadores, médicos y la mayoria de
los preparadores fisicos citan al talento, sin embargo los psicolo-
gos no le dan ninguna importancia. La mayoria de los coordina-
dores, preparadores fisicos y médicos consideran clave la
aportacion del talento en la consecucion del éxito, aunque, como
indican algunos jugadores y médicos, es necesario el paso del
tiempo para manifestarse. Varios jugadores, coordinadores y mé-
dicos afirman que muchos deportistas con talento no llegan por
diferentes causas como la suerte, motivacion, o las lesiones.

“Depende... hay algunos jugadores que llegan porque tienen
un talento innato y porque nacen futbolistas, y hay otros jugado-
res que sin tener ese talento llegan por su actitud, por su esfuerzo,
por su compromiso y por su trabajo en definitiva” (Coordinador
6).

“Yo creo que aqui esa es la pelea que tenemos nosotros, en
otros lados tii puedes coger el talento y si este no es, pues buscas
otro, y aqui tenemos que casi, crearlos” (Médico 5).

Otros aspectos del contexto deportivo, con una frecuencia
entre 29 y 13, han sido destacados en menor medida. El primero
de ellos es la influencia del preparador fisico destacado por sdlo
seis entrevistados, pero citado por veintitrés. Los psicdlogos no
los incluyen en sus aportaciones. Hay que destacar que son los
propios preparadores fisicos los que sefialan en mayor nimero al
propio preparador fisico con influencia clave en la formacion del
jugador de fatbol.

“En las edades de iniciacion los padres y después el Entre-
nador, el Preparador Fisico, el Profesor de Educacion Fisica tie-
nen unas tendencias sobre el nifio brutal, y es un poco su idolo”
(Preparador Fisico 1).

“St, bueno represento, en su momento represento una figura
Sfundamental y determinante, porque cuesta mucho valorar que
una cosa es jugar al fiitbol y otra cosa es poner a funcionar una
mdquina que es compleja, que es tu cuerpo humano. Y hacerla
Sfuncionar al 100 % de sus posibilidades” (Jugador 1).

Todos los sectores excepto los psicdlogos mencionan el
codigo del psicologo, y solo dos jugadores y dos preparadores
fisicos consideran a este técnico como clave en la formacion. A
pesar de que la dimensidn psicoldgica individual es una de las
mas importantes, el psicologo no goza de esta importancia, y
quizés sea debido a que su labor no est4 totalmente reconocida
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en el mundo futbolistico, por lo que el propio grupo de psicologos
manifiesta que la repercusion de su trabajo en la formacion es
reducida.

“Un futbolista que estd aqut, que estd viviendo solo que a lo
mejor ve la vida, pues yo que sé, pues un poco complicada en ese
sentido de no saber lo que va a pasar, y muchas veces te
blogueabas. Y en ese sentido hubiera sido importante pues a lo
mejor una persona, un psicologo, que te diera un poco de con-
sejo, ;jno?” (Jugador 7).

Los médicos solo son destacados como fundamentales por un
Gnico entrevistado, un preparador fisico, siendo aludidos o citados
por todos los grupos, excepto por los psicologos.

“Ya te digo que es un sistema, la suma de muchas cosas, pues
que haya un presidente que tenga una personalidad importante
y que haya una organizacion interna, que haya un director de-
portivo de fiitbol de formacion, que haya un entrenador para sus
Jjugadores, que haya un preparador fisico, un psicologo, un mé-
dico, un fisiologo, todas esas personas...” (Preparador Fisico 5).

“Nuestra tarea, yo creo que es muy ltil, pero nuestra tarea
sin unos entrenadores que utilicen el método y lo hagan bien,
pues no serviria de nada” (Médico 5).

El coordinador es también una figura escasamente mencio-
nada, con una puntuaciéon menor que los médicos. Ni los psico-
logos ni los médicos destacan al coordinador como figura
influyente en sus opiniones, a pesar de ser los encargados de or-
ganizar adecuadamente e interrelacionar el trabajo de todos los
técnicos, su labor no es considerada tan importante como la de
un médico o la de un psicdlogo.

“No, de pequerio, no, no teniamos coordinador, teniamos oje-
adores y eso, pero coordinadores que estuvieran encima no. Ha
cambiado mucho el fiitbol” (Jugador 2).

A pesar de que los cddigos del representante y las instalacio-
nes tienen una frecuencia total menor que el cddigo coordinador,
son citados por menos entrevistados, siendo cuatro sujetos los que
los destacan como bésicos para la consecucion del éxito deportivo.

“Luego a partir de los diecisiete, dieciocho arios hay veces que
el representante cambia un poco, y es el representante el que tiene
mads posibilidades de influir en la carrera del jugador” (Coordi-
nador 1).

“...el que la instalaciones estén adecuadas, que haya balones
suficientes para entrenar, que el material sea adecuado, es un cu-
mulo de cosas que es lo que hace que un club salgan mejores fut-
bolistas que en otros” (Preparador Fisico 3).

Y por tltimo, la influencia de los jugadores del primer equipo
es destacado por solo un preparador fisico. De manera resumida,
la Figura 1 muestra los aspectos del contexto deportivo basicos
en la formacion de los jugadores de fatbol en opinion de los di-
ferentes sectores.

Control del Contexto Deportivo

Todos los jugadores excepto uno, han estado en un club con
estructura de formacion de jovenes futbolistas para desarrollar su
formacion deportiva. Siete de ellos consideran que la formacion
en sus clubes ha sido adecuada, y se ha hecho una buena labor,
porque no primaban los resultados a corto plazo sino la formacion
del jugador. Sin embargo dos jugadores (J1 y J4) opinan que su
desarrollo no ha sido adecuado, porque piensan que los clubes no
apuestan por la formacion, sino que prefieren fichar extranjeros.

La figura que todos los jugadores destacan y que ha contri-
buido a su desarrollo es el entrenador. Solo tres sujetos han citado
a los preparadores fisicos en su formacion. En opinidn de los en-
trevistados, los médicos sdlo estaban para recuperar lesiones, y
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la labor de los coordinadores practicamente fue inapreciable. Uni-
camente un jugador ha contado con todos los técnicos, entrena-
dores, coordinadores, médicos, preparadores fisicos y psicologos.

Por otro lado, todos admiten que empezaron muy jovenes a
jugar al fatbol, aunque este trabajo se realizaba sin ninguna es-
tructura, en su barrio, en el colegio, con sus amigos o familiares.
Algunos de ellos ademas de entrenar en su club, lo hacfan fuera,
y es sobre los quince y dieciocho afios cuando comienzan a ejer-
citarse de una manera sistemética.

Para los preparadores fisicos y los coordinadores el trabajo
dentro del contexto deportivo debe ser interrelacionado entre
todos los técnicos, aunque es diferente la manera de llevarlo a

cabo dentro de cada club, pero destacan el trabajo integrado entre
todas las 4reas que forman parte de dicho contexto. Casi todos
los entrevistados consideran al jugador como un individuo global
y complejo, al cual se le debe formar de manera holistica a través
de un entrenamiento multifactorial

Los médicos orientan a los entrenadores y preparadores fisi-
cos en la prevencion y orientacion en primeros auxilios. Ademas
también estan de acuerdo con el trabajo coordinado entre todos
los profesionales de las diferentes 4reas. Y los psicologos opinan
que el trabajo fundamentalmente debe recaer en el entrenador,
que ademas de hacer funciones técnica, tacticas, debe inculcarles
habilidades psicoldgicas a sus jugadores.

ASPECTOS CLAVES
DIMENSION CONTEXTO DEPORTIVO

Para casi todos

/

Para casi todos
No psicélogos

No psicélogos

Para todos /
Para casi la mitad

Para unos pocos

Para algunos
No médicos y

Oportunidades,
cantera y cuidado del
cuerpo

Preparador fisico,

psicélogo y médico

psicdlogos
Representante,
\ instalaciones

Figura 1. Claves dimension Contexto Deportivo seguin los entrevistados.

Discusion

Los datos revelan que es importantisimo controlar el entorno
social y deportivo del joven jugador de fltbol (Bruner et al., 2008,
Subotnik et al. 2011). Esto hara que el jugador sea emocional-
mente estable. Por lo que es conveniente que los padres participen
adecuadamente en el proceso de formacion de su hijo (Sanchez,
2002, Gibson, 2002, Coté et al. 2003, Jowett y Timson-Katchis,
2005, Harald, 2006 y Garcia-Moya, Moreno, Rivera y Jiménez-
Iglesias, 2012). Por eso, los clubes de fatbol deberfan contar con
una escuela de padres que les den pautas para orientar sin presio-
nar la carrera futbolistica de sus hijos, mediante reuniones, y for-
mando parte de la estructura del club. Se pueden utilizar
cuestionarios que midan la percepcion del comportamiento de los
padres en la competicion, en la comunicacion padre entrenador y
en el ambiente, como el validado por Garrido, Zagalaz, Torres y
Santiago (2010).

También es importante que los padres seleccionen adecuada-
mente el club de formacion de su hijo, dotandole de un contexto
deportivo adecuado. Para ello, serfa necesario que la cantera con-
tara con especialistas en todas las disciplinas como el entrenador,
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preparador fisico, médico, psicdlogo y coordinador de cantera.
En este sentido, seria fundamental la coordinacion de todos los
técnicos de las diferentes areas, destacando entre todos la figura
del entrenador (Wylleman y Lavallee (2003), Henriksen et al.
2010). Este técnico deberia tener unas cualidades especificas para
la formacion de los jovenes jugadores de fatbol, no sdlo desde el
punto de vista del entrenamiento deportivo (técnico, tactico y fi-
sico), sino desde el punto de vista psicosocial y afectivo. Vanfra-
echem-Raway (2005) considera que el entrenador debe ser
aquella persona que tenga caracteristicas humanas, no directivo,
consecuente con las repercusiones de su comportamiento, con
buen equilibrio emocional, capacidad de escucha hacia sus de-
portistas y con conocimiento adecuado en psicologia social. De
hecho en el estudio de Holt y Mitchell (2006), el entrenador de
los jugadores con éxito no utiliza tanto el refuerzo emocional,
como el entrenador de los jugadores sin éxito, provocando en los
jugadores de élite una mayor autonomia e iniciativas personales.
En cualquier caso, los entrenamientos de jovenes futbolistas ado-
lecen de un trabajo planificado de los aspectos psicologicos. Asi,
habria que integrar el aspecto afectivo-emocial y social dentro de
las sesiones de entrenamiento junto con la técnica, tactica y con-
dicion fisica. Y ademés para Alarcon, Cardenas, Miranda, Ureha
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y Pifar (2011), la utilizacion de una metodologia reflexiva, puede
aumentar el conocimiento declarativo sobre la 16gica interna del
juego. Almagro, Séenz-Lopez y Moreno (2010) afirman que los
entrenamientos orientados hacia el clima tarea en los que el es-
fuerzo y la diversion de los jugadores sea mas importante que el
resultado, aumentara la motivacion intrinseca y por tanto la ad-
herencia a la practica deportiva. En esta linea, Garcia, Sanchez,
Sanchez Miguel, Leo y Amado (2012) concluyen que el fomento
de la percepcidn positiva de las relaciones sociales y la compe-
tencia, llevan al jugador hacfa la motivacion, y a la persistencia
en la practica deportiva. Son esta formacion deportiva del juga-
dor, y las oportunidades que se les da, otras de las claves en la
consecucidn del éxito deportivo. Para Saenz-Lopez et al. (2004)
la cantera en la que se ha formado el jugador, la filosofia de ca-
racter educativo, evitando quemar etapas y las oportunidades del
club, asf como las que brinda el entrenador, son muy importantes
para alcanzar el éxito deportivo. Sanchez (2002) opina que los fi-
chajes internacionales hacen que se les dé menos oportunidades
a los jugadores de ftbol base espafoles. Aunque este estudio de-
muestra que una formacidn deportiva adecuada es fundamental
para la llegada a la élite, Klissouras et al. (2007) consideran que
el talento es la causa principal del éxito deportivo, a pesar de que
no descartan la influencia ambiental. Por el contrario, Ericsson
(2007) precisa que las caracteristicas de los deportistas de élite
son adaptaciones a la practica intensa y duradera, que selectiva-
mente activan unos genes que todos los nifios tienen, por lo que
cualquier nifio saludable puede ser un deportista experto. Y ma-
nifiesta que este incremento no puede deberse a diferencias ge-
néticas en talentos innatos, porque el ADN almacenado es el
mismo antes y después del entrenamiento, por lo que la practica
deliberada es la causante del experto deportivo. No obstante, los
jugadores de este estudio precisan que sus comienzos son debidos
a la practica espontinea, remarcando que a partir de los 15-18
ahos empezaron a entrenar de manera sistematica. Coté et al.
(2001) piensan que los jugadores de élite se diferenciaban de los
que no han llegado a la élite en que su especializacion en el fatbol
era mas tardia, y ademas sus inicios eran mas multideportivos.
Sin embargo, Ward, Hodge, Starkes y Williams (2007), de
acuerdo con Ericsson (2007), consideran que participar en las ac-
tividades disefiadas intencionadamente para mejorar el rendi-
miento, es probablemente la causa de la consecucion de la élite,
en lugar de la mera exploracion en el fatbol o la experiencia en
otras actividades relacionadas.

Por otro lado y a pesar de que la dimension psicologica
individual es una de las més importantes, el psicologo no goza de
esta importancia, y puede que esto se deba a que su labor no esta
totalmente reconocida en el mundo futbolistico, por lo que el
propio grupo de psicdlogos considera que la repercusion de su
trabajo en la formacion es reducida. Sin embargo, autores como
Buceta (2005) advierte la importancia del psicologo dentro de la
formacion del jugador. Otros autores como Armental (2004), o
De la Vega (2004) destacan la importancia de la insercion del
psicologo dentro de los clubes profesionales. A nivel psicologico,
el jugador deberfa someterse a algunas pruebas como entrevistas,
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cuestionario, etc., realizados por especialistas, para tener
referencias al respecto de esta dimension tan importante. Para
Martindale et al. (2010) recomienda un seguimiento a través de
entrevistas y cuestionarios que midan el entorno del jugador
durante su formacion. Ademas los psicologos deberan trabajar
directamente con aquellos jugadores que tengan problemas
concretos individuales. Serfa conveniente formar a los
entrenadores y preparadores fisicos para que estos tengan en
cuenta aspectos psicosociales a la hora de realizar sus actividades,
integrandola dentro de sus sesiones de entrenamiento.

El papel del médico es muy importante, pero no en la recu-
peracidn de lesiones, sino en la prevencion de las mismas, dando
pautas de actuacion a los jugadores para que adquieran héabitos
de vida saludables. El trabajo se lleva a cabo de dos maneras, di-
rectamente, o a través del entrenador. Podlog y Dionigi (2010)
consideran que es mejor actuar a través del entrenador, porque su
apoyo psicosocial es fundamental para la recuperacion de lesiones
en los jugadores. Ademas para evitar las lesiones, es fundamental
el cuidado del cuerpo, que segin Holt y Mitchell (2006) es el sa-
crificio mas com@n de los jovenes, ya que deben rechazar bas-
tantes eventos relacionados con su vida social, como salidas con
amigos.

Otra figura a destacar el preparador fisico que es fundamental
a partir de cadete, ya que en etapas anteriores el desarrollo de la
condicion fisica es menos especifico (Bangsbo, 2002; Cometti,
2002). Las medidas antropométricas y fisiologicas pueden utili-
zarse como predictores del éxito deportivo al final de la etapa de
formacion, pero no son significativas en etapas iniciales, debido
a la maduracion precoz. Esto hace que se obtengan ventajas en
edades iniciales, que después no sean tales, ya que s6lo se valen
de su ventaja en los aspectos fisicos y antropométricos y no de-
sarrollan las habilidades técnicas y tacticas. Aunque lo importante
es la coordinacion del trabajo de todos estos técnicos, destacando
que los coordinadores a pesar de ser los encargados de organizar
adecuadamente e interrelacionar el trabajo de todos los técnicos,
su labor no es considerada tan importante como la de un médico
o la de un psicdlogo. Sin embargo, para Larré y Gomez (2005)
las dos figuras mas importantes dentro de una cantera son el téc-
nico deportivo, y el coordinador, ya que velan por los elementos
que se desarrollan en los entrenamientos. Los gestores deportivos
en el estudio de Carratald, Gutiérrez, Guzman y Pablos (2011),
son lo més criticos con la percepcidn que tienen sobre el entorno
que rodea al joven jugador, incluso con su organizacion deportiva.
Para Lorenzo y Sampaio (2005) los deportistas en algunas cir-
cunstancias deben hacer un esfuerzo para acceder a las instala-
ciones correctas, porque son importantes para el desarrollo
adecuado del jugador.

En conclusidn, este estudio ratifica la importancia del con-
texto deportivo en la formacion del joven jugador, destacando al
entrenador como la figura mas importante dentro del club. Esta
figura debe concebir al jugador no sdlo como deportista, sino
como persona integral, mejorando el desarrollo personal y depor-
tivo. Para ello, es imprescindible la labor de todos los individuos
que forman parte de la cantera del jugador.

A los onces jugadores internacionales de Futbol y los siete clubes espafoles de Primera Division que han participado en este estu-
dio en especial a sus coordinadores, preparadores fisicos, médicos y psicologos, por su amabilidad y disposicion.
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INFLUENCIA DEL CONTEXTO DEPORTIVO EN LA FORMACION DE LOS FUTBOLISTAS DE LA SELECCION ESPANOLA DE FUTBOL

PALABRAS CLAVE: Contexto deportivo, Claves, Formacion, Talentos.

RESUMEN: Este estudio pretende conocer qué influencia tiene el contexto deportivo y sus aspectos mas relevantes en la formacion del futbolista de
élite, y la manera mas eficaz de controlarlo para conseguir alcanzar el éxito deportivo. Para ello, se ha contado con la opinién de once futbolistas de élite
internacionales, y de los coordinadores, preparadores fisicos, psicdlogos y médicos del fatbol base de las siete canteras mas importantes de Espana. Los
datos se han obtenido a través de una metodologfa cualitativa con la entrevista como instrumento de medida. El contexto deportivo es una de las dimen-
siones mas influyentes en la formacion del jugador de fatbol. La formacion deportiva en una cantera adecuada es clave en la consecucion del éxito de-
portivo, en donde el entrenador es su maximo exponente. Las oportunidades, que éste les brinda a sus jugadores, asi como la formacion integral que les
da a los mismos, hacen que los jugadores con talentos consigan el éxito. Este desarrollo del individuo estd marcado por la coordinacion de todos los in-
tegrantes del fatbol base, el psicdlogo, el médico, el preparador fisico y el coordinador.

INFLUENCIA DO CONTEXTO DESPORTIVA NA FORMACAO DOS FUTEBOLISTAS DA SELECCAO ESPANHOLA DE FUTEBOL

PALAVRAS-CHAVE: Contexto desportivo, formag@o, talentos.

RESUMO: Este estudo pretende conhecer que influéncia tem o contexto desportivo e os seus aspectos mais relevantes na formacao do futebolista de
elite, e a maneira eficaz de o controlar para conseguir alcancar o &xito desportivo. Para tal, contou-se com a opiniao de onze futebolistas internacionais
de elite, e de coordenadores, preparadores fisicos, psicologos e médicos de futebol de formac@o das setes academias mais importantes de Espanha. Os
dados foram obtidos através de uma metodologia qualitativa tendo a entrevista como instrumento de medida. O contexto desportivo € uma das dimensoes
mais influentes na formacao do jogador de futebol. A formagao desportiva numa academia adequada € a chave para o alcance do €xito desportivo, onde
o treinador é o seu expoente maximo. As oportunidades com que este brinda os seus jogadores, assim como a formacao integral que da aos mesmos,
fazem com que os jogadores com talento atinjam o éxito. Este desenvolvimento do individuo € marcado pela interligac@o entre todos os intervenientes
do futebol de formagao, o psicologo, o médico, o preparador fisico e o coordenador.
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