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RESUM DE L'EXPERIENCIA

Aquesta comunicacio presenta una experienciaabokativa entre 'Escola Tecnica superior d’Engireye
(ETSE), el servei d’activitat Fisica (SAF) de la BAonjuntament amb I'Escola Politécnica de Cataduay
Vilanova i la Geltrd (EPSVG). La idea que es pnégeé que motiva I'experiéncia es el fet d’explouma
nova manera de desenvolupar el projecte fi de reaprer als estudiants d’Enginyeria. Aquests pregbian
d’'obeir a les mateixes caracteristiques que unept®jindustrial real en el sentit de desenvolupar u
“producte” que ha de funcionar. El SAF proporci@hanarc ideal per a desenvolupar treballs d’aqujgss
dintre de I'area tematica de I'automatitzacio deesnes.

En la realitzacio del projecte o problema a resoklidentifiquen diferents rols o paper en simditals que
I'estudiant s’acabara trobant a la vida real. D&gja manera es promou la interaccioé entre elsedifegrups

I es motiva a que l'estudiant assumeixi les tascamsociades al seu paper dintre del projecte global
D’aquesta manera, hi ha, per una banda, el clieat fiel producte (que en el nostre cas es el SAteix)

per al qual uns desenvolupadors han de dur a tlErresca encomanda per tal de solucionar el prablem
presentat (aquest problema es presentat i dethifiattament per el client en base a reunions). A, mé
s’identifica una tasca d’assessoria que, de mantgacionada, associem a estudiants de l'altraeusitat i
que hauran d’avaluar les tasques desenvolupadesieeom judici i suggerir possibles vies de millohao
obliga a presentar tan al client com al desenvalopkes seves conclusions, argumentar les decjstns

Creiem que I'experiencia es prou interessant convgere si es extensible a altres dominis que igosnsels
purament tecnologics.



ABSTRACT

This communication presents a collaborative expeaeamong the superior technical college of Enginge
(ETSE), the service of Physical Activity (SAF) bktUAB together with the Polytechnic School of Gata

located in Vilanova i la Geltrd (EPSVG). The idéattis being introduced and that motivates the eapee

Is the fact of exploring a new way to develop thalf year project for the students of Engineerifigese
projects have to be due to the same characteribi@gezsa real industrial project in the sense ofetigyng a
"product” that has to work. The SAF provides theaidframe to develop works of this type in the thém
area of systems automation.

In the realization of the project or problem todméved they identify different roles in similarity those that
the student will end up finding itself in the ré& real. In this way the interaction is promotachong the
different groups and is motivated to the studemsuasng the tasks associated with its role in trebajl
project. In this way, there is the final custométhe product, on the one hand (that in our cag#aged by
the SAF) for which some developers have to cartytbe associated task in order to solve the predent
problem (this problem is presented and detaillelatlly by the customer with regard to meetings)rédoer,

a consultancy task is identified such that, inimentional way, we associate with students of lagot
university and that will have to evaluate the depel tasks, that will have to issue a judgementthatiwill
have to suggest possible ways of improvement. fidiies to presenting to the customer as well abhdo
developer its conclusions, to argue the decisietts,

We believe that the experience is interesting ehdagee if it could be extended to other doméaias the
purely technological ones.

PARAULES CLAU

Competencies Transversals, Projecte fi de canmrela;io empresa-universitat
AMBIT GENERAL D’INTERES DE LA INNOVACIO

Competencies Transversals, Projecte Fi de CaRRelacio Empresa-Universitat
DESENVOLUPAMENT

1. Introduccio

Un dels trets que caracteritza el mon univers#etiial €s, sense cap mena de dubte, el de viune estat de
transicio cap a | Espai Europeu d’educaciéo Sup€B&ES). Aquesta situacio de transicid, encetadaaafa
uns quants anys, comporta tot una serie de caneipodriem catalogar de metodologics i estructugalbe
els actuals estudis han de transformar-se d’acardseguit de canvis estructurals; en tant queigsgny en
termes de la seva durada i contingut; s’ha coristita el canvi més profund és el que es plantejavedl
metodologic: basicament en tant que comporta ldusic curricular de noves competéncies i aixo,
indubtablement, implica considerar noves estraseglémparticio i avaluacié. D’aquesta manera, es
necessaria una visié global dels estudis per talatgejar i efectuar una correcta distribucié dargi com es
treballen quines competencies.

La present proposta es centra en les implicacioasdologiques i, en concret, en una analisi de la
incorporacio de competéncies professionals en fadel’enginyeria i el desenvolupament d’estragsgper
al seu assoliment. Un dels trets diferencials detsidis d’enginyeria és la realitzacié d’'un PrageEt de



Carrera (PFC). El fet de realitzar una activitaiquets tipus, clarament diferenciada dels contsgsuals
presents en uns estudis; ofereix un marc per arpoatgllar aspectes competencials molts copsildigot
abordables durant els estudis.

Actualment, el PFC es realitza en base a una fatiumajoritariament individualitzada en la questiediant

fa front a un problema d’'una dimensié diferent tadstats durant els estudis. Es per aquets mo&uegu
planteja la definici6 d’'un model alternatiu de fealci6 del PFC basat en la inclusié d’activitats
d’aprenentatge que permetin el desenvolupamenbmpetencies no considerades fins al moment. Ensaique
sentit, ens plantegem la inclusi6 de competenciés propies del desenvolupament de l'activitat com a
enginyer en el mon empresarial que permetin alr fahginyer actuar amb eficacia davant de situacions
professionals. Aquest és un plantejament en eltgoeles aptituds com les actituds van més enlla de
aspectes tecnics i es complementen amb els metpdal@articipatius i personals. Suposen no noraBsrs
que s ha de fer en una situacié sin6 també seg chpafrontar-s’hi en una situacio real.

Ressaltariem com a valor afegit el fet de podeemesdupar I'experiencia en un marc caracteritzatlae
col-laboracié universitat-empresa i a mes, enricper la possibilitat de realitzar-ho en un marc
interuniversitari. El fet de ubicar el nou modelrdalitzacié del PFC en un marc com aquest supmsbé& un
pas endavant en el que es treball cooperatiu j&'queodueixen factors de realitats educativesagyafiques
diferenciades.

2. Motivacio

El valor afegit de la realitzacié de projectes goenportin desenvolupament de productes claus eésma
reconegut entre els diferents curriculums d’engiaygue poden trobar-se arreu [1]. Efectivameat, |
realitzacid d’'un projecte; usualment durant l'Ultiamy d’estudis, permet a I'estudiant enfrontar-sgb a
problemes d’'un abast molt major que els tractatardiels estudis. Aquest fet possibilita a I'esandlitractar
aspectes tant d’analisis com disseny aixi com denai detalls d’'implementacio.

La motivacié d’aquesta comunicacio és la de mosparl’entorn immediat; de fet la Universitat mageipot
proporcionar oportunitats per al desenvolupameapliacions reals de control i automatitzacio. Enaes
que ens ocupa, la UAB és una universitat basadanecampus universitari en el qual conviuen mes de
40.000 habitants (estudiants, academics,...). D'dguiesma concebem el campus Universitari, de fat c
una ciutat en la qual s’ofereixen tot un conjuntsdeveis als seus ciutadans. Entre ells el Setietiditat
Fisica (SAF) és un dels majors i amb unes instéiia més complexes.

A partir de l'evidéencia de la necessitat d’intradmous elements de control i d’integrar els difésen
subsistemes actualment existents, la col-laboeati@ les dues entitats SAF i grup d’enginyeri&emes

i Automatica sorgeix amb la finalitat d’ajudar alloviar la gestié de les instal-lacions del SAF.pht
interessant d’aquesta col-laboracio és que esale@dencar sobre la base del desenvolupamenogkrfes
fi de carrera per a estudiantes d’enginyeria deem@aque es treballi la col-laboracié entre ells.

3. Plantejament i Desenvolupament

Partint del marc de treball proporcionat per elv8ed’Activitat Fisica de la UAB; on es compta arab
possibilitat de desenvolupar projectes d’enginyeem planteja per aquest projecte d’innovacio doten
posta en marxa de la identificacio de tres rols difarenciats associats a la execucio del projépt€lient,

(i) Desenvolupador i (iii) assessor extern. Laaid@rrere d’aquests tres rols, es que identifiggeparts que
podem trobar, en el mon professional. En el caspdpker de Client aquest es representat per el sjue e
efectivament, el client final del producte que &edesenvolupant: el SAF. Els altres dos rols sso@ats un



a cada Universitat. El desenvolupament es realiiza un projectista de la ETSE(UAB) mentre que
I'assessorament es realitzat des de la EPSEVG(UPC).

3.1. Plantejament del Projecte Fi de Carrera

En un primer pas, de manera conjunta amb el SAler#ifica la problematica a resoldre i es planteja a
PFC. Aguesta tasca es realitzada per la part adealétel projecte (en aquest cas professors del dept
telecomunicaci6é i Enginyeria de Sistemes, ETSE, UAB partir d’oferir aquest projecte als estudiants
d’enginyeria Informatica, es realitza la selecaitha primera reunio entre el client final (SAF)dleeccié del
projecte (personal académic ETSE) i el desenvolepantel producte (estudiants).

Una vegada que la seleccié s’ha realitzat, es dgpuimera reunio conjunta entre el client (Direabéd SAF),
Direcci6 de Projecte (Personal academic) i desepaolors de Projecte (els estudiants). Aguesta Geuni
inicial obeeix, entre altres, als proposits segiient

- Que cada estudiant pugui conéixer els detalls igkgte directament del client.

- En el cas que dos 0 més projectes es relacioniessiaran col-laborar. Es necessari establir els
termes d’aquesta col-laboracié.

- Establir un calendari de reunions per seguir I'evidl de cada projecte. També quines han de ser
les consecucions parcials del projecte.

La reunio acaba amb una visita a les instal-laciomigsitzant els aspectes tecnics de les difepamts de les
instal-lacions que el SAF ofereix (els estudiaatsgneixen les instal-lacions com usuaris finals !

Pensem que aquesta reunio inicial es realment taniguerque permet als estudiants de:

i) Adonar-se de la dimensi6 del treball que comemtaTenir una visio de les instal.lacions. El fet
d’haver-les de veure des de el “darrera”, dona wsia realment diferent del que és necessita per
donar suport a alguna cosa que ja saben des dat dosrtit.

il) Esser conscients que estan adquirint un comf@oeal: hi ha una organitzacié que esta esperant u
resultat fruit del seu treball. A més a més eltselall sera utilitzat immediatament.

A partir d'aquest punt cada estudiant té un calertiareunions (normalment cada 15 dies) entrelall,
direcci6é del SAF i el professor associat amb ejgute. Si qualsevol dels projectes necessita bolréa amb
el treball que es desenvolupi en un altre projdutdya una reunié conjunta on cada un exposa Mssse
necessitats per trobar una solucié conjunta.

Un altre aspecte important a tenir en compte staisgorojectes és la instal-lacié de producte uduwntacio

per al manteniment. La documentacio s’esta desepaat durant el projecte sota supervisié de lacdiée

del SAF. Aquesta ha de proporcionar prou inforacbre el producte desenvolupat de manera que en u
futur el departament tecnic del SAF pugui tractasgibles incidencies o poder servir de base peojagbes
universitaris futurs que continuin la tasca.

Respecte a la instal-lacié del producte és impbregsaltar la idea de que cada projecte hagi baacamb
una solucio que és funcional i operativa.



Els dosrols representats es mostren en la figura (1). Es itapbposar de relleu que els edificis principals de
SAF estan situats al mateix campus que I'escolagifgeria. D’aguesta manera els estudiants podgmagm
unes quantes hores per setmana per fer una mitceelosldl de camp Aquesta proximitat es veu com a
avantatge ja que permet a l'estudiant guanyar rasslifiritat amb I'ambient industrial amb el queeaest
treballant.

Figura 1: Marc basic desenvolupament PFC

3.2.Introduccio del rol d’assessor extern

A partir dijaquest punt s’estableix un calendarireenions (usualment cada 15 dies) entre el(s) (®opi
estudiant(s), I'equip de gesti6 i tecnic del SAki @iom del personal académic. A partir d'aquestat jpie
partida, I'experiéncia s’estén una mica més i gjaife un tercer element: el rol d'assessor extern.

La motivacié en crear aquest rol addicional i, @& nfercar a que es desenvolupi des d’'un centredusitat
diferent (per tant geograficament distribuit y eisd a una realitat educativa diferenciada), és lerear una
atmosfera lo mes similar possible a la que en tur fproper puguin trobar-se dintre de la seva dativ
professional.

D’aquesta forma, acaben interactuant tres grupsratifs, tenint associat cadascun d’ells un rol cBpe
sobre la base de l'activitat professional que sagasient ocupen. El desenvolupament d’aquests stis e
basat, principalment, en el desenvolupament d'tatsil cientifiques i tecnologiques. Aquestes hiztdi
seran supervisades i avaluades pel corresponeatvisgy academic. A més, obviament, les habilitks
cooperacid aixi com unes altres de relacions ietegmals haurien de ser considerades. Aquesteieaier
ser considerades en el seu conjunt pel grup swoeren el qual entren els responsables acadérmicsoan
els supervisors de I'equip de gestio del SAF.




Figura 2: Composicié e Interacci6 dels tres rols implicats

El resultat ha estat la realitzacio d’'un produdtealf (en aquest cas la millora de les interficies et
programari de monitoritzacié i supervisio de quelisposa en el SAF) en base a un desenvolupanieesi
guies de millora i ergonomia.

4. Resultats

Aquest treball es recolza en un projecte d'innavacicent realitzat amb el suport del Vicerectotestadis i

Qualitat de la UAB. Els resultats associats al mationada la naturalesa del projecte i activitat,son pas
de caracter quantitatiu. Si perdo que volem resshdtgposta de manifest les possibilitats addiciergie

ofereix la realitzacié d’'un PFC en base a un matipic com es aquest.

Un marc amb assignacio de rols com el que es seiggem aquets treball permet d’'una manera espactial
treballar certes competencies transversals qudral’ahanera son molt dificils (sind impossibles) de
desenvolupar. Després de analitzar diverses cai@tots i estrategies per a classificar les compaisn
Tuning [E1], Taxonomia de Bloom [EZ2], Criteris ABEE3], enfoc CDIO [E4], entre altres; s’han elaliora
aquelles que es creien encaixen mes dintre dehdelspament d'un PFC. Efectivament en una actiitamn

es el PFC ni molt menys es dona lloc a poder desgpar/avaluar totes les competéencies. Aixo degendr
totalment del model de PFC que s’acabi adoptant.eEcas d’'un PFC com el presentat en aquesta
experiencia, s’ha fet una primera analisi per ¢éavelure quines competencies es desenvolupen en gnajo

- Comunicacio Oral i Escrita en llengua nati@om a part essencial d’'un projecte col-laboratiu
hi ha la comunicaci6 amb la resta de membres deuipe i la necessitat
d’exposar/criticar/comentar idees ja siguin propieke la resta.

- Presa de decisionBonades les caracteristiques d’un projecte @&zaakn grup creiem que es
molt important saber avaluar I'impacte de les denis que es prenen ja que aquests no tan sols
afectaran un sol projecte sin6 el d’altres estudigmper concepcio, el projecte global.

- Habilitats critiques i d’autocriticdEs molt important poder argumentar i saber rehiteues.
Sobretot si tenim en compte que pensem en una poidogue comporta rols d’assessoria.

- Treball en equipEn una concepcié de PFC com la que aqui es peessnital la capacitat de
treballar en equip.

- Habilitat de treballar en un equip interdisciplind€om a complement a la competéncia de
treball en equip, en una situacié com la que agyiresenta, es dona amb facilitat que I'equip de
persones amb qui s’hagi de treballar no tots tim¢gauimateixa formacio.

- Adaptar-se a noves situaciortd sol fet d’'incorporar-se a un dels rols aqudsgntats, no tan
sols per fer la tasca encomanada, sin6 per tadubais el rol corresponent, suposa ja el fet d’haver
d’adaptar-se a una situacio nova (respecte a kepgssiblement s’haura trobat I'estudiant al llarg
dels seus estudis). D’altra banda la presa deidesigen base a un equip multidisciplinar sempre
genera noves perspectives i canvis continus als qoaveé saber adaptar-s’hi.

De les competéncies anteriorment valorades conpedéa aplicacio al context del PFC aqui presesitedt



realitzat la caracteritzacié per a dues d’elRsesa de decisionsAdaptacidé a noves situacianBer a cada
competéncia es presenta la seva definicio, impodaen el context del PFC, atributs i evidencies g
defineixen aixi compossibles accions d’avaluaciguésta caracteritzacidé no s'inclou aqui per matiaspai
pero es pot contactar amb els autors per qualseleriment o ampliacio de la informacio aqui présea.

CONCLUSIONS

En aquest treball s’ha presentat una experientiklorativa en el desenvolupament del projecta file
carrera. La idea exposada es basa en la introddetsdiferents rols presents en el desenvolupadeent
I'activitat professional, introduint, a meés, el tééstar representat des d’universitats diferents.
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