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REVISTA DE PSICOLOGIA DEL DEPORTE
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Un analisis del papel profesional del psicélogo

UN ANALISIS DEL PAPEL
PROFESIONAL DEL PSICOLOGO
DEL DEPORTE DESDE LA
PERCEPCION DEL ENTRENADOR
DE FUTBOL
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y Enrique J. Garcés de los Fayos Ruiz*

PALABRAS CLAVE: psicélogo del deporte, perfil profesional, entrenador de fatbol
RESUMEN:En este trabajo se ha pretendido conocer cudl es la percepcion que los entrenadores de fatbol
tienen del psicélogo del deporte. Se parte de 167 entrenadores de la Region de Murcia, a los que se les
administré un cuestionario realizado por nosotros, y que entre otras preguntas pretendia recoger aspectos
tales cdbmo qué opinidn le merecia trabajar con un psicélogo del deporte, qué pensaban de la psicologia
del deporte en relacién al resto de asignaturas, en qué aspectos crefan que el psicélogo del deporte podia
ayudarles, etc.

Se analizan descriptivamente los resultados obtenidos y se plantea un andlisis del papel del psicélogo
del deporte a partir de los mismos.

Correspondencia: Aurelio Olmedilla Zafra. Psicélogo del Deporte, Entrenador de Futbol.
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KEY WORDS: Sport psychologist, professional role, coach of soccer
ABSTRACT: In this work have been pretended know who it is the perception that the coach of soccer have
of the psychologist of the sport. Leave of 167 coaches of the Region of Murcia, to those that administered a

cuestionnarie carried out by us, and that
between other questioning pretended pick up
like looks how what opinion deserved you to
work with a sport psychologist, what they
thought of the sport psychology in relationship to
the remainder of courses, in what looks believed
that the of the sport psychologist could help
them, etc.

Is analyzed the gotten outputs and is
expounded an analysis of the paper of the
psychologist of the sport starting from the same.

Introduccién

La idea de este estudio surge de la
inquietud que desde la Psicologia del
Deporte, o mejor, de algunos
psicologos y psicologas del deporte,
tenemos acerca del acontecimiento
deportivo que es el futbol y su relacion
con nuestra disciplina cientifica; es un
hecho incontestable que el fatbol es,
parafraseando al dicho de algun club
de fatbol, mas que un deporte; el futbol
es un evento deportivo fuertemente
instaurado en nuestra cultura, teniendo
connotaciones sociales, econdmicas e
incluso politicas de gran envergadura.
La importancia social que el fatbol ha
ido adquiriendo con el tiempo es
enorme; asi, el acontecimiento
deportivo esta mediatizado por
multitud de factores, siendo objeto de
estudios, debates e investigaciones
sociolégicas (Garcia Ferrando, 1990).
En cualquier caso, en Ultima instancia
guien hace posible este evento, su
desarrollo, su pasion es el deportista, y
junto a él, las personas que
directamente, desde un punto de vista

técnico, participan en la realidad del
futbol (entrenadores, preparadores
fisicos, médicos, etc.).

La Liga de Futbol espafiola es ac-
tualmente la de mayor importancia del
mundo a nivel econdmico, por encima
de la italiana y la inglesa; en nuestra
Liga se encuentra la mayoria de los
llamados “astros” del fatbol mundial;
este hecho sucede igualmente cuando
hablamos, no ya de futbolistas, sino de
entrenadores; grandes nombres han
pasado por nuestra Liga y otros
mundialmente reconocidos estan
desarrollando su trabajo en nuestro
pais. Estos hechos hacen que los
medios de comunicacion (véase la
actual pugna de las televisiones) estén
volcados con lo que se ha dado en
llamar la LIGA DE LAS ESTRELLAS.

Este contexto en el que se sitla el
futbol profesional determina la
existencia de una fuerte “presiéon”
psicoldgica sobre futbolistas,
entrenadores y otros técnicos (Buceta,
1996). En el fatbol base también
aparecen sintomas de “presion”,
fundamentalmente en aquellos
jovenes deportistas que desarrollan si
practica deportiva bajo estructuras
organizativas muy rigidas vy
competitivas (Gould et al., 1991,
Simon y Martens, 1979; Feltz y
Albrecht, 1986; Gould, Horn vy
Spreemann, 1983); algunos estudios
en poblaciones de deportistas jovenes
indican la aparicion de burnout, o
agotamiento inducido por el estrés
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(Smith, 1986; Coakley, 1992; Garcés
de los Fayos, Teruel y Garcia
Montalvo, 1993).

Desde la perspectiva de la
Psicologia del Deporte, se observa el
futbol como un campo donde la
intervencién psicolégica puede resultar
de gran importancia, aunque los
trabajos dedicados al analisis de
grupos en deportes de equipos son
muy escasos en relacién a otros
ambitos de la Psicologia del Deporte
(Carron, 1990); desde el deporte de
iniciacion (Cruz et al., 1996), con el
actual desarrollo de las escuelas
deportivas, pasando por las etapas de
aprendizaje y perfeccionameitno (el
paso a la profesionalizaciéon del
futbolista) hasta la intervencién directa
en el fatbol de élite, altamente
profesionalizado e internacionalizado
(implantacién y desarrollo de la Ley
Bosman), el Psicologo del Deporte
cuenta con unas herramientas y
técnicas capaces de dinamizar e influir
positivamente en la adecuacién no
traumética de los distintos intereses
que determinan el actual desarrollo del
deporte del fatbol (Garcia Barrero y
Llanes, 1992).

Un acontecimiento muy importante
y Unico en la historia del fatbol a nivel
de seleccién en nuestro pais, fue la
peticion del entonces seleccionador D.
Vicente Miera de trabajar la
preparacién psicolégica de todas las
selecciones de la Federacion
Espafiola de Fuatbol, dando prioridad a
la seleccién Olimpica (ante el
inminente compromiso de los Juegos
Olimpicos de 1.992) y posteriormente
a la seleccion absoluta de cara a su
clasificacion para el Mundial de 1.994;
esta peticion del seleccionador fue

atendida por la R.F.E.F. y se
desarrollé6 un importante trabajo
psicolégico con la seleccién olimpica
(Garcia Barrero y Llanes, 1992), la
cual obtuvo medalla de oro en fatbol
por primera vez en la historia.
Desgraciadamente, para la psicologia
del deporte en general y la aplicada al
futbol en particular, Jesus Garcia
Barrero acaba de dejarnos, aunque su
trabajo de pionero quedara para
siempre. Por otra parte, la propia
Asociacion de Futbolistas Espafioles
(A.F.E.) organizé en abril de 1.994,
con motivo de su Asamblea Anual
Ordinaria, una conferencia-coloquio
sobre la psicologia en el fatbol, con la
intervencion de futbolistas,
entrenadores y psicélogos, donde
Miguel Pardeza (jugador del Real
Zaragoza), Benito Floro, Jose Antonio
Camacho (entrenadores de equipos de
primera divisién) y Emilio Lamparero
(psicologo) fueron los ponentes; lo que
parecia quedar en evidencia era una
fuerte controversia sobre el papel del
psicélogo en el mundo del fatbol:
itrabajar en clubs como parte del
cuerpo técnico? ¢asesorar a entre-
nadores desde fuera? ¢intervenir sélo
con jugadores individualmente?. Eran
algunas de las cuestiones planteadas.

Experiencias de intervencioén
psicolégica en algunos clubs de
primera divisiéon han sido de capital
importancia para el fomento de la
psicologia en el fatbol, y, en su caso,
de su fortalecimiento. Asi, el Real
Sporting de Gijon apostd fuertemente
por el trabajo llamado de “cantera”
(quiz& una de las pocas posibilidades
de seguir siendo competitivos ante las
politicas de talonario de los “clubs
grandes”), creando la Escuela
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Deportiva de Mareo (1.978), y ante la
peticion de técnicos y dirigentes del
momento posibilité la creacion de un
departamento para realizar el trabajo
psicologico en todos los niveles del
fatbol-base, desde las categorias
benjamines (de 8 y 9 afios) hasta las
semiprofesionalizadas de juveniles y
22 division B.

Estos son algunos hechos
relevantes que pueden suponer un
“salto” en el desarrollo de la Psicologia
del Deporte en el ambito del fatbol, al
igual que la intervencion psicoldgica
gue se esta desarrollando en otros
paises en los que el futbol es un
deporte  mayoritario 'y muy
profesionalizado (Apitzsch, 1994; Cei,
1994; Seheult, 1994; VanYperen,
1994); en lo que si parece que
estamos todos de acuerdo es en la
multifactorialidad de
condicionamientos que se dan en este
deporte multitudinario, y que son sus
protagonistas (jugadores,
entrenadores, arbitros...) quienes
directamente los soportan, para crear
un gran espectaculo que aficionados,
directivos y demas disfrutamos. Sin
embargo, no todas las experiencias de
la psicologia en el fatbol profesional
han sido positivas; desgraciadamente,
algunas actuaciones puntuales no han
favorecido en nada al desarrollo y la
consideracion de nuestra disciplina.

Lo importante es que la relacion
psicologia-futbol existe y que el
desarrollo de los acontecimientos
permitira conocer cuéles son los
caminos que conjuntamente se han de
recorrer para optimizar el placer de
vivir la experiencia del fatbol, desde
cualquiera de las posiciones que, en
un momento u otro de nuestra historia

particular, deseemos participar en este
deporte.

Desde esta perspectiva
consideramos que es fundamental la
colaboracién entre psic6logo y
entrenador, como lo es entre entre-
nador y preparador fisico, o entrenador
y médico, para un buen programa de
desarrollo del trabajo psicolégico. La
cuestién era... “si, pero ¢qué piensan
los entrenadores de fatbol del
Psicélogo del Deporte?, ¢ ven
necesario su trabajo, lo consideran (til
o importante?, ¢se descarta
automéaticamente?, ien qué
cuestiones consideran que podemos
colaborar conjuntamente?”; esta y
otras preguntas similares fueron las
gue nos hicimos, y las que
pensidbamos debiamos abordar para
intentar clarificar en alguan grado qué
imagen tenian los entrenadores del
Psicologo del Deporte en este trabajo,
gue es una adaptacion y ampliacion de
otro anterior (Olmedilla, et al., 1997).

Método

Sujetos

El estudio se ha realizado con un
total de 97 entrenadores de futbol, a
partir de una poblacién definida como
entrenadores de fatbol inscritos en la
Federacion de Futbol de la Region de
Murcia, y que hubieran comenzado la
temporada 1.995/96 en activo; la
propia Federacion de Futbol de la
Region de Murcia, a través de la
Escuela de Entrenadores, nos facilito
el listado de entrenadores con esos
requisitos, apareciendo 75, de los
cuales 52 no entrenaban en categoria
de fatbol-base (de juveniles hasta
alevines). En nuestra perspectiva
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estaba el estudiar, no sélo lo que
pensaban los entrenadores de las
categorias senior, sino también y fun-
damentalmente lo que pensaban los
entrenadores que trabajaban con
jévenes. Ante este porcentaje (30.67
%) tan pequefio de entrenadores que
desarrollaban su trabajo con
futbolistas de base, intentamos ampliar
la poblaciéon de entrenadores; para
ello, pensamos en aquellas personas
que, aln sin tener la titulacién
deportiva correspondiente, ejercieran
las funciones y tareas de entrenador
con equipos de base, y al mismo
tiempo estuvieran inscritos en la
Escuela de Entrenadores para obtener
el titulo de entrenador en un futuro
préximo; curso de INSTRUCTOR
JUVENIL DE FUTBOL (NIVEL 1) de la
Escuela de Entrenadores de la
F.F.R.M. (obtencién de la titulacion de
Técnico Deportivo Elemental, segun el
REAL DECRETO 594/1.994, de 8 de
abril, sobre ensefanzas vy titulos de los
Técnicos Deportivos, de la Ley
10/1.990, de 15 de octubre, del De-
porte). De nuevo, la Escuela de Entre-
nadores de la F.F.R.M. nos facilito el
listado de los alumnos inscritos en sus
cursos para la obtencién del titulo
mencionado; de esta manera,
obtuvimos un listado con 50 alumnos
inscritos en el aula de Murcia y 42
alumnos en el aula de La Unién. Asi,

la poblacién total con la que
trabajamos fue de 167 entrenadores,
clasificados en tres grupos distintos:

1. Lista de correos: aquellos
pertenecientes al listado facilitado por
la F.F.R.M. Estos, fueron informados
de la investigacién a través de una
carta explicativa de la misma y
personalizada , a la que se
acompafaba el cuestionario para su
cumplimentacién y posterior
devolucién en un sobre con direccién
gue igualmente les enviamos.

2. Aula de Murcia: los alumnos
inscritos en este aula; se les informé
verbalmente en la propia aula de la
investigacion y se les dio el
cuestionario para que lo
cumplimentaran en su domicilio y
posteriormente lo trajesen de nuevo al
lugar de imparticion del curso, donde
se recogeria a través de un alumno.

3. Aula de La Unidén: los alumnos
inscritos en este aula; se les informé
verbalmente en el propio lugar en uno
de los descansos del -curso,
pidiéndoles que a continuacién leyeran
el cuestionario y lo cumplimentaran.

Instrumentos

Se construyd un cuestionario para
obtener informacién acerca de la
percepcidn que tienen los
entrenadores de futbol del Psicélogo
del Deporte; pretendiamos recoger

H MRC A LA INON CCRRECS TOTAL

NP Absol ut os 21 34 42 97

Por cent aj es 21,6 35,1 43,3 100, 0
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T

Porcentajes

ACTUAL ANTEROR

Fig.1. Representacion gréfica de la relacion de los entrenadores con la practica del
futbol (en porcentajes).
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Fig.2. Porcentaje de entrenadores que, siendo futbolistas, han trabajado en alguna

| sl
ENO

Porcentajes

Fig.3. Porcentaje de respuestas de entrenadores respecto a si, en su practica
deportiva, como futbolistas, el Psicélogo del Deporte hubiera podido (o puede)
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@ Procesos psicoldgicos
@ D.Grupo

Porcentajes
coB88EBEZE

O Resultados/Com peticion
| Hros

informacion sobre cinco aspectos
fundamentales: (a) personales, (b)
respecto a su experiencia como
futbolista y/o como entrenador con el
psicologo del deporte, (c) de formacién
académica general y especifica, (d)
respecto a variables, técnicas y
habilidades psicolégicas en general, y
(e) aspectos relacionados con lesiones
deportivas. El primer cuestionario

elaborado comprendia 50 items
relacionados con las técnicas y
variables psicolégicas, dejando items
abiertos, ya que, de otra manera,
podrian resultar reiterativos o confusos
para los destinatarios; quedando
finalmente 44 items, de los que
sacamos informacion acerca de 114
variables.

El tratamiento estadistico empleado

P

s

Porcentajes
o8 8588 8

6.6 834

H En alguna ocasion
H Nunca

Fig.5: Pocentaje de entrenadores que, ejerciendo como tales, han trabajado o
trabajan en la actualidad con algun Psicélogo del Deporte.
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| Totaimente de acugrdo

B En busna medida

O En pocas cosas

Porcentajes

B En nada

Fig. 6: Opinién de los entrenadores acerca de si el Psicologo del Deporte puede
ayudarles en el conocimiento de habilidades, variables y procesos psicolégicos que
les permita conocerse mejor como entrenador y potenciar asi su trabajo.

para la investigacion ha sido el
SYSTAT, en su versién para Windows.

Resultados

A continuacion vamos a ir
describiendo aquellos aspectos que
fuimos obteniendo del andlisis del
instrumento mencionado. Dado que
son muchos los datos logrados, pre-

tendemos citar aquellos que parecen
mas relevantes para describir nuestro
perfil profesional, desde la perspectiva
del entrenador de futbol.

En la Tabla 1 aparece el nUmero de
cuestionarios recibidos segun los
grupos de procedencia (aula de
Murcia, aula de La Uni6n vy lista de
correos), en numeros absolutos y
porcentajes. Es de destacar que casi
la mitad de los cuestionarios

Porcentajes

69 379 506 456

= Metodologia

@ Relaciones
Hum anas

1 Procesos
psicologicos

mdiros

Fig.7: Aspectos en los que el Psicologo del Deporte puede ayudar al entrenador si

trabajara solamente con éste.
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psicologico
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B Ayuda general

Porcentajes

o838 EZ8

100

65 97 839

ETérmino
medio

W Bastante

O Muy

importante

importante

Fig. 9: Importancia que los entrenadores otorgan a la Formacién, en general, en la

labor del entrenador.

Porcentajes

72,9 26,1 1

EAlto grado

B Grado
moderado

O Ningdn
grado

Fig.10: Porcentaje de entrenadores que opinan que los conocimientos del entrenador
benefician al futbolista.

pertenecen al grupo de lista de correos
(43,3 %), es decir, del grupo de
entrenadores en activo facilitado por la

Federacion de Fuatbol de la Region de

Murcia.
Un hecho

importante,
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NATIA POCA MEDIA | BASTANTE | MUCHA
Cr. Biologicas I a3 106 564 170 ITE
e Comporamicntn 3,2 12,8 "3 26,6 11

[Organizacion y gestion del deporte 4 | 219 W05 B3 133
Prep. Fisica General LU it 6,3 156 77,1
Técnica 0 0 31 94 ¥7.5
Tactica ¥ Fsicategia U 0 52 | 73 s |
Sistemas de juepn ] 1.0 9.4 14,6 T30
Reglas de jucgo ' [ T 1.7 7.1 592 |

| ¥rep.Fisica Aplicada 11 [ 6.4 213 70,2
Paicalngia Aplicads 1 12 26.0 292 Y
Mctadalpgia . 04 146 30,2 188 71 |

Tabla 2. Importancia concedida a conocimientos especificos para la labor del

podemos observar en la Figura 1, es
que la inmensa mayoria de los
entrenadores o son futbolistas en
activo (28,9 %) o lo han sido anterior-
mente (98,5 %); solo el 1,5 % de los
entrenadores encuestados nunca han
sido futbolistas ni lo son en la
actualidad. De aquellos que lo han sido
o lo son, sélo un 6,3 % han trabajado
en alguna ocasion con algun Psicélogo
del Deporte durante su vida deportiva
como futbolistas; por lo tanto, la gran
mayoria (93,7 %) no lo han hecho
nunca (véase Figura 2); y, sin
embargo, el 93,5 % opina que el
Psicélogo del Deporte hubiera podido
(o puede) ayudar les en su practica
deportiva (Figura 3); este hecho
parece constatar la percepcién positiva
que el entrenador tiene acerca del
trabajo del Psicélogo del Deporte en la
actuacion del deportista.

En la Figura 4, podemos observar
la concrecion de la ayuda psicologica
referente a la practica como
futbolistas; asi el 70,1 % de los

entrenadores sefialan cuestiones rela-
tivas a procesos psicélogicos como el
factor de ayuda mas importante.

Al igual que sucede en la relacion
futbolista-psicélogo, el trabajo de éste
con los entrenadores se reduce al 6,6
% de entrenadores que en alguna
ocasioén han trabajado (o trabajan) con
algun psicélogo del Deporte (véase
Figura 5).

Respecto a este trabajo, el 92,8 %
de los entrenadores opinan que el
Psic6logo del Deporte puede
ayudarles a conocer habilidades y
procesos psicologicos para la auto-
formacién, potenciando de esta
manera la efectividad de su trabajo
(Figura 6).

Resulta muy interesante las
respuestas que nos ofrecen los
entrenadores respecto a cuestiones
tales como las técnicas empleadas por
los psicélogos del deporte, asi como
los aspectos en los que podria recibir
ayuda en caso de que aquéllos
trabajaran solo con el entrenador. Asi,
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en la Figura 7 observamos que el 50,6 estaria enfocada a las relaciones
% piensa que se les podria ayudar en humanas, incluso el 6,9 % lo hace en
cuestiones relativas a procesos psicol6- relacion a cuestiones de metodologia.

gicos; pero, al mismo tiempo, casi el 40 Respecto a las técnicas que el
% (37,9 %) opina que esta ayuda Psicologo del deporte utiliza, el 74 %

| [mc.mowoe
| |mc.compo
| |DORG.GEST
I (=g N
| | mTECMICA

B TACT.EST.
| |msisTERMAS
O REGLAS

B P.ASLAPL
B PSICOAPL
CMETOAPL

Porcantajes

qer trim.

Gréfico A: Porcentaje de entrenadores que conceden bastante o mucha importancia
a los conocimientos especificos que coinciden con las asignaturas de las Escuelas

B MUCHO

B BASTANTE
OALGD

B POCO

453 389 13.7 21

Fig. 11: Porcentaje de entrenadores que piensan que el Psicélogo del Deporte puede



olmedilla 02/04/03 9:20 Pagina 106

UN ANALISIS DEL PAPEL PROFESIONAL DEL PsicoLoGo DEL DEPORTE.../ OLMEDILLA, A.

= si
ENO

93,5

NADA POCO MEDID | BASTAN | COMPLETA

TE MENTE

Planificacidn  de  actividades 158 9.5 3749 14,7 221
{establecimientos de objetivos)
Cohesion del grupo (del equipo) .1 2.1 LR 17.7 573
Coordinacin econ  diferentes 1.5 11,5 42,7 b [ F 13.5
estamentos del clab
Establecimiento de uma mejor 1.0 3.1 115 34 49.0
Estahl. de una mejor 7.3 104 36 9 19,8
comumicacion con  diferentes
estamentos del club
Rendimiento global del equipo 1.0 31 320 158 kW |

de los entrenadores cree que estan
enfocadas a entrenamiento
psicolégico, mientras que el 12 % a
ayuda en general (véase Figura 8)
Otro de los aspectos
fundamentales sobre los que se ha
incidido ha sido acerca del papel de la
Formacion en la labor del entrenador;
vista ésta desde diferentes niveles.
Asi, las Figuras 9 y 10, y la Tabla 2
hacen referencia a estas cuestiones.
Para los encuestados, la formacion

tiene mucha importancia en el trabajo
del entrenador de fatbol (83,9 %), siendo
para el 9,7 % bastante importante y pa-
ra el 6,5 tiene una importancia media
(ver Figura 9). Siguiendo en esta linea,
vemos en la Figura 10 que el 72,9 % de
los entrenadores opina que los
futbolistas se benefician en alto grado
de los conocimientos de su entrenador.
Una cuestion de gran importancia
es la referida a la formacion especifica
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mBASTANTE

OALGD

Porcentajes

2

421 34,7

11

= POCD
I WA DA

Fig.13: Ayuda del Psic6logo del Deporte para detectar problemas o aspectos que no

como entrenadores, es decir, aquélla
gue la Real Federacion Espafiola de
Futbol, a través de las Escuelas de
Entrenadores, imparte en los cursos
para la obtencién de las titulaciones
oficiales de Técnicos Deportivos en
sus distintos niveles con arreglo al
REAL DECRETO 594/1994, de 8 de
abril, sobre ensefianzas y titulos de los
Técnicos Deportivos, que desarrolla la
propuesta del Ministerio de Educacién
y Ciencia, en base al articulo 55 de la
Ley 10/1990, de 15 de octubre, del
Deporte.

En la Tabla 2 aparecen las

asignaturas que conforman los dos
blogues tematicos: area del bloque
comun y area del bloque especifico.
Podemos observar que el porcentaje
de entrenadores que concede poca o
ninguna importancia a las asignaturas
del bloque comun (Ciencias Bioldgicas,
Ciencias del Comportamiento vy
Organizacion y Gestion del Deporte)
es muy elevado (14,9 %, 16 % y 32,3
% respectivamente), excepto a
Preparacion Fisica General que si le
conceden bastante o mucha
importancia (92,7 %).

Respecto a la formacion en el area

-
f/
/.'

Porcentajes

6,2

94

85,4

B DEPORTISTAS
B ENTRENADOR
1AM BOS

Fig.14: El trabajo del Psicologo del Deporte segin su orientacién, es decir, hacia
quién debe dirigir su trabajo segun el entrenador.
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B EQUIPO TECNICO
W ASESORIFORM & DOR

Porcentajes

0.5 29,8

Fig.15:Porcentaje de entrenadores que opinan acerca de la mayor eficacia del
Psicologo del Deporte como miembro del equipo técnico o como asesor/formador.

mE 352 114 34 11,4

A: ENTRENADOR, PREP. ASICO, MEDCO, PSICOLOGO
E: ENTRENADOR, PRER. AISICO, PSICOLOGO,
C: ENTRENADOR, PREP. AISICO
D ENTRENADOR
E OTROS

Fig. 16: Equipo técnico ideal, segun los entrenadores, con el que les gustaria contar
para realizar su trabajo.

del bloque especifico (Técnica, Tactica generales si se le concede

y estrategia, Sistemas de juego,
Reglas de juego, Preparacion Fisica
Aplicada, Psicologia Aplicada y
Metodologia Aplicada) en lineas

importancia, resaltando el hecho de
gque a ésta ultima el 24 % de los
entrenadores le conceden poca o
ninguna importancia. En cambio
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B MEDICO
H P.FISICO
O PEICOLOGED

Porcentaje

B1,8 a7.9 TE,B

Fig.17. Valoracion de la importancia que, para el entrenador, tienen cada uno de los
profesionales mencionados (médico, preparador fisico, psic6logo); porcentaje de

7 / E POSITIVA
g E NEGATIVA
g .
90,5 8.5
e e e e
A

100

80
g 60 ! msl
£ 40 ; | hO
& 29

o
17,5 825

Fig.19: Porcentaje de entrenadores que consideran que la presencia del Psicdlogo

Técnica y Téactica y Estrategia (96,9 % valoradas como bastante o muy
y 94,8 % respectivamente) son importantes (ver gréfico A).
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Respecto al rendimiento de los
jugadores, cuestién fundamental para
los entrenadores, éstos opinan (84,2
%) que el Psicélogo del Deporte puede
ayudarles mucho o bastante en
conocer mejor a sus jugadores, y de
esta manera favorecer su rendimiento
deportivo (véase Figura 11). En
términos generales, como se observa
en la Figura 12, el 93,5 % de los
entrenadores piensan que el trabajo
del Psicologo del Deporte en un
equipo influye en el aumento del
rendimiento de los deportistas.

En la Tabla 3 podemos observar
las respuestas (en porcentaje) que los
entrenadores han dado respecto a
diferentes cuestiones especificas en
cuanto al trabajo del Psicélogo del
Deporte y su relacion con los distintos
aspectos del club deportivo en
general; lo mas sobresaliente es que
en las cuestiones referidas a sus
jugadores son en las que piensan que
el Psicologo del Deporte mas puede
ayudarles; asi la gran importancia que
conceden a la comunicacién con los
jugadores, opinando el 83,4 % que la
ayuda del trabajo del psicélogo
respecto a este punto seria BAS-
TANTE (34,4 %) o MUCHA (49,0 %);
le sigue la cohesién de grupo,
opinando de la misma manera el 75,0
%, y finalmente, el rendimiento global
del equipo, con casi el 64 % (63,9 %).
Sin embargo, en los aspectos referidos
al club (coordinacién y comunicacion),
el porcentaje de entrenadores que
piensa que el Psicélogo del Deporte
puede ayudarles en su trabajo en
BASTANTE o MUCHO grado baja de
manera sensible (34,3 % y 42,7 %
respectivamente) aunque se mantiene

a niveles interesantes. Acerca de la
planificacidén de actividades
(establecimiento de objetivos), es el
36,8 % de los entrenadores los que
piensan que se les podria ayudar en
los grados mencionados; si incluimos
el grado MEDIO en este aspecto, casi
el 75 % opina que seria positiva la
ayuda del Psicoélogo.

En la Figura 13 podemos observar
que el 76,8 % de los entrenadores
opinan que la ayuda del psicélogo del
deporte para detectar problemas en el
equipo y, por tanto, posibilitar
soluciones es bastante o muy
importante.

En la Figura 14, aparece muy
claramente que los entrenadores
piensan que el Psicdlogo del Deporte
deberia trabajar tanto con los
deportistas como con los entrenadores
(85,4 %), frente a aquellos que piensan
gue deberia hacerlo solamente con los
deportistas (9,4 %) o sélo con los
entrenadores (5,2 %).

Siguiendo en esta misma linea, el
70,5 % opina que ademas, deberia
hacerlo formando parte del equipo
técnico, ya que su ayuda asi seria mas
positiva, frente a un 29,5 % que piensa
gue seria mejor como asesor/formador
ante peticiones especificas del
entrenador, de los jugadores, etc.
(véase Figura 15).

Es interesante observar (Figura 16)
como, ante la peticion de con qué
profesionales deberia de contar el
cuadro técnico ideal de un equipo, la
figura del Psic6logo del Deporte
aparece en el 73,8 % de las
respuestas, por delante incluso de la
figura del médico (38,6 %); aunque por
detrds de la figura del Preparador
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Fisico (85,2%).

E incidiendo en este aspecto, y
realizando una valoraciéon por
separado de los tres profesionales, el
97,9 % de los entrenadores le
conceden MUCHA Y/O BASTANTE
importancia al Preparador Fisico; el
81,8 % lo hacen con el Médico y el
76,8 % con el Psicélogo del Deporte
(véase Figura 17).

En la Figura 18 observamos que la
informacién que el entrenador tiene del
Psic6logo del Deporte es valorada
como POSITIVA en un 90,5 %, frente
al 9,5 % que la valora como
NEGATIVA.

Resulta muy importante resaltar el
hecho de que la gran mayoria de los
entrenadores (el 82,5 %) consideran
que la figura del psicélogo del Deporte

promocion.

no va asociada a anomalias a nivel
mental de los jugadores (véase Figura
19).

Y finalmente, resulta alentador
descubrir que casi todos los
entrenadores (94,7 %) estarian
dispuestos a trabajar con un Psicélogo
del Deporte.

Discusioén

Es posible que se hayan
presentado demasiado datos, a pesar
de nuestro interés por describir sélo
aquellos especialmente relevantes.
Hay que tener en cuenta que es
fundamental conocer qué piensan los
entrenadores de nuestro trabajo, y
concretamente los del fatbol que es,
sin lugar a dudas, el deporte mas
importante por participantes vy

Una primera consideracion es el hecho de que un 98,5% de los entrenadores han
sido o son jugadores de futbol; es un dato que puede sugerirnos ciertas
caracteristicas de lo que se llama el “mundo del fatbol” (corporativismo, reticencias a
la innovacion, recelos profesionales...); esta cuestién puede plantearnos dudas
acerca del extrafiamiento de profesionales “ajenos” al futbol. En cualquier caso, lo
que si es preceptivo es el maximo conocimiento del deporte en si por parte del
psicologo y su entera implicacion en su desarrollo.

Es mas, podemos considerar que muy pocos entrenadores conocen el trabajo del
psicologo del deporte:

—Sdlo algunos han trabajado con psicélogo del deporte, bien en su faceta de
futbolistas (6,3%), bien como entrenadores (6,6%).

— En las asignaturas relacionadas con la Psicologia (Ciencias del
Comportamiento y Psicologia Aplicada) de las Titulaciones de Técnicos Deportivos
no podemos hablar, rigurosamente, de comocimiento del trabajo del psicélogo del
deporte; es mas, son de las peor valoradas por los entrenadore.

— Respecto al nivel académico, el 31% de lose entrenadores tiene Certificado de
Escolaridad o EGB; el 53,5% tiene BUP o equivalente; s6lo un 5% son licenciados vy,
en este caso, ninguno en psicologia.

Teniendo esto en cuenta, debemos de tomar con cautela los resultados obtenidos
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respecto a la ayuda que el psicélogo del deporte pueda ovrecer tanto a los propios
entrenadores, como a sus jugadores. Asi, el 92,8% opinan que el psicélogo del
deporte puede potenciar su trabajo al permitirles conocer habilidades, variables y
procesos psicoloégicos para conocerse mejor como entrenadores; respecto a la ayuda
referida a sus jugadores, el 84,2% de los entrenadores piensan que el psicélogo del
deporte puede ayudarles a conocer mejor a sus jugadores y por tanto mejorar el
rendimiento de éstos; o bien, la consideracion, por parte del 93,5% de los
entrenadores de que el trabajo del psicdlogo del deporte influye en el rendimiento del
futbolista. Dado el desconocimiento que existe sobre el trabajo del psicélogo del
deporte, es posible que estemos ante un sesgo debido a la desea hilidad social.

En general, los resultados relacionados con el equipo técnico ideal con que les
gustaria contar, ofrecen una valoracion positiva del psicologo del deporte; asi, es
considerado como mas eficaz dentro del euipo técnico (70,5%), es incluido en el
equipo técnico ideal junto a otros profesionales histéricos del futbol, como médicos,
preparadores fisicos (73,80%) y su importancia es mucha y/o bastante (76,8%). Sin
embargo, en el trabajo diario y real del entrenador, no parece que éste haga
demasiada fuerza para contar con los ervicios del psicdlogo, hecho que no sucede
con otros profesionales (médicos, ayudante, preparadores fisicos, fisioterapeutas...).
¢Estamos de nuevo ante datos sesgados pro la deseabilidad social, o ante
dificultades contractuales para incluir profesionales de “nuevo cu;o0”?. Si hacemos
caso a sus respuestas, el 94,7% si estarian dispuestos a trabajar con un psicélogo
del deporte; entosnces la cuestion sera ¢qué sucede para que los entrenadores de
futbol no soliciten la inclusion de los psicologos en sus equipos técnicos?.Quiza este
estudio, junto a la preocupacién del entrenador por mejorar su capacidad profesional,
la ilusién de una disciplina joven y con gran futuro, y el buen hacer de todos los
profesionales y directivos del futbol murciano hace que la historia de nuestro futbol
regional y la Psicologia del Deporte puedan caminar juntos hacia nuevas metas,
llenas de obstaculos, pero, porqué no, de gran esperanza; el deporte lo merece, y
nuestro granito de arena sera importante para poder sumar al desarrollo del fatbol
una parcela importantisima del jugador, y de la persona. Para ello deberiamos
atender a algunos aspectos:

— Promocionar nuestro trabajo en relacion al deporte, ya que en principio parece que
la receptividad va a ser positiva.

— Ensefiar cuales son los puntos comunes en los que nuestro trabajo puede permitir
una optimizacién de lo que ya se viene realizando con el deportista.

— Responder a las demandas que desde el contexto deportivo se nos hagan; con
resultados acordes a nuestra profesionalizacion.

— Exigirnos una mayor profesionalizacién; deberia ir desapareciendo aquél
psicélogo, aparentemente del deporte, que desconociendo el ambito en el que se
supone que trabaja, aplica métodos de otras disciplinas de la psicologia, sin una
rigurosidad minima.

Probablemente, deberiamos realizar otras acciones, pero si fueramos capaces de
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solucionar las anteriores, quizas podriamos estar ante el inicio de una “revolucion” de
nuestra profesion, menos teérica y mas aplicada-profesionalizada.
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